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Poglavje iz dediSCine tovarne usnjene galanterije
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lzviecek: Prispevek obravnava prvi¢ obsezneje raziskano
dedis¢ino domzalske tovarne TOKO Domzale, ki je desetletja
krojila Zivljenja tukajsnjih ljudi. DomZalska obcina je bila v prete-
klosti veliko industrijsko sredisce, katerega pomemben delez je
v drugi polovici 20. stoletja nosila tudi priznana usnjenogalante-
rijska tovarna TOKO Domzale, saj je bila med najbolj gospodar-
sko rastocimi podjetji z najve¢ zaposlenimi delavci. Prispevek
vsebinsko prepleta pregled razvoja tovarne, opis nastajanja
razstave ter zbrane zgodbe iz tovarniskih dni, ki so jih prispevali
informatorji za razstavo v Slamnikarskem muzeju.

Kljuéne besede: Industrijska dediscina, usnjena galanterija,
TOKO Domzale, delo v tovarni, Slamnikarski muzej Domzale

Abstract: This article describes the first extensive research in-
to the heritage of the TOKO Domzale factory, which shaped the
lives of local people for decades. The municipality of Domzale
used to be an important industrial centre with the renowned
TOKO Domzale leather goods factory having a significant im-
pact in the second half of the 20th century. It was one of the
most economically successful companies with the largest num-
ber of employees. The article chronicles the factory’s progress
and describes the process of organising an exhibition and col-
lecting stories from former factory workers, which were contrib-
uted for the exhibition at the Domzale Straw Hat Museum.

Keywords: Industrial heritage, leather goods, TOKO Domzale
factory, factory work, Domzale Straw Hat Museum

Uvod

Mineva skoraj 20 let, odkar v Domzalah ni ve¢ tovarne
TOKO. V Slamnikarskem muzeju v Domzalah smo se od-
lo¢ili, da poblize predstavimo nekdaj izredno pomembno
domzalsko tovarno usnjene galanterije. Razstava z naslo-
vom TOKO Domzale — Tovarna TO(rbic) in KO(v¢kov),
ki je na ogled do konca leta 2019, je zasnovana kot vsebin-
Z namenom zbiranja gradiva in izdelkov tovarne TOKO
Domzale smo pripravili javno povabilo, na katerega se je
odzvalo ve¢ posameznikov, drustev in drugih javnih orga-
nizacij. V dveh letih smo zbrali presenetljivo veliko gra-
diva — ve¢ kot 300 razli¢nih izdelkov, fotografij in zgodb,
s katerimi smo sestavili skupni spomin na nekdanjo dom-
zalsko tovarno.

Zakaj tovarna TOKO Domzale?

Pred tremi leti je Slamnikarski muzej, ki deluje pod okri-
ljem Kulturnega doma Franca Bernika Domzale, sodeloval
pri projektu gorenjskih muzejev in pripravil skupno raz-
muzejev smo sodelovali prvi¢. Domzalska obcina je bila v
preteklosti veliko industrijsko sredisce, zato je bila pred-
stavitev domzalske industrijske dedis¢ine v muzejskem
projektu zelo pomembna. Skupno razstavo, ki je ve¢ kot
eno leto potovala od muzeja do muzeja, smo sodelujoci
kustosi poimenovali Nase tovarne, nas ponos, kar je mar-
sikaterega obiskovalca zbodlo v o¢i. Komentarji naslova

so bili razli¢ni, med njimi tudi taki, da bi bil bolj primeren
naslov Nase tovarne, naSe sramote ... Glavno sporocilo
muzejskega projekta je bilo prav nasprotno — predstaviti
bogato industrijsko preteklost, ki ni prispevala le h gospo-
darskemu, temvec tudi k vsesploSnemu razvoju Gorenjske
v preteklem stoletju: hitra gospodarska rast, tehnoloski na-
predek, novi izumi in izdelki, ki so omogocili udobnejse
zivljenje, nove zaposlitve ter druzbena in socialna varnost,
solidarnost, pripadnost itd. Zal pa k uspesni, skoraj popol-
ni zgodbi o slovenski industriji spada tudi slab zakljucek.
Ob zatonu industrijske dobe, ki se je bolj ali manj zacela z
osamosvojitvijo Slovenije in izgubo jugoslovanskega trga,
vse bolj prepoznavamo izjemen pomen vrhuncev gorenj-
ske industrije za tedanji ¢as in, kar je pomembno tako za
danasnji kot prihodnji cas, se zavedamo, da je desetletja
trajajoca industrializacija na razli¢ne nacine zaznamovala
sodobni prostor, v katerem zivimo (Mugerli idr. 2016: 5).
V Ze omenjenem muzejskem projektu smo sodelujoci ku-
stosi pripravili skupni pregled tovarn na obmocju Gorenj-
ske po razli¢nih industrijskih panogah. Vsak muzej je do-
bil priloznost podrobneje predstaviti dve tovarni s svojega
obmocja. V domzalskem Slamnikarskem muzeju smo bili
pri izbiri tovarn v zadregi, saj je raziskovalna dejavnost
Sele v povojih, zgodovinsko in materialno raziskanih je Se
premalo tem lokalne industrijske dedis¢ine. Odloc¢ili smo
se, da predstavimo le eno domzalsko tovarno — Univerzale
Domzale kot nadaljevalko slamnikarske industrije. Uspe-
$no koncan projekt je bil povod za raziskovanje nadaljnjih
domzalskih tovarn.
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Zacletki nastajanja razstave in prva ljubezenska
zgodba

Pozitiven odziv javnosti na povabilo k zbiranju gradiva o
tovarni TOKO je vsekakor presegal nasa pricakovanja. Spr-
va so gospe zacele prinasati predvsem torbice in navduseno
pripovedovati, kje in kdaj so jih kupile, zakaj so kupile rav-
no TOKO-ve ter kako so jih nosile desetletja in jih nosijo Se
danes. Zagotovo so TOKO-ve torbice sinonim za kakovost,
modno eleganco in uporabnost. Nato so se odzvali tudi nek-
danji zaposleni v tovarni in postali pomemben dejavnik pri
pripravi vsebinskega dela razstave. S pripovedovanjem o
delu in zivljenju v tovarni so dajali neposredne informacije,
ki jih v dosegljivi literaturi ni bilo. To so izredno dragocene,
nekatere prvi¢ izpovedane zgodbe. Med prvimi zgodbami
je bila ljubezenska. Gospa, ki ima danes ve¢ kot 80 let, nam
je z iskricami v o¢eh zaupala zgodbo, kako je v tovarni spo-
znala svojega bodocega moza. Dogajalo se je daljnega leta
1950, ko je kot dekle takoj po koncani osnovni Soli prisla
delat v tovarno. Na tekocem traku je izdelovala listnice in
denarnice, njen bodo¢i moz pa je kot 18-letnik izdeloval tor-
be. Dva meseca sta se srecevala na stopniscu, kjer je vzkli-
la prva ljubezen, kmalu pa sklenila skupno pot. Po desetih
letih dela v tovarni sta odsla na samostojno poklicno pot v
Ljubljano (V. L. 2017).

Torbice in kov&ki pripovedujejo svoje zgodbe

Za razstavo smo s pomocjo javnega povabila v dveh le-
tih zbrali veliko gradiva, ki so ga nam posodili oziroma
darovali sodelujo¢i — najvec torbic, kovékov, denarnic,
listnic in drugih usnjenih izdelkov drobne galanterije.
Zbrano gradivo smo na razstavi postavili po kronoloSkem
razporedu, tako da je razviden tudi oblikovni razvoj bla-
govne znamke TOKO, ki je desetletja sledila aktualnim
svetovnim modnim trendom. Sodelujoci so prispevali tudi
fotografije, dokumente in zgodbe, s katerimi smo dopolnili
razstavno pripoved.

Med najstarejSimi predmeti na razstavi je odli¢no ohranje-
ni usnjeni koveek iz zapuséine domzalske Tovarne bratov
Okrslar, datiran v ¢as pred drugo svetovno vojno. Kov-
¢ek izvira Se iz obdobja zacetkov usnjene galanterijske
dejavnosti v Domzalah. V njem sta se ohranila originalna
platnena zascita in »neseser« s priborom za osebno ne-
g0, dodana je vizitka z imenom lastnika kovcka. Tudi set
kov¢kov z originalno vizitko, ki jih je nekdanji direktor
tovarne TOKO Stane Rozman v 50. in 60. letih prejSnjega
stoletja uporabljal na sluzbenih poteh po Evropi, pripove-
duje o dveh pomembnih desetletjih uspesnega prispevka
vodstva pri razvoju hitro rasto¢ega podjetja ne le v Dom-
zalah, temvec¢ tudi v nekdanji Jugoslaviji.

Najve¢ smo zbrali Zenskih torbic (okrog 40 razli¢nih) —
od najstarejsih iz povojnega zacetka tovarne TOKO, ko
Se niso bile oznacene z etiketo, do mlajsih in najmlajsih iz
zadnjega obdobja, ki so se ob koncu delovanja tovarne ku-
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povale po ugodnih cenah na razprodajah. Znacilnost Toko-
vih starejsih torbic je bilo prilozeno ogledalce v notranjem
zepu. Med zbranimi torbicami so bile nekatere Se v origi-
nalni kartonasti embalaZzi. Najvec je bilo kupljenih v tovar-
niski trgovini in poslovalnici na Ljubljanski cesti v Dom-
zalah, v Ljubljani pa v pasazi neboti¢nika in na Wolfovi
ulici. Razstavljene torbice so Se posebej zanimive zaradi z
njimi povezanih zgodb. Med njimi je npr. torbica s povsem
ohranjeno vsebino: z glavnikom, ogledalom, vrec¢icami s
kavarniskim sladkorjem iz Cannesa v Franciji, kamor je
lastnica spremljala moZza na kongres o procesiranju mine-
ralnih surovin, s potrdilom iz letala Adrie Airways in ko-
lonjsko vodo v majhni steklenicki, s katero si je natrla sen-
ce ob glavobolu in slabosti. Ze pokojna uporabnica je pred
desetletji nadvse rada potovala, usnjeno torbico pa ji je
podaril moz, ki je znal izbirati lepe in kakovostne izdelke
(Perdan Ocepek 2017). Izredno lepo ohranjena bela poroc-
na torbica je bila leta 1954 kupljena v tovarniski trgovini,
nosena pa je bila le ob poroki. Za lastnico iz Domzal je Se
danes drag spomin (Svoljsak 2018).

Od padca slamnikarske industrije do razmaha
novih industrijskih panog

Tudi tradicija izdelovanja usnjene galanterije je povezana
z domzalsko slamnikarsko dedis¢ino. Domzale so konec
19. stoletja v Sloveniji postale eno od srediS¢ zgodnje in-
dustrializacije, ki je temeljila na eni sami panogi — slamni-
karstvu. Na temelju razvoja slovenske slamnikarske do-
mace obrti v 18. stoletju so Domzale na prelomu iz 19. v
20. stoletje postale eno pomembnejsih evropskih sredis¢
slamnikarstva. Slamnikarsko industrijo so dejansko posta-
vili Tirolci, ki so tu so dobili osnovno znanje, polizdelke,
poceni delovno silo, energetske vire, ugodne prometne
povezave, lokalni prispevek pa so dopolnili s podjetnisko
idejo, sodobno tehnologijo ter z razsiritvijo prodaje na
nova obmocja. Vse do prve svetovne vojne so povecevali
svoje slamnikarske tovarne v Domzalah, uspesne manjse
so imeli tudi domaci podjetniki. Mednarodno uveljavljena
slamnikarska industrija je na trg poslala ve¢ kot milijon
slamnikov in sezonsko zaposlovala okoli tiso¢ delavcev
in delavk. Takrat so Domzale dozivele gospodarski napre-
dek, z njim povezane socialne spremembe in prosvetno-
-kulturni razvoj kot redkokateri slovenski kra;.

Zal pa sta prva svetovna vojna in po njej nastanek jugoslo-
vanske drzave hudo prizadela dotedanji razcvet slamnikar-
ske industrije. Podruznice tirolskih podjetij so se znasle v
razli¢nih drzavah, ena za drugo so propadale in v Domza-
lah opuscale proizvodnjo. Nekatera domaca podjetja so v
tem casu dobro poslovala, vendar se niso uspela kosati s
tirolsko trgovsko mrezo. K zatonu slamnikarske industrije
je prispevala Se moda, noSenje pokrival v javnosti ni bilo
vec obvezno.

Hkrati s propadanjem slamnikarskih podjetij so med obe-
ma vojnama nastajale tovarne z novimi industrijskimi
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panogami, najve¢ kemic¢nimi in tekstilnimi ter usnjeno-
-galanterijskimi. Nekatera podjetja so nadaljevala predvoj-
no tradicijo, marsikatero je nastalo v zapuS¢enih obratih
slamnikarskih tovarn, vsa pa so se modernizirala z novo
strojno opremo, izboljSevanjem energetskih virov, s pove-
¢evanjem proizvodnje in Stevila zaposlenih delavcev. Eno
samo panogo, ki je zacela industrializacijo kraja, je tako
nadaljevala paleta razli¢nih industrijskih panog in obrtnih
dejavnosti (Roskar 2015; Rus Kruselj 2016).

Zacgetki usnjeno-galanterijske proizvodnje

Podjetje Nemca Franca Zorna, ustanovljeno leta 1923 v
Ljubljani, je leta 1937 kupilo nekdanjo najvec¢jo domzal-
sko Ladstitterjevo slamnikarsko tovarno in jo spremenilo
v obrat usnjene galanterije. Naslednje leto se je ljubljanski
obrat preselil v Domzale in proizvodnjo drobnega galan-
terijskega blaga razsiril tudi na izdelovanje kovckov. V se-
zoni, ko so izdelovali Solske torbe, se je Stevilo zaposlenih
tudi podvojilo. Leta 1939 je Zornovo podjetje s 85 zapo-
slenimi izdelovalo kovcke, torbice, aktovke, nahrbtnike in
druge drobne izdelke.

Iz Zornove tovarne so leta 1939 izstopili trije bratje Okr-
Slar in odprli samostojne obrtne delavnice drobne usnjene
galanterije. Brata Anton in Vinko OkrSlar sta v pritlicju
nekdanje slamnikarske tovarne Mellitzer, Kleinlercher
uredila proizvodnjo drobne galanterije z do 50 zaposleni-
mi, starej$i brat Matevz pa je svoj obrat odprl v Ljubljani.
Leta 1942 sta brata Okrslar zgradila nov tovarniski objekt
na juznem delu Domzal. Leta 1945 je bilo tu zaposlenih
ze 121 delavcev, izdelovali so usnjene kovcke, aktovke,
zenske torbice in denarnice (SI ZAL LJU 88; Stiplovsek
1993; Strazar 1999).

Nastanek nove drzavne tovarne

Novo obdobje v industrijskem razvoju usnjene galanterije
v Domzalah se je zacelo s povojno zdruZzitvijo Zornovega
in Okrslarjevega obrata v Obrat 1 in 2. Prvi je bil v nekda-
nji Zornovi tovarni v srediS¢u mesta, drugi pa na juznem
delu mesta, kjer je prej delovala novozgrajena tovarna bra-
tov Okrslar. Ustanovljena je bila nova drzavna tovarna, ki
je dobila ime Tovarna kovékov in usnjenih izdelkov Dom-
zale, TOKO Domzale. Na republiski ravni je delovala pod
okriljem Glavne direkcije usnjarske industrije Ljudske
Republike Slovenije (LRS) kot sestavni del Ministrstva za
industrijo in rudarstvo LRS. Leta 1947 je bilo pod njeno
neposredno upravo 16 podjetij: tovarne usnja v Slovenj
Gradcu, Sv. Lenartu v Slovenskih goricah, Smartnem pri
Litiji, Recici pri Savinji, Ljutomeru, Ljubljani (Indus),
Kranju (Standard), Trzicu (Runo), Domzalah (K. Pollak in
A. Pollak); tovarne ¢evljev Peko Trzi¢, Industrija obutve
Ljubljana, Cevljarna Ziri, Trio Trzi¢, Ivan Preseren Kranj
in TOKO Domzale. Najvecje in proizvodno najpomemb-
nej$e so bile sicer tovarne usnja v Sostanju, Slovenskih
Konjicah, Kamniku in na Vrhniki ter Usnjarski tehnikum
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v Domzalah (Prin¢i¢ 2015: 171). Z ukinitvijo direkcije leta
1950 so se njene pristojnosti prenesle na takrat ustanovlje-
no Generalno direkcijo za tekstilno in usnjarsko industrijo
LRS. Delovala je na podlagi smernic Vlade LRS, Gospo-
darskega sveta in Sveta za predelovalno industrijo LRS.
Financirala se je na podlagi finan¢nih prispevkov podjetij,
ki jih je vodila (glej Spletni vir 1).

Sprva je bil del proizvodnje v tovarni TOKO usmerjen v
potrebe jugoslovanske vojske, nato pa je podjetje delalo
za nara$¢ajocCo $irSo potros$njo na jugoslovanskem trgu,
na katerem je postalo vodilno v svoji panogi. Za nadalj-
nji razvoj so bili pomembni dejavniki, kot so rast Stevi-
la zaposlenih, povecevanje proizvodnje ter spreminjanje
strukture zaposlenih (v glavnem so bile zaposlene Zenske),
posodabljanje tehnologije, strokovno izobrazevanje kadra,
sledenje aktualnim modnim trendom, stremljenje h kako-
vosti blagovne znamke ter njena uveljavitev na domacem
in tujem trgu. Dejstvo je, da je bila tovarna TOKO med
prvimi, ki se je po drugi svetovni vojni s svojimi izdel-
ki uveljavila v zahodnem svetu (Kusar 1979: 335), svoje
izdelke je ze leta 1948 zacela izvazati v Italijo, Francijo,
Nemcijo in Ameriko, pozneje tudi v Rusijo.

»TezZko je bilo dohajati tekoci trak«

»1ezko je bilo dohajati tekoci trak,« nam je zaupala infor-
matorka, ki se je v tovarni zaposlila v 50. letih minulega
stoletja, »dostikrat smo morali delo ustaviti, da je potekalo
tako kot treba« (V. L. 2017). V tovarni TOKO so v proi-
zvodnji Ze kmalu po vojni uvedli t. i. partijski sistem dela,
ki je vso produkcijo spremljal od zacetne faze do skladi-
S¢enja, ko so naredili tudi obracun celotne partije z vsemi
proizvodnimi stroski, stroski materiala in dela. Glede na
to, da je tovarna proizvajala ogromno Stevilo izdelkov, se
je tovrstni partijski nacin izkazal kot zelo uspesen (SI AS
261). Predvsem pa je bilo za tekoco proizvodnjo skoraj
nujno, da so bili sestavni deli izdelani Ze v pripravi dela —
prirezovanje, tanjSanje, cepljenje, sekanje, likanje, leplje-
nje, oblacenje gumbov itd.

Do strojne modernizacije proizvodnega dela, ki se je v na-
slednjih desetletjih postopoma dopolnjevalo, je bilo delo
vecinoma ro¢no oziroma kombinirano strojno in roc¢no.
Oblika t. i. partijskega sistema dela v oddelku drobne ga-
lanterije je bila prilagojena delu v pretezno sede¢em polo-
zaju. Delavci so bili razporejeni na obeh straneh strnjeno
postavljenih delovnih miz. Najve¢ skupin oziroma partij
so sestavljali trije delavci, vodja in drugi delavec naj bi
bila kvalificirana, medtem ko je bil tretji delavec, ki je naj-
veckrat nanasal lepilo na posamezne dele in opravljal lazje
operacije, obi¢ajno nekvalificiran. S partijskim sistemom
dela so dosegali vecjo storilnost in zadovoljivo kakovost
izdelkov (Pance 1967: 54-55). Delo je bilo natan¢no, pre-
cej tehni¢no zahtevno, nadzorovano in normirano. Ena od
delavk je pripovedovala:
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Skicat. i. partijskega sistema dela na oddelku drobne galanterije
(Cerar 1967: 55).

En velik kotel lepila se je kuhal in vsaka s svojim
lonckom smo prisle po vroce lepilo, ki smo ga s co-
picem namazale na koscke usnja. Lepo mazi, ne pre-
debelo! Ni¢ nismo smele zapacati z lepilom. Hitro
smo delale, vse je teklo od mene. Gladiti robove smo
si pomagale z gladilniki iz Zivalske kosti, potem pa
se je dalo sivilji zasiti na Sivalni stroj. [ ... | Delali
smo veliko nadur, saj smo bili v razvoju. Ziveli smo
za tovarno, vsi smo bili pripravljeni za delo, saj smo
dobili placo, prej pa ni bilo dela. (M. V. 2018)

TOKO Domzale postane vodilni proizvajalec
usnjene galanterije v nekdanji Jugoslaviji

V dveh desetletjih se je podjetje razvilo v eno najvecjih
galanterijskih tovarn ne le na slovenskem in jugoslovan-
skem trgu, temvec¢ tudi v Evropi. Zaradi stalnega posoda-
bljanja tehnoloskega procesa, odpiranja novih proizvodnih
obratov ter trgovin zunaj Domzal in gradnje nove proizvo-
dne hale okrog leta 1980' se je podjetje hitro Sirilo.

V upravljanju tovarne sta nastopili dve pomembni pre-
lomnici. Prva leta 1950, ko je slovenski prostor v istem
¢asu dolocala jugoslovanska razli¢ica samoupravnega so-
cializma, takrat ze zaznamovana z nujnostjo gospodarskih
reform. Druga je nastopila v 70. letih, ko je tudi usnjar-
sko-predelovalna industrija morala svojo organizacijsko
podobo prilagoditi nacelom zdruzenega dela s preobliko-
vanjem posameznih proizvodnih obratov v tozde (Prin¢i¢
2015: 177). V TOKO Domzale so sprva oblikovali §tiri
tozde in jih nato razsirili na Sest.

TOZD Galanterija se je ukvarjal z izdelavo vseh vrst
kovckov, potovalnih torb, aktovk, torbic, pasov in drob-
ne galanterije (listnice, denarnice, mape, rokavice, etuiji

1 Nova proizvodna hala in trgovinski salon pri Obratu 1 sta nastala
po projektih Biroja 71, ki je za uspesen arhitekturni projekt prejel
Presernovo nagrado.
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Sestavljanje in lepljenje izdelkov drobne galanterije leta 1955
(Arhiv Srednje Sole Domzale).

itd.). Obrat je deloval na dveh lokacijah, in sicer je Obrat
1 proizvajal predvsem potovalne izdelke in izdelke iz pla-
stike. Izdelovali so mehke in trde kovcke, Solske aktov-
ke, varjene izdelke, mape in pasove. Obrat 2 je izdeloval
drobno galanterijo, torbice in izdelke iz reptilij. PridruZe-
ni sta bili $e dislocirani enoti TOZD Zizki pri Lendavi in
TOZD Torbarstvo Maribor. Prva je nastala leta 1979, ko je
v Domzalah zacelo primanjkovati delavcev in je bila za-
kljucena prva faza investicije na obmocju ob¢ine Lendava.
Proizvodni program je obsegal izdelavo vseh vrst drobne
galanterije in torbic. Zaposlenih je bilo okoli 80 delavcev.
Druga enota je bila ustanovljena leta 1979 po zdruzitvi to-
varne TOKO z Obrtnim torbarstvom Maribor. Nadaljevala
se je ze vzpostavljena proizvodnja izdelkov za prosti Cas
in §port, potovalnih torb, aktovk in map. Zaposlenih je bilo
okoli 60 delavcev.

TOZD Maloprodaja je opravljala kon¢no prodajo izdelkov
galanterijske proizvodnje. Njena naloga je bila pospesena
prodaja izdelkov TOKO ter razsiritev lastnih poslovalnic v
Sloveniji in na vsem jugoslovanskem trgu. Prva poslovna
enota je bila ustanovljena ze leta 1963, ko se je TOKU pri-
pojilo Trgovsko podjetje Novost Ljubljana. Leta 1973 je
postala samostojna enota TOZD s Sestimi poslovalnicami
in 23 zaposlenimi. V dobi intenzivne §iritve so nacrtovali
odprtje ene poslovalnice letno. Leta 1981 je imel TOKO
ze 15 poslovalnic s 40 zaposlenimi.

TOZD Commerce oziroma Trgovina je prevzel opravljanje
blagovnega prometa za vse proizvodne obrate — na notra-
njem in zunanjem trgu. Tu so zdruzevali vse tiste aktivnosti,
ki so omogocale racionalno in sodobno opravljanje blagov-
nega prometa, zlasti raziskave trga, kupne moci ter porabni-
skih navad, uvajanje novih proizvodov in promocijo.
TOZD Usnjarna se je ukvarjala s proizvodnjo vseh vrst
usnja in krzna. Leta 1981 je bila proizvodnja ukinjena,
ostal je le manjsi obrat za proizvodnjo usnja, ki se je pripo-
jilk TOZD-u Galanterija.

13

Glasnik SED 592 2019



114

Glasnik SED 592 2019

Razstave

Celostne naloge v podjetju — upravljanje, razvoj novih pro-
izvodov, plansko-analitska sluzba, finan¢no-rac¢unovodska
sluzba, splosno-kadrovska sluzba, sluzba za napredek po-
slovanja s pripravami na AOP (avtomatsko obdelavo po-
datkov), vzdrzevanje strojev, naprav, zgradb in okolice —
pa so opravljale Skupne strokovne sluzbe (Gornik-Kugler
1983: 54-58).

Ker se je podjetje nameravalo usmeriti v izdelavo viso-
kokakovostnih izdelkov za izvoz, se je pokazala potreba
tako po temeljiti tehniéni razsiritvi kot tudi izpopolnjeva-
nju strokovnih kadrov. Galanterijska proizvodnja je so-
dila v delovno intenzivno, tehnolosko pa manj zahtevno
proizvodnjo. Stopnja razvoja tehnologije ni bila enaka v
obeh obratih. Najvisjo tehnolosko raven je dosegal obrat
potovalnih izdelkov — pri izdelavi kovckov je bilo 70 od-
stotkov proizvodnje mehanizirane, 30 odstotkov pa ro¢ne.
V preostalih obratih je bila proizvodnja pretezno rocna
(Gornik-Kugler 1983: 60).

Zivljenje s tovarno

TOKO Domzale je med vsemi domzalskimi podjetji za-
posloval najve¢ delavcev,? zato so bile vse oblike socialne
skrbi zanje izredno pomembne. Tovarna je delavecem nudila
razli¢ne oblike socialne varnosti — zavarovanja, stanovanja,
ugodne stanovanjske kredite, solidarnostne pomoci, kadro-
vsko §tipendiranje otrok zaposlenih itd. V tovarni so skrbeli
tudi za stalno strokovno izobrazevanje, uvajalne seminarje
za novo zaposlene, dijake in Studente na delovni praksi, raz-
licne tecaje, uporabo pocitniskih kapacitet, jubilejne nagra-
de, dogodke, kulturne in Sportne prireditve, strokovna po-
tovanja in izlete. Za druzabno zivljenje » Tokovcev« sta ob
veliki podpori vodstva in splosnega kadrovskega sektorja
skrbeli predvsem sindikalna in mladinska organizacija.
Med pomembnimi projekti na izobrazevalnem podrocju je
bilo sodelovanje s Fakulteto za naravoslovje in tehnologi-
jo ter posebno izobraZzevalno skupnostjo za usnjarsko pre-
delovalno industrijo. Rezultat sodelovanja je bila uvedba
vi§jeSolskega Studija iz dela na Fakulteti za naravoslovje
in tehnologijo, v katerega so se vkljucili §tirje zaposleni.
Na prvem mestu je bila varnost zaposlenih. Za pozarno
varnost je skrbelo Ze leta 1947 v tovarni ustanovljeno
prostovoljno gasilsko druStvo. Udelezevali so se mnogih
drugih prostovoljnih delovnih akcij. Ves ¢as so skrbeli za
izpopolnjevanje strokovnega znanja in organizirali poucne
ekskurzije v razli¢ne kraje. Za ljudsko obrambo in druzbe-
no samozaséito pa je sindikalna organizacija organizirala
vsakoletni dogodek NNNP (Ni¢ nas ne more presenetiti).
Na tej vsedrzavni akciji je jugoslovanska oblast ljudi pri-
pravljala na najhujse — kako ravnati v primeru naravnih
nesre¢, vojn, jedrskih, bioloskih in kemi¢nih napadov; ak-
cija je obicajno potekala ob sobotah.

2 Leta 1970 je bilo zaposlenih okoli 1200 delavcev.

Katarina Rus Kruselj

Pevsko kulturo je veé desetletij vzdrzeval Zenski pevski
zbor TOKO Domzale, ustanovljen leta 1978 ob pripravah
na proslavljanje dneva Zena. Sestavljalo ga je okrog 20 de-
lavk, zaposlenih v tovarni, ki so s petjem popestrile razli¢ne
delovne proslave. Zbor se je redno udelezeval pevskih re-
vij v domzalski ob¢ini, pevskega tabora v Sentvidu, sre¢anj
pevskih zborov usnjarsko-predelovalne industrije v Slovenj
Gradcu itd. Po letu 1997 so se pevke preoblikovale v manj-
$o pevsko skupino Ljudske pevke — Ginko, od leta 2003 pa
v manjsi zasedbi nastopajo kot Ljudske pevke iz Domzal.
Sportno-rekreativna dejavnost je pomembno vplivala na
zdravje in pocutje delavcev ter krepila medsebojne odno-
se pri delu. Med vsemi vrstami $portne rekreacije je imelo
smucanje najdaljSo tradicijo. Redno so nastopali na tradi-
cionalnih $portnih prireditvah Sustariada in Usnjariada, ki
s0 ju organizirali kolektivi usnjarske in usnjarsko-predelo-
valne industrije v Sloveniji. Prireditvi so pripravljali pozi-
mi (tekmovanje v tradicionalnem veleslalomu) in spomladi
(tekmovanja v nogometu, kegljanju, balinanju itd.). Delavci
tovarne Toko so se tekmovanj redno udelezevali, pa tudi sa-
mi so gostili Sportne igre, ki so se jih udelezevali kolektivi
tovarn Peko Trzi¢, Sava Kranj, [UV Vrhnika, Alpina Ziri,
Trio Trzi¢, Konus Slovenske Konjice, Galant Ljubljana, To-
varna usnja Slovenj Gradec itd. (Stupica 1988: 1).

O delovanju in dosezkih tovarne so lahko delavci brali v
tovarniskem glasilu Indikator, informativno-politicnem
glasilu delavcev delovne organizacije TOKO Domzale, ki
ga je delavski svet izdajal med letoma 1978 in 1988. Do
leta 1987 je izhajal enkrat mesecno, nato pa stirikrat letno.
V glasilu so bile zbrane razli¢ne informacije, ki so jih de-
lavci potrebovali za u¢inkovitejSe medsebojno obvescanje
o delu in zivljenju v kolektivu. Glasilo je bil izredno po-
memben vir informacij tudi pri pripravi razstave.

TOKO v toku s ¢asom

Hitro razvijajoce se podjetje je za svoje dosezke prejelo
Stevilne nagrade in uspe$no ohranjalo mednarodni sloves
kakovostne in oblikovalsko dovrSene usnjene galanterije.
Udelezevalo se je priznanih mednarodnih velesejmov v
Evropi in Jugoslaviji. Na Beograjskem modnem sejmu je
leta 1970 kot prvo jugoslovansko podjetje prejelo visoko
mednarodno priznanje za celotno kolekcijo. Zirijo so se-
stavljali takrat najuglednej$i modni strokovnjaki iz Angli-
je, Belgije, Francije in Italije (glej b. n. a. 1970: 17). Na
istem sejmu je podjetje prejelo 11 najvisjih priznanj »zlata
koSuta«, na Ljubljanskem sejmu $tiri »ljubljanske zmaje,
v Zagrebu ve¢ »zlatih torbic«, pohval Mednarodnega in-
stituta za promocijo, eleganco in prestiz iz Londona, leta
1978 pa je prejelo Zlato plaketo kot javno priznanje za do-
sezene rezultate na podro¢ju poslovanja in razvoja, ki jo
je podelila Gospodarska zbornica Jugoslavije (glej b. n. a.
1978: 1). Usnjena galanterija je spadala med dopolnilne
proizvode, tesno povezane z aktualnimi modnimi trendi,
zato jih je bilo nujno stalno spremljati in sodelovati na



Razstave

sejmih doma ter v tujini. V TOKU so morali biti snovalci
kolekcij seznanjeni z obstojecimi tehnoloskimi moznostmi
in jih dopolnjevati glede na modne trende, pri tem pa sode-
lovati z modelarji, s tehnologi in komercialisti. Oblikovanje
modelov je zahtevalo industrijski na¢in misljenja: operativ-
no disciplino, timsko delo, celovitost dizajna in estetiko.
TOKO je bil med redkimi podjetji, ki je ve¢ izdelkov iz-
vozil kot uvozil. Leta 1986 so na zahodno (konvertibilno)
trzi§¢e izvozili za takratni milijon dolarjev, uvozili pa le za
40 odstotkov te vsote. Ker v tem obdobju v tujini niso uspeli
razvijati svoje dejavnosti in blagovne znamke, so predvsem
za zahodnonemske galanterijske proizvajalce delali za izvoz
z uvozenimi materiali in lastnimi zmogljivostmi v obliki
»lona« oziroma dodelavnih poslov.® Za izvoz na vzhodno
trzisce (kliring) so uporabljali domace surovine (glej b. n. a.
1987: 2). Kljub obetajoci rasti in Siritvi podjetja v zacetku
80. let, ki sta obljubljali povecanje proizvodnje, optimizem
ni trajal dolgo, takrat se je ze zacela gospodarska kriza, ki se
je v naslednjih letih Se stopnjevala. Izvozna prizadevanja so
postala vse pomembnejsa, a so morali konéni proizvajalci
zaradi pomanjkanja deviz vse bolj prevzemati dodelavne
posle, ki pa so prinasali manj denarja. Kljub vse slabsim
poslovnim rezultatom je obseg proizvodnje v prvi polovici
80. let narascal (Prin¢i¢ 2015: 178—180).

Zacaran krog brez izhoda - neizogibne posledice
propada usnjarske panoge

Ker tovarna tujim dobaviteljem zaradi neugodnih posledic
takratnega deviznega zakona ni pravo€asno placevala uvo-
zenih surovin, je prihajalo do zamud pri nabavi. »Glede na
to, da je Toko specificno modna tovarna, so Stirje meseci
za uresnicitev nabave surovin in Stirje meseci za izdelavo
proizvoda prevelik ¢as, da bi kupec hotel in mogel cakati
nanj,« so porocali v domzalskem ob¢inskem porocevalcu
ob koncu leta 1987, »rezultati vsega so neprodane zaloge,
povezano s tem slabSe preskrbljena proizvodnja, manjse
doseganje norm, s tem povezani manjsi osebni dohodek,
pocasnejsi koeficient obracanja ter nizja reproduktivna spo-
sobnost ob vecjih kreditnih obveznostih« (b. n. a. 1987: 6).
Scasoma je zaradi vse ve¢je konkurence na domacem in
tujem trzi$cu, skokovitega naras¢anja cen surovin in stori-
tev ter zmanjSane kupne mo¢i prebivalstva tovarna morala
skr¢iti svojo proizvodnjo. Ne le TOKO, temve¢ tudi dru-
ge slovenske tovarne usnjarsko-predelovalne industrije so
pred osamosvojitvijo poslovale v tezkih razmerah. Najbolj
tezavna je bila nezadostna preskrba proizvodnih surovin
zaradi omejenega uvoza surovih koz in reprodukcijskega
materiala. Podjetje TOKO pa je Se najbolj prizadela preki-
nitev poslovnih odnosov s podjetji iz Srbije, Vojvodine in
Kosova, ki so proizvajala usnjena oblacila in galanterijo

3 Sklepali so dolgoro¢ne pogodbe z Lohmann Werke iz Bielefelda,
Samsonitom iz Denverja, Bond Streetom iz New Yorka ter
partnerske pogodbe z Walterjem Wolfom in Pierrom Cardinom.

Katarina Rus Krusel

(Princi¢ 2015: 181-182). Polozaj panoge sta Se poslabsala
sprememba sistema in prehod v novo druzbenoekonomsko
ureditev. SCasoma je prislo do Stevilnih stecajev in likvi-
dacij podjetij, tako da je v nekaj letih po osamosvojitvi
Slovenije usnjarska panoga doZzivela svoj bridki konec
(Lorencic 2015: 75).

Staro se umika novemu

Procesa deindustrializacije in tranzicije, ki sta bila v samo-
stojni Sloveniji povezana tako z druzbenimi in gospodar-
skimi spremembami po razpadu skupnega jugoslovanskega
trzisca kot tudi z izgubo zunanjega trga, Domzal — tako kot
tudi drugih slovenskih mest — nista obsla (Kusar 2005: 7).
Zaostrene razmere trznega gospodarjenja so podjetju TO-
KO narekovale prilagoditve. Zaradi kopic¢enja zalog goto-
vih izdelkov, ki jih ni bilo mogoce spraviti na druga trzisca,
je bila nujna reorganizacija poslovanja. Lastniska in veliko-
stna struktura podjetja se je veckrat spremenila.* Iz tovarne
je odslo veliko usposobljenih galanterijskih strokovnjakov,
delavcev in mojstrov, ki so z galanterijsko dejavnostjo za-
Celi samostojno pot. Zaradi kréenja programa je podjetje
opustilo Obrat 2, posledi¢no se je Stevilo zaposlenih zmanj-
Salo. Leta 2000 so sedez podjetja preselili v Lukovico. V
naslednjih letih se je industrijsko obmocje Obrata 1 uma-
knilo novi stanovanjsko-poslovni soseski Krizant.

Od prijetnih spominov do velike bolec¢ine

Pri¢ujoca razstava o nekdanji pomembni tovarni usnjene
galanterije v Domzalah je v ljudeh vzbudila tako prijetne
spomine kot tudi bole¢ino. Stevilni domacini, ki so de-
setletja delali v tovarni, so bili odpusceni tako rekoc¢ cez
noc¢. Skoraj 20 let od zaprtja tovarne kljub takratni breziz-
hodni gospodarski situaciji med ljudmi ostaja ziv spomin
na kakovostno izdelano usnjeno galanterijo. Ostaja tudi
spomin na pripadnost in vzajemnost zaposlenih, ki so zr-
tvovali marsikatero prosto soboto za pravocasno konc¢ane
posle. Na odprtju razstave, ki je po dolgem ¢asu ponovno
zdruzila razdruzene » Tokovce«, so vsi s ponosom poslu-
Sali zgodbe nekdanjih zaposlenih iz obdobja obratovanja
tovarne. Naj poglavje iz dedis¢ine domzalske tovarne TO-
KO kon¢am z besedami sodelujoéih: »Skoda, da bi $lo vse
v pozabo ...«

4 Leta 1991 se je TOKO Domzale iz druzbenega podjetja reorganiziral
v delnisko druzbo v mesani lastnini z novim imenom TOKO-LINE
d. d., Domzale; leta 1997 se je podjetje ponovno lastninsko preobli-
kovalo in leta 2000 sedez preselilo v Lukovico (podatki so pridoblje-
ni iz zgodovinskega izpisa v sodnem registru Okroznega sodisca v
Ljubljani, 2018).
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Pogled natovarno v srediséu Domzal po letu 1980 (foto: Vili Majhenig,
Arhiv Slamnikarskega muzeja).
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The Life of the TOKO DomZzale Factory
A Piece of the Leather Goods Industry Heritage

The article describes the first extensive research into the heritage of the TOKO Domzale factory. The municipality of Domzale
used to be an important industrial centre with the renowned TOKO Domzale leather goods factory having a significant impact
in the second half of the 20th century. It was one of the most economically successful companies with the largest number of
employees. Deindustrialisation and the transition period in newly independent Slovenia caused intense socio-economic chan-
ges, which is why the company began to reduce production and the number of employees, as well as to close down plants. It
has been almost twenty years since the factory in Domzale closed. The Domzale Straw Hat Museum decided to present its
story with a comprehensive exhibition. It issued a public request and over the course of two years a large amount of material
was collected.

The beginnings of the leather goods industry in Domzale are related to the decline of the straw hat industry. In parallel with the
downfall of the straw hat companies, during the two World Wars new factory plants were being created, mostly in chemical,
textile and leather industries. A new era in the industrial production of leather goods in Domzale began with a new state-owned
factory, which was created by the post-war merger of Zorn’s and Okrslar Brothers factories (established in 1937 and 1939
respectively). In two decades, the company evolved into one of the largest quality leather goods factories in Slovenia, former
Yugoslavia and Europe. It received numerous awards for achievements in design and managed to maintain an international
reputation for quality and sophisticated leather goods. Being one of the largest companies in terms of staff, taking care of
workers was extremely important. As was the case with other Slovenian leather manufacturing factories, TOKO Domzale
eventually fell on hard times. New and tight market conditions dictated how companies should adjust and the industrial area
in the centre of Domzale retreated, making way to a new mixed-use development.

The exhibition places great emphasis on this important Domzale-based leather goods factory. Despite a hopeless economic
situation at the time of the factory’s close-down, the memory of quality leather goods is still very clear in people’s minds. At
the exhibition opening, visitors proudly listened to various stories from the days at the factory, which united the long-separated
TOKO workers, sharing the sentiment: “/t would have been a pity if everything had been forgotten...”
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