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N . "/ (H.Jackson Brown jr.)

Se nikoli v zgodovini ¢lovestva ni bilo tako lahko naijti podatkov o éemer koli kot dandanes. S pomoéjo sodobnih
tehnologij se odvijajo pospe3ene raziskave na vseh podrocjih znanosti, nova dognanja in odkritja se v najkrajsem
casu znajdejo v vseh sredstvih javnega obve3¢anja, poleg njih se obéasno pojavljajo Ze znane ugotovitve; da o
internetu niti ne govorimo. Literarna in znanstvena dela dozivljajo ponatise v visokih nakladah, knjiznice in Solski
ucbeniku so dosegljivi pretezni vecini prebivalcev v vseh dezelah, kjer je Solanje obvezno. Gospodarstvo, znanost,
politika in umetnost imajo svoje stalne rubrike v dnevnem tisku in televizijskih oddajah. Solski programi so natrpani.
In vendar vcasih v pogovorih z ljudmi ugotovite, da so spregledali cel kup splosno znanih, odmevnih dogodkov; da
so povsem nepouceni o pomembnih novostih; da jih komajda (ali celo prav ni¢ ne) zanimajo stvari, ki niso v
neposredni zvezi z njimi samimi. V poplavi informacij ostajajo neobvesceni. Ob takih srecanjih kaj radi izrekamo
hitre sodbe, kot je "kaksen-omejen-butec" ali "ta-pa-res-malo-ve". Cesto so te sodbe krivi¢ne. Ce poznamo Ziv-
lienje in e znamo vsaj malo prisluhniti temu, kar ljudje izrecejo med vrsticami, potem bomo v njihovem neznanju
in nepoucenosti dostikrat nasli prej sled stiske kot pa sled brezbriznosti. Kadar nosimo teZak tovor, se bomo zelo
odlocno uprli, ¢e nam bodo hoteli e kaj naloziti. Tezke tovore vse prepogosto nosimo tudi v sebi; ti so najtezji. In
tudi teh si ne Zeli nihce povecevati - ¢e se jih ze ne more znebiti. Zato se - v¢asih zavestno, véasih nevede - umika
vsemu, o cemer bi moral razmisljati, zaradi ¢esar bi se moral Zalostiti ali se bati prihodnosti. Hitre in korenite spre-
membe v preteklem desetletju so marsikoga nasle nepripravljenega, marsikomu niso ravno olajsale Zivljenja; ljud-
je so obremenjeni s svojimi stiskami in stresi, kar v€asih vodi v navidezno nezanimanje in malodusje. Pomagamo
jim lahko z veliko mero razumevanja in rahlo€utnosti, da se bodo laZje spopadli s tezavami in do¢akali dan, ko se

bo iztekla ta trda doba prilagajanja; in ko bo spet prevladala zdrava radovednost.
Sonja PoZar

‘Ko, pride cas...

Foto Dragica Mekis
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DROGINI NAGRAJENCI

NAGRADA GZS NASEMU PREDSEDNIKU UPRAVE

V Drogi poskusamo biti uspesni tako ''da, ko nam je najbolje, razmisljamo in delamo tako, kot da bi
nam bilo najslabse". S temi besedami je predsednik uprave in generalni direktor, g. Cacovic, razlozil
skrivnost nasega uspeha v slavnostnem govoru, ki ga je imel 1. februarja v Cankarjevem domu. Prejel
je nagrado GZS za izjemne gospodarske dosezke v minulem letu v kategoriji velikih in srednjih
gospodarskih druzb, visoko priznanje za izjemne dosezke trajnejSega pomena v gospodarstvu. Gre
za najbolj prestizno nagrado, ki jo podeljujejo v gospodarstvu in je kot taka samo Se eno potrdilo
nasemu vodstvu in nam vsem, da smo na pravi poti, da uresni¢imo ambiciozne nacérte, ki smo si jih
zastavili v SPN-ju. O nagradi smo se pogovarjali z nagrajencem.

Predsednikov govor ob podelitvi nagrade

G. Cacovi¢, najpre] iskrene Eestitke.
Kako se pocutite kot prejemnik te
pomembne nagrade?

Nagrada mi je v veliko ¢ast. V njej ne
vidim le priznanja za delo v pretek-
lem letu, temvec nanjo gledam kot
na priznanje za dolgoletno delo.
Uspeh redko pride ¢ez no¢, ponava-
di je posledica trajnejsega ¢asovne-
ga obdobja. Tudi Droga je potrebo-
vala 10 let, da je iz podjetja s tezava-
mi in brez jasne strategije postala
eno najuspesnejsih podjetij v
Sloveniji. Zelim si, da bi v naslednjih
petih letih postali tudi najvecje
prehrambeno podjetje na Balkanu.
Tako na nagrado gledam tudi kot na
obveznost in vzpodbudo za nase
prihodnje delo.

Ob podelitvi nagrade ste poudarili,
da se zahvaljujete predvsem svojim
zaposlenim...

Ob tej priloZznosti se vam e enkrat
zahvaljujem. Nasi poslovni dosezki
so rezultat skupnega truda, zato je
nagrada hkrati priznanje vsem
vam. Brez predanih in ambicioznih
zaposlenih, ki so sposobni dose-
gati in celo presegati postavljene
cilje, gotovo ne bi bili tako uspesni.

Za zaposlene je bilo zadnje leto res
naporno. Ali se bo stanje letos neko-
liko umirilo?

Lansko leto je bilo polno velikih in
hitrih sprememb, ki so bile pove-
zane tudi z visoko stopnjo stresa.
Razumem, da vecina ljudi odklanja
spremembe in se jim izogiba, saj
vsaka sprememba pomeni doloceno
stopnjo tveganja, napetosti in nego-
tovosti. Vendar postaja prav

sposobnost hitrega prilagajanja
kljuéna za uspeh v sodobnem
poslovhem okolju. Vedno vecje
bodo tudi zahteve po prilagajanju.

Torej pravite, da bo situacija letos
podobna? Ali morda vidite v tem
problem?

Droga ima sposobne zaposlene.
Menim, da so kljub nekaterim
tezavam odliéno opravili svoje delo
in da se uspe3no prilagajajo novim
razmeram. V prihodnosti pa bo
gotovo treba temu vidiku posvetiti
vecjo pozornost.

G. Cacovi¢, hvala za pogovor. Zelim
vam 3e veliko uspehov.

Janja Krizman

Gospodu Cacovicu cestita predsednik drzave.
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DROGA SOMBOR POSTAJA DROGA BEOGRAD

SKUPINA DROGA

V Drogi d.o.0. Sombor je prislo v zadnjem casu do pomembnih organizacijskih sprememb. Dosedanji
direktor podjetja gospod Stevan Terbec, ki je polozaj zasedal do 1. februarja, ostaja kot partner v
podjetju in ohranja 49% delez. Direktorsko mesto pa bo zasedel nas sogovornik, gospod Davorin
Adler, ki nas je tudi obvestil o selitvi sedeza podjetja v Beograd.

Gospod Adler, kdaj in zakaj bo pri3lo
do spremembe sedeZa podjetja
Droga d.o.0. Sombor?

Uprava in vse glavne funkcije pod-
jetja se selijo iz Somborja v Beo-
grad. To bomo predvidoma izpeljali
do 1.aprila, prinasa pa nam nekaj
prednosti. Direktno komuniciranje
med Beogradom in Izolo je bistveno
laZje in daje boljse rezultate. Vsi
dogovori, vsa soglasja, ki so 3Se
vedno potrebna za Jugoslavijo, se
pridobivajo v Beogradu. Problem je
tudi (in nisem verjel, da je tako velik)
provincialen odnos Beograda do
Somborja. Odlocitev o selitvi je bila
sprejeta tudi zaradi nastopa na srb-
skem trgu. Kosovo obdelujemo
posebej iz podjetja Droga Pristina,
Crno goro pa kar iz |zole. V Podgorici
imamo generalnega distributerja, to
je Era Albatros Podgorica, podijetje v
mesani lasti z Ero Velenije, ki oprav-
lja distribucijo za Crno goro.

Kaj pomeni selitev sedeZa podjetja
za prazarno, ki je v Somborju?

PraZzarna ostane v Somborju, pred-
viden je nakup stavbe, v kateri je

prazarna in je trenutno v lasti pod-
jetja Coffee Trade. 100% lastnik
Coffee Trada je Stevan Terbec.
Imamo dve moznosti : prazenje kave
v lastni reziji ali v sodelovanju s
podjetjem Coffee Trade. V Somborju
prazimo 100 g mleto kavo in 1000 g
kavo v zrnu. Nimamo zaposlenih
lastnih delavcev, 7 delavcev, ki
prazijo kavo, je zaposlenih v po-
djetju Coffee Trade. V letu 2002 pa
nacrtujemo postavitev stroja za
vakuumsko pakiranje, saj Zelimo na
trgu nastopati kot prvi ponudnik
vakuuma.

Kdo je na3a konkurenca?
Konkurenca je zelo mocna, najmo-
¢nejsi sta kavi Grand in Don. Tujih
kav ni, od tujcev smo v segmentu
trgovske kave med prvimi. Moramo
pa vedeti, da je samo v Loznici 60
malih prazarn.

Nas trzni dele? je majhen. Ce primer-
jamo koli¢ino surove kave, ki se
uvozi v Srbijo, z nasim planom, so te
kolicine zanemarljive. Trg Srbije
porabi 32000 ton surove kave, mi
imamo v planu 500 ton, to je 400
ton praZzene kave. Surova kava pa
predstavlja samo 20% vse kave.
Seveda se v Srbiji prodaja kava za
gotovino, politi¢ni lobiji to podpira-
jo, vmesane so razne stranke. Mi na
tak nacin ne moremo in nocemo
delati, na tem trgu Zelimo nastopiti
korektno, poleg tega smo kot
mesano podjetje delezni vecjega
nadzora. Zaradi dolgoro¢nih nacrtov
in vizije si ne moremo dovoliti, da bi
karkoli delali “po domace”, to pa
nas Zal postavlja v podrejen polozaj.

Kak3no kavo proizvajate in od kod jo
dobivate?

Vse, kar Droga Sombor uvaza, je
pod nadzorom matiénega podjetja -

tako kontrola surovin kot tudi
prazenje. Uvoza brez dovoljenja
maticnega podjetja ni. Uvazamo
odobrene vrste kave in jih mesamo
po recepturi, vse je pod nadzorom
Klementa Valenéaka in Mile Prodan.
Prejsnji mesec smo se preselili iz
stare lokacije v nove prostore pra-
zarne, ki so v lasti podjetja Coffee
Trade. Prazarna je res lepa, zato bi
jo tudi radi kupili. Zakonodaja to
dovoljuje, lastnina je cista, lastnik ni
druzbeno podjetje, kar bi lahko
zakompliciralo postopek. Priprav-
liamo tudi Studijo o upravicenosti
nakupa. V teh prostorih bi ohranili
distribucijsko totko za obdelavo
severnega dela Vojvodine.

Kako trenutno poteka distribucija?

Ekskluzivni distributer za program
Droge in Nestleja za Srbijo je podijet-
je Zenit 2001 iz Beograda. Centralno
skladis¢e imamo v Beogradu, pokri-
vajo celo Srbijo z 9 potniki. Z rezul-
tati lanskega leta ne moremo biti
zadovoljni, vendar smo se v zacetku
soocali s problemi zaradi neurejenih
odnosov z Nestlejem. V septembru
so se stvari uredile, prodaja je nor-
malno stekla, presenetljivo pa je
bila nizka decembrska prodaja.
Imamo 1200 kupcey - trgovin, to so
manjse trgovine s.t.r. (samostalna
trgovacka radnja) . Previdni moramo
biti zaradi placil. Vstop v velike
trgovske sisteme gre pocasi. Tujih
trgovskih sistemov ni, prvi vedji, ki
napoveduje svoj prihod v letu 2002,
je Mercator. A tudi Mercator se
sooca s tezavami, vendar Ze poteka-
jo pripravljalna dela na terenu.
Srbija je neprecditana knjiga, nastop
na tem trgu je pogojen z veliko
mero diplomacije in potrpezljivosti,
oz. prilagodljivosti. Z uporabo
obic¢ajnih  pravil ne prides dalec.
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Predpogoj za 90% uspeha so dobri
odnosi, 3e vedno so pomembni
medsebojni odnosi in ¢loveski fak-
tor.

Kak3en pa
Slovencev?
Sprejemajo nas kot partnerje, a nam
zavidajo. Marsikdaj moras to spre-
jeti kot dejstvo in pocakati v vrsti, da
sami odlocijo, kaj bodo naredili.
Svoj ponos so pokazali, ko so se
spopadli s celotno Evropo. Mi, ki pri-
hajamo, moramo nekako “voziti
slalom”. Se vedno so tezave zaradi
nepodpisanega bilateralnega spo-
razuma, nepriznavanja veterinar-
skih spriceval in se bi lahko na-
stevali.

Za vsak uvoz je treba dobiti sani-
tarno dovoljenje, nekatere stvari so
se vedno na kontingentih. Marsikaj
pa se je z novo vlado radikalno spre-
menilo in se normalizira. V postopku
sprejema je tudi novela Zakona o
delovnih razmerjih, delodajalec bo
lahko odpustil delavce, ¢e bo ugo-
tovil, da za to obstojajo ekonomski
razlogi. To je bilo do sedaj
nemogoce, zato so bili tudi veliki
Strajki. Notranji odnosi so stalen
predmet razprav, zjutraj moras
vedno najprej preveriti, ali 5e velja
to, kar je veljalo véeraj.

je odnos do nas

Kateri Drogini izdelki so poleg kave
Se zanimivi za srbski trg ?

V poslovnem nacrtu smo si zastavili,
da bomo nastopili z zacimbami.
Izbrali smo 10 zaéimbic, ki naj bi jih
plasirali na srbski trg 1o.februarja.
Zanimive so tudi zacimbe za mesno
industrijo, vendar je problemati¢na
placilna sposobnost podjetij. Vzpo-
stavili smo stike s tehnologi, ki zdaj
¢akajo na soglasja svojih nadreje-
nih. Obiskala jih bo tehnologinja
Helena Cok.

Kaksne cene dosegate v primerjavi z
drugimi proizvajalci?

Izvozni cenik niti ni tako radikalen,
bolj so radikalne marze. Cene nase
kave so na nivoju domacih ponud-
nikov, kot so Grand in Don, to

SKUPINA DROGA

pomeni za 100 g kavo v maloprodaiji
24 dinarjev ali 0,8 marke. Cenovno
smo sprejemljivi, distribucijsko smo
uspeli, a marsikje kava ne gre s
police. Zato smo ustanovili poseb-
no skupino, ki skrbi za promocijo
kave in organizira degustacije kave.

Kako poleg degustacij 5e skrbite za
promocijo Droginih izdelkov?

Na lokalnih TV postajah bomo pred-
vajali klasicen spot za Barcaffe, pri-
lagojen srbskemu trgu. Vedeti pa
moramo, da nasa konkurenta Grand
in Don na TV ogladujeta povprecno
22- do 27-krat dnevno.

Istocasno s predvajanjem spota
bomo izvajali tudi kontaktni market-
ing. Radi bi izdali kratko bro3urico in
z njo obvescali kupce, kaj Droga
sploh proizvaja. Kupcem moramo
razloziti, zakaj so nasi izdelki
bistveno drazji od njihovih - da nudi-
mo kvaliteto, boljsi nacin pakiranja,
vecjo gramaturo...

Koliko se Srbi e spomnijo stare
Droge?

Stara in srednja generacija se 3e
spominjata Droge, ampak ne po
kavi. Droga jih spominja na za¢imbe
in na Drogo kot prehrambeno indus-
trijo. Samo Vojvodina je v starih
¢asih porabila 300 ton kave
mesecno, zdaj moramo obuditi bla-
govno znamko ter poudarjati
kvaliteto. Konstantne kvalitete na
srbskem trgu ni. Dobivamo sicer
pripombe na kislost kave, a posku-
sati moramo ljudem privzgojiti nek
okus, da ga bodo sprejeli.

Imate 3e kak3ne druge nadrte za
letosnje leto?

Se letos bomo v Nisu oblikovali dis-
tribucijski center, ki bo pokrival
juzno Srbijo. Povedal pa sem Ze, da
bo distribucijski center za severno
Srbijo v Somborju ali Novem Sadu.

Kateri Drogini izdelki bi bili 3e za-
nimivi za Srbijo?

Imamo moZnost nastopiti tudi z
viSje pozicioniranim rizem in komer-
cialnim 8oo g rizem.Torej visji ce-

novni razred in nekaj cenejSega.
Nacrtujemo prodajo 30 ton riza, del
prebivalstva bi bil pripravljen kupiti
tudi drazje izdelke. Presenecen sem
nad sprejemom Argete. ﬁeprav je
dvakrat in pol drazja od njihove
pastete, jo ljudje kupujejo.

Kaj nadrtujete “v stevilkah” za leto
20027

Skupaj z Nestlejem planiramo
9.300.000 evrov realizacije.

To je izvedljivo, a vsak posel je
zaklju¢en takrat, ko je placan.
Bojimo se placilne nesposobnosti in
padanja standarda. Prislo bo do
masovnega odpuscanja zaradi nove
zakonodaje, 4 velike banke so sle v
stecaj, ljudje nimajo vec cekov, vsa
poraba gre s tekocih prilivov, nakupi
so vrednostno manjsi. Prihaja do
konsolidacije gospodarstva in s tem
do zmanjsevanja kupne moci.

A vendar smo lahko ponosni na to,
da smo prvo slovensko prehram-
beno podijetje, ki je prodalo na srb-
skem trgu, drugi nas posnemajo in
to na vseh trgih. Ko smo registrirali
podjetje na Kosovu, so nas z vseh
strani sprasevali, kako nam je to
uspelo.

g

| . 23

Droga na Novosadskem sejmu.

Slika in tekst
Manuela Ferencic Meden
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SKUPINA DROGA

SANDRI, DOBRODOSLI V USPESNEM POSLOVAN)U!

Droga d.d.je s 1. januarjem letos registrirala Se eno povezano podjetje - Sandri s.p.a - s sedezem v
Nervesa della battaglia v provinci Treviso v Italiji. Zgodbo o srecanju dveh podjetij nam je zaupal
Janez Umek, nekdanji Drogin sodelavec, sedaj clan upravnega odbora podjetja Sandri.

Klavnica Sandri je tipi¢ni klavniski
objekt s posebnim odnosom ljudi do
okolja. Zaradi narave dela (predvsem
dnevnih odplak ob ¢is¢enju ) je objekt
nekoliko dislociran od urbanega okolja,
vsakdaniji stik s krvjo in “ubijanjem” pa
je ljudi, zaposlene v klavnici, utrdil in
jih naredil manj obéutljive za vse, kar
sicer v normalnih ljudeh vzbuja socutje.

Objekt je v druzinski lasti Stevilne
druzine Sandri Ze od leta 1978. V
klavnici so bili ze od zacetka delovan-
ja zaposleni trije bratje in oce - glava
druZine.

Klavnica Sandri je glede na strojno
opremo specializirana v klanju le
doloc¢ene vrste mesa - kokosi. V nisi
perutninskega mesa so klavnice, ki kol-
jejo vse vrste perutnine in celo zajce.
DruZina Sandri je pri izbiri klavniske
dejavnosti upostevala dejstvo, da je na
podro¢ju Veneta -Trevisa relativno
veliko rejcev kokosi nesnic. Te Zivali po
prezivetem ciklusu nesenja jajc (@amor-
tizirane nesnice) oddajo v zakol. V
zacetku so klali le kokosi, kasneje, ko
so lastniki priceli opravljati Se trgovsko
dejavnost, pa so se odlo€ili tudi za zakol
pis€ancev (tezjih od 2 kilogramov).
Droga je prisla s klavnico v Italiji prvic v
stik pred leti, ko je zacela zaznavati
pozitivne odzive trga na proizvodnjo
paStete in se je povprasevanje po
surovini - koko3jem mesu - tako moéno
povecalo, da je bilo surovino nemogoce
v celoti zagotoviti doma. Pri iskanju
ponudb - potencialnih dobaviteljev
kokosi - je Droga zaprosila za pomoc
podjetje Mercantile. Podjetje je poznala
od prej, saj je ze pred leti imela v njem
svoj delez.

Droga je v zacetku sodelovala s tremi
dobavitelji - klavnicami. Klavnica Sandri
je bila po dnevni kapaciteti klanja
(17000 do 20000 kokosi) med njimi
najvecja; bila je tudi najvelja v seg-
mentu za klanje kokosi specializiranih
klavnic v Italiji.

Pasteta je kmalu postala Drogin vodilni

izvozni proizvod in poslovanje med
podjetjema se je krepilo. Droga si je
morala zagotoviti surovino za proi-
zvodnjo pasStete, lastniki podjetja
Sandri pa so bili z velikim in resnim
kupcem vec kot zadovoljni. Namigi
zaposlenih v podjetju Imagine (nasle-
dnik poslov podjetja Mercantile, ki je
ves cas sodelovalo z Drogo d.d.) o
okrepitvi oz. oplemenitenju medsebo-
jnih odnosov, so postali predmet resne-
ga razmisljanja in pogovarov.

Prvi pogovori o Droginem vlaganju v
klavnico so se priceli v prvi polovici leta
2000. Druzina Sandri je bila predlogu o
Droginem vlozku v klavnico ze od
zacetka pogovorov mocno naklonjena,
saj je bila misel o opustitvi vsakod-
nevne skrbi za prodajo in zagotovitev le
te z enim samim resnim kupcem izredno
mikavna. Toda po predlogu vodstva
Droge o nakupu vecinskega deleza
podjetja so se razgovori nekoliko
“ohladili", saj druzini Sandri ni bilo
enostavno odreci se tradiciji.

Po temeljitem razmisleku pa je podjet-
nistvo pretehtalo tradicijo in v lan-
skem novembru je bila podpisana
pogodba med podjetji, po kateri je
Droga d.d. postala vecinski lastnik
klavnice.

Z vstopom Droge d.d. je podjetje S.C.S.
Sandri spremenilo ime v Sandri s.p.a.
(delni¢arska druzba), katerega 51 %
lastnik je Droga d.d., 49 % podjetja pa
je razdeljenih med brate Sandri; oce je
zaradi bolezni Zze med pogovori
odstopil.

Pogodba vsebuje dolocilo, po katerem
morajo bratje Sandri ostati v podjetju
vsaj pet let.

S podpisom pogodbe oziroma z
Droginim nakupom podjetja Sandri se
je spremenil tudi status podjetja
Imagine. Podjetje Imagine je ugasnilo, v
prostorih bivéega podjetja Imagine v
Sesljanu pa je bila ustanovljena disloci-
rana enota podjetja Sandri s.p.a. z
dvema zaposlenima sodelavcema - Sa-

brino Legisa in Valterjem Malalanom. G.
Janez Umek, pobudnik zacetnih pogov-
orov, ki je dogajanja spremljal nepretr-
goma do podpisa pogodbe o nakupu
podijetja, je postal ¢lan upravnega odb-
ora (élan upravnega odbora v ltaliji
nima statusa usluzbenca temvet je to
svobodni poklic) podjetja Sandri s.p.a.

Zaposleni v enoti v Sesljanu opravljajo
posle maloobmejnega prometa, tako
kot so jih opravljali pred spremembo
statusa podjetja.

V podjetju Sandri s.p.a.je zaposlenih
26 ljudi, 24 v klavnici in 2 v dislocirani
enoti v Sesljanu. Upravitelji so trije;
Drogo predstavlja g. Umek, druzino
Sandri pa brata Luigi in Antonio, ki sta
odgovorna za klavnico kot objekt in za
nabavo kokosi.

Klavnica dela z delno kapaciteto; klavni
postopek se pricne ob osmih zjutraj, s
tem da se predpriprava klanja pri¢ne ze
ponoci, ko kamioni pripeljejo kokosi in
jih veterinar (iz podroéne enote Treviso)
pregleda ter izda klavno dovoljenje.
Klanje poteka v eni izmeni od osme do
trinajste ure pod nadzorom veterinarja;
sledi c¢iscenje klavnice. Zaradi izredno
tezkih pogojev dela (beri: grobega
dela), so na klavni liniji zaposleni le
priuc¢eni delavci (zdomci ali poceni
delovna sila - Maro&ani, Tunizijci), ki
tezko najdejo drugacno zaposlitev .
Pot ocisc¢enih kokosi je znana: sledi
priprava tovora in dokumentov, ve-
terinarsko spricevalo in ostale carinske
listine, prevoz tovora preko meje do
proizvodne linije v Izoli, kjer se kokosi
skuhajo, razkoscicijo in zmeljejo v
maso.
Tu se pricenja nova pot, pot izdelka na
trzisce, katera je skoraj tako neobéutlji-
va in neizprosna kot delo v klavnici.
Razlika je predvsem v dejstvu, da je
konkurenca na prezi v “vseh izmenah”.
Sicer pa je to ze skrb “mame” Droge
d.d.

Majda Vlaci¢

(Fotografifa na strani 11)
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI
KONTROLNI PRESOJI I1SO 9001 IN ISO 14001 STA ZA NAMI

Ze v decembrski $tevilki Nasega glasu smo vas obvestili, da bo konec januarju potekala kontrolna
presoja integriranega sistema vodenja kakovosti in okolja po standardih SIST ISO 9oo1 in SIST ISO

14001.

In tako smo v zacetku petega tedna v letu zaceli s kontrolnima presojama. Vodilna presojevalca g.
Brun (ISO 9001) in g. Jurca (IS0 14001) iz presojevalske hise BVQI sta se v ponedeljek 28.januarja
najprej sestala z upravo na uvodnem sestanku. Na njem je uprava predstavila glavne organizacijske
spremembe, ki jih je Droga izpeljala v preteklem Sestmesecnem obdobju, ter strategijo Sirjenja
celovitega sistema vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem v koncernu Droga. Vodilna presojevalca
sta pregledala postopek in zapisnik vodstvenega pregleda za obdobje 1-6 /2001 ter razlozila okvirni
potek presoj za prvi in drugi dan. Presoji sta se tako zaceli.

ISO 9001

Po uvodnem sestanku se je g. Brun s spremljevalko
posvetil prodaji, nabavi, PC Sol, tehnolosko razvojni
sluzbi in delno ze PC Nova tovarna.

Ga. Potocnikova (presojevalka I1SO goo1), ki ni sodelo-
vala na uvodnem sestanku, se je prvi dan ze navsezgo-
daj s spremljevalko odpravila v PC Gosad, kjer je vzela
pod drobnogled predvsem prodajo in nabavo v PC, vod-
stvo in proizvodnjo z vsem, kar spada zraven.
Presojevalca prvi dan nista ugotovila neskladnosti,
podala pa sta precej pripomb (observacij), ki jih bo
potrebno upostevati.

Drugi dan se je presoja nadaljevala najprej v PC Zlato
polje, kjer sta oba presojevalca kriticno pregledala
predvsem proizvodnjo in prodajo v PC ter podala nekaj
manjsih priporocil.

Iz PC Zlato polje sta se presojevalca preselila v
kadrovsko sluzbo, marketing in kontrolo v PC NT.
Odlocila sta se, da v PC NT napideta tudi obrazec o
neskladnosti (pinki), ker korektivni ukrep ni bil primerno
voden.

Glede na zahteve nove izdaje standarda SIST ISO
9001:2000 Sta nas presojevalca med celotno kontrolno
presojo sproti opozarjala na nekatere novosti in

Utrinek s presoje v Zlatem polju: “nasi” so upraviceno samozave-
stni!

zahteve, poleg tega pa nas je g. Brun opozoril na identi-
ficiranje vhodov v procese ter na definiranje procesov in
njihovih medsebojnih povezav.

ISO 14001

Ker je sistem ravnanja z okoljem v primerjavi z sistemom
kakovosti mlad, si je g. Jurca najprej pogledal, kako pri
nas izvajamo temeljne zahteve sistema ravnanja z okol-
jem, kot so: prepoznavanje in ocenjevanje okoljskih
vidikov, priprava in izvajanje okoljskih programov,
postavljanje okoljskih ciljev, ustreznost in razsirjenost
okoljske politike ter obvladovanje okoljske zakonodaje.
Vsakdo lahko Ze iz okoljske politike ugotovi, da Droga
ni okoljsko problemati¢no podjetje in da ima na tem
podrocju predvsem 3 cilje: obvladovanje in prehitevan-
je zakonodajnih zahtev, racionalizacijo porabe energen-
tov in vode ter zmanjsevanje ustvarjanja odpadkov.

Po ogledu PC Nova tovarna je bilo ocitno, da je bil na
podrodjih loenega zbiranja odpadkov kot tudi sprem-
ljanja in analiziranja porabe energentov in vode
doseZen bistven napredek.

Rekonstruirali smo cistilno napravo, v februarju pa je
planirana $e dodatna izboljsava s tako imenovano
kemiéno fazo. Zakonodajno zahtevani monitoringi
emisij v zrak in hrupa so bili izvedeni in so ustrezni.
Prvi dan se je zakljucil z ogledom PC Sol , kjer je g.jurca
naletel na priblizno 30 tovornjakov, ki so v vrsti nestrp-
no ¢akali na tovor. To ni bil najustreznejsi ¢as za preso-
jo, a kljub temu pa je g. Jurca opravil ogled PC-ja, kjer
vecjih nepravilnosti ni zasledil.

Drugi dan se je zacel z ogledom PC Zlato polje, kjer je
bilo kljub burnemu dogajanju v zadnjih mesecih vseeno
vidno, da se na okolje ni pozabilo. Ravnanje z okoljem
so uspesno vkljucili v delovni vsakdan, kar dokazuje
med drugim tudi letodnja nagrada za najbolj ekoloski
koristni predlog, ki je zmanjsal porabo vode za priblizno
30%. Postavili so tudi nadstresnico za lo¢eno zbiranje
odpadkov in poseben sistem za zmanjSevanje porabe
kurilnega olja.
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

Nova proizvodnja cajev seveda ne potrebuje okoljskih
komentarjev. Sprehod po okolici tovarne pa je opozoril
na problem, ki je skupen vsem PC, a je v tem trenutku v
Zlatem polju najbolj opazen. Zunanji izvajalci, ki delajo
na nasih lokacijah, se vec¢krat ne drzijo nasih pravil igre.
V bodoce bo treba vec pozornosti posvecati okoljskim in
drugim vplivom, ki izhajajo iz neustreznega obvladovan-
ja zunanijih izvajalcev.

Za konec si je g. Jurca v PC Nova tovarna ogledal se
obvladovanje sistemske dokumentacije, obvladovanije
neskladnosti in izvajanje korektivnih ukrepov (aplikaci-
jo za podporo notranjim presojam ter zapisnike TKO in
kolegijev), okoljsko usposabljanje in usposobljenost ter
pripravljenost na izredne razmere. Sledila je le Se
priprava porocila.

G.Jurca vecjih nepravilnosti ni zasledil, kljub temu pa je
opozoril na dve manjsi neskladnosti (1 v PC Nova tovar-
na in 1 v PC Zlato polje) ter podal nekaj tehtnih in kon-
struktivnih priporocil.

Na zakljucnem sestanku so presojevalci poudarili, da je
iz prakse razvidno, da celovit sistem vodenija izvajamo,
vzdrzujemo in izboljSujemo ter da kljub manjsim
nepravilnostim ni zadrzkov za podaljsanje obeh certi-
fikatov.

Presojevalci so opravili svojo nalogo, nase naloge pa 3e
vedno ostajajo, da izboljsamo sistem vodenja kakovosti
in okolja tudi upostevajoc¢ predloge in pripombe, ki so
bili dani med celotno kontrolno presojo.

Damjana Poberaj
Vasja Rebec

LETO 2002 BO TUDI LETO USPOSABLJANJA DELAVCEV ZA

IZVAJANJE SISTEMA HACCP

Bliskovito se bliza cas, ko nas bodo obiskali drzavni uradniki in nas povprasali, kako gre prinas s
sistemom HACCP. Dobro, hvala, saj ga Ze dve leti uvajamo, lahko vam pokazemo gore dokumentaci-
je, lahko vam pokazemo urejeno proizvodnjo, bomo odgovarjali. Tolazimo se z dejstvom, da si slabe
ocene, ki bi pomenila, da HACCP sistem ni uveden, ne moremo prisluziti. Zavedati pa se moramo, da
obstaja Se nekaj slabsega, kot je Zivilski obrat brez HACCP-a. To je sistem HACCP, ki v praksi ne delu-
je, sistem z goro dokumentov, ki pravzaprav ne zagotavlja varnih izdelkov in nas zato samo zavaja v

misel o njihovi varnosti.

Ce Zelimo, da bo sistem pravilno deloval, je klju¢nega
pomena usposabljanje vseh zaposlenih, tako za
podrocje higiene kot za podrocje HACCP.
Na podrocju usposabljanja je za nami pravzaprav Ze kar
dolga in pestra pot. Seznanjanje s sistemom HACCP na
nivoju timov za kakovost je bilo opravljeno Ze v letu
2000. Ustrezno usposobljenost ¢lanov HACCP timov
smo dosegli s Stevilnimi internimi izobrazevanji in
delavnicami, ki so jih vodili zunanji in nasi strokovnjaki
v letu 2001. O pomenu dobre proizvodne in skladis¢ne
prakse smo seznanjali vodje proizvodnje in izmenovod-
je, vodje skladis¢ in vzdrzevanja. Vzporedno smo v la-
boratorijih usposabljali osebje za opravljanje postop-
kov v skladu z dobro laboratorijsko prakso. Sedaj pa, ko
so nekatere HACCP studije Ze izdelane, je zelo pomem-
bno, da se nadaljuje usposabljanje tako, da bo doseglo
prav vsakega delavca v proizvodnji, skladis¢u ali v
vzdrZevaniju. Cilj usposabljanja je vsakomur pojasniti:
- kaj je HACCP,
- katere postopke mora pri svojem delu upostevati,
- na kaj mora biti pri svojem delu e dodatno pozoren,
- kdaj in koga mora o ugotovljenih napakah ali
neobicajnih opazanjih obvestiti,
- kako se predpisani delovni postopki pravilno izvedejo
- kaksne bodo posledice nepravilnega izvajanja
postopkov.

Se posebno pozornost moramo posvetiti usposabljanju
osebja, ki vrsi nadzor nad kriti¢nimi kontrolnimi
tockami. Prav vsak naj pozna odgovore na vprasanja:
Kako pogosto in na kaksen nacin naj meritev opravim?
Kdaj je merilo ustrezno za izvedbo meritve?

Kam naj rezultate zabelezim?

Katere so pricakovane vrednosti?

Kako ukrepam v primeru, ko rezultati niso skladni s
pri¢akovanimi?

Koga naj o rezultatih obvestim?

Kaj se bo z izdelkom zgodilo, ¢e meritev ne bo pravilno
izvedena?

Kaksne so lahko posledice za potro3nika in za podjetje?
Ce odmislimo zahtevne postopke ¢iscenja proizvodnje
ali pa obvladovanja kriti¢nih kontrolnih tock in se ome-
jimo na najbolj osnovna pravila, lahko ugotovimo, da bo
celo najboljsi HACCP sistem padel na izpitu, ¢e samo en
delavec v proizvodniji ne bo uposteval pravil za pravilno
umivanje rok. Se tako zagnano delo HACCP tima, za
katerega smo namenili ogromno denarja in ¢asa, je
lahko neucinkovito, ce prav vsak od delavcev ni bil tudi
primerno usposobljen, da razume cilje sistema in
pomen svoje vloge, ki jo mora v tem sistemu odigrati.

Natasa Gladovi¢
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI
KOLIKO BOMO ZA €1STO OKOLJE ODSTELI V LETU 2002?

Da se v Drogi zavedamo pomembnosti okolja in nenazadnje stroskov, ki jih neustrezno ravnanje z
okoljem povzroca, dokazuje tudi v lanskem letu pridobljeni certifikat 1SO 14001. Kljub nasi okolju
prijazni proizvodnji vseeno vsakodnevno proizvedemo kar nekaj odpadkov, porabimo relativno
velike koli¢ine vode in ugledne koli¢ine elektrike ter raznih goriv. Koliko in kako uc¢inkovito bomo te
prvine (ki $e zdalec niso poceni) porabljali, je seveda odvisno predvsem od nas.

Se pred kratkim podjetja v boju za
visje dohodke in dobicke niso
upostevala t.i. eksternih stroskov
povezanih z razvrednotenjem na-
ravnega okolja. V drzavah Evropske
unije so se tega problema zelo
razliéno lotili. Kljub raznovrstnosti
okoljske problematike v razliénih kon-
cih sveta je osnovno nacelo novejse
okoljske zakonodaje “OnesnaZevalec
plagal”. Dodatna finanéna obre-
menitev porabnikov naravnih virov in
povzrociteljev razvrednotenja okolja
naj bi omogocala drzavam odpravljan-
je okoljskih posledic, isto¢asno pa
spodbudila podijetja k iskanju okolju
prijaznejsih tehnoloskih resitev.

V razvitem svetu je “obdavcitev okol-
ja” (t.i. evropska davéna reforma)
dobila tudi novo vrednost pri
zmanjsevanju brezposelnosti. Bistvo je
v tem, da z obdavcitvijo porabe nar-
avnih virov in onesnaZevanja
povecamo javnofinancne (drzavne)
prihodke, na racun katerih lahko
zmanjsamo davke na delo in ga tako
pocenimo. Cenejse delo poveca kon-
kuren¢nost podjetij in zaposlovanje
ob istoéasnih ugodnih vplivih na okol-
je. (To je seveda najbolj roznat po-
gled, saj so nova delovna mesta pred-
vsem v obliki okoljske birokracije, ki
dodatno bremeni gospodarstvo.)
Okoljski davki imajo torej najmanj dve
funkciji: varovanje okolja in polnjenje
drzavnega proracuna.

Kaj in kako pla¢ujemo v Sloveniji?

Taksa za obremenjevanje voda je bila
v Sloveniji uvedena leta 1995 in je bila
izratunana na podlagi parametra
kemijske potrebe po kisiku (KPK).
Zanimivost te takse je nenehni razvoj.
Od leta 1997 se je KPK-ju kot para-
metru za izracun takse pridruzil Se
parameter vsebnosti tezkih kovin, v

letu 2000 pa e parameter vsebnost
organskih halogenskih snovi. V letu
2003 se bo nastetim prikljucil se
parameter vsebnosti fosforja in
dusika. Ti parametri so osnova za
izracun enote obremenitve. Zanimiv je
tudi pogled na cene enote obre-
menitve (EO) v preteklih letih.

Od leta 1995 se je enota obremenitve
podrazila priblizno 7- krat in podoben
trend je pricakovati tudi v prihodnos-
ti. Potrebno je omeniti tudi moznost
znizanja o0z. oprostitve takse v
primeru izvajanja sanacijskih del in
drugih del za zmanjsanje obremenje-
vanje voda. PC Gosad je v vseh letih
dosegel delno oprostitev te takse.

Taksa za obremenjevanje zraka z
emisijo ogljikovega dioksida (CO2), ki

Taksa za obremenjevanje okolja zara-
di odlaganja odpadkov je stopila v
veljavo 1.1.2002 in vklju¢uje obre-
menitev tal zaradi odlaganja odpad-
kov in obremenitev zraka zaradi
toplogrednih plinov, ki nastajajo pri
razgradnji odlozenih razgradljivih
odpadkov. Izracun enote obremenitve
zajema vrsto parametrov, izhodid¢na
cena enote obremenitve pa je 0,5 SIT.
Ta bo v naslednjih letih narascala,
dokler ne bo dosegla stroskov odla-
ganja na odlagaliscih, urejenih sklad-
no z veljavnimi predpisi. Ceprav so
zavezanci za placilo te takse upravl-
javci odlagalise, ni tezko predvideti,
da se bo velika vecina teh stroskov
prevalila na proizvajalce odpadkov.

Iz nastevanja taks sem izpustil se

Leto 1997 1998 1999 2000
V miljardah SIT 8,1 17,7 15,1 7,6
Odstotek prihodkov proracuna 1,1 2,2 1,6 0,8

nastane pri zgorevanju goriv ali
drugih organskih spojin (z izjemo lesa
in goriv iz biomase), je bila uvedena v
letu 1997. Enoto obremenitve pred-
stavlja 1 kg CO2. Zacetna cena za
enoto obremenitve je bila 1 SIT. V letu
1998 je bila povisana na 3 SIT. Ta
taksa ima obcutno visje financne
ucinke, kot jih ima taksa za obremen-
jevanje voda, kar prikazuje tudi spod-
nja tabela.

Kljub temu da taksa na CO2 posredno
vpliva na zmanjsevanje toplogrednih
plinov, za kar se je Slovenija obveza-
la, na podlagi Kyotskega sporazuma,
je  njena poglavitna vioga v
prora¢unskem prilivu. Tudi tukaj so
mozne oprostitve placevanja takse v
primeru vlaganja v ¢istejse tehnologi-
jein Droga je za leta 2000, 2001, 2002
to oprostitev tudi dosegla.

Leto

1995 1996 1997

1998 1999 2000 2000

Sit/E0 640 800 1200

2100 2800 3600 4600

razne regionalne in ob¢inske takse, ki
jih zakon predvideva za ohranjanje
naravnih dobrin lokalnega pomena, a
so kljub temu zelo pomembne. Trend
v vrednotenju odskodnin (taks,
prispevkov, dajatev ipd.) za posege v
okolie pa je podoben kot pri
opisanih,

Odgovoriti na prvotno zastavljeno
vprasanje je seveda zelo tezko, saj
lahko v abstraktno kategorijo stro-
skov oz. nalozb v okolje delno pri-
stevamo tudi taksne projekte, kot je
posodabljanje proizvodnje in celo
graditev nove tovarne. Koliko bomo
za okolje odsteli letos, natancno Se ne
vemo, brez dvoma pa lahko trdimo,
da bo okolje v letu 2002 drazje kot je
bilo leta 2001, in cenejse kot bo v letu
2003. (In do neke mere je tako tudi
prav!

Vasja Rebec
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KORISTNI PREDLOGI

KAKO JE SLOVENSKA BISTRA GLAVA PRELISICILA NEMSKI

RACUNALNIK

Ne, to ne bo basen o tem, kako je zvita lisica prelisicila naivnega zajcka, ampak resnicna zgodba o
realizaciji najizvirnejSega koristnega predloga v Drogi v letu 2001. Avtor : Ales Hrvatin, kraj: PC Nova

tovarna, prazarna kave.

Uradna utemeljitev : Predlog omogoca sprotno polnjenje cele prazene kave v vrece. Gre za predlog,
ki je v ideji in izvedbi razmeroma preprost, vendar pa ucinkovito nadomes¢a bistveno drazjo resitev,
ki jo je ponudil nemski proizvajalec. Prav preprostost pa je temeljna vrlina najbolj domiselnih in
najizvirnejsih predlogov. Ce bom znala preprosto razloziti, kaj je Ales Hrvatin preprostega “pogrun-

tal”, pa presodite sami.

To stikalo pritisnemo in preusmerimo kavo,

Ale3, najprej se nam, prosim, pred-
stavi.Kaj po¢ne3 v Drogi in koliko
¢asa si Ze pri nas?

Moje delovho mesto je elektro
vzdrzevalec, 10. aprila pa bom v
Drogi dve leti. To je moja prva
zaposlitev, tudi pripravnistvo sem
opravil tu. Nisem bil Drogin sti-
pendist, ker sem hodil v Solo v Trst.
V Drogo pa sem “zasel” cisto
sluéajno. Cakal sem na odhod v
vojsko, ko sem opazil Drogin razpis,
pa sem si rekel, dokler éakam, grem
delat. In ravno takrat so me poklicali
z zavoda za zaposlovanije.

Si s svojim delom zadovoljen, kje
delas?

Zaenkrat sem zadovoljen. Pred
selitvijo v novo tovarno sem delal v
Zacimbi, zato tudi zdaj delam bolj na

kavi in ¢ajih. Vzdrzevalci se delimo.
Tisti, ki so prisli iz Arga, poznajo bolj
svoje stroje, mi poznamo bolj svoje.
Ce je kaksen problem, si poma-
gamo, v bistvu pa delamo v treh
oddelkih, vsak v svojem.

Tvoj predlog je torej izboljsava na
prazarni kave. Nam lahko svojo
reSitev podrobneje opises?

Pri nakupu nove opreme za kavo v
zacetku ni bilo zahteve, da bi imeli
5e en dodatni silos za prazeno kavo.
Ta silos potrebujemo, da iz njega
polnimo prazeno kavo v vrece za
Drogo Buje. Mi smo naredili ta silos,
za priklop (cel sistem, ki je vezan na
racunalnik) pa bi morali priti Nemci
in narediti program za racunalnik.
To bi bilo zelo drago...sicer ne vem
natancno, koliko bi stalo, a postavili
so visoko ceno. Jazsem to preucil in
ugotovil, da to lahko naredimo brez
dodatnih stroskov - z eno skatlo in
enim stikalom. Iz silosa prazene
kave (silos je star, avtomatizacija je
nova) gre zracni transport na krozni
izmenjevalec, ki menjuje poti . Na ta
izmenjevalec, ki ima vec izhodov,
smo priklopili nas silos.Tam so
mikrostikala, s katerimi usmerjamo
kavo.

Se vedno uporabljamo racunalniski
program, ki omogoca, da se kava
vrne nazaj v isti silos. Jaz sem to
proizvajalcevo “finto” izkoristil.
Tam, kjer oni simulirajo na rac¢unal-
niku vracanje ( to vracanje je soft-
wersko) sem hardwersko - z
mikrostikali - namesto v isti silos
preusmeril kavo v drugi silos.

Prej to ni bilo mogoce, kavo za Buje
smo jemali samo iz prve, stare,
prazarne in e to samo iz hladilnega
kroZnika. Delo je bilo zelo nerodno,
nizko, pol metra od tal, vrece je bilo
treba polniti na roko.

Jaz nisem tako kompliciral, kot so
to nameravali Nemci.

Zdaj imamo eno stikalo in kljuc,
obrnemo stikalo in kava gre nazajv
isti silos.

Kako si izpeljal svoj predlog - sam
ali ti je kdo pri tem pomagal?

Izpeljal sem vse sam. Poglobil sem
se, saj sem sodeloval pri montazi in
imel priloznost, da sem te stvari
spoznal. Sicer zdaj izgleda vse zelo
enostavno, ampak ta krozni razde-
lilec je na viSini 12 metrov, moral
sem se dvigniti gor z dvigalom, da
sem lahko preucil delovanje.

Je bil to tvoj prvi koristni predlog ali
jih imas za sabo Ze ve&?

Do sedaj nisem dal 3e nobenega
predloga, ta je bil moj prvi. Seveda
smo tudi prej Ze naredili dosti
izboljsav izven sistema koristnih
predlogov, a zdi se ti, da se za vsako
malenkost ne splaca prijavljati
predloga.

Si z izplacilom zadovoljen?
Izpla¢ano 3e ni bilo, upam, da se bo
to zgodilo, preden grem v vojsko.
Tako da ne vem, koliko bom dobil. A
zadovoljen sem, da dela.

Na kak3en nacin spremljad novosti
na svojem strokovnem podrodju?
Spremljam jih tudi izven delovnega
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casa. Rad bi 3el Studirat, nameraval
sem se vpisati ze letos, a grem 1.
marca v vojsko. Vsekakor bom
Studiral ob delu, moja smer je robo-
tika, industrijska elektronika, avto-
matizacija. Vpisal se bom v Ljublj-
ano. Obiskujem tudi sejme, kamor
nas posSilja Droga in zadovoljen
sem, da lahko tudi na taki nacin
spoznavam novosti s svojega
podrocja.

S &im se ukvarjas v prostem &asu?
Imas kak3en hobi?

Tudi v prostem ¢asu se ves cas
ukvarjam z elektroniko in avtomati-
zacijo. To je moj hobi. Za kaj druge-
ga ni ¢asa. Doma imamo tudi kmeti-

KORISTNI PREDLOGI

join rad pomagam ocetu, za lezanje
na kavcu ni casa.

Ima3 v mislih Ze nove izbolj5ave?
Eno sem Ze naredil in Ze dela. Je v
zvezi s kavo, a predloga nisem Se
napisal.

Si zadovoljen s svojim delom, z
organizacijo dela? Ima3 mogoce
kak3no Zeljo v zvezi s tem?

Edino, kar pogresam, je to, da bi se
Ze pri nabavi strojev posvetovali z
nami. Tukaj imamo dosti sposob-
nih in izkusenih ljudi.

Zelel bi si ve¢ sodelovanja, ne pa da
stroj pride, ima pomanijkljivosti, pri-

haja do zastojev in ne moremo ni¢
narediti.

Z delovnim mestom sem zadovoljen.
0d 1.1. sem placan po svoji izobrazbi
in dobil sem stalno zaposlitev. Tudi
to, da so me vzeli za stalno pred
vojsko, se zgodi v enem primeru na
milijon.

Ales se bo 1.marca preselil samo
100m “nizje dol”, saj odhaja na civil-
no sluzenje vojaskega roka. Poma-
gal bo invalidom. Mogoce pa bo s
svojim znanjem elektronike tudi

njim lahko koristil s kaksno
izboljsavo?

Tekst in slika

Manuela Ferencic Meden

Z 20 KLJUCI SKOZI VRATA NENEHNIH 1ZBOL)JSAV

V letu 2002 se Droga d.d. pridruzuje vec kot 40 slovenskim podjetjem, ki pod okriljem Ministrstva za
gospodarstvo uvajajo sistem nenehnih izboljSav po metodi 20 kljucev.

Kaj se skriva pod tem nekoliko
nenavadnim imenom? 20 kljuéev ni
ni¢ drugega kot 20 podrocij v delo-
vanju podjetja. Taka podro¢ja so na
primer vzdrZzevanje opreme, odnosi z
dobavitelji, varéevanje z energijo in
materiali, Sirjenje usposobljenosti
zaposlenih, racunalniska podpora
poslovanju, povezovanje med proce-
si, delo v delovnih skupinah

podrocja torej, ki v podjetju vplivajo

na kakovost, tok proizvodnih in
poslovnih procesov ter na stroske. Na
vsakem od teh dvajsetih podrocij
metoda 20 kljuéev podaja orodja za
postopno napredovanje. Na posame-
znih podroéjih-klju¢ih smo v Drogi Ze
doslej naredili veliko. Na drugih pa
nam ostajajo Se veliki izzivi za nekaj
prihodnjih let. V 20 kljuéih pa vidimo
tudi moZnost povezovanja sistemov,
ki v Drogi Ze tecejo ali se Se uvajajo.

Delavnico je otvoril élan uprave, gospod Skraba

Foto Dragica Mekis

V zacetku februarja smo v sodelovan-
jus svetavalno hiso Deloitte&Touche
pripravili délavnico z zacetnim ocenje-
vanjem podijetja po metodologiji 20
kljucev, ki se ga je udeleZilo 4o
sodelavcey iz uprave, PC Nova tovar-
na in stabnih ter skupnih sluzb. Na
podlagi rezultatov ocenjevanja in
strateskih usmeritev Droge bo projek-
tni tim v sodelovanju z Upravo
pripravil izhodis¢a za nadaljnje delo,
dolocil kljuée, ki jih bomo uvajali v
prihodnjih dveh letih, ter pripravil
podroben izvedbeni nacrt.

Vet o 20 kljucih bomo vsekakor sli3ali
v prihodnjih tednih in mesecih, saj se
bo ta projekt tako ali drugace dotaknil
vsakega od nas, tako v proizvodnji kot
v &tabnih in skupnih sluzbah.

Kot je v uvodnem delu delavnice
poudaril ¢lan uprave, g. Skraba, je
Droga danes uspesno podijetje. Ce
zelimo, da ostane uspesna tudi
vnaprej, moramo nenehno iskati nove
koncepte,. metode in orodja, s
pomocjo katerih bomo ohranjali njeno
moc in vitalnost. Metoda 2o kljucev je
nov korak na tej poti.

Peter Fatur
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IZOBRAZEVANJE

SISTEM ZA SPREMLJANJE IN RAZVO) VODI]
Aktivnosti na podlagi raziskave “Organizacijska klima”

V septembrski Stevilki Nasega glasa smo obsSirno porocali o rezultatih raziskave “Organizacijska
klima” in napovedali nove aktivnosti. Prav je, da vas seznanimo z nasim delom, ki smo ga v tem ¢asu
opravili. Eden izmed izzivov, ki izhajajo iz raziskave, je izboljSanje odnosov med vodji in sodelavci.

Na podlagi tega izziva se je uprava odlocila, da letne
osebne pogovore dopolnimo s sistemom za spremljan-
je in razvoj vodij, ki bo sistematicno izboljseval delo-
vanje vodij v smeri kakovostnejsega in ucinkovitejsega
vodenja sodelavcev. Bistvo sistema je oblikovanje orod-
ja oz. vprasalnika, s katerim bomo letno spremljali in
ocenjevali razvoj vodij. Ocena bo sestavljena iz ocene
nadrejenega, samoocene vodje ter skupne ocene vseh
podrejenih.

Priprave na sprejemanja sistema za spremljanje in
razvoj vodij potekajo v dveh klju¢nih fazah. V prvi fazi
smo na 4 delavnicah, ki so potekale od novembra 2001
do januarja, 2002 oblikovali orodje oz. vprasalnik:

e na prvi delavnici je uprava dolocila 4 pomembne
razvojne vidike vodenja oz. podrocja, na katerih Zeli,
da vodje izpopolnijo ves¢ine vodenja. Ta podrocja so:
KOMUNIKACIJA, ORGANIZACIJA, USMERJENOST K
CILJU, TIMSKO VODENJE, na drugi delavnici so
naklju¢no izbrani vodje oblikovali seznam Zelenih oz.
nezelenih vedenj vodij pri vsakem od prej nastetih
vidikov,

Droga d.d. postala vecinski lastnik podjetja.

AT i)

V novembru 2001 je bila podpisana pogodba med druzbo Droga in italijanskim podjetjem S.C.S. Sandri iz province Treviso, po kateri je

* naloga vodij, vabljenih na tretjo delavnico, je bila pre-
poznati opisano vedenje in oznaciti, v katerega od
stirih razvojnih vidikov sodi, in na podlagi najmoéneje
zastopanih opisov oblikovati vprasalnik;

* na zadnji delavnici, ki je potekala januarja 2002, pa
smo pregledali oblikovan vprasalnik in izvedli testno
ocenjevanje.

Vprasalnik je razvojno orodje Droginih vodij in prav zato
smo njegovi pripravi posvetili toliko pozornosti.

Prva faza je tako zakljucena in sedaj sistem prehaja v
drugo fazo. V februarju in marcu bomo tako organizirali
stiri delavnice za vse vodje, ki so vkljuceni v sistem za
spremljanje in razvoj vodij. Marec pa bo namenjen tudi
usposabljanju vseh sodelavcev, na kratkih delavnicah
bodo spoznali sistem in izvedli ocenjevanje.

Novi sistem bo predvsem pomagal analizirati potrebe
po usposabljanju in pripraviti osebne razvojne nacrte
vodij, pomeni pa tudi pomembno dopolnitev letnih
osebnih pogovorov.

PROJEKTNA SKUPINA

e, - - T =S Rl ¢

Vodstvi dveh podjetij ob podpisu pogodbe: Ales Skraba, Antonio Sandri, Luigi Sandri, Matjaz Cacovic, Giulio Sandri in Vlado Drozina.
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BORZNI KOMENTAR

MED POMLADNO VEDROST)O IN
IZKUSTVENO PREVIDNOSTJO

Ceprav smo bili v preteklih letih po januarski rasti
delniskih tecajev prica pomladansko utrujenemu trgo-
vanju, ki je trajalo vse do vrocega poletja, se letos obeta
bolj dinami¢no borzno razpolozenje. Del denarja, ki so
ga pretekli bolj ali manj medijsko vroci prevzemi spravili
na povrsje, namrec is¢e nove nalozbe. Padajoce depo-
zitne obrestne mere vsekakor niso ravno pravo nado-
mestilo za investitorje, ki so jih razvadili v prevzemih
dosezeni dobicki. Zdi se, da vedno manjse stevilo delnic
v borzni kotaciji in vedno vec denarja, ki se namenja za
nakupe delnic, predstavljata tisto usodno kombinacijo,
ki smo jo cakali zadnja tri leta. In vendar ni vse tako
enostavno, kot se zdi. Prihodnost Se vedno ostaja nego-
tova, glavna dejavnika negotovosti pa ostajata svetovna
in evropska recesija ter sprememba slovenskih
racunovodskih standardov, ki znajo nekaterim last-
nikom naliti malo vec Cistega vina glede izkazov stanja
in uspeha kot dosedanji standardi. Na drugi strani so
pricakovanja glede prihajajocih objav nerevidiranih
rezultatov poslovanja za preteklo leto pozitivna, posle-
di¢no zato rezultati ne bi smeli biti vzrok za vetje nega-
tivne spremembe tecajev. Poleg tega prihaja ¢as sklicev
skupscin ter napovedi dividend, kar obic¢ajno utrdi
tecaje delnic.

Tecaj delnice DROGA d.d. v letu 2001
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Ce si privodéimo &e malo izleta v preteklo leto, lahko
zapisemo, da je tecaj delnice Droga prvo polovico
preteklega leta prezivel na nivojih okoli 34.000 SIT.
1.julij, ki je prinesel pred¢asno odpravo omejitev za port-
feljske nakupe tujih investitorjev, pa je te¢aj spodbudil k
tasovno sorazmerno enakomerni rasti vse do danasnjih
cen okoli 46.000 SIT. V enem letu je torej tecaj zrasel za
dobrih 35%, k temu pa je potrebno pristeti 5e izplacano
bruto dividendo v vidini 1.625 SIT. Se pomembnejsi od
preteklih rezultatov so za investitorje pricakovani pri-
hodnji rezultati - in glede na izrazito delovno vzdusje
Droge na novih trgih bomo lahko na skupscini zopet
prestevali zadovoljne obraze.
Uros JanZevi¢, financni analitik
PFC Interfin Koper

KADROVSKE NOVICE

ZAPOSLENOST V JANUARJU 2002

V mati¢nem podjetju je bilo na dan 31.1.2002 zaposlenih
619 delavcev, od tega 299 moskih in 320 zensk.

Prihodi delavcev:
V januarju smo sprejeli 15 sodelavcev za dolocen ¢as in
1 sodelavca za nedolocen ¢as.

Odhodi delavcev:

Delovno razmerje je v januarju prenehalo 3 sodelavcem.
Razlogi prenehanja so bili potek delovnega razmerja za
doloéen €as ter sporazumno prenehanje delovnega
razmerja.

V Droginih podjetjih v tujini je bilo na dan 31.1.2002
zaposlenih 161 delavcev :

DROGA d.o.0. BUJE - 27 zaposlenih

DROGA d.0.0. SARAJEVO - 21 zaposlenih

DROGA d.0.0. SKOPJE - 15 zaposlenih

DROGA d.0.0. PRISTINA - 12 zaposlenih

DROGA d.o.0. SOMBOR - 14 zaposlenih

DROGA LIVSMEDEL AB SVEDSKA - 9 zaposlenih

SANDRI S.p.A. ITALIJA - 30 zaposlenih

AGRO- IMPEX DROGA PORTOROZ D.0.0.E.L. Uvoz -
izvoz SKOPJE - 33 zaposlenih

V FEBRUARJU PRAZNUJEJO
OKROGLE OBLETNICE

10 - letniki
Gregor RUSTJA iz PC Nova tovarna - rezija

30- letniki

Ivan STERPIN iz PC Nova tovarna, logistika
Zdenka GOJAK iz OE Marketing, oglasevanje

NASIM SLAVLIENCEM CESTITAMO
IN NAZDRAVLJAMO!
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MARKETINSKE AKTIVNOSTI
NAGRADNO ZREBANJE UDARILO DRUGIC!

Cas res bezi. Za nami je ze drugo,
februarsko zrebanje v okviru na-
gradne igre “CAJl OLIMPIJSKE
SEZONE 1001 CVET”. Sre¢na roka
sodelavke Manuele je tudi tokrat v
pestrem okolju vzorénega skladisca
v lzoli iz kupa prispelih kuvert
izvlekla 96 nagrajencev.
Vikend v apartmaju Garni (za 4
osebe) v Kranjski Gori bo preZivela
gospa Milenka MeZnarsic iz
Meng3a.
Smucarske torbe, termo steklenice
in ¢aje bodo nagrajenci prejeli po
posti.
Seznam vseh nagrajencev drugega
dodatnega nagradnega Zrebanja je
objavljen na nasih spletnih straneh
www.droga.si v meniju “nagradne
igre”,

Majda Vlaci¢

POZOR, SNEMAMO!

Mnogi ste verjetno opazli postavno mladenko in sprem-
lievalca s kamero, ki sta se na zaCetku meseca spreha-
jala po tovarni s kamero in fotoaparati... Ne, ne, to ni
bila nobena zunanja presoja. To je bila Vladka iz Studia
Virc, ki po narocilu direktorja marketinga, g. Toro3a,
pripravlja korporativno video predstavitev Droge.

V Studiu Virc, specializiranem video studiu za poslovne
video filme, imajo bogate izkusnje na tem podrocju.
Pridobili so si jih s snemanjem vec kot 120 podobnih fil-
mov ( Revozu, Krki, Pivovarni Union, Spar Slovenija,
Uniorju, Trimu, Kolpi, idr.).

Bostjan Virc, direktor podjetja, pravi, da bomo lahko 7-
minutno video predstavitev, ki bo zajemala posnetke
izolske tovarne, proizvodnih centrov, nasih izdelkov in
oglasov, izjave vodstva, zaposlenih in nasih kupcev
uprabljali v najrazli¢nejse namene. Primerna bo tako za
marketinske predstavitve in za razne protokolarne
priloznosti kakor tudi kot osnovna informacija za
novozaposlene - skratka bo neke vrste osebna izkaznica
v elektronski obliki. Zajemala bo CD in predstavitve v
power pointu. Slednje bomo lahko poljubno spreminjali
in dodajali, vsak za svoje potrebe.

Nestrpno pricakujemo novo pridobitev. Zahvaljujemo se
vsem, ki so s svojimi nasveti in tudi z nastopi pred ka-
merami pripomogli k njenemu nastajanju.

Janja Krizman
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Med snemanjem je svoj “loncek” pristavil Drogin upokojenec Silvo
Stibilj.
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INTRANET? DA!

INTRANET

V oktobru 2001 smo v Drogi uvedli nov nacin informiranja interne javnosti preko pilotskega projek-
ta v intranet okolju z nazivom 'interaktivna oglasna deska’, pri cemer je bil dostop do intraneta
omogocen vsem zaposlenim. Uporabniki racunalnikov lahko dostopamo do spletnih strani preko ter-
minalskega okolja, za ostale, ki nimajo dostopa do sluzbenega racunalnika pa je dostop omogocen
preko dveh info tock, ki sta postavljeni pri vhodu v jedilnico v poslopju nove tovarne in v atriju
poslovne stavbe v Izoli. Ker smo Zeleli pridobiti ¢éimvec informacij o zadovoljstvu zaposlenih s tovrst-
nim nacdinom internega komuniciranja, smo v trznih raziskavah pripravili vprasalnik o intranetu, ki
ga je vdecembru 480 zaposlenih prejelo poleg placilne liste. I1zpolnjen vprasalnik so morali sodelu-
jo€i vrniti v oddelek trznih raziskav do 10. januarja 2002. Na podlagi prispelih anket smo opravili
analizo raziskave in izzrebali 20 nagrad (majic), kakor je bilo napovedano v clanku glasila Nas glas.

Kljub temu da je notranje informi-
ranje zelo pomembno za vse zapos-
lene, je bil odziv manjsi od pricako-
vanega, saj smo dobili le 11% raz-
poslanih vprasalnikov (55 prejetih
anketnih listov). Delni vzrok za ne-
odziv je zagotovo tudi v obdobju
izvajanja anketiranja, saj je le-to
potekalo pred novoletnimi prazniki
v casu Stevilnih dejavnosti, tako
sluzbenih kot zasebnih.

Kljub temu so vrnjene ankete zados-
tovale, da smo z raziskavo prisli do
doloéenih zaklju¢kov in ugotovitev.

Pregledana podroéja intraneta in splosno zanimiva podrocja (% anketirancev; n=55)

obvestila

prosti ¢as

svet delavcev i
kadrovske novice
sindikat

vSi

glasila

razno

politika kakovosti in okolja
brez odgovora
novosti

vse v zvezi z Drogo

ostalo (ena navedba)

harcafife

NajvaZnej3a je zagotovo ugotovitev,
da je vecina uporabnikov zadovolj-
na z vpeljanim nadinom notranjega
informiranja.

Skoraj tretjina anketirancev je pre-
gledala vsa podrocja intraneta.

32,7
30,9
291

36,4

36,4
36,4

Najbolj zanimivo je bilo podrodje
“obvestila”, ki jih je pregledala
polovica anketiranih. Sledita mu
prosti ¢as in kadrovske novice.

Tudi med podrodji, ki anketirance na
splosno zanimajo, so bila obvestila
na prvem mestu. V vecji meri so
navajali Se svet delavcev in sindikat.
Vseéne tematike, ki niso vkljuéene
med obstoje¢a podrocja intraneta,
so Se novosti in vse, kar je pove-
zano z Drogo. Anketiranci so predla-
gali tudi uvedbo zabavnih rubrik,
dnevnih novic itd.
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Ocenjeni vidiki intraneta (n=55)

Ekrani so postavljeni na prave lokacije.
Dva ekrana sta za izolsko lokacijo dovolj.
Ekrani so dovolj veliki.

Crke so dovolj velike.

Uporaba ekranov je enostavna.

Vsebina intraneta na ekranih je pregledna.
Obvestila so razumijivo napisana.
Obvestila so zanimiva.

Obvestila bi morala biti krajsa.

Obvestila so aktualna, azurna. [EEI4 B 1007 e o F ¢ K ] 100

Dizajn me pritegne.

INTRANET
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ARG 12,/

BEda @ ne EmoZno Se izboljsati Obrez odgovora '

Med razlogi za neuporabo intraneta
je najpomembnejsi pomanjkanje
ctasa za pregledovanje, sledita
neprivlatnost vsebine in oblike
intraneta.

Prednosti intraneta, ki jih anketiran-
ci navajajo, sta enostavna uporaba

Vsi so radovedni, kaj je novega na intranetu.

in “prakti¢na oblika” (velikost ekra-
nov, velikost ¢rk). Tudi preglednost
in razumljivost vsebine sta bili
dobro ocenjeni.

Anketirani vidijo moZnost za
izboljsave predvsem pri vsebini
obvestil. “Obvestila” naj vsebujejo

i 1.

O 20.0

azurne in aktualne, hkrati pa za-
nimive in nikakor ne prekratke infor-
macije. V tej zvezi so izrazili Zeljo po
obsirnejsi vsebini obvestil in ve¢jem
Stevilu informacij.

Drugo moZnost za izboljsave so
anketiranci izrazili pri lokaciji in
Stevilénosti ekranov. Le-ti bi morali
biti postavljeni blizje delavcem brez
racunalnika in moralo bi jih biti
veliko vec.

Zelijo si tudi privlanejsi in bolj dina-
mi¢en dizajn ter vel slikovnega
gradiva. Predlagali so tudi nekaj
izboljsav programa (utripanje novih
tem, hiter prehod nazaj na glavni
menu) za vecjo ucinkovitost in pri-
jaznost do uporabnika.

Oba nacina informiranja, spletne
strani ali intranet, zahtevata dosled-
nost v azuriranju informacij in prila-
gajanje sistema uporabniku le teh.

Dograjevanje sistema je stalna nalo-
ga, ki ji ni teZzko slediti, ¢e to le
Zelimo. Raziskava je razkrila, da to

Zelimo.
Slavica Lozej
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SVET DELAVCEV

TOVARNA VEDNO BOL) DOMACA

0 izgradnji nove tovarne DROGA d. d. je bilo v preteklem letu veliko napisanega in povedanega. Med
seboj smo se zelo pogosto (in se Se vedno) precej pogovarjali o novi tovarni. Sprva marsicesa nismo
razumeli in smo tezko sprejemali novosti. Danes, po skoraj enem letu obratovanja v novi tovarni,
delo tece bistveno manj stresno, ceprav so Se vedno prisotne nekatere zacetne tezave.

In ravno pogovarjati se o problemih v zvezi z delom, kot se rece, predlagati ali véasih tudi zahtevati
resitve, je najbolj pomembno. Svet delavcev je v zadnjem casu veckrat obravnaval splosno prob-
lematiko v novi tovarni in dajal pobude, da se napake odpravi. Zelo narobe je namre¢, da se tezavam
zaposlenih ne prisluhne in se jih ne skusa odpraviti. Zadnji seji SD je prisostvoval tudi Robert Ferko,
direktor PC NOVA TOVARNA, in nam razlozil marsikaj, kar je dobro vedeti.

V letu 2001 je bilo poleg rednih ur
opravljenih tudi 22.000 ur akordne-
ga dela in nadur. Direktor Ferko je
poudaril, da pri vseh teh oddelanih
urah, ki so bile v pretezni meri
povezane s selitvijo v NT, ni bilo
nobenih problemov pri odzivu zapo-
slenih. Nasprotno. Res pa je direktor
uvedel pogovore z zaposlenimi, na
katerih so se pogovorili o delu in
placilu.

Trenutno je 5e vedno najvecji prob-
lem v logistiki. Objektivni problemi
so v programski opremi, prav goto-
vo pa obstajajo tudi subjektivne
tezave.

Prehod na popolnoma nov sistem
dostave blaga kupcu, neprimerna
usposobljenost - vse to je vplivalo
na vsakodnevne teZzave. Ob vsem
tem je bilo treba dostavljati blago
kupcem z razlicnih lokacij, uvajati
proizvodnjo, skladis¢enje itd. v
novem sistemu. Danes je Ze znano,
da so bili uspehi druzbe kljub vsemu
temu pozitivni.

Direktor PC NT je v svojem poro-
¢anju svetu delavcev povedal nekat-
era dejstva, za katera sicer vemo, jih
pa mogoce kdaj podcenjujemo. Gre
za  vse strokovne  sluzbe,
tehnoloske, nabave, prodaje, ki
morajo kakovostno in pravocasno
opraviti svoje naloge. To je krog, ki
ne sme biti pretrgan, e pa se kje
pretrga, je slednje najprej opaziti
ravno v Logistiki - oziroma pri
kupcu, ki ne prejme, kar Zeli.

Direktor, g. Ferko, potreb po vegjih
organizacijskih spremembah - ob
teh, ki so bile izvrsene v sluzbi za
vzdrzevanje in tehnicni sluzbi - ne
ugotavlja. Zelo razveseljiva je njego-
va izjava, da je slabe volje zaradi
dela in delovnih pogojev vedno
manj, da pa je z odzivom zaposlenih
pri reSevanju tekoce problematike
zadovoljen.

To je nedvomno plod njegovega
nacina resevanja teZav, oziroma
posluha za zaposlene, saj je obljubil
Se nadalje redne, kratke delovne
sestanke z vsemi zaposlenimi.

Radovedni so tudi fantje.

Svet delavcev se je gospodu Ferku
iskreno zahvalil za dvoje: za njegov
odnos do zaposlenih in do resevan-
ja problematike in pa za obisk na
seji SD.

Clan uprave, g. Ales Skraba, pa je ze
uvodoma poudaril, da je uprava
izredno zadovoljna z delom in uspe-
hi dela direkorja PC NT.
Svet delavcev je na redni januarski
seji, 24. po vrsti, obravnaval 3e
nekatere zelo vrofe zadeve.
Priporotam vam, da se o tem sez-
nanite v objavljenih zapisnikih in na
INTRANETU.
Predsednica SD
Dragica MEKIS
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Brez pravil ne gre. Dolo¢ajo jih drza-
va, sluzba, 3ola, druZina in razne
skupnosti - skratka druZba. Na
osnovne naravne zakone nimamo
vpliva, druga pravila pa smo si
postavili in si jih postavljamo ljudje
sami. Nekatera so jasna in enos-
tavna, druga spet zapletena in
razumljiva le poznavalcem. Priznati
pa moramo, da so pravila e kako
potrebna in koristna.

Pravila lepega vedenja v internetu
niso strogo dolocena ali celo uza-
konjena in le od eti¢nih nacel, vzgo-
je in kulture vsakega posameznika
je odvisno, v koliksni meri se bo po
njih ravnal. Mnogo uporabnikov, in
to ne le novopecenih, se ne vede v
skladu z njimi. Pa saj ne, da ne bi
hoteli. Enostavno se ne morejo, ker
teh pravil sploh ne poznajo. O tem je
zelo malo napisanega, saj gre bolj

INFORMATIKA

BONTON ELEKTRONSKE POSTE (Netiquette)

za nekaksno ustno ali bolje rec¢eno
kibernetsko izrocilo.

NETIQUETTE

Ameri¢anko Virginijo Shea imenuje-
jo mati olike interneta. studirala je
razlicne humanisticne vede in
raziskovala clovekove navade in
vedenje v internetu. Do sredine
osemdesetih let je bila zaposlena v
Silicijski dolini, znani po racunal-
niski industriji. Clanke je objavljala v
razlicnih priznanih strokovnih ¢aso-
pisih in nastopala v radijskih in tele-
vizijskih oddajah. Leta 1994 je
napisala Netiquette, zajetno knjigo,
v kateri je zbrala in obrazlozila prav-
ila lepega vedenja pri uporabi
storitev interneta.

ELEKTRONSKA POSTA

Elektronska posta je ena
najstarejsih in najbolj razsirjenih
spletnih komunikacijskih storitev. V
zadnjih letih je dozivela nesluten
razvoj, saj je zelo pripravna in je
postne programe zelo enostavno
uporabljati. Napises, kliknes, pa je.
Zatakne se pri omiki in oliki.

081 SMO NOVEGA
SOPELANCA . PROSIM ,
DA S£ PREDSTAVITE!

Danes ima na svetu dostop do elek-
tronske poste priblizno 6o milijonov
ljudi. Uporabniki, ki uporabljajo
postne sezname in posiljajo elek-
tronsko posto, naj bi upostevali
pravila omreznega bontona (Neti-
quette), nenapisanega kodeksa lep-
ega obnasanja pri posiljanju elek-
tronskih sporocil.

Osnovna pravila so enostavna:

1. Vedno izpolnite polje Predmet
(Subject)!

2. Nagovorite ¢loveka, ki mu pisete.
Ce je to profesor, v prvo vrstico
napisite Spostovani profesor, ce
je prijatelj Janez, pa napisite
Janez. Ni hujsega kot brezosebno
pismo.

3. Ce naslovniku pismo posiljate
prvic ali mu ze dlje casa niste
pisali, lahko dodate poseben
vecvrstiéni podpis, ki pa ne sme

biti preobseZzen in bahav.
Vsebuje naj le najnujnejse
podatke, kot so domadci in
sluzbeni naslov, telefonska

Stevilka, faks, elektronski naslov
in naslov vase spletne strani. V
vseh postnih programih lahko
vhaprej pripravite vsaj dva
taksna podpisa, recimo enega za
prijatelje in drugega za sluzbene
namene.

4. Ce na pismo odgovorite na nacin
vrni (Reply), odgovor napisite
nad prejeto sporocilo in ne spo-
daj ali kam vmes, da ne bi nasta-
la zmeda. In ne pustite, da bi iz
taksnega pisma nastala jara
kaca. Kar je dale¢ spodaj na dnu
in je Ze pozabljeno, oznacite in
pobrisite ali pa raje napisite kar
novo pismo.

5. Ne dolgovezite. Pisma naj bodo
kratka in jedrnata, za izrazanje
pocutja in custev namesto
besed raje odtipkajte smeske
(smiles), za  ponavljajoce
besedne zveze pa lahko upora-
bite akronime( beseda, sestavlje-
na iz zacetnih crk ali zlogov).
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6. Uporabljajte neoblikovano bese-
dilo in ne pisite zgolj in samo z
velikimi ¢rkami (UPPERCASE). To
pomeni vpitje in zmerjanje.
Velike tiskane crke pomenijo
KRICANJE, kar velja za nevljudno.

7. Ne posredujte (Forward) vsake
neumnosti, ki se znajde v vasem
postnem predalu, naslovnikom,
ki jih imate vpisane v imeniku
naslovnikov. To velja predvsem
za verizna pisma srece in sumlji-
va obvestila o napadih zverinskih
virusov. To je SPAM! Verodo-
stojnost opozoril preverite na
spletnih straneh kaksnega pod-
jetja, ki se na viruse spozna.

SPAM

Ena najveéjih nadlog, ki jih
moramo prenasati uporabniki
elektronske poste, je spam. Ce
Zelite, in kdo si ne, da bi prihajalo v
vas po5tni predal ¢im manj tovrst-
nega smetja, pazite na svoj elek-
tronski naslov. Z naslovom se ne
bahajte, ne zaupajte ga ljudem, ki
jih ne poznate, in ne vpisujte ga
vsevprek v spletne obrazce. Ce
imate spletno stran in na njej vsem
na vpogled svoj “pravi” elektronski
naslov, se boste spamu zelo tezko
izognili. Priporoéam vam, da ga

SMO ZELO SODOBNO PORIETUE,
ZPA) NAM PO ELEKTROMSKI

INFORMATIKA

raje zamenjate z alternativnim
spletnim e-naslovom.

Tudi sami ne smetite tujih

predalov.

8. Pismom nikoli ne pripenjajte
datotek (Attachment), e se z
naslovnikom o tem niste poprej
dogovorili. Ce dobite k pismu
pripeto datoteko, ki je niste
narocili, in ne veste, kaj se v njej
skriva, jo nemudoma unicite. To
e zlasti velja za datoteke, ki se
koncajo s pripono EXE in COM,
torej izvrsilne datoteke. Obstaja
velika verjetnost, da se v takih
datotekah skriva virus.

9. Ce je le mogoce, v pismih
uporabljajte slovenski nabor
znakov,

SPLET IN DRUGO

Kaj pa ima bonton opraviti z deskar-
ji in brskanjem po spletnih straneh?
Zdi se, da ni¢, saj tu z nikomer nic
ne komuniciramo in smo nekako
sami svoj sef. Pa vendar tudi tu velja
bonton, in spostovati ga morajo
tako tisti, ki spletne strani postavlja-
jo in zanje skrbijo, kakor tudi tisti, ki
jih obiskujejo.

Postavljalci morajo strani narediti
pregledno in poskrbeti za ¢im bolj
enostavno navigacijo, tako da obi-

skovalci z iskanjem Zzelenega ne
bodo izgubljali dragocenega casa.
Povezave, ki ne vodijo nikamor, so
“slamparija”.

Deskarji morajo predvsem upo-
stevati dejstvo, da v spletu niso
sami. Ce se strani, ki se navadno
odpirajo hitro, nalagajo pocasi in
leno, to pomeni, da so povezave
preobremenjene. Takrat se je bolje
odklopiti in pocakati kaksno uro ali
dve kakor pa za vsako ceno vztrajati
v omrezju in ga dodatno obremenje-
vati.

V novicarskih skupinah Useneta vel-
jajo zelo podobna pravila kakor pri
uporabi elektronske poste, v
klepetalnicah Chat in IRC pa vam
bodo pravila z veseljem razlozili
upravniki kanalov ali pa se jih boste
naucili kar sproti.

“ZIPANJE”

Ce zelite pismu pripeti datoteke, jih
morate zaradi lazjega, hitrejsega in
bolj varnega prenosa obvezno
zapakirati v paket, imenovan tudi
arhiv. Obstaja veliko nacinov in pro-
gramov za stiskanje in povezovanje
datotek, zadnja leta pa so v spletu
postale standardne datoteke tipa
ZIP. Za delo z njimi se je najbolj uvel-
javil preizkusni program, imenovan
WinZip, ki pa 3e zdale¢ ni edini.
Veliko dobrih tovrstnih programov
je tudi brezplacnih. S programom
datoteke povezemo v enotno
datoteko, obenem pa vsebino stis-
nemo, tako da je novonastala
datoteka obcutno krajsa kakor
sestevek  dolzin  posameznih
nepovezanih datotek.

Na koncu pa preberite $e 10 racunal-
niskih zapovedi:

1. Ne uporabljaj racunalnika za to,
da skodis drugim.,

2. Ne vmesavaj se v racunalnisko

delo drugih.

Ne vohuni po tujih dokumentih.

4. Ne uporabljaj racunalnika za
krajo.

5. Ne uporabljaj racunalnika za
krivo pricevanije.

W
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6. Ne uporabljaj in ne snemaj pro-
gramov, ki jih nisi placal.

7. Ne uporabljaj tujega racunalnika
brez dovoljenja.

8. Ne prisvajaj si intelektualnega
dela drugih.

9. Zavedaj se druzbenih posledic
programa, ki ga pises.

10.Uporabljaj racunalnik tako, da
pokazes spostovanje do drugih.

Sandi Kosmina
Leon Makovec
Nelson Sorgo

-
A0

“Tajnica, hitro poklicite racunalnikarje, mislim da sem nekaj narobe zip-al”

R AH Ve ALpA

Ob smrti
najinega oceta
oimeta se
zabvaljujeva
sodelavkam in
sodelavcem za
izraze sozalja,
vzpodbudne
besede in za
spremstvo na
njegovi zadnji
poti.

Se posebno

se iskreno
zabvaljujeva
najozjim
sodelavcem v

SFinancab.

Snezana in

Marijana

Foto Jadran Rusjan
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KO PRIDE CAS...

MI MED SEBO)

Aldo Petretic obraca enega najpomembnejsih listov v knjigi svojega zivljenja. Iz aktivne delovne
dobe se namrec umika v tisto, ki tej sledi in posamezniku pomeni svojevrstno sreco - upokojitev.
V jedilnici je pripravil kratko, a prisrcno srecanje s sodelavci, kar je nasa dolgoletna, lepa in korist-

na tradicija.

Aldo Petreti¢ je nas sodelavec, ki je
dosegel 37 let in 3 mesece delovne
dobe - ¢astivredna delovna doba.
Kar bom zapisala v naslednjih vrsti-
cah ni zgolj pisanje zaradi pisanija,
pac pa so to dejstva, katerim boste
gotovo pritrdili vsi, ki Alda poznate.
Svoje delo je opravljal odgovorno.
Zacel je kot vzdrzevalec strojev v
ZACIMBI, nato pa postal vodja
proizvodnije. Svoje je znal poslusati
in jih razumeti, a znal jim je tudi
oporekati. Povedal je, kar je mislil,
vedno iskreno in neposredno, zato
je bil tudi vedno spostovan.

Z Aldom sva malo poklepetala.

Kako kaj, Aldo, o ¢em razmislja
¢lovek natadan?

“Bilo je vsega, saj ves, ampak nisem
nikoli razmisljal o tem , kdaj bo pen-
Zija in kako bo... Ne, ko je prisel dan,
sem se odlocil in grem!”

Na kaj pomisli3 zjutraj, ko se
zbudis? vprasam, priznam, nekul-
turno...

“Da moram psa peljati na sprehod ...
ha, ha,” se zasmeje Aldo in resno
doda, “Ce vprasas, ali pomislim na
DROGO, na zidove, na stroje, na
proizvodnjo in podobno, ti povem,
da o tem ne razmisljam, mislim pa
na vas vse, na ljudi... tam okoli mal-
ice se spomnim na vas, in vem, da
boste tudi v prihodnje pridno
delali!”

Aldo, kateri spomini so najlep3i, in
kdaj je bilo najhuje, kdaj Zalostno,
saj si dejal, da je bilo res vsega, v
toliko letih se pa¢ nabere ...?
“Lepega je bilo za 37 let ...ha, ha...
Gotovo je bilo veliko vec lepega kot
ne, saj sicer ne bi zdrzal, mar ne?
No, bili so tudi manj lepi trenutki, a
mi je vedno uspevalo gledati naprej
Z optimizmom.

Ob tej priloznosti pa se zahvaljujem
vsem sodelavcem za danasnjo
pozornost, vkljucujem tudi direktor-
ja Roberta Ferka, ki ima posluh za
drobne Zelje zaposlenih. Vsem Ze-
lim v prihodnje vse najlepse in
veliko lepih dni.”

Na koncu se Aldu zahvaljujemo za
vse razumevanje, ki ga je imel do
sodelavcev, $e posebej v trenutkih
stisk, ki v danasnjem sistemu mar-

sikje ne pridejo niti na dan, kaj sele,
da bi zanje imel Sef zvrhano mero
razumevanja. Aldo, hvala e enkrat,
v imenu vseh nas, in veliko srece in
veselih dni v prihodnje!

(P.S.: Utrinek z Aldove poslovilne
zabave lahko vidite tudi na naslovni
strani.)

Tekst in slike Dragica MEKIS

Biti nekomu sodelavec skoraj stiri desetletja in se ob srecanju takole pozdraviti je znak,
da je bilo vse v redu, je pa tudi predaja Stafete, saj smo zapisali,da po tej poti stopamo
vsi.
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Ljubica Cinkl, zaupnica sindikata, Aldu izroca spominsko darilo. Aldo je ostal ¢lan sindikata tudi ko je bil vodja izmene, Zato mu je
sindikat izrazil hvaleZnost s spominskim darilom, vklju¢enim v darilo sodelavcev.

Takole obkrozen s svojimi mladimi in manj mladimi sodelavci, v kratkem ¢asu ne more obuditi vseh spominov, nekatere pa le! Predvsem
so taksna srecanja potrdilo, da smo ljudje, da smo prijatelji, da obéutimo dogodke, ki so za sodelavca pomembni, da zaznamo pot, po
kateri tudi sami stopamo... In le taksni ljudje smo lahko uspesni.
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NAMIG ZA IZLET

NAD SONCNIMI STENAMI KRASKEGA ROBA

“Kako blizu in kako drugace!” boste vzkliknili, ko se boste povzpeli na crnokalsko steno in pod seboj
zagledali Trzaski zaliv z obalo, v 0zadju pa venec gorskih vrhov Julijcev, Karnijskih Alp in Dolomitov.
Spodaj se vijejo Soferjem Se kako znani zoprni ¢rnokalski ovinki. Veliko manj kot crnokalske ride
nam je znan Kraski rob, katerega del je namenjen danasnjemu obisku.

Kraski rob se zacenja na SZ pri
Devinu v Italiji ter se razteza na nasi
strani od Socerba do Podpeci in
nadaljuje preko Gracisca in Socerge
na Hrvasko. To je meja med obalnim
podrocjem in Krasom, zato tudi
kamninska meja med fliSem in
apnencem ter podnebna in rastlins-
ka meja. Poleg raznolikosti naravnih
lepot ima to podrocje zaradi
stratesko pomembne lege tudi
bogato arheolosko in zgodovinsko
dediscino.

Na tem obmoéju je veliko poti.
Tokrat opisujem svojo najljubdo. To
je pravi mali izlet za duso in telo, Se
posebej v popoldanskem casu, ko
zahaja sonce.

OPIS:

Avto pustimo pod cerkvijo v vasi
Crni Kal.

Crni Kal (296 m) je zanimiva vas, kjer
si poleg cerkve sv. Valentina z nag-

nitim zvonikom iz 15. stoletja lahko
ogledate tudi nekatera dragocena
dela domacih kamnoseskih mojstrov
(portali, okna; hise st. 37, 17, 18).

Pot nadaljujemo skozi vas po neas-
faltirani cesti, ki pelje do vodnega
zbiralnika. Na prvem krizis¢u gremo
naravnost proti vzhodu (mimo
zapuscene pocitniske prikolice). Po
nekaj minutah hoje stopimo na
dobro shojeno stezo, ki nas popelje
levo navzgor do prvih skal. Od tu
dalje nas vodi markirana pot mimo
jame (oglejte si jo) do Zelezniske
proge Kozina - Koper. Previdno jo
preckamo, nato pa stopimo strmo
navzgor po mesanem gozdu. Malo
pod Marcevim hribom (425 m) je
kamnit mejnik iz leta 1819, ki je
razmejeval ¢rnokalsko in €rnotisko
komunsko ozemlje. Od tu dalje
hodimo po Kraskem robu. Pojdimo
vsaj do TV pretvornika (ura in pol),
lahko pa nadaljujemo do jame

Vas Crni Kal; obmodje je bilo naseljeno Ze v paleolitiku, o cemer pricajo izkopanine v bliznjem
kamnolomu. Ena od his pa se pona3a s kamnitim portalom, ki je najstarejsi te vrste na
Slovenskem in nosi letnico 1489.

g p )

Pred skoraj tisoé leti se je Crnokalski grad-
uporno kot orel - ugnezdil na nedostopni
skali in s svojih visin dolga stoletja nad-
zoroval poti. Od nekdanje slave so ostale le
samotne rusevine.,

Ladrice (glej opis v Nasem glasu
stev. 5 v letu 2001).

Vraéamo se po isti poti do jame pod
steno. Od tu dalje sta dve moZnosti.
Prva, da se vrnemo po isti poti do
izhodisca. Druga je zanimivejsa, a
zahtevnejsa. Nadaljujemo pod ska-
lo, nato pa se po poti, zavarovani z
jeklenicami, ponovno povzpnemo
na steno. Tu se koncujejo mnoge
plezalne smeri, ki so jih Cez steno
speljali alpinisti. Smo namre¢ na
obmo¢éju plezalnega vrtca Turnc,
Alpinisticnega odseka Obalnega
planinskega drustva, kjer je vedno
Zivahno, saj prihajajo alpinisti od
vsepovsod. Nauzijmo se opojnega
razgleda!

Nato gremo mimo ostankov
Crnokalskega gradu po dobro uho-
jeni stezi skozi borov gozd do
vodovodnega zbiralnika. Od tu se
spustimo po makadamski cesti do
izhodis¢a. Od TV pretvornika do tu
je 1.30 do 2 uri zmerne hoje.
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Crnokalska stena izziva in vabi vznemirjenj
Zeljne plezalce.

Crnokalski grad je imel v srednjem
veku pomembno stratesko lego. Je
na skali, ki se je zaradi plazovitega
terena odmaknila od stene, zato je
bil z dviznim mostom povezan s
Kraskim robom. Od tu je prelep raz-
gled na RiZansko dolino in na savrin-
sko gricevej ter TrZaski zaliv.

Celotna pot, ki smo jo prehodili, raz-
gledna in razgibana, pa tudi bogata
z rastlinstvom in  Zivalstvom.
Mozaiéno se prepletajo nasadi
¢rnega bora, gozdovi ¢rnega gabra
in hrasta puhavca ter obsezne
nadomestne zdruzbe: travniki,
pasniki, livade, ki so nastale zaradi
uni¢enja prvotne gozdne vegetacije.
Na travnikih Ze zgodaj spomladi
ob¢udujemo prve znanilce pomladi:
progasti Zafran, modre cvetove
trzaskega svisca, kraski kosmatinec,
ilirske perunike, gorske logarice,
jesencek, narcise. Tudi Sparge so
gosto posejane. Jeseni pa nas
razveselijo ognjeno rdeci grmi ruja,
med njimi temno zelen brinj, glog z
rdecimi plodovi....

Pot daje vseskozi obcutek odprtosti
in prostranosti. Ob precudovitem
pogledu, Se posebej ob zahaja-
jocem soncu, mi blagodejno zvenijo
stihi nase pesnice Alferije Brzan (iz

NAMIG ZA IZLET

pesniske zbirke Od kaplje do morja,
iz5la v tem mesecu, priporoam za
branje):

Tam gor na Urbu,
tam gor je lepo
pozimi in zlasti poleti.
oljka pri oljki,

brasti in sparge,
polno groblja,

vse polno robid...

Tam gor so Grublice

in érni kamni,

so zelene in sube trave,

tam gor, prav tam gor

so tekli in se ustavijali koraki
mojih prapranonotov...

V januarski stevilki glasila nam jo je v tej rubriki
zagodel tiskarski skrat in zamenjal slike ter pod-
napise: na 32. strani spodaj bi morala biti slika
cveta, na 33. pa povecana slika Lacne. Bralcem
se opravicujemo.

Uredniski odbor

L njiv in travnikov

so videli gore in morje
in postusali skrzade,

ki se bodo curli na soncu
in peli

tudi cez sto in sto

in tisoc let,

Vsem, ki imajo radi Istro, poleg
zgornje zbirke priporo¢am tudi knji-
go Slobodana Simica - Simeta in
Alberta Pucerja Slovenska Istrain
zaledje, Ljubljana IKl, 2001.

Tekst in slike
Maruska Lenarci¢

Doline so Ze davno v senci, ko se Zarki zahajajolega sonca $e dotikajo kamnitega cela
Kraskega roba.
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MIMOGREDE

Z OBRAZCI OTOVORJENA
GORDANA NA SVOJI NOVI
DELOVNI POTI

V januarju je Gordana pricela nadomescati sode-
lavko na porodniskem dopustu, sicer zadolzeno za
pospesevanje prodaje na Primorskem. Dela se je
lotila kar se da resno, skoraj z ljubeznijo, bi lahko
rekli. Navdusenja nad tem, kar trenutno opravlja, ni
mogla zakriti niti ob nakljuénem srecanju (slikanju).

Na hitro nam je povedala: “Pospe&evanje prodaje
je pravi pravcati izziv za mladega in odprtega clove-
ka. Delo je pestro in zanimivo. Osebno se najbolj
veselim sre¢anj z zanimivimi ljudmi, obcutek, da
sem s sogovornikom nasla skupno toc¢ko, pa me
celo osrecuje.

Za delo ne potrebujes fakultete, ga pa ne mores
dobro opravljati brez zadovoljive mere ob¢utka za

ljudi. Ljudem mora$ prisluhniti, ¢e Zelis, da bodo Tekst in slika
oni slisali tebe.” Majda Viaci¢
PREJELI SMO

V Drogo je prispelo prisréno pismo, katerega v
celoti oblavljamo in se posiljatelju zanj toplo zah-
valjujemo.

Spostovani!

ZAHVALJUJEMO se nasim dragim prijateljem iz pod-
jetja Droge, ljudem s posluhom za potrebe soljudi!

Dolgo let smo s komolci drsali po starih zelenih
klopeh. In konéno se nam je ponudila moZnost, da
taborniki iz Rodu jadranskih strazarjev iz lzole
posodobimo nase prostore. Pogled na nove mize in
stole v nasih taborniskih prostorih je narisal nas-
meh na ustih vsem 108 ¢lanom, vodnikom in
otrokom, ki se vam iskreno zahvaljujemo za pomoc.
Obljubljamo, da bomo podarjeno opremo uporabili
za pridobitev takih znanj in lastnosti, ki nas bodo,
ko bomo "veliki”, privedli do sprejemanja
odlocitev, komu ponuditi pomo¢, kot smo je bili
deleZni mi vsi izolski taborniki!

Taborniski pozdrav!
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NAGRADNI NATECA)

Spostovani bralci!

Tudi v februarju, mesecu maskar in
ljubezni, vas vabimo k sodelovanju,
pri natecaju:

zdravo z naravo

GREMO V ZLATO POLJE

V ZP proizvajajo vedno bolj zanimive

in vedno boljse Zivilske izdelke.

Seveda 3e vedno pojemo najvet

polente in riza, a splaca se poseci

tudi po drugih Zivilih, zato vas pozi-
vamo, da nam posljete:

* recepte za jedi, ki kot osnovo
nimajo riza ali polente, ampak
druge izdelke ZLATEGA POLJA.

Deset srecnih izZzrebanih posiljatel-

jev bo prejelo prakti¢no darilce, ki

bo prislo prav v vsaki kuhinji in to ne
bo Drogin izdelek. Vase recepte
pri¢cakujemo na naslovu:

DROGA d.d. - Urednidki odbor NAS

GLAS, ali pa na e-mail:

Tjasa.Ulcar@Droga.si

Slike Jaka Jerasa

ZA KRATEK CAS
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Caji 1001 cvet na Voglu ogrevajo, opozarjajo pa tudi na nevarnosti na smucarski progi.
Cajem pomaga navihani Lakotnik, ki se je v ¢asu zimske sezone preselil iz stripov na zas-
neZeno smucisc¢e nad Bohinjem.

Lakotniku dela druzbo redoljubni Zvitorepec.



E NAS GLAS st. 2 - februar 2002

NAGRADNA UGANKA

V januarskem NASEM GLASU smo
vam postavili vprasanje, kdaj smo
v ARGU pakirali servirni sladkor in
kdo je na zbledeli sliki na steni ob
razobe3enih vreckah sladkorja.
Skladno z navadami je prislo v
urednistvo skromno Stevilo odgo-
vorov in vsi so bili pravilni: v Argu
smo servirni sladkor pakirali po
letu 1990, na sliki pa je Josip Broz
Tito. Urednistvo je odlocilo, da
nagradico prejmejo vsi, ki so
poslali odgovore. Zatorej cestitamo:
Lorelej Reji iz Lucije, Mariji Mekis iz
Kopra, Mariji Miskulin iz Kopra,
Aledu Ul¢arju iz Kopra, Davidu
Grizonu iz Lucije, Matiji Jesihu iz
Kopra in Ivici Mahnic iz Lucije.
Prakti¢no in koristno nagrado prej-
mejo nagrajenci po posti. Vse
ostale bralce pa pozivamo, naj
sodelujejo pri NAGRADNEM NATE-
CAJU - za dober recept, ki ga
najdete v tej stevilki NG.

Urednistvo

VALENTIN!

NE VEM, KAKO NA]J IZVES ...

... SKRIVNOST, KI JO LE TI
SMES!
NAJ GLASNO RECEM?

NAJ TI NA UHO ZASEPECEM?

NAJ ZAKRICIM, DA SLISI CEL
SVET?
NAJ SE MI IZ UST IZVIJE LE
SEPET?

ZE VEM, KA] BOM NAREDILA,
NA LIST PAPIRJA TO LJUBEZEN
BOM IZLILA.

NAPISALA BOM CEZ CELO
STRAN:
RADA TE IMAM !

VALENTINA
(Anja Mohorko)

ZA KRATEK CAS

PRERESNI NIMAJO NIC OD ZIVL]EN]A!

Letosnji januar je Svignil kot blisk.
Pravzaprav, €e ne bi imeli nickoliko
pripomb ¢ez vreme, teh dolgih ted-
nov meglenih juter in sivih dni, bi 5e
opazili ne, da je PUST Zze prisel.

Prisel je in tudi odsel. Ali je tudi zimo
s seboj odnesel bomo 3e videli, saj
je PUST letos pohitel, praznovali
smo ga ze 12. februarja. Ste opazili,
da je obiskal tudi vado pisarno, vaso
delavnico, prisel v skladisce, v
proizvodnjo? Ali je prisel na ogled v
novo tovarno?

K nam v upravno stavbo sicer
samega gospoda PUSTA ni bilo, bile
so pa lepe, simpaticne maskare, ki
vam jih z veseljem pokazemo.
Razposajeno so se vrtele okoli miz,
vrtele papirje in razveseljevale vse
okoli sebe. Ga ni bilo med nami, ki
se maskaric ni razveselil - tako je to.
Nekateri so se sicer bali, kaj jim bo
sef rekel. A bilo je odveg, tudi efa
so prijetno presenetile, in sploh -
kdo jim pa kaj more, saj one so

Pripis urednistva:

Le redkokdo med nami 3e ni
razmisljal kot mlada Valentina.
Tezko je najti pravo besedo. Pa ne
samo za izpoved ljubezni. Tudi vse

Foto Dragica Mekis

LIKVIDATURA! Ce pa zime niso preg-
nale, in sploh megle - se 5e srecamo!

NAS GLAS

tisto, kar nas tezi pri rednem delu, je
tezko ubesediti. Kar tezko povemo
na glas, pa morda lazje napisemo na
papirju.Pisite nam in svoja pisma
posljite na naslov : Urednistvo NAS
GLAS. Pri¢akujemo va3a pisma.
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O PUSTU

KOTICEK KAR TAKO

Kadarkoli so bili ljudje zaradi novih okolis¢in prisiljeni spremeni-
ti svoje navade, so od starih zmeraj obdrzali tiste, ki so jim najbolj
godile. Pri tem druzbena koristnost ni igrala nobene vloge.

Tako so se tudi poganski narodi v
dobi pokristjanjevanja kratko malo
naredili neumne in se niso odrekli
praznovanju prihoda pomladi. Ker je
bila cerkev v tistih ¢asih bolj
razumevajoca do vernikov kot je
danes, je obicaj ostal pri zivljenju.
Dozivel je le nekaj vsebinskih korek-
cij, kar je navsezadnje doletelo celo
zivljenjepis najvecjega slovenskega
pesnika; Slovenci smo namre¢ tako
srecni, kadar kaj popravljamo (pri
¢emer skrbno pazimo, da stvar kar
najbolj popackamo)!

Ce ima pustovanje korenine v
poganskih segah ali ne, se ne kaze
kregati z etnologi, saj je znano, da
za vse ljudske navade, katerim ne
vedo izvora, gladko obtozZijo
poganske prednike in njihov smisel
za zabavo. Pomembno je le to, da
Slovenci ne zaostajamo za drugimi
evropskimi narodi in da se znamo
prav tako domiselno Semiti kot
kateri koli drugi. Zadnja leta v
izvirnosti prednjacijo politiki, ki se v
predvolilnem ¢asu najraje 3emijo v
Sirokosréne angele pravice in
blagostanja, po volitvah pa jim
izpod pustne preobleke pokuka
lisicji rep.

Poznamo pa tudi pustne Seme prav
posebne baZe. To so tisti, ki maske
nikoli ne odlozijo in torej zanje pust
traja celo leto. Za okolico so od sile
neprijeten pojav, saj je prav zoprno,
da ne ves, kdo ti hodi po prstih ali te
SCipa v zadnjico. Tezko jih je
razkrinkati, saj pod vrhnjo masko
zmeraj nosijo e eno, in ¢e vas ravno
zasrbijo prsti, da bi jim jo potegnili z
rilca, vas tako temeljito okrcajo, da
vas za vse vecne €ase mine volja
Sariti okrog dozivljenjskih pustnih
Sem. Prav zanimivo bi bilo izvedeti,
zakaj tako ljubosumno skrivajo

svojo pravo podobo: ali je tako
nedopovedljivo lepa ali pa se je sra-
mujejo; brzkone bo to zadnje, saj je
znano, da se je vecina teh skritih
krasotcev zapisala politiki.

Njega dni so morale pustne Seme, ki
so trkale na vrata in prosile darov,
kaj lepega povedati, zapeti ali zaple-
sati. Za nagrado so dobile Zivez ali
pijaco; na oboje so doma komaj
¢akali. Dandanes pa 3e vrat niste
dobro odprli, ko vam Sema Ze ned-
voumno namigne, da bi ji bilo
ljubSih nekaj tolarjev kot pa krof ali
klobasa. O petju in plesu noce nic¢
slisati - zlasti mestna Sema, ki je
Zrtev mestne, izprijene variante pus-
tovanja; vaska varianta je namrec
dokaj bolj zanimiva in privla¢na, saj
na vaseh kolovratijo naokrog tudi
odrasle seme, ki naberaéeno hrano
in pijaco kasneje v veseli druzbi
poZenejo po grlu in za nekaj ur po-
zabijo na reve in tezave tega sveta.

Ko govorimo o pustu in pustnih
semah, ne smemo pozabiti na
najbolj pomembne osebnosti tega
praznovanja: na drzavljane, ki se ne
semijo in brez katerih bi Seme
zaman zvonile pri vratih slovenskih
domov. Se sre¢a, da smo Slovenci
tako vdani v usodo in da brez besed
financiramo vse maskarade, v
katere nas potegnejo domace
razmere!

s‘ P‘

Interna izdaja: Droga Portoro2, Zivilska
industrija d.d., Industrijska 21, 6310
Izola, www.droga.si. Glasilo ureja ured-
niéki odbor. Odgovorna in glavna ured-
nica Majda Vlaci¢. Tehniéna ureditev
Sonja Pozar. Tisk tiskarna VeK Koper, v
nakladi 1200 izvodov. Glasilo dobijo
Clani kolektiva brezplacno. Tiskano na
okolju prijaznem papirju.

14.2. IN 8.3.

Brez ljubezni in brez Zensk ne bi bilo
Zivljenja; ko bodo moski to konéno
doumeli, bosta 14. februar in 8.
marec postala drzavna praznika.

Neka Zena je vstala ob petih zjutraj,
skuhala moZu kavo in otrokom
kakav, vrgla cunje v pralni stroj,
zalila roze, nahranila macka,
prezracila dnevne prostore, urav-
nala gretje, olupila krompir za kosi-
lo in ga pustila v mrzli vodi,
pospravila iz lijaka ¢isto posodo od
prejsnjega vecera in jo zlozila v
omare, hitela pospravit z balkona
perilo, da ga ne bi zmocil dez,
zbudila otroke, jih oblekla, nahrani-
la in nato najmlajdega peljala v
vrtec. Ko je zatem vsa zadihana
tekla v sluzbo, jo je sre¢al znanec in
prijazno vprasal: “Kam pa kam,
tako zgodaj?” “V sluzbo!” je odvrni-
la in odhitela naprej. Znanec je
zacuden gledal za njo in zamrm-
ral:“Glej glej, jaz sem pa misli, da ne
dela...”

Na silvestrovo sta se zaljubila, na
valentinovo sta postala par, na gre-
gorjevo sta se porocila, na martino-
vo so se ji odprle oci...

Da je moski na ¢elu oblasti je imelo
smisel le dotlej, dokler je o prevladi
odlocala telesna moc. Odkar pa je
vodstvo stvar sposobnosti in
bistrosti, prisotnost moskih ni veé
tako neobhodno potrebna.

S.P.
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KRIZANKA
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RESITVE JANUARSKE KRIZANKE

SA IKRA OKOPAVANJE BRVAR LADKO LEA KI ARS SADNICAJI AL DAKA
RUS ZONA KARL RASTLINA KRAKOVO NK JAO ROM GAMA ALA SOK
ANERA IND ENS LUC VERA SKORNJI URA AKAN AMATER PAR

Geslo: SADNI CAJl DROGA

Stevilo prispelih reditev: 38. Tritlansko komisijo so sestavijale: Majda Viati¢, Slavica Lozej in Mateja Berzan,
1. nagrado - 5.000 SIT prejme DAMJANA DUJMOVIC, Regentova 13, 6310 Izola; 2. nagrado 4.000 5IT prejme
KRAINC DANICA, PC Gosad; 3. nagrado 3.000 SIT prejme TEREZIJA TODOROVIC, Secovije 133, 6333 Setovije.
Nagrajencem Cestitamo, za izdelke pa poklitite sodelavko v marketingu, prijazno gospo Marijo Mekis, tel.
05/641 80 46 (PC Nova tovamna, vzoréno skladisce), ki bo oblikovala paket po vasi Zelji. Reditve objavijene
krizanke podljite do ponedeljka, 11. marec, na naslov: Droga d.d., Marketing, Industrijska 21, 6310 lzola.
Redevalce naprodamo, da na kuverto pripisejo “Za nagradno krizanko &t. 2"



