VENTIL NA OBISKU

NUMIP - uspesno podietie,
ki trii storitve na jedrskih
in drugih objektih v najbolj
razvitih driavah sveta

Podjetie NUMIP, d. 0. 0., s sedezem v Ljubljani je relativno mlada in uspesna organizacija na podrocju vzdrzevanja,
servisiranja, montiranja in preseljevanja jedrskih in drugih energetskih naprav, strojev in drugih vecjih postrojenj v
razli¢nih procesnih dejavnostih in tudi na drugih zahtevnih podrocjih. Delno to podrocje v smislu pisane besede
pokriva tudi revija Ventil. Podjetje zelo veliko vlaga v razvoj novih storitev, v pridobitev in izobraZevanje novih
kadrov, razvoj novih produktov in iskanje novih trgov. In vse to je bil razlog, da smo v imenu bralcev revije Ventil
prosili direktorja in lastnika podjetja g. Stanislava Zorka, univ. dipl. inZ strojnistva in evropskega varilnega inzenirja
(EWE), za kratek intervju. Na nasa vprasanja nam je prijazno odgovoril

Ventil: Prosim, da na kratko predsta-
vite vase podjetje, njegovo zgodo-
vino, dejavnost, Stevilo zaposlenih,
vase trge, kupce in podobno.

S. Zorko: NUMIP, d. o. 0., je bil usta-
novljen |. 1996. Po osamosvojitvi Slo-
venije je na Sirsem obmocju Krskega
propadlo veliko dobrih podjetij z vr-
hunskimi strojniskimi strokovnjaki.

Stanislav, Zorko univ. dipl. inZ., EWE, direktor Numip,
d. o.o.
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Dela za te strokov-
njake pa je bilo ve-
liko. 1z povedanega
je bilo popolnoma
naravno, da je bilo
ustanovljeno podje-
tje z imenom NU-
MIP, ki je zaposlilo
precejsnje Stevilo
strokovnjakov iz
Hidromontaze Ma-
ribor, SOP Krsko,
Kovinarske Krsko,
Metalne Maribor
itd., ki so ostali brez
ustrezne zaposlitve.

Tudi danes je v
NUMIP-u v naj-
pomembnejsih po-
slovnih procesih
zaposlenih veliko
inZenirjev strojnistva,
tehnikov z veliko
prakse in drugih spe-
cialistov, ki so odgo-

vorni za zahtevna dela, kot so varje-
nje, vodenje projektov, vzdrzevanje
strojne opreme, zagotavljanje in kon-
trola kakovosti itd. Nasi strokovnjaki
so se specializirali za zahtevna dela
v jedrskih elektrarnah in v drugih ter-
moelektrarnah ter za dela v speciali-
ziranih procesnih industrijah, kot je
farmacija, papirnistvo in podobno.
Trenutno je zaposlenih 64 magistrov,
inZenirjev, ekonomistov in visoko
usposobljenih tehnikov, varilcev,
cevarjev, vzdrzevalcev. Na posame-
znih projektih, kot je remont v NE
Krsko, pa vodimo tudi do 450 ljudi
iz partnerskih podijetij iz Slovenije,
Hrvaske, BIH, ZDA in iz Stevilnih
drugih evropskih drzav.

Izvajamo zahtevne vzdrZevalne in
montaZzne storitve v elektroenerget-
skih objektih, predvsem v jedrskih
elektrarnah, v farmaciji, kemijski in
procesni industriji. To so odjemalci,
ki zahtevajo visoko raven znanja in
izkusenj ter certificirane tehnologije,
osebje in sisteme vodenja.

Nasa najbolj zahtevna in najbolj ob-
vladovana tehnologija je varjenje, ki

je tudi najbolj regulirana s predpisi in
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standardi. Imamo tudi svojo
varilsko in cevarsko 3olo, v
kateri usposabljamo mlade
ljudi za zahtevna dela.

Posle obvladujemo s pro-
jektnim vodenjem, najvec
projektov prevzamemo na
kljuc.

Storitve izvajamo na razli¢nih
trgih v Sloveniji, ZDA in v
Stevilnih drZzavah Evropske
skupnosti. Najvecje stranke
v Sloveniji so NE Krsko, Krka
Novo mesto in TE Brestanica,
izven Slovenije pa Westing-
house Electric Company,
General Electric - Hitachi,
AREVA NP.

Ventil: Dejavnost vasega
podjetja je povezana pred-
vsem z vzdrZevanjem v zah-
tevnih energetskih objektih.
Se posebej ste usposobljeni
za delo v jedrskih elektrar-
nah. Verjetno imate za ta
dela usposobljeno osebje,
akreditirane postopke, verifi-
cirano opremo. Pojasnite, prosim, ka-
tere postopke imate akreditirane in od
katerih institucij (domacih in tujih)?

Krsko

S. Zorko: Za dela na jedrskih objektih
je treba vsako organizacijo predho-
dno oceniti, ¢e je sposobna izpolniti
predpisane zahteve. Presojo opravi
drzavna institucija, ki mora biti neod-
visna od podjetja in od naroc¢nika, to
je od jedrske elektrarne. Presoja spo-
sobnosti temelji na sistemu ocenjeva-
nja po predpisih in standardih in sega
od splosnega zagotavljanja kakovo-
sti pa vse do specifi¢nih varnostnih,
tehni¢nih in kakovostnih zahtev.

Predpogoj za uspesno kvalifikacijo
so vzpostavljeni sistemi vodenja, ki
so zdruzeni in medsebojno usklajeni,
predstavljajo pa nelocljiv del vodenja
organizacije.

V NUMIP-u imamo integrirani sistem

vodenja, ki obsega:

e certificirani sistem vodenja kako-
vosti po SIST EN ISO 9001:2008,

e certificirani sistem vodenja rav-
nanja z okoljem, usklajen po SIST
ENISO 14001:2005,
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Odpiranje/zapiranje reaktorja — reaktorska stavba — NE

e sistem vodenja zdravja in varnosti
pri delu OHSAS 18001:2007,

e certificirani sistem vodenja
radioloske zascite po specifikaciji
CEFRI/SPE-E-0400 za dela v fran-
coskih jedrskih elektrarnah,

e certificirano usposobljenost za
vgraditev in vzdrzevanje Ex-opre-
me po SISTEN 1127-1,

e certificirani sistem zagotavljanja
kakovosti pri varjenju po SIST EN
1SO 3834-2:2006,

e usklajenost z zahtevami T0CFR50
Appendix B, Quality Assurance
Criteria for Nuclear Power Plants
and Fuel Reprocessing Plants,

e usklajenost z zahtevami ASME
NQA-1-2008, Quality Assurance
Requirements for Nuclear Facility
Applications,

e usklajenost s standardom IAEA
GS-R-3, The Managment System
for Facilities and Activies,

o usklajenost s standardom SIST ISO
10006:2004, Smernice za vodenje
kakovosti projektov.

Vsak sistem vodenja doloca specifi¢ne
zahteve usposobljenosti osebja, po-
stopkov, verifikacije opreme. Klju¢ne

kvalifikacije, ki jih obvladu-

jemo na podrocju jedrske

industrije, so:

o kvalifikacije projektnih
vodij pri IPMA (CSPM),

o kvalifikacije QA-osebja
(po EOQ, ANSI/ASME
N45.2.23),

e kvalifikacije varilne-
ga osebja (IWE, EWE,
EWT..., varilci EN 287-
1 ali ASME),

o kvalifikacije QC-osebja
(NDE: VT; RT; PT; UT;
VT; LT po EN-473 ali
ASME CP 189, in SNTC
1A),

o kvalificirani specialisti po
podrocjih: reaktor (PWR
in BWR), ventili, primar-
ne ¢rpalke, HVAC, dvi-
gala in dvizna oprema

itd.

Poleg tega ima nase
hcerinsko podjetje Q Tech-
na pri Slovenski akreditaciji
akreditirane postopke za
razli¢na podrocja dejavno-
sti.

Postopki so akreditirani po sledecih

standardih:

e SIST EN ISO/IEC 17025:2005 —
preskusni laboratorij, akreditiran
za podrocje neporusitvenih prei-
skav zvarnih spojev, metode: VT,
RT, PT, UT, MT, LT;

e SIST EN ISO/IEC 17020:2004
— kontrolni organ, akreditiran za
kontrolo opreme pod tlakom, kon-
trolo premi¢nih cistern za prevoz
nevarnega blaga;

e SIST EN ISO/IEC 17024:2004
— organ, akreditiran za podrocje
certificiranja varilcev/operaterjev
varjenja, varilnih postopkov.

Ventil: Mnogim podjetiem in tudi po-
sameznikom je zelo pogosto odvec
uvajanje sistemov za zagotavljanje
kakovosti po raznih standardih. Ko
pa so ti uvedeni, se je pogosto zelo
tezko ravnati in delovati po njihovih
pravilih. Kako vam to uspeva in kako
vam je zaposlene uspelo prepricati,
da delujejo v skladu s standardi?

S. Zorko: NUMIP izvaja storitve na
objektih, kjer sta kakovost dela in s

23



VENTIL NA OBISKU

tem povezana varnost zahteva in po-
treba z osebnega vidika, z vidika pod-
jetja, lokalnega, drzavnega in celo
mednarodnega vidika. In prav zaradi
tega morajo zaposleni v NUMIP-u
tako delovati in tudi tako razmisljati.
Vse pomembnejse so tudi zahteve po
varnem in zdravem opravljanju sto-
ritev. Tudi okoljevarstveni vidiki po-
stajajo vse bolj prisotni v pogodbenih
zahtevah in tehni¢nih specifikacijah.
V tujini so to vsakdanje in obicajne
zahteve, v Sloveniji, razen NE Krsko,
pa so e vse premalo prepoznane.

Torej moramo pri nasih storitvah,
predvsem na jedrskem podrocju, sle-
diti verificiranim postopkom in pravi-
lom tako pri pripravi na projekte kot
pri njihovem izvajanju. Ce tega ne
po¢nemo, storitev preprosto ne mo-
remo izvajati, saj nam to preprecujejo
varovalke v nasem sistemu vodenja,
poleg tega pa nam naro¢niki preko
svojih in neodvisnih nadzornih insti-
tucij projektov ne bi prevzeli oziroma
bi nam ze med izvedbo ustavili dela.
Vse osebje se usposablja v poznava-
nju postopkov in predvsem izvajanju
storitev po teh postopkih. Uc¢imo jih,
da ni pomembno samo doseci cilj,
ampak je zelo pomembna tudi pot,
po kateri do njega pridemo.

Ventil: Zivimo v kriznih casih, v go-
spodarski krizi in recesiji. Kako vase
podjetje preZivlja ta Cas, kako se ote-
pate recesije in kaj je vas nasvet za
izhod iz gospodarske krize?

S. Zorko: Po svetu so Ze vidna zna-
menja okrevanja gospodarstva, pri
nas pa je $e vedno zelo malo investi-
cij in obseznejsih vzdrzevalnih pro-
jektov. Brez tujine bi tezko preziveli,
smo pa prepric¢ani, da bo za nase
podjetje iskanje in opravljanje
doloc¢enih del v tujini tudi v prihodnje
najpomembnejse.

V Sloveniji je problemati¢en predvsem
gradbeni sektor, ki s svojim nacinom
poslovanja nekako kroji poslovno kul-
turo na podrocju investicij. Ne vidimo
resitev v preveliki neposredni pomoci
drzave slabim podjetjem, lahko pa iz-
jemno pomaga posredno.

DrZava nam predvsem lahko pomaga
z ustreznimi kadri preko kakovostne-
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ga srednjega in visokega Solstva ter
z davéno razbremenitvijo izvozno
usmerjenih podjetij. Pri $olstvu mislim
predvsem na znanje jezikov. Nerazu-
mljivo je, da na tehni¢nih fakultetah v
vsakem letniku ni vsaj nekaj predavanj
v tujih jezikih. V Indiji, skandinavskih
drZzavah in v mnogih drugih, ki so bi-
stveno vecje kot Slovenija, pa boste
tezko nasli mladega inZenirja, ki ne
obvlada angleskega jezika.

Studente je potrebno pripravljati na
dejstvo, da je Slovenija premajhen trg
in da bo potrebno obc¢asno zapuscati
domaca zavetja ter se dokazovati v
globalnem gospodarstvu.

V domacem okolju bi bila dobrodosla
¢imprejsnja odlocitev za JEK 2, kjer bi
lahko ustrezno pripravljena in organi-
zirana slovenska podjetja veliko pri-
dobila, tako v smislu izkusenj in novih
znanj kot komercialno. Tako je raz-
brati iz predstavitev GEN Energije in
potencialnih ponudnikov nove eno-
te. O obsegu in nacinu vklju¢evanja
slovenskih podijetij v gradnjo TES 6
nimamo razpolozljivih informacij.

Ventil: Vse razvite drzave v svetu,
Evropska skupnost in tudi Slovenija
namenjajo kar nekaj denarja za raz-
iskave in razvoj oziroma za sofinan-
ciranje raziskovalnih in razvojnih
projektov. Ali se vase podjetje prija-
vlja na javne razpise za raziskovalne
projekte, kako je na tem podrocju
uspesno in kaj vi menite o taksSnem
nacinu sofinanciranja razvojnorazi-
skovalnega dela?

Montaza glikolskih sistemov na Sintezi IV, Krka Novo mesto

|

S. Zorko: Glede na obstojece strateske
usmeritve je razvoj v podjetju NUMIP
v najvecji meri usmerjen v nove stori-
tve, nenehno izboljsevanje obstojecih
storitev, razvoj poslov na novih trgih
ter Sirjenje le-teh na obstojecih trgih.
V tipi¢nih raziskovalnih projektih
zaenkrat nismo sodelovali. Vanje se
veckrat vkljucuje nase hc¢erinsko pod-
jetie Q Techna, Institut za zagotavlja-
nje in kontrolo kakovosti, ki ima tudi
registrirano raziskovalno skupino.

Sicer spremljamo evropske razpise,
vendar je obicajno vlozek, potreben za
izdelavo prijave, zelo velik, verjetnost
pridobitve sredstev pa sorazmerno
majhna, tako da smo se doslej le redko
prijavljali. Sodelovali smo v projektu
Leonardo da Vinci, kjer smo skupaj s
Stevilnimi partnerji zasnovali program
za kvalifikacijo evropskih specialistov
vzdrzevanja. Pred nekaj leti smo bili
uspesni na domacih razpisih razvoj-
nih projektov, ki so nam pomagali pri
internacionalizaciji poslovanja in pri
povezovanju partnerskih podjetij na
kompleksnih projektih.

Pridobljena sredstva so bila u¢inkovito
uporabljena, doseZena je bila tudi
pricakovana trzna realizacija. Lani
smo podprli prijavo na razpis za ra-
zvojne centre v gospodarstvu.

Na splosno menimo, da bi bilo po-
trebno obstojeci nacin sofinanciranja
razvojnoraziskovalnega dela bolj se-
lektivno opreti na klju¢ne strateske
razvojne usmeritve slovenskega go-
spodarstva.
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Seveda bi bilo te treba jasno oprede-
liti. Nadalje bi se moral sistem finan-
ciranja bolj osredotociti na doseganje
trznih ucinkov, predvsem na tujih
trgih, saj je slovenski prostor za pre-
bojne projekte premajhen. Slovensko
gospodarstvo lahko izvlecejo iz krize
le izvozno usmerjena podjetja, zato
bi bilo ta, kakor tudi sodelujoce in-
stitucije, potrebno podpreti v najved;ji
mozZni meri.

Ventil: V Sloveniji je poznano, da je
sodelovanje med univerzitetno stero
in industrijo zelo skromno. Kaksno je
vase sodelovanje z univerzitetnimi in
drugimi raziskovalnimi institucijami?

S. Zorko:V okviru sodelovanja z uni-
verzitetno sfero sprejemamo studente
na obvezno prakso, usmerjamo di-
plomske naloge in pri njih sodeluje-
mo, nasi strokovnjaki ob¢asno nasto-
pajo kot gostujocCi predavatelji.

Na projektih v jedrski energetiki smo
7e nekajkrat sodelovali z vrhunski-
mi strokovnjaki s podroc¢ja nosilnih
jeklenih konstrukcij Fakultete za
strojnistvo v Ljubljani. V prihodnosti
nameravamo sodelovanje razsiriti na
projektih za naro¢nike v tujih jedrskih
elektrarnah, ki jih pridobivamo.

Fakultetam smo Ze ponujali moZnost
obcasne uporabe nasih kapacitet v
izobrazevalne namene, tako labora-
torija za neporusne preiskave kot va-
rilske Sole, vklju¢no s simulatorjem
varjenja, ki je zelo verjetno edini v
Sloveniji. Presenetljivo je, da doslej
ni bilo resnega odziva.

Ventil: V razvitem svetu so znani
primeri, da uspesna podjetja del raz-
iskav prenesejo na univerzo, kamor
podjetje za dolocen cas vkljuci ene-
ga ali celo vec svojih raziskovalcev,
ki skupaj z raziskovalci z univerze
ali fakultete raziskujejo probleme za
podjetje. Ali bi, po vasem mnenju,
taksna oblika sodelovanja pri nas
lahko zaZivela? Ali bi bila taka oblika
dela za vase podjetje sprejemljiva?

S. Zorko: Ne vidimo razlogov, da taka
oblika pri nas ne bi mogla zaziveti.
Vsekakor pa pri tem pricakujemo
bistveno bolj aktivno vlogo fakul-
tet. Pri tem imamo v mislih vecjo
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osredotocenost na potrebe gospodar-
stva, aktivno iskanje priloznosti za so-
delovanije ter pripravo vzpodbudnega
okolja. Glede na nase usmeritve v pri-
hodnosti vidimo kar nekaj moznosti
za tak$no sodelovanje, predvsem na
konkretnih projektih za tujino, pri ka-
terih bomo morali sproti dopolnjevati
manjkajoca znanja in kompetence.

Ventil: Koliko inZenirjev s tehnicnega
podrocja je zaposlenih v vasem pod-
jetju in koliko ste jih zaposlili v za-
dnjem letu? Kaksen profil inZenirja v
vasem podjetju potrebujete, kaksnega
si Zelite in kaksne pravzaprav dobite
na trgu? Ali imate zaposlene doktorje
znanosti?

S. Zorko: V podjetju NUMIP je tre-
nutno zaposlenih 20 inzenirjev
strojniStva, od tega osem diplomira-
nih inZenirjev, pet univerzitetnih di-
plomiranih inZenirjev in en magister
znanosti. Gre za visoko usposobljene
kadre, specializirane za obvladovanje
zahtevnih vzdrzevalnih in montaznih
projektov.

Za potrebe Sirjenja storitev na
domacih in tujih trgih in zaradi za-
menjave generacij v NUMIP-u
posvecamo zelo veliko pozornosti
vodenju kadrovske politike. V obdo-
bju zadnjih treh let smo zaposlili 28
oseb. Zaposlujemo predvsem mlade
kadre, VI. in VII. stopnje izobrazbe

strojne smeri. Pri novozaposlenih so
zazelene dolocene delovne izkusnje
v stroki, $e bolj pomembna pa je
njihova pripravljenost za nadaljnje
izobrazevanje oz. strokovno izpopol-
njevanje. Dejstvo je, da za storitve,
ki jih izvajamo na podrocju jedrske
energetike doma in v tujini, primer-
nih, ze »izdelanih« kadrov v Sloveniji
prakti¢no ni. To pomeni, da moramo
nove kadre usposobiti sami z interni-
mi in eksternimi programi.

Glede zaposlovanja doktorjev znano-
sti: v NUMIP-u sta dve osebi vpisani
na doktorski Studij, en doktor znano-
sti pa je zaposlen v nasi hc¢erinski fir-
mi Q Techna.

Ventil: Samo slovenski trg je za vsa-
ko uspesno podijetje premajhen. Kje
so vasi trgi in kupci? Ali osvajate trge
tudi v tujini? Kako prepricate tuja
podjetja, da so vase usluge kakovo-
stne in da vam lahko zaupajo?

S. Zorko: Nekaj v tej zvezi smo na-
vedli Ze prej. Zahtevne storitve, kot
so storitve na jedrskem podrocju, je
izven Slovenije, v ZDA in EU, izje-
mno tezko trziti. Prisotni so sindikati,
podvrzeni smo razli¢nim varnostnim
preverjanjem, omejitvam pri prido-
bivanju delovnih dovoljenj itd. Te
storitve lahko izvajajo inZenirji in
tehniki, ki so dinamicni v vseh pogle-
dih. Usposabljanja doma in v tujini
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Zamenjava glave nuklearnega reaktorja, ekipa Westinghouse — Numip pred
novo glavo reaktorja, Nuclear PP, Palo Verde, ARIZONA

za delo v ZDA npr. trajajo od nekaj
mesecev do nekaj let.

Zanimivo je, da trenutno laZje pri-
dobimo posle v ZDA kot v drugih
drzavah EU, ne glede na deklarativno
enoten evropski trg.

Pridobljena znanja, spretnosti in
izkusnje s pridom uporabljamo tudi
v NE Krsko, kjer je bi bilo samo s pri-
sotnostjo na remontih vsakih 18 me-
secev prakti¢no nemogoce vzdrZevati
ustrezno raven kompetenc in usposa-
bljati nove kadre.

Zacetek je bil tezak, reference smo
dobili na NE Krsko, sedaj pa s stori-
tvami na ameriskem in evropskem
trgu sodelujemo Ze z vecino glavnih
svetovnih igralcev v jedrski energeti-
ki. Seveda pa je rast obsega tovrstnih
storitev proces, ki zahteva ¢as in ima
svoje naravne omejitve.

V slovenskem prostoru je ena od njih
izrazita nemobilnost ljudi, vsaj kar se
izvajanja poslov tice.

Naroc¢nike uspemo prepricati za so-
delovanje izklju¢no z visoko kakovo-
stjo in konkuren¢nimi cenami. Izka-
zalo se je, da nam je to doslej uspeva-
lo in da so bile povratne informacije
zelo dobre.
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Ventil: V danasnjem casu brez inova-
cij, patentov in izboljsav dolgoro¢no
ne more preZiveti nobeno podjetje,
ki izdeluje za trg koncne uporabne
izdelke. Kako vi vodite to podrocje,
kako motivirate zaposlene in koliko
inovacij se v vasem podjetju porodi
v enem letu?

S. Zorko: Tipi¢nih produktnih inova-
Cij in patentov pri nas nimamo. Se pa
intenzivno ukvarjamo z nenehnimi
izboljsavami v celotni paleti storitev.
Podroc¢je imamo sicer sistemati¢no
urejeno, se pa zavedamo, da bi bilo
potrebno bistveno izboljsati Stevilo
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Varjenje prikljucka pri zamenjavi izlocevalnikov vlage iz pare — NE Krsko

oz. obseg prispevkov vsakega za-
poslenega. Prav gotovo pa lahko
nasi zaposleni predlagajo razli¢ne
izboljsave, poenostavitve in tudi ino-
vacije na storitvah, tehnologijah in ra-
znih drugih tehnologkih procesih ter
postopkih, ki jih izvajamo v razli¢nih
podjetjih doma in v svetu

Ventil: Glede na to, da ste mocno pri-
sotni pri vzdrzevalnih delih v jedrskih
elektrarnah doma in v tujini, kjer so
potrebna specificha znanja, kako jih
vi osvajate oziroma kako izobraZujete
svoje zaposlene za zelo zahtevna in
specifi¢na dela?

S. Zorko: Trg za storitve vzdrzevanja
in vgradnje novih sistemov je v Slo-
veniji z eno samo JE izjemno omejen.
Dejstvo je, da so pogoji, nacini dela
in zahteve v tovrstni industriji nepri-
merljivi z onimi v konvencionalni
energetiki. Remonti v NEK so na vsa-
kih 18 mesecev, kar domace speci-
alizirane izvajalce postavlja v zelo
specifi¢en poloZzaj.

Tako je za dolgoro¢no ohranjanje in
nenehno izpopolnjevanje kompetenc
zaposlenih nujno potrebno pridobiva-
ti in izvajati posle tudi v tujih jedrskih
elektrarnah. Na ta nacin se krepijo
prakti¢na in organizacijska znanja ter
prenasajo dobre prakse iz tujine.

V ta namen imamo v podjetju razvite
programe izobraZevanja in usposa-
bljanja, ki poleg izhodis¢ne izobraz-
be, pridobljene na srednjih 3olah in
fakultetah, zagotavljajo potrebna
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specifi¢na znanja za delo v NEK in
v tujih JE. Pomemben del so tecaji
v okviru lzobrazevalnega centra za
jedrsko energijo pri Institutu Jozef
Stefan v Ljubljani, udelezujemo se
razli¢nih specifi¢cnih seminarjev
doma in v tujini, velik poudarek daje-
mo specialisti¢nim tehnoloskim zna-
njem ter projektnemu vodeniju.

Glede na specifiko v NEK smo skupaj
z njihovimi strokovnjaki razvili zelo
uspesna usposabljanja, $e posebej za

delo v remontih. Pri tem se uporablja-
jo posebej izdelane makete, razna
oprema in komponente.

Pred napotitvami na delo v tujino gre-
do nasi zaposleni na usposabljanja v
specializirane centre tujih naro¢nikov
v ZDA, kjer pridobijo potrebne kvali-
fikacije. V podjetju pa poskrbimo za
predhodna interna usposabljanja, ki
med drugim pripravijo slusatelje na
zahtevne izpite, ki so predpogoj za
vstop v tuje jedrske elektrarne.

V okviru vseh usposabljanj je rdeca
nit varnostna kultura, za tujino pa
tudi angleski jezik, ki je predpogoj za
kakrsno koli delo.

Zahvaljujemo se vam za vase iz¢rpne
odgovore in vam tudi v prihodnje
Zelimo veliko poslovnih uspehov.

Prof. dr. Janez Tusek
Fakulteta za strojnistvo Ljubljana

z znanjem, profesionalnostjo in kakovostjo
gradimo dolgorocna partnerstva

smo zanesljiv partner za
izvajanje najzahtevnejsih projektov
v jedrski energetiki,
konvecionalni energetiki
in procesni industriji
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