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Izvlecek: Rudarska in premogovniska dejavnost se v obdobju zadnjih petnajstih
let v svetu in Se posebej v Evropi sooca z obseznimi procesi zapiranja
in prestrukturiranja rudnikov in premogovnikov. Ta proces je zajel tudi
Slovenijo, kjer se vsi rudniki in premogovniki zapirajo, dolgoro¢na proiz-
vodnja premoga do leta 2040 se bo ohranjala le v Premogovniku Velenje.
Premogovnik Velenje je pomemben steber Republike Slovenije za proiz-
vodnjo elektri¢ne energije v Termoelektrarni Sostanj. V obdobju zadnjih
petih let se intenzivno pripravlja na pogoje povsem liberaliziranega trga z
elektri¢no energijo. Osnovno izhodis¢e za prilagajanje druzbe na nastale
spremembe je cenovna in kvalitativna konkurencnost lignita in dolgoro¢no
naravnano poslovanje podjetja z dobi¢kom. V Premogovniku Velenje smo
se na obdobje, ki prihaja temeljito pripravili in izdelali »Razvojni nacrt
Premogovnika Velenje za obdobje 2006-2011 (2015)«. V prispevku Zelim
predstaviti stratesko naértovanje, pripravo in izvedbo procesa prestruktur-
iranja rudarske dejavnosti v Premogovniku Velenje.

Abstract: For the last fifteen years all around the world and especially in Europe
mining and coal mining branch is exposed to extensive processes of closing
and restructuring mines and coal mines. And Slovenia is no exception in
this process. All the mines are in the middle of the closing procedure except
Premogovnik Velenje (The Velenje Coal-Mine) where a longterm produc-
tion is to be continued up to 2040. The Velenje Coal-Mine is very important
for Slovenia from the aspect of electric energy supply from Sostanj Ther-
mal Power Plant. Through the last five years period The Velenje Coal-Mine
is intensive focused on new conditions on the market, especially on the
opening of the electric energy market. Basic aspects of the company adap-
tation to the changes are price and quality competitive position and a long
term profitable operation of the company. Recognizing the future situation
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to be faced in the period to come The Velenje Coal-Mine prepared »Strate-
gic Development Plan for The Velenje Coal-mine 2006-2011 (2015)«. So
I would like to introduce strategic plans, preparing and execution of the
restructuring processes in Velenje Coal-Mine.

Kljué¢ne besede: strategija, prestrukturiranje, poslanstvo, vizija, rudarstvo
Key words: strategy, restructuring, mission, vision, mining

Uvob

Delez premoga v energetski bilanci EU-
25 znaSa 19 %. Danes je EU ze 50 %
energetsko odvisna, do leta 2030 pa se bo
uvozna odvisnost povzpela na 70 %. Pro-
izvodnja premoga v RS (Republiki Slove-
niji) pada. Od rekordnih 6,8 milijona ton
v zacetku 80-tih let je proizvodnja padla
na 4,5 milijona ton v letu 2006. Podobni,
vendar Se izrazitejs$i trendi se dogajajo tudi
v EU (Evropski uniji). Zamenjava premo-
ga z drugimi fosilnimi gorivi (predvidoma
s plinom) bo v RS neizogibno poslabsala
samozadostnost in povecala uvozno odvi-
snost tudi pri proizvodnji elektri¢ne ener-
gije. Zaradi tega je tudi v bodoc¢e potrebno
ohraniti domaco proizvodnjo lignita in po-
iskati kompromis med izpolnjevanjem ob-
vez po Kjotskem sporazumu in doseganju
konkuren¢nih pogojev poslovanja. Upora-
ba premoga je predvidena samo v Termoe-
lektrarni Sostan;.

Zmanj$evanje proizvodnje domacega pre-
moga bo pomenilo velik pritisk na ceno
premoga. V okviru dopuscenih ukrepov
evropske energetske zakonodaje (15 %
mozna zas¢ita domacih virov, prednostno
dispeciranje) ter na podlagi Uredbe Sveta
o drzavnih pomoceh v premogovniStvu
(EC No 1407/2002) bo treba zagotoviti
ustrezno podporo za:

e ohranitev dostopa do potencialnih za-
log za bodoce premogovne tehnologi-
je

e potrebno kadrovsko socialno prestruk-
turiranje oziroma izvajanje zapiralnih
del.

V razvojnem nacrtu Premogovnika Velenje
od leta 2005 do leta 2014 je predvideno, da
bomo zagotavljali proizvodnjo premoga v
visini, ki jo predvideva nacionalni energet-
ski program oziroma po potrebah iz letnih
energetskih bilanc RS. V letu 2006 smo za
zanesljivo oskrbo Slovenije z elektricno
energijo dosegli proizvodnjo 3,94 milijone
ton lignita. To je znatno vec, kot predvide-
va nacionalni energetski program. Trendi
porabe elektri¢ne energije pa tudi v priho-
dnje kazejo le navzgor.

Poslovanje PV (Premogovnik Velenje) te-
melji na dveh stebrih. Prvi je proces pri-
dobivanja premoga, kjer bomo s stalnimi
racionalizacijami poslovanja zmanjSali
obseg jame in Stevilo zaposlenih iz 1812
v letu 2006 na 1400 do konca leta 2010.
Ob tem bo potrebno zapreti del odkopnega
polja jame Skale. Stroski zapiranja jame
Skale bodo znasali 27 mio EURO. Drugi
steber pa predstavlja kadrovsko prestruk-
turiranje mati¢nega podjetja in hcerinskih
druzb. V odvisnih druzbah je zaposlenih
1370 delavcev. Osnovni cilj vseh druzb je
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postopno zmanjSevanje kapitalske in po-
slovne odvisnosti od mati¢nega podjetja.
V vseh primerih i§¢emo za nadaljnjo rast
in razvoj odvisnih druzb poslovne partner-
je z jasno poslovno vizijo in investicijskim
potencialom.

Proizvodnjo lignita v Velenju je mogoce
zagotoviti z dolgoro¢nim povezovanjem
poslov pridobivanja lignita in proizvodnje
elektri¢ne energije na temelju priblizeva-
nja konkuren¢ni ceni 2,25 EURA/GJ do
leta 2011, kar zagotavlja zanesljivo delo
premogovnika ter optimalno proizvodnjo
elektri¢ne energije (dolgorocna desetletna
pogodba o proizvodnji lignita).

I1ZHODISCA PRI IZDELAVI RAZVOJNEGA
NACRTA

Proizvodnjo lignita v Velenju lahko za-

gotovimo:

e 7z dolgoro¢nim povezovanjem poslov
pridobivanja lignita in proizvodnje
elektri¢ne energije na temelju cen, ki
zagotavljajo zanesljivo delo premo-
govnika ter optimalno proizvodnjo
elektri¢ne energije,

e s pridobitvijo dodatnih finan¢nih
sredstev za zapiranje jame Skale. Za
del proizvedene elektricne energije
iz velenjskega lignita lahko vlada RS
uveljavi mehanizem prednostnega di-
speCiranja in s tem zagotavlja proda-
jo elektricne energije, proizvedene na
podlagi domacih virov do najvec¢ 15 %
primarne energije za pokritje skupnih
potreb po elektri¢ni energiji v Slove-
niji,

e zrazvojno raziskovalnim delom na po-
drocju obstojecih ter novih tehnologij
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pridobivanja premoga,
e s kompetentnimi zaposlenimi.

Strategija razvoja povezanih podjetij

PV je usmerjena:

e v zmanjSevanje odvisnosti od interne-
ga trga (ciljno pod 20 % PV),

e v zmanjSevanje kapitalske odvisnosti
od PV, s privatizacijo vseh héerinskih
druzb v letu 2007, z izjemo HTZ (naj-
vecje héerinsko invalidsko podjetje),

e v invalidskem podjetju HTZ je kon-
cept razvoja usmerjen v izlocanje
programov, ki so trzno zanimivi in v
racionalizacijo ter optimiranje progra-
mov, ki podpirajo proces premoga. V
podporo konceptu razvoja, je v HTZ
ustanovljen center za usposabljanje in
izobrazevanje ter zaposlovanje.

Nova delovna mesta, zaradi zmanjSe-
vanja Stevila zaposlenih v osnovni de-
javnosti in prezaposlovanja presezkov,
bomo zagotovili:

e 7 lastnimi sredstvi - ustanovitev na-
lozbenega podjetja PV Invest d.o.0. z
12.4.2000,

e s strateskimi partnerji z jasno poslovno
vizijo, trgom in investicijskim potenci-
alom (delez PV: 30 % ali manj).

PREDSTAVITEV PODJETJA

Premogovnik Velenje je delniSka druZzba,
katere osnovna dejavnost je pridobivanje
lignita. Premogovnik Velenje sestavljajo
poleg mati¢ne druzbe Se druzbe, v katerih
ima obvladujoca druzba na dan 1.1.2007
naslednje dolgoro¢ne nalozbe:

Premogovnik Velenje d.d. je povezana
druzba HSE (Holdinga Slovenske elek-
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Slika 1. Premogovnik Velenje in odvisne druzbe
Figure 1. The Velenje Coal Mine and Associated Enterprises

trarne). Po koncanem procesu privatizacije POSLANSTVO PODJETJA

odvisnih druzb, bo PV imel dolgoro¢ne na-

lozbe v naslednjih druzbah: Poslanstvo podjetja predstavljajo nasle-
dnja izhodisca:

Cilj PV je ohranitev 100-odstotnega lastni- e proizvodnja lignita, s katero bo zago-

Skega deleza v podjetjih HTZ IP d.o.0., PV tavljalo nemoteno oskrbo z elektri¢no

Invest d.o.o. ter v Jama Skale v zapiranju energijo v slovenskem prostoru,

d.o.0. V vseh ostalih odvisnih druzbah ze- e omogocati tehnicno in ekonomsko
limo ohraniti kontrolni delez oziroma 26 sprejemljivo poslovanje Premogovni-
% lastniski delez. ka Velenje,
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zaposlenim zagotavljati najvecjo sto-
pnjo varnosti in humanosti pri izvaja-
nju delovnega procesa,

zagotavljati  ucinkovito  reSevanje
okoljskih problemov, ki nastajajo kot
posledica pridobivanja lignita,

izvajati kadrovsko socialno prestruk-
turiranje poslovnega sistema, s ciljem
ohranjanja sedanjih delovnih mest in
ustanavljanja novih.

VO E L

VIZ1JA PODJETJA

N

Proizvodnja premoga po Dolgoro¢ni
pogodbi o nakupu premoga, zakupu
mo¢i in nakupu elektricne energije,
podpisane med HSE, TES (Termoe-
lektrarna Sostanj) in PV (2005 - 2014),
v viSini 38.500 TJ/leto do leta 2014
(scenarij za naslednje desetletno obdo-
bje 38.500 TJ /leto £ 5 %) in najmanj
30.000 TJ /leto po letu 2014 (skladno s

PREMOGOVNIK
E

4 E

Slika 2. Premogovnik Velenje in odvisne druzbe - po privatizaciji
Figure 2. The Velenje Coal Mine and Associated Enterprises after Privatisa-

tion
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programom razvoja TES).
Racionalizacija procesa pridobivanja
premoga oziroma zmanjSanje obsega
jamskih objektov.

Intenzivno prestrukturiranje Premo-
govnika Velenje - ohranjanje obsto-
jecih in ustanavljanje novih delovnih
mest; postopno zniZevanje Stevila za-
poslenih pri procesu premoga in izlo-
¢anje vseh dejavnosti, ki ne podpirajo
osnovne proizvodnje lignita.

VREDNOTE

Vrednote, ki jih bomo spostovali pri svo-

druzbenega okolja,

znanje, strokovnost, inovativnost,
skrb za zaposlene in razvoj njihovih
potencialov.

MERILA UCINKOVITOSTI,
GOSPODARNOSTI IN USPESNOSTI

Merila za ugotavljanje doseganja ciljev
uspesnosti pri izvajanju poslanstva in vizi-
je podjetja na podlagi razvojnih projektov
bodo temeljila na:

produktivnosti,
spremljanju delovne uspesnosti obra-
tov, enot in posameznikov,

jem delu, so: e dobicku,
varnost, humanost in zdravje zaposle- e odnosu do okolja,
nih v procesu dela, e zadovoljstvu kupca,
u¢inkovitost, gospodarnost in uspe- e zadovoljstvu zaposlenih,
Snost pri opravljanju dela, e ucinkoviti rabi razpoloZljivih resur-
odgovoren odnos do naravnega in SoV.
PROIZVODNJA (GJ)
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Slika 3. Proizvodnja (GJ)
Figure 3. Production (GJ)
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POVPREC NA ENERGLISKA VREDNOST PREMOGA
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Slika 4. Energijska vrednost premoga
Figure 4. Calorific value of the coal

ANALIZA STANJA

Pomembnejs$e ugotovitve pri analizi stanja

SO:

glavna dejavnost druzbe je pridobiva-
nje premoga,

poslovanje podjetja je bilo v letu 2006
uspesno v smislu izpolnjevanja po-
slanstva, vizije in strateskih ciljev, ki
od nas zahtevajo racionalizacijo poslo-
vanja. Podjetje je v letu 2006 poslova-
lo z dobi¢kom,

verificiran je bil dolgoro¢ni nacrt od-
kopavanja velenjskega odkopnega po-
lja glede na investicijo v blok 6 v TES,
ki omogoca odkopavanje do leta 2040
(prej do leta 2025),

v obdobju zadnjih petih let je bila z
izboljSanjem tehnoloskih procesov
pridobivanja premoga znatno poveca-
na njegova kurilna vrednost (ve¢ kot
10 %) in s tem ob relativno enaki letni
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Lato

koli¢inski proizvodnji tudi vecja ener-
getska vrednost proizvodnje (grafi na
slikah 3 in 4),

nakup sodobne odkopne opreme (po-
vecana varnost zaposlenih, izboljSanje
delovnega okolja in vec¢ja produktiv-
nost odkopne fronte),

uvedba frekvencno reguliranih pogo-
nov v procesu odvoza premoga iz jame
(enakomerne obremenitve transpor-
tnih sredstev povecujejo zanesljivost
obratovanja),

uvedli smo nov informacijski sistem
MFG/PRO,

pridobili smo standarda OHSAS (var-
nost pri delu) in USP S-10 (ucece se
podjetje),

prodaja premoga v letu 2006 predsta-
vlja 88,2 % vseh prihodkov, ostala rea-
lizacija (prihodki iz prodaje, financira-
nja, izredni prihodki) pa 11,8 %,

TES porabi 96,3 % premoga za proi-



394

DErvaric, E.

zvodnjo elektrike ter 3,7 % premoga
za pridobivanje toplote,

PV zagotavlja dobro cetrtino proizve-
dene elektricne energije v Sloveniji,
druzba sproti prilagaja svojo organizi-
ranost,

vecina stalnih sredstev podpira glavno
dejavnost druzbe, to je pridobivanje
premoga,

imamo velik intelektualni kapital in
razvite sisteme za njegovo upravlja-
nje.

ANALIZA OKOLJA

Ugotovitve pri analizi okolja lahko strne-

mo
°

v naslednjem:

Posebnost trga energetskega premo-
ga je, da drzave proizvajalke (razen
Indonezije, Juzne Afrike, Rusije,
Poljske, Avstralije, Kanade, Kitajske,
Kolumbije, ZDA, Venezuele) porabi-
jo ves domaci premog za proizvodnjo
elektricne energije. Dodatno uvazajo
in porabijo za proizvodnjo elektricne
energije cca. 10 % celotne svetovne
proizvodnje vseh vrst premoga.

Cene premoga za proizvodnjo elektric-
ne energije so v zadnjih desetih letih
nihale v zelo Sirokem razponu. Znacil-
na so nihanja v obliki sinusoide.

V Sloveniji se letno porabi priblizno
13.000 GWh elektricne energije.

Cena elektricne energije za posamezno
kategorijo kupca je odvisna od name-
na uporabe in letne koliCine porabljene
elektri¢ne energije.

Predvidevanja kazejo, da bo proizvo-
dnja energetskega premoga v svetu
naras¢ala. Na oblikovanje cen bodo Se
naprej vplivali ponudba in povprase-

vanje, dogajanja na trgu ostalih fosil-
nih goriv, politiCne razmere v svetu in
cene transportnih storitev.

Premogu PV so konkuren¢ni vsi ener-
getsko primerni premogi, ki predsta-
vljajo v TES nizji strosek goriva kot
premog iz PV. Gre za premoge z majh-
no vsebnostjo Zvepla, ki so drazji, in
tiste z veCjo vsebnostjo zvepla, ki so
cengj$i. Uporaba tujih premogov je
povezana z izgradnjo infrastrukture,
potrebne za pretovarjanje, kar njihovo
konkuren¢nost zmanjsuje. Uvoz ener-
getskega premoga je vezan na strategi-
jo energetske politike Slovenije.

TES je edini porabnik energetskega
premoga iz PV.

SINTEZA

Sprejeta pravila igre iz okolja

Osnovna dejavnost se mora podrejati
razmeram na liberaliziranem energet-
skem trgu v Sloveniji.

Sprejeta interna pravila igre

Osnovna dejavnost PV se ne bo spre-
menila in $e naprej ostaja pridobivanje
premoga.

Proces pridobivanja premoga bomo
optimirali in investicijska vlaganja
usmerili v racionalnejSo in varnejSo
proizvodnjo.

PV bo v naslednjem obdobju nadalje-
val z organiziranjem dela osnovne de-
javnosti v HTZ.

HTZ bo poleg programov osnovne de-
javnosti in programov, ki osnovno de-
javnost podpirajo (vzdrzevanje opreme
v jami), razvijal programe, v katere bo
lahko produktivno zaposlil invalide.
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e Razpolozljive vire v PV in HTZ bomo
prerazporedili v spremljajoCe dejav-
nosti, ki bodo sposobne delo pridobiti
tudi izven poslovnega sistema (ucin-
kovito je razmerje 20:80 v korist trga),
jih organizirali v samostojna podjetja
ter jih poskusali povezati s partnerji
izven sistema.

e Povezane druzbe PV bomo lastnisko
preoblikovali (z izjemo HTZ).

e Na trge bomo vstopali tudi prek veza-
nih poslov.

e Pridobili bomo potrebne licence in
koncesije za izvajanje del in storitev.

e V letu 2006 smo priceli s projektom
Prenove organizacijskih procesov, s
katerim bomo verificirali organiza-
cijsko strukturo podjetja, zasedenost
delovnih mest in opravil ter pretok do-
kumentov v druzbi, s ciljem racionali-
zacije in poenostavitve vseh procesov.

e Dobre podjetniske zamisli bomo kapi-
talsko podprli.

e Uveljavili bomo organizacijsko kul-
turo, ki bo vzpodbujala podjetnistvo,
inovativnost in timsko delo.

e Razvijali bomo sisteme ravnanja z lju-
dmi pri delu, izobrazevanje za delo,
vodenje in razvoj kadrov, motiviranje
in nagrajevanje, timsko delo, komuni-
ciranje, letne pogovore, inovativnost,
koncept ucecega se podjetja.

SWOT analiza za program pridobiva-
nja premoga

PV zagotavlja premog, ki je edini doma-
¢i fosilni vir energije in je namenjen iz-
kljuéno pretvorbi v elektri¢no in toplotno
energijo v TES. Velika prednost tovrstne
proizvodnje je prilagodljivost in zaneslji-
vost pri oskrbi. PV razpolaga z vsemi po-
trebnimi viri za dolgoro¢no pridobivanje
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premoga. Strosek pridobivanja premoga se
bo v prihodnjih 10 letih znizal za 15 %, kar
predstavlja osnovo za njegovo konkurenc-
nost z drugimi energetskimi viri. Slabost
PV predstavlja neugodna struktura stro-
Skov (visoki stalni stroski in visok delez
stroska dela). Temeljno nevarnost za PV
predstavlja sprememba zakonodaje (rudar-
ski zakon, zakon o invalidskih podjetjih,
energetski zakon in nacionalni energetski
program), zahteve Kyoto protokola (CO,
takse - toplogredni plini) in zapiranje jame
Skale (zagotovitev sredstev). Precej odpr-
tih vpraSanj porajajo spremembe, ki jih bo
prinesla liberalizacija energetskega trga v
Sloveniji.

SWOT analiza za program prestruktu-
riranja

PV ima postavljen koncept in strategijo
prestrukturiranja. Prestrukturiranje oziro-
ma zaposlovanje na nova delovna mesta
zelimo izpeljati ze v aktivni fazi premo-
govnika in ne v fazi zapiranja le tega. V ta
namen bo potrebno zagotoviti lastna sred-
stva in sredstva strateskih poslovnih par-
tnerjev. Osnovne slabosti PV so pretezno
netrzna usmerjenost, programski portfelji,
ki temeljijo na osnovni dejavnosti, neu-
godna starostna in izobrazbena struktura
zaposlenih. Programe, ki so organizirani v
povezanih podjetjih, bo potrebno prestruk-
turirati, saj ve¢inoma ne dosegajo ustrezne
rasti in dodane vrednosti na zaposlenega.
Osnovna priloznost za povezane druzbe so
investicijski projekti na avtocestah, Zele-
znicah, v energetiki in drugje. PriloZnost
predstavlja tudi razvoj informacijskih in
telekomunikacijskih tehnologij, velik trzni
potencial na turisticnem podrocju v regiji
ter Cistih tehnologijah za okolje.
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CILJI, STRATEGIJE, VIRI IN ORGANIZIRANOST

Strateski cilji PS PV

racionalizacija procesa pridobivanja
premoga,

zagotavljanje varnosti in humanosti
pri izvajanju delovnega procesa,
reSevanje okoljskih problemov,
intenzivno prestrukturiranje poveza-
nih podjetij in strokovnih sluzb Pre-
mogovnika Velenje ter ustanavljanje
novih podjetij.

Cilji programa pridobivanja premoga

proizvodnja in prodaja premoga skla-
dno z 10-letno pogodbo,

zmanjSevati Stevilo zaposlenih skla-
dno z rastjo produktivnosti 5,6 % letno
(grafna sliki 5) v PV in HTZ,
pridobiti sredstva za zapiranje Jame
Skale v naslednjih letih,

ohranjati trend zmanjSevanja izgublje-
nih dnin zaradi nesre¢ pri delu in od-
sotnosti z dela zaradi bolezni za 3 %
na leto,

zmanj$anje obsega del v delu eksploa-
tacijskega obmocja, ki je izven vpliva
neposrednega odkopavanja,

prodaja rudarsko tehnoloskega znanja,
predvsem na tujih trgih bivse Jugosla-
vije in v povezavi z razvojnimi ambi-
cijami HSE na teh in drugih trgih.

GJdzaposlenega’dan
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Figure 5. Productiveness

RMZ-M&G 2007, 54



Strategija dolgoro¢ne proizvodnje premoga in izvedba procesa prestrukturiranja...

397

POTREBNI VIRI ZA DOSEGANJE CILJEV

Kadri

Ob nacrtovani proizvodnji smo pripravili
kadrovski naért za obdobje do leta 2015.
Stevilo zaposlenih se bo v obeh podjetjih
znizalo za 5 % povprecno letno. Do leta
2010 poprec¢no letno 7,8 %, po tem letu
paza3 %.

V naslednjih letih bo PV in HTZ predvido-

ma zapustilo 1460 delavcev:

e pogoj za starostno upokojitev v tem
obdobju dosezejo 1304 delavci ali
povprecno letno 145 delavcev,

e 160 delavcev bo omenjeni podjetji
predvidoma zapustilo zaradi drugih
vzrokov (sporazumne razveljavitve
pogodb...),

e v obravnavanem obdobju bomo v PV
potrebovali povpre¢no letno 36 novih
delavcev, pri zaposlovanju pa tezili k
optimalni kadrovski strukturi,

e Stevilo zaposlenih PV ter HTZ bo do-
loCeno z letnim planom in bo odvisno
od politike zaposlovanja v invalid-
skem podjetju, povezane z invalidsko
zakonodajo.

Potrebne naloZbe

Nacdrtovane nalozbe za proces pridobiva-
nja premoga v naslednjem desetletnem
obdobju so v jamske gradbene objekte in
izrabljeno ter tehnoloSko zastarelo opre-
mo. Poleg tega pa bo potrebno vlagati v
opremo, ki bo omogocala racionalizaci-
jo proizvodnje. Najvecja vlaganja bodo
potrebna na podro¢ju opreme za odkope.
V tem obdobju predvidevamo vlaganja
med 5 mio EURO in 7 mio EURO letno.
Pri opremi za izdelavo prostorov imamo
najbolj tehnolosko zastarelo in izrabljeno
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opremo. Glede na to, da izdelava objektov
pomeni stroskovno najzahtevnejSi pro-
ces, bodo v naslednjem obdobju na tem
segmentu potrebna intenzivna vlaganja v
opremo za izdelavo prostorov in transport
premoga iz pripravskih delovis¢. V obdo-
bju predvidevamo vlaganja med 1,5 mio
EURO in 2,5 mio EURO Ietno. Oprema za
transport in klasiranje ter drobljenje zah-
teva vlaganja v obnavljanje in s tem po-
daljSevanje zivljenjske dobe naprav. V ob-
dobju predvidevamo vlaganja med 2 mio
EURO in 3 mio EURO letno. Pri opremi
za infrastrukturo naértujemo obnavljanje
obstojeCe opreme in vlaganja v nove raz-
vode. V obdobju predvidevamo vlaganja
med 1 mio EURO in 3 mio EURO letno.
Na podrocju izgradnje jamskih objektov se
v naslednjem desetletnem obdobju predvi-
deva zmanjSan obseg del. Vrednost vlaganj
v te objekte bo padla s 2,5 mio EURO na
0,7 mio EURO. Na podro¢ju opreme za
transport materiala, ljudi in premoga nacr-
tujemo obnavljanje iztroSene opreme in s
tem zagotavljanje obratovalne zanesljivo-
sti. V obdobju predvidevamo vlaganja med
0,5 mio EURO in 1,5 mio EURO letno. Na
podro¢ju zunanjih gradbenih objektov ne
nacrtujemo vecjih sanacijskih posegov na
infrastrukturnih objektih. V obdobju pred-
videvamo zmanj$anje vlaganj. Na podrocju
informatike, varnostno tehnolosko infor-
macijskega sistema, prenosa podatkov in
obdelave informacij nacrtujemo vlaganja
v zamenjavo zastarele opreme, avtomati-
zacijo procesov in posodobitev omrezja. V
obdobju predvidevamo vlaganja med 0,7
mio EURO in 1 mio EURO letno.

Pri opremi za prezracevanje nacrtujemo
vlaganja v nove merilnike plinov in ven-
tilatorjev za prezracevanje pripravskih de-
lovis¢. V obdobju predvidevamo vlaganja
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med 0,4 mio EURO in 0,6 mio EURO le-
tno.

Nalozbe v alternativne programe
Usmerjene bodo v ustanavljanje novih, tr-
Zno naravnanih podjetij z dolgoro¢no do-
bickonosnostjo. Nalozbe bodo izvedene
s ciljem izlo¢anja vseh dejavnosti, ki ne
podpirajo procesa premoga. Pomembnejsa
nalozba v letu 2008 bo investicija v sonc¢-
no elektrarno z moc¢jo 1 MW, ki bo prva
soncna elektrarna v Sloveniji in v tem delu
Evrope.

Cilji navedene naloZzbe so:

e uvedba novega trznega programa v
prestrukturiranje druzbe HTZ,

e uporaba prostora, ki poveca vrednost
(izkoris¢anje degradiranih podrocij po
rudarjenju),

e pridobitev dela sredstev iz EU skladov,
iz programa Altener,

e prispevek k trajnostnemu razvoju,

e pridobitev kvot za emisije CO,

Razvojni projekti

V smislu racionalizacije procesa prido-
bivanja premoga smo pripravili razvojne
projekte za tista delovna podrocja, ki nam
bodo na osnovi izkuSenj iz nase in tujih
praks ter moznih sprememb in dopolnitev
posameznih procesov in aktivnosti prine-
sla najvecje ucinke pri realizaciji zastavlje-
nih ciljev.

Razvojni projekti, na katerih temeljijo vse

razvojno-raziskovalne aktivnosti, pokriva-

jo naslednja podrocja:

e varnost in zdravje pri delu,

e pridobivanje in transport premoga ter
ekologijo delovnega okolja,

e optimizacija in avtomatizacija tran-

sporta premoga,

transport in logistika,

jamske proge,

jamsko vrtanje,

elektro podrocje,

Ciste tehnologije uporabe premogov.

Glede na pricakovane ucinke razvojnih
projektov bomo za njihovo realizacijo na-
menili 0,5 mio EURO letno. Za hitrejSo in
uspesnejSo realizacijo razvojnih projektov
bomo zagotavljali lastna sredstva in Se
naprej iskali mozne oblike sofinanciranja
(javni razpisi, drzavne pomoci, mednaro-
dna sredstva...).

PROGNOZA DELOVANJA DRUZBE PO LETU
2015

V Nacionalnem energetskem programu je

lignit iz Velenja dolgoro¢no opredeljen vir

za zagotavljanje nemotene oskrbe Repu-

blike Slovenije z elektri¢no energijo. Ze v

elaboratu: »Koncept odkopavanja od leta

2000 do leta 2025« st. elaborata 9/2000

— MJ smo potrdili, da lahko izkopljemo

potrebne koli¢ine premoga za nemote-

no obratovanje Termoelekrarne Sostanj v

okviru novih investicij in pricakovane di-

namike obratovanja posameznih blokov.

To potrjujejo tudi naslednji dokumenti:

e konceptizdelave glavnih prog od nivo-
jak.-44 do dna kadunje in odkopavanja
premoga do leta 2025 v Premogovniku
Velenje — §t. elaborata 16/2003 MJ,

e porocilo o stanju zalog premoga na dan
31.12.2004 ter primerjava z odkopni-
mi zalogami iz dolgoro¢nih konceptov
odkopavanja,

e dinamika odkopavanja z letno proizvo-
dnjo 3 mio ton premoga po letu 2015

RMZ-M&G 2007, 54
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po veljavnih dolgoro¢nih konceptih
odkopavanja v PV,

e dinamika odkopavanja z letno proi-
zvodnjo 4 mio ton premoga.

Letna proizvodnja lignita bo po letu 2015
znaSala najmanj 3 milijone ton oziroma
glede na potrebe TES. Za investicijski pro-
gram bloka 6 bomo natanc¢neje nacrtovali
postopno zmanjSevanje proizvodnje PV po
letu 2015 oziroma do konca eksploatacije
velenjskega odkopnega polja.

SKLEPI

Analiza poslovnega sistema kaze veliko
paleto programov. Razmerje med notra-
njim in zunanjim trgom pa se vsako leto
povecuje v korist drugega. Za prodor na
trg i8¢emo strateSke partnerje z jasno po-
slovno vizijo, trgom in investicijskim po-
tencialom. Program pridobivanja premoga
bomo v naslednjih letih racionalizirali.
S procesom prestrukturiranja in z usta-
navljanjem novih delovnih mest zelimo
zmanj$ati socialne in razvojne probleme v
regiji. Eden izmed pogojev za uspesen in
konkurencen nastop na trgu je racionalno
obnaSanje posameznih subjektov znotraj
poslovnega sistema. To bo mogoce dose-
¢i z optimalno izrabo resursov. Z integra-
cijo sistemov razvoja kadrov je potrebno
doseci, da bodo zaposleni motivirani za
delo, izobrazevanje, inovativnost in nove
poslovne ideje, saj bomo le tako uspesno
in dolgoro¢no konkurirali na trgu. Sestav-
ni del razvojnega nacrta je tudi reSevanje
okoljskih problemov in rudarskih skod ter
realizacija programa zapiranja jame Skale.
Z uspesno implementacijo razvojnega na-
¢rta bomo bistveno izboljSali svoj financni
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polozaj in okrepili svojo vlogo pri dolgo-
ro¢ni energetski politiki v Sloveniji.

SUMMARY

Strategy of the longterm coal produc-
tion and the restructuring processes ex-
ecution at Premogovnik Velenje

The main purpose of this article is to intro-
duce main strategic restructuring aspects of
enterprises which are directly (coalmines)
or indirectly (enterprises depending on
coalmines) linked with coal mining. And
according to that fact, we try to determine
principal factors required for a successful
execution of a restructuring process as well
in enterprises focused on its basic activities
(coal mining) as in enterprises which also
appear in other branches, but remain tied
connected to its basic activities or these
enterprises were established through the
process of coalmine supporting activities
(depending companies) exclusion. Impor-
tance of the restructuring process exerts
influence upon the whole area, relaying
on coal mining activity. So (according to
this fact) reconciliation of activities be-
tween the government — local community
— coalmine is very important. Content of
the article is concepted on this base.

Due to the fact of the crisis in coalmining
in Europe, shown by decreasing produc-
tion, number of employees, number of
mines, it is important to find out which are
the facts of achieving at least conditional
competitive position or successful execu-
tion of the restructuring process and, as a
result, to overcome the crisis. In case of
subordinating enterprises the situation is
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even more complicated. These enterprises
act on other markets under hard competi-
tive conditions. And to be competitive is
priority. This way we try to find out what
a positive praxis is to be and to point out
important aspects for a successful restruc-
turing process execution.

It is intended to analyse the conditions and
the main restructuring aspects in Slovenian
coalmining. Concerning to the aspects,
Slovenian praxis is specific and indicates
two possible directions of knowledge de-
velopment in restructuring process of in-
trovertil systems. And due to good results
from the view of successful restructuring
process, praxis executed in Velenje Coalm-
ine is very important.

The paper represents the identification of
main strategic aspects in restructuring pro-
cess in coalmine enterprises and explana-
tion of the restructuring process model.
Formed model is to be based on positive
coalmine restructuring process praxis all
over the Europe (accentuation on Slove-
nia), on knowledge of mastering critical
conditions in enterprises and identification
of basic districts required for the execution
of strategic changes in operation.

This report introduces the system of re-
structuring at Velenje Coal Mine, the big-
gest coal mine in Slovenia with yearly ex-
traction about 4 million tonnes of lignite
and where the production for next at least
35 years is foreseen.

For several years Velenje Coal Mine has

been preparing the strategy of the Euro-
pean Union electricity market liberalisa-
tion. The basic strategic goals have been
pointed out with an important decision — to
carry out these programs without violent
interventions in achieving the reduction of
employees.

Process of restructuring inside Velenje
Coalmine is based on achieving four of the
main strategic goals:

e organization and realization of techno-
logical process of coal extraction with
intention to achieve the highest grade
of productivity and the lowest possible
coal price,

e the highest grade of safety and human-
ization of the working process,

e to solve the environment problems
which may occur in future as a con-
sequence of an extraction and electric
supply,

e new working places as replacement
for working places which might be
cancelled as a consequence of restruc-
turing.

It is very important that Velenje Coal Mine
has complete support from unions and em-
ployees which take an active part in this
process. The results are extremely posi-
tive and could be used as a restructuring
model and as a good experience as well for
subjects which are at the beginning of coal
mine accommodation on new, extremely
hard conditions for successful business.
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