¢lanki, razprave

- MARKO KOS

Medsebojna pogojenost uspesne gospodarske
stabilizacije in politi¢nega sistema

(Organske Ceri uresnievanja stabilizacijskega programa mora odstraniti
politi¢ni sistem)

Ce sklepamo povsem dialekti¢no, ne moremo mimo ugotovitve, da
omogoca obstojedi politi¢ni sistem kréevite odpore proti izvajanju gospo-
darskega stabilizacijskega programa. Ce naj kriti¢na analiza tega sistema
ugotovi razloge za te odpore, mora izhajati iz tistih izhodi$¢, ki so nas
prisilila, da smo se lotili stabilizacijskega programa in ki so sestavljalcem
tega programa ves Cas svareCe, moramo pa redi tudi ustvarjalno, stala ob
strani. To so vzroki in posledice, ki so pripeljali do jugoslovanske druz-
bene in gospodarske krize. Kriti¢na analiza mora ugotoviti njihove izvore
v politi¢nem sistemu, ki so omogo¢ili napake v preteklosti, ki so bile vzrok
krize. Krivda za te napake in tudi za krizo je nedvomno v politicnem
sistemu, ker drugje ne more biti. Pred tem si ne smemo zatiskati o¢i,
Ceprav to ves ¢as ponemo.

Ce Zzelimo omogotiti izvajanje stabilizacijskega programa, moramo
spremeniti politi¢ni sistem tako, da se tak$ne napake ne bodo mogle veé
pojavljati. Zato je oboje — tako stabilizacijski program kot tudi spreminja-
nje politicnega sistema — med seboj funkcionalno, vzroéno in posledi¢no
povezano. Celo ve¢: stabilizacijski program je pogojen s tak$nim politi¢-
nim sistemom, da ga bo omogocal, pospeseval, celo oplajal in oplemenitil

. v vseh fazah njegovega izvajanja. Ta povezava je za naso bodo&nost
usodna. Odgovor oblikovalcev politi¢nega sistema je zato pred naSo
zgodovino in v danem trenutku neizmerna.

Politi¢ni sistem mora biti tako zasnovan, s tak$nimi nadzornimi instru-
menti, da bo onemogocal vse, kar je pripeljalo Jugoslavijo v dana$nje
stanje: nenadzorovano zadolZevanje v tujini, nestrokovno vlaganje v
zgresSene objekte, ki so nezdruzljivi s kakovostnim razvojem in z gospodar-
nostjo, ki so nerentabilni in ki poglabljajo jugoslovansko deficitarno
energetsko in tehnolosko stanje, in ki bo konéno prisilil proizvodne
delovne organizacije v inovacijsko politiko in v trzno obnaSanje ter
onemogocil lokalisticne centre mo¢i in njihove koalicije s politiénimi
vrhovi kot izvore neekonomskih in voluntaristi¢nih odlo¢itev, kar konec
koncev vodi v birokratsko vodenje gospodarstva in nenehno onemogota
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vpliv trznih zakonitosti, kar venomer ponavljamo, a nasprotno, vse bolj
drsimo k diametralno druga¢nemu polu obnaSanja.

V kriti¢ni analizi politi¢nega sistema pogresam taksna izhodis¢a in v
predlogih ne vidim nikakr$nih jamstev za tak$no delovanje spremenjenega
politi¢nega sistema v prihodnosti, ki nas bo vodil v inovacijski in gospo-
darski razcvet ter v dohitevanje sosednjih in bliznjih drzav, ki so bile $e
pred desetletji dale¢ za nami.

Politi¢ni sistem vidim tak$en, kakrSen jer samoupravno socialisticen.
V njem Zivimo in ne mislimo, da se bo spremenil. Zato' ni treba, da
toleriramo ideolosko-dogmatske ovire, ki nas na vsakem koraku zavirajo.

“Politi¢ni sistem mora omogoéati optimalne delovne in razvojne moZnosti
druzbeni proizvodnji in vsem tistim silam, ki jo skusajo optimirati in
inovirati. Kot poznavalec industrije in tehnik skuSam prikazati politolo-
gom pojave in teznje, ki jim politi¢ni sistem doslej ni bil kos oziroma jih je
omogoc¢al, dopuical in v neraziskani meri tudi generiral. Pri tem bom
ravnal izklju¢no behavioristiéno kot s slehernim tehnoloskim procesom, ki
ga presojamo zgolj po rezultatu. Tudi zgodovina nas bo presojala samo po
rezultatih. Osredotocil se bom na §tiri funkcije: trzne zakonitosti, vodenje
in inoviranje, vlogo ustvarjalne inteligence in organizacijsko oblikovanje
gospodarstva.

Trine zakonitosti

Stabilizacijski program ra¢una s trznimi zakonitostmi kot z okvirom
poslovanja, merili za uspesnost, kot z najbolj nezmotljivo izbiro novih
naloZb, kot s spodbujevalcem inovacij in iniciativ, kot z naravno selekcijo
med dobrimi in slabimi ter kot z osnovnim pogojem za uveljavitev na tujih
trgih. Edino trZne zakonitosti bodo omogocile nenehno izboljSevanje
proizvodnih nosilcev, nenchen razvoj in preprecevanje stagnacije, neeko-
nomskega obnasanja in odstranjevanje bolnih mest v druzbenem tkivu.

Ce bi se trzne zakonitosti brez omejitev uveljavile, bi dobili transpa-
rentnost delovanja delovnih organizacij, moZno bi bilo presojati uspesnost
vodilnih in vse funkcije industrijske organizacije bi se medsebojno krepile
in skladno uveljavljale, zlasti inovacijska, pa tudi trzna in proizvodna:
namre¢ v smislu njihove kakovosti in spodbud. Na Zzalost se od trznih
zakonitosti ¢edalje bolj oddaljujemo.

Politiéni sistem omogofa nesposobnemu gospodarstvu zas€ito in
popuséanje republiskega etatizma, ki vidi v trznih zakonitostih groZnjo za
svojo odgovornost, a ta groZznja povzrota koalicije med gospodarskimi in
politiénimi centri mo¢i pri izsiljevanju ugodnosti, popus¢anj, visjih cen,
dodelitve zdruZenih in nezasluZenih deviz, kar mora izriniti Ze uveljavljene
trzne zakonitosti na rob gospodarskega Zivljenja. Vsakrine enostranske
ugodnosti in sploSno nepodeljevane in dostopne pravice, ki se s tem
pretvorijo v privilegije, zameglijo sliko uspesnosti in preZenejo trZzne
zakonitosti v kategorijo ekonomske in retori¢ne teorije.
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~ Brez trznih zakonitosti so inovacije in kakovost nepotrebne, ustvarjal-

.f'-’;jost in inovativnost se umakneta pred politicnimi manipulacijami in
“iskanjem zaveznikov in podpornikov v koalicijah. Vsi nezasluZeni privile-

giji pa se pretvorijo v hrano nacionalisti¢nih trenj. TrZne zakonitosti so

‘edino potrdilo trdega in ustvarjalnega dela, individualnih in kolektivnih
- prizadevanj brez meja in pripadnosti. Posledice tega so mnogo Sirse, kot si

lahko predstavljamo. Brez trznih zakonitosti izgube smisel pojmi enot-
nega trga in povezovanja akcij in poslovanja preko republiskih meja. Cim
trznih zakonitosti ni, se spremene republiske meje v zas¢ito priborjenih
privilegijev, namesto poslovnih akcij po ekonomski racunici stopita poli-

~ ti¢no paktiranje in nacionalizem. Njuna osnova je vedno ekonomska.

Politi¢ni sistem mora omogoditi pravico do konsenza, enakosti vseh
gospodarskih organizacij, normalnega poslovnega Zivljenja in njegovih
nacel na vseh razpravah in okoljih. Vse preve¢ pozabljamo, da vsak poseg
po izjemah odpre vrata birokraciji in nato se vsi prehitevajo pri pridobiva-
nju koncesij. Posledice platujemo z inflacijo, kajti trzne zakonitosti so
edino sredstvo za njeno zmanjSanje. '

Politi¢ni gospodarstveniki so iz politinega sistema izbrali tisto, kar jim
je olajdalo delo. V samoupravne sporazume zaviti monopoli in kartelstva
so razdelili trg v nedotakljiva podrodja, v katerih je moZno loviti vse, kar
jim Koristi. ZviSevanje cen je postavilo kakovostno in skrbno gospodarje-
nje skoraj izven zakona. Postalo je nepotrebno, kajti cena lahko pokrije
vse napake. nered in nedelo. Taksni monopoli imajo lahko smisel samo v
centralnoplanskem gospodarstvu, ker omogoéajo boljdi pregled nad potre-
bami in usklajevanjem reproverig. V nadem sistemu pa so ostali elementi
uzurpiranja trga, Kar si je dovolil kapitalizem samo v svojem zacetnem
stadiju pred sto in ve¢ leti.

Vodenje

Jasno nam mora biti, da brez ustvarjalnih idej, brez organizacijskih
genijev gospodarstvo ne more napredovati. To nam dokazujejo osebnosti
na Celu svetovnih uspesnih firm, ki znajo izkorid¢ati znanje in tehniko,
trzne razmere in Cloveske  zmozZnosti, tako da Zanjejo izredne uspehe,
kaZejo pot tudi nam ter tako reko¢ oblikujejo svet in so pravi napovedo-
valci jutridnjih sprememb. Potrebujemo taksne ljudi, ki bodo znali pope-
ljati delavce in strokovnjake za seboj, ki jim bodo znali pokazati cilje in ki
bodo izpeljali prestrukturiranje industrije, s tem pa bodo priceli pri svoji
tovarni. V Jugoslaviji se potrosi mnogo sredstev vsak dan, tovarne delajo,
vendar pri tem stagnirajo ter se ne premaknejo niti za ped. Mnoge
spremembe v nacinu dela, v organizaciji poslovanja, v alokaciji ljudi in
strojev ni¢ ne stanejo, samo priceti je treba drugace in treba je namesto
obilice praznih besed, namesto poplave sklepov, opravidil in obtoZb najti
pravo idejo na pravi nacin in ob pravem Casu. Ne smemo se slepiti s
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kolektivnimi vodstvi, kajti od njih ne bo reditve; vedno je posameznik tisti,
ki da idejo in vodi v svojo smer ter prevzame za to polno odgovornost.

Kriza vodenja delovnih organizacij raste iz razvodenelega odlo¢anja o
vaznih in nevaznih, bistvenih in nebistvenih vpraSanjih v politicnem
sistemu ob velikem in neudinkovitem angaZiranju delaveev in njihovega
¢asa, ob ¢emer je nerazjasnjeno vprasanje odgovornosti kot kljuénem
bistvu za resnost predloga. Poslovodstvu in delavskemu svetu bo treba
vrniti pristojnosti za odlo¢itve ter s tem odgovornost. Samo kljucne stvari,
ki odlo¢ajo o usodi delovnih organizacij, naj ostanejo zboru. Direktor naj
bi porocal delavskemu svetu o svojih odlocitvah, ta pa naj bi ga potrjeval v
mandatnem obdobju vsakoletno na osnovi rezultatov poslovanja. Nad-
zorni sveti v kapitalistitnem podjetju so nam lahko zgled: samo tiho
opazujejo vsako direktorjevo potezo in spremljajo kazalnike stanja, ven-
dar ne poseZejo vmes, dokler menijo, da ni potrebno. Tako bo odgovor-
nost jasna. Seveda bo moral biti takSen direktor sposoben voditi in
usmerjatl delo vseh funkcij podjetjd — in ne samo opazovati njegov tok
kot je to vecidel danes, ko nima ve¢ina direktorjev niti moci niti znanja.'
Ce naj bo direktor povezan s svojim kolektivom »na Zivljenje in smrt,
mora zrasti iz podjetja in ne priti od zunaj. Zato naj ga imenuje delavski
svet brez pritiska zunanph centrov. Na ta nacin bo vedel kolektiv, da bo
delal tako, kot da mu je usojeno Ziveti z njim vse Zivljenje, in ne tako, da
bo iskal zaveznistvo v zunanjih centrih zaradi svoje bodoce kariere. TakSni
uvoZeni direktorji so nesposobni, da bi popeljali delovno organizacijo v
odlo¢ilne premike: direktor mora biti strokovnjak za proizvode svoje
delovne organizacije. Edino tako lahko pri¢akujemo, da bo ustvarjalno
oblikoval strateske poteze in inovativno vodil podjetje. Inovativno vode-
nje je danes v razvitem svetu edino veljavni stil vodenja, brez katerega si
ne moremo zamisljati uspesnega poslovanja.

Pri tem smo predpostavili trzne zakonitosti tako na domacem kot na
tujem trgu. Ce na domacem trgu te zakonitosti zamenjuje koalicija med
gospodarskimi vodji in republiSkimi centri ter s tem povezani privilegiji, se
ta slika mo¢no zamegli. Pri tem je mozZho, da potuje direktor v center in
pridobi tisti dan ve¢ koristi za podijetje kot vsi delavci skupaj v nekaj
mesecih.

Politiéni sistem mora omogociti selekcijo najboljsih za vodilne polo-
Zaje, jim omogoditi samostojnost in vsa pooblastila za potrebno akcijsko
mo¢. To so kapitani, ki dolo¢ajo smer. Protidirektorske gonje v preteklo-
sti 5o nas stale mnogo ve&, kot si predstavlijamo; gotovo pa bi bili danes
vsaj na vzhodnonemski tehnoloski ravni.

Inoviranje

V razviti industriji velja pravilo, da so nenehne inovacije osnovni
pogoj za prezivetje. Vsem prizadevanjem navkljub se to pri nas ne pozna.

! WTakénih direktonev je vsaj 95%«. - Intervju direktorja Uniorja, Sobotna priloga Dela, 23. 2. 1986
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Krizo sta posredno pobudili nasa tehnoloska odvisnost in nemoé.? Stevilo
'ip'rijav izumov delovnih organizacij stagnira, nasprotno pa se ¢edalje bolj
veca Stevilo prijav izumov zasebnikov — posameznikov; preko 85 odstot-
- kov vseh jih je. Doslej uspesni izumitelji se umikajo iz industrije, ker
ofitno ne morejo uresniiti svojih zamisli.’ Sporov med izumitelji in
njihovo firmo pri sodis¢ih zdruZenega dela je ¢edalje veé, Eeprav je obema
strankama jasno, da to pokopava izum, ki zahteva zaupanje, sodelovanje
in hitro akcijo za trzno uveljavitev. To je posledica lumpenproletarskega
egalitarizma, ki se kot plesen Siri z osebnih dohodkov na priznanja, na
izredne dosezke, na tiste posameznike, ki se dvigajo nad povpreéno
mnozico. Povpre¢nost in konformnost nista nikoli vodili do trzno-tehnolo-
$kih zmag, kajti uspeh na trgu je povezan z ugledom, s prvenstvom, s
Siroko izpisanim imenom. Povprecje je v monotonem »Lohnarbeit«, ki pa
ne vodi v bogatejSo bodoc¢nost, marve¢ zagotavlja samo vsakdanji kruh,
smetano pa pobirajo spretni managerji v tujini.

Politi¢ni sistem mora zavarovati iziemno nadarjene delavee, dati jim
mora vse priznanje, a ne samo to, odlo¢no mora voditi v tvorbo elite v
podjetju, ki je nosilec prodornih idej, nosilec razvojnih projektov kot
osnove prestrukturiranja. Ta elita mora od skromnih zacetkov postajati
vse StevilnejSa ter mora biti hrbtenica delovnih organizacij pri novih
nacrtih za kakovostni dvig. Z nagrajevanjem v okviru sistema je treba
dajati vzor vsem delaveem in marsikateri, ki je danes pasiven in skrit v
ozadju, a je nadarjen, bo vstopil v vrste te inovacijske elite. Ko bodo
jugoslovanske delovne organizacije ustvarile dovolj taksnih elitnih inova-
cijskih vrst, bodo inovacije v trajnem postopku zagotovljene in dohitevali -
bomo tiste sosednje drZave, ki so nas v zadnjem desetletju prehitele.

Vioga tehniske inteligence

Odnos do tehniske inteligence bo odlo¢al o nasi resitvi ali propadu.
Tehniska inteligenca je izvor inovacij ter zato zavzema v razvitih industrij-
skih podjetjih ¢edalje vecji deleZ zaposlenih, marsikje Ze éez polovico.* Ni
dalec ¢as, ko bodo polkvalificirani in kvalificirani delavei zavzemali samo
Se nepomemben delez nekaj odstotkov, toliko, kolikor zavzemajo inZe-
nirji danes pri nas (1% do 5%). Govorimo lahko o odlo¢ilnem preobratu
pri intelektualizaciji industrijskega delavskega razreda, ki uvaja dobo
nove tehnologije na osnovi informatizacije. Informacijska doba zahteva
visoko stopnjo intelektualizacije. Inovacij ne moremo pricakovati od
neznatnega Stevila tehniske inteligence.

Danes je vse SirSim plastem jasna nepopravljiva Skoda, ki jo je napravil

* O tem glej podrobneje Kos. M.: Kriza inovacija - kriza tehnicke intcligencije in Kriza proizvodne tchnologije - v
kujigi Zupanov. J.: Kriza. blokade in perspektive. Globus. Zagreb 1986,

* Vodia razvols TAM ustanavija svoj POZD, Delo, 24, 3. 1986,

! Letni prirastek tehnitke inteligence v zahodnih vodilnih podietiih je letno 10 do 14%. Vedina zahodnib podjetij je
tako med 1981 do 1985 povedala stevilo inZenirjev med 50% in 80%
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sektaSki odnos do tehniske inteligence kot posledica protiintelektualizma
raznih formalnih in neformalnih centrov moc¢i v industrijskih delovnih
organizacijah. V mnogih vodilnih slovenskih delovnih organizacijah se je
Stevilo inZenirjev v 70. letih prepolovilo ali celo malone izginilo. Zaradi
raznih nev$eénosti in postopkov glede pla¢, honorarjev, izumoyv, Studija
ob delu, napak pri delu, preobremenjenosti, krivi¢nih obtozb, intrig,
stanovanjskih zapletov, sporov s Sefi primitivci itd. so se stotine inZenirjev
preselile v negospodarstvo kljub zanimivemu strokovnemu delu. Postali
so uradniki, bané¢ni, zavarovalni in komercialni delavci, cariniki, in§pek-
torji, prevzemalci, kontrolorji, svetovalci, predavatelji — izgubljena ustvar-
jalna sila, zapravljene generacije. V nekaterih delovnih organizacijah so
ukinili inStitute, drugje organizirali prave pogrome proti inZenirjem,
drugje razformirali razvoje, ker da imajo Ze ves program razvit itd. Danes
so vsa ta podjetja brez inovacij, vetina na robu zloma, venomer potrebna
skrbi forumov, nekatera pa vir izgub.’ Kot vidimo, pa stopajo danes na to
pot tudi nekatere najvecje delovne organizacije, ki so bile doslej trdne. O
vsaki lahko zapisemo svojo zgodbo, ki prehaja v zgodovino naSe tehniske
inteligence. Ta zgodovina je izraz vseh nasih napacnih poti, rezultati pa so
pred nami, saj ni niti ene delovne organizacije, ki bi lahko prevzela
vodstvo v svoji panogi za prestrukturiranje v smer novih tehnologij. V
danas$njih razmerah gre ves razvoj z mikroelektronifikacijo vseh vrst
proizvodnje in proizvodov mimo nas. Enako velja za mednarodne raz-
vojne projekte. Mirno lahko re¢emo, da moramo danes priceti znova.

Polozaj.inZenirjev ni ni¢ boljsi tudi v elektronski industriji kot matic-
nem podrodju inZenjrjev. Analiza je pokazala, da imajo triinpolkrat manj
inZenirjev kot belgijsko podjetje, ¢igar licenco imajo. V letih 1982 do 1985
je Stevilo inZenirjev pri nas stagniralo, medtem ko, se je v tujem podjetju
povecalo za 62%. Postavlja se vpraSanje, kako naj se redijo iz obupnega
polozaja ter s to tehnisko inteligenco razvijejo svoj razvojni projekt ter se
po desetletjih osamosvojijo.

Ob tak$nem odnosu do inZenirjev je bila politika izrazito protiinovacij-
ska. Stanje izumov je zato na koncu 70. let doseglo najniZjo tocko. Zato je
razumljivo, da sta tehnolosko stanje in sodobnost proizvodov na tako
nizki ravni ter da je nase zaostajanje za svetom postalo tako drasti¢no, da
je vidno na prvi pogled tudi laikom.

Tehniska inteligenca je kot neznatna manjSina odrinjena od odlo¢anja
o vseh primarnih razvojnih vpraSanjih. Bila je proti vrsti nalozb, ki so se
izkazale za zgreSene. Tudi danes je proti velikim nalozbam, ki nimajo
nobene zveze z novimi tehnologijami, vendar je nih¢e ne vpraSa za
mnenje.

Zastavlja se nam zato vprasanje, kako ji zagotoviti vedji vpliv na
razvojne odlo¢itve. Postavljeni smo torej v vsej jasnosti pred naslednji

* Prva je vsekakor delovna organizacija Itas Kodevje s 1200 zaposkenimi, kjer sta ostala ¢ dva inZenirja od devetih,

tako je nujno potrebno prestruktuniranje, Ce naj se podjetje sploh fe redi iz globokih izgub. V ni¢ boljiem poloZaju niso
TOMOS. EMO. Kovinarska itd. Vir izgub moramo vselej iskati v odnosu do tehniske inteligence.
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sblem: kako ji v polititnem sistemu zagotoviti kot ustvarjalni in

predni manjsini potrebno tezo proti konservativni in zaostali vecini. Kot
‘manjsina bo vedno potisnjena na rob. V tridesetih letih se obseg tehniske
inteligence v proizvodnih delovnih organizacijah ni bistveno povegal ter se
i takSnem odnosu vecine tudi ne bo nikoli povecal preko polovice, s
gimer bi sama postala vecina. Se sto let lahko ¢akamo, da bi prislo do tega
prestrukturiranja samo po sebi. Do takrat bomo Ze tipi¢na kolonija, saj bo
~ tudi v vseh vzhodnih drzavah, zlasti v NDR, tehniSka inteligenca zavzela
‘kmalu vedino.
(e natanéno prou¢imo probleme, ki jih resujejo v delovnih organizaci-
~ jah, vidimo, da so vsi povezani z razvojem in da vse reSujejo izrazito

konservativno: tehnoloske. sisteme, izbiro strojev, normni sistem, raz-
vojne projekte, nagrajevanje, financiranje razvoja in raziskav, vedje
nalozbe, trzni sistem, vse do proizvodnih programov. Za noben problem
- ni mogoce reci, da ne doloca vnaprej prihodnosti, da je ne blokira. Vsa ta
yprasanja so Zivljenjsko pomembna za tehnisko inteligenco, vendar ne
more uveljaviti svojega mnenja. Njenih opozoril in svaril nihée ne po-
slusa.’

To je naloga politicnega sistema. S tem je povezano tudi vprasanje

- vodenja in kadrovanja v poslovodstvu, ki bo moralo biti v celoti' najvise
~ jzobraZevano, tudi akademsko, kot v obeh Neméijah, Vendar bodo
morala biti njegova pooblastila tak$na, da bo imelo dejansko mozZnost za
ustvarjalno in sodobno oblikovanje reSitev.

Prozna organiziranost in zdruZevanje gospodarstva

I Politi¢ni sistem ne sme delovati kot ideolo$ka podmena, temve¢ kot
- organizacijski akcijski sistem s povratnimi zvezami in vgrajenimi korektiv-
nimi instrumenti, ki mu ob nedelovanju omogocajo takojsnjo prilagoditev
novim razmeram v okolju, na trgu ali v tehnologiji. Gospodarskim organi-
zacijam ne sme biti normativno predpisan nacin njihovega organiziranja,
temyve¢ mora biti sistem prozen. Konfekcijsko podjetje mora biti organizi-
rano drugace Kot organizacija za digitalno telefonijo in ta drugace kot
organizacija za avtomatizacijsko strojnisko procesno opremo za individu-
alna narocila. Upostevati moramo poleg enolinijske stalne strukture anar-
hi¢ne skupine ali matri¢no-projektne strukture, ki se jim mora politi¢ni
sistem podrediti. Nekatera podjetja lahko vodi direktor, vetja poslovod-
stvo.

ZdruzZevanje ve¢ delovnih organizacij mora temeljiti na njihovi svo-
bodni odlogitvi. Danasnji SOZD so politi¢ne tvorbe brez izvréne moéi.
~ Niti en znan SOZD nima mo¢i, da bi pri svojih &lanicah, delovnih

~organizacijah ukinjal razvojne projekte, ¢e se po presoji ugotovi, da

¢ Zaveden intenir se mora 2¢ po treh detih tega zaganjanja ob zaprta vrata (¢ ne dozivi Se kaj hujSega) navelicati in
zato odide v negospodarstvo,
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nimajo moznosti za uspeh, ali po drugi strani zdruZeval ve¢ delovnih
organizacij v razvojni projekt z velikimi moZnostmi, da bi alociral finanéne
in ¢loveske vire iz ene delovne organizacije v drugo na osnovi dolgoroéne
operativne strategije — s tem ciljem, da bi iz skupnega kapitala dobil
maksimalni u¢inek ali da ne bi pustil neke delovne organizacije stagnirati,
kajti stagnacija je propad. Ni SOZD, ki bi izdelal skupni proizvodni
program, zdruZljiv s tehnoloskimi in trznimi trendi, in dodeljeval dele
programa po posameznih delovnih organizacijah, iz ve¢ delovnih organi-
zacij tvoril udarne razvojne, trzne ali montaZzne enote in tako naértno
vecal produktivnost in vracanje vioZenega kapitala, kot povsem samo ob
sebi razumljivo delajo razviti koncerni povsod po svetu. Taksnih velikih
rezijskih Stabnih enot s tako malo koristi kot v Jugoslaviji si tudi kapitalisti
ne morejo privos¢iti. Tam ne poznajo primerov, da bi ¢lani istega kon-
cerna konkurirali drug drugemu in si zbili ceno za nekaj milijonov
dolarjev.

Politi¢ni sistem bo moral postaviti osnove za povezovanje druzbenega
in zasebnega podjetja ter odpraviti dogmatske predsodke o nezdruZljivosti
obeh kapitalov. Antagonizmi med obema vrstama podjetij’ ovirajo
sodobno tehnolosko celoto, ki izdeluje samo tiste dele in sklope, katerih
proizvodnja je ekonomi¢na, za vse druge sestavine pa si organizira poddo-
bavitelje. Pri nas si izdeluje prav zaradi teh dogmatskih ovir vsak svoje
sestavine ne glede na stroske, ki so.tudi po ve¢ sto odstotkov vedji kot pri
specializiranem malem proizvajalcu. Ker je povpre¢no taksnih sestavin
med 20% in 40%, je nujno in edino organsko pravilo, da je deleZ malih
podietij z 10 do 20 zaposlenimi v narodnem gospodarstvu v tem delezu.®
Jugoslovanska struktura ni funkcionalna niti racionalna; to je eden dejav-
nikov naSih visokih cen. Zato je italijanska strojna oprema polovico
cenejSa od jugoslovanske, kar ni ¢udno, ¢e si ogledamo Stevilke o italijan-
ski strukturi industrije. Vsaka tovarnica je specializirana za svoj sestavni
del. Jasno nam mora biti, da pot do cenenih proizvodov vodi edino preko
takSne strukture. Druge poti ni. To spoznanje se je prebilo tudi v
socialisti¢ne drzave.

Ce bo politiéni sistem postavljal nedogmatske, funkcionalne in iz-
klju¢no ekonomske pogoje, lahko ra¢unamo, da se bo tudi pri nas odvijala
fenomenologija 70. let razvitega sveta, ki ocituje rasto¢o vlogo malih
podjetij v rasti zaposlenosti, upravljanju inovacijskih procesov, dolo¢anju
novih razvojnih strategij in uvajanju novih izvoznih tokov. Tak$na
podjetja so pravi odgovor na Kkriticni razvojni scenarij, ki ga oznacujejo
naras¢anje cen glavnih industrijskih surovin, nestabilnost povprasevanja,
hitro menjanje proizvodov in protekcionisticne teznje v bliZznjih drzavah.

To zahteva pri veckratnih spremenljivkah za dolo¢anje strategije, ki

7 To sega tako daled; da so sumijivi nabavni referenti v delovnih osganizacijah. ki skusajo angadirati zasebno podjetje
Zato zasebna podjetja niso enakovredni partneri

* V Italiji je bilo leta 1981 22.8% podjetij od 1 do 9 zaposlenih s od 10 do 99 zaposienih 36%. skupno torej 58.8%
malih podictij. V Jugoslaviji jib je nasp komaj 7%, Strukiura oditno ni tehnolodko funkcionalna.
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izhaja iz trga in proizvodov, znatno profesionalno raven in podjetnisko
- sposobnost, nezdruZljivo s shemo zvijacnosti in prilagajanja, ki oznacujeta
splodno razsirjeno sliko o malem obrtniku. V resnici bomo morali opustiti
utrjene stereotipe in gesla, ¢e se bomo hoteli zavedati realnosti spre-
membe majhnega podjetja v 80. letih, ki je postalo osnova sodobnega
~ tehnoloskega napredka in brez katerega si ni mogoce ve¢ niti misliti
gospodarskega uspeha.

Zagotoviti moramo, da se bo »siva« ekonomija (v Franciji in Italiji jo
imenujejo »podtalna«), ki v Jugoslaviji obsega Ze enak delez, kot znasajo
osebni dohodki zaposlenih, institucionalizira v mala podjetja. Nova tehno-
logija daje danes Ze povsem druga razmerja ucinkovitosti kot pred deset
leti: skupina pet, Sest inZenirjev z ra¢unalnikom za CAD lahko razvije ve¢
novih proizvodov kot neko¢ 30 do 40 konstruktorjev, skupina 8 delavcey z
numeri¢no upravljenimi stroji lahko danes izdela ve¢ in kakovostneje kot
pred kratkim 40 do 50 strugarjev, ki pa so zahtevali reZijsko delovno silo
15 do 25 uradnikov. Vseh posledic si ne moremo niti predstavljati. Ce bi
velike delovne organizacije obdelovale samo tiste dele, ki sodijo tehnolo-
sko in ekonomsko k njim, vse drugo pa mala podjetja, bi konéne cene
padle na polovico, a rezijo bi lahko ocistili v enakem sorazmerju, saj bi
bile razbremenjene vse preostale sluzbe delovnih organizacij.

Omogoditi moramo, da bodo lahko inZenirji ustanavljali razvojno-
konstrukcijske biroje, svetovalna in softverska podjetja. Tako bomo pre-
~ brodili sedanje pomanjkanje-inZenirjev, ki bo trajalo vsaj do konca
stoletja, ter pritegnili inZenirje, Ki gredo (kot kaZejo analize) vsi pred¢asno
v pokoj zaradi pritiska okolja. Izrabili bomo zmogljivosti. ki so danes
neizkoris¢ene, in delovne organizacije bodo lahko inovirale po vrsti vse
svoje proizvode in pridobile vrsto avtomatiziranih in mikroprocesorskih
upravljanih novih naprav, za katere imajo inZenirji vrsto zasebnih paten-
tov (za 85% vseh patentov so lastniki oni sami). Tako bomo enaki Italiji,
kjer upokojeni inZenir odpre svoje softversko podjetje, s ¢imer bogati
zaledje industrije — in vsi imajo preve¢ naro¢il. To nam bo pomagalo, da
bomo prebrodili inovacijsko ozko grlo, ki grozi, da bo zadusilo dohiteva-
nje industrijskega zaostanka za Zahodom.

Ta »tretji« sektor industrije bi izredno blazilno u¢inkoval na produk-
tivnost ogromnega podro¢ja delovnih organizacij, kjer mnogokrat viada
pomanjkanje konstrukcijske dokumentacije za lansiranje na obdelovalne
stroje ali pa montaZe stoje zaradi pomanjkanja sestavin.

Morali bomo postati pozorni tudi na pojav, ki je znacilen za Zahod v
zadnjih letih: da se mala podjetja vse bolj povezujejo v konzorcije, tako
imenovano kolektivno podjetnistvo, ki se je izredno razmahnilo. Zlasti
izvozni procesi pospesujejo in celo zahtevajo iskanje sinergije in kriticne
mase: sprevideli so, da je treba decentralizirati pomembno funkcijo, ki je
ne obvladajo, na primer komercializacijo v skupnih organizmih, raziskave
trga, sklepanje pogodb, verifikacijo primernosti novih proizvodov ali
- raziskovalnih in razvojnih projektov. Soociti se moramo torej s pojavom,
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ki vodi do delegiranja vaznih funkcij organizmom, kar je povezano s
kolektivno odgovornostjo. Ta pojav, ki presega meje konzorcija, moramo
predvideti v politi¢nem sistemu. Ne sme nas presenetiti, ampak moramo
ne samo institucionalizirati mala podjetja vseh osnovnih podjetniskih
funkcij, torej ne samo proizvodnje, tudi razvoja, programske opreme in
svetovanja, temve¢ tudi zastaviti okvire njihovega skupinskega povezova-
nja. Izbor inovacij, ki ¢edalje bolj opredeljujejo podjetniske usmeritve,
zahteva progresivno integracijo s sodelovanjem drugih podjetij, ker terja
inovacija skoraj vedno specializacijo in torej delegiranje navzven, oprav-
ljanje faz in proizvodnjo sestavin kompleksa podjetniskega proizvoda.
Eden glavnih inovacijskih subjektov postaja lokalno zdruZenje, ki pa mora
seveda presegati danes nam edino znane funkcije vec¢idel administrativ-
nega tipa, kot jih opravljajo razna zdruZenja ali trgovinske delovne
organizacije za mala podjetja, kar je v bistvu samo posrednistvo in iskanje
ekstraprofita.

Politiéni sistem samoupravljanja

Nasa druzba preteklega desetletja je bila, sode¢ po njenih rezultatih,
nedvomno protiinovacijska.” S tak$nim odnosom nimamo prihodnosti.
Zaostajamo za vsemi drugimi v Evropi in se samo zato blizamo stanju, iz
katerega se ne bomo pobrali oziroma nas bodo doletele vse posledice
podrejenega, zaostalega in nesposobnega. Samoupravljanje se bo moralo
prenoviti, vrniti se bo moralo h koreninam intelekta in ustvarjalnosti, k
talentu in vase obrnjeni asketski zagrizenosti novatorstva. Zato bo treba
prenoviti celoten nacin misljenja. Mo¢ individua bo treba vpeti v sistem
demokracije, treba bo dvigniti politicne standarde; ne moremo biti vsi
enaki na ravni banalne in jalove povpre¢nosti, sistem mora postati topla
greda najustvarjalnejSih mozganov. okolje pa jih mora spodbujati. Med
blizajoo se decentralizacijo, ki jo spodbuja val mikroprocesorja in ki
zajema ves svet, vkljuéno s SZ, se bo vloga individua, bogatega z informa-
cijami ali celo generatorja informacij, izredno povecala. Samoupravljanje
bo moralo integrirati elito ljudi, ki Zive v vsakem sloju in v vsaki enoti nase
druzbe nekje na robu, izolirani in prezrti. Cedalje bolj se bliza ¢as, ko
bodo v druzbi imeli veéino tisti, ki bodo delali z duhom, z moZgani.'’

Redkokdo se zaveda sprememb, ki se gode okrog nas, pocasi,
neopazno, toda neustavljivo, — kot zapozneli odjek tistega, kar napreduje
v razvitem svetu kot lavina. Zato smo na intelektualnem podro¢ju odpo-

.
¥ Znatilna je analiza usode enajstib i jev leta, prik ihv letni prilogi Dela na prehodu iz 1983 v 1984
(30. 12, 1983, str. 17 do 31.). Od prikazanih inovatorjev jib 80% ni nasio odziva doma. 40% jih je dobilo ponudbe iz tujine,
&im s0 jih opazili v tisku ali na razstavah, a 30% si na sodidih isée pravice. 100% jih obsoja svoja vodstva velikib napak proti
razvoju, zlasti proti direktorju IMV. «ki je ukinil razvojs.
' Pri tem ne mislim na administrativee. ki imajo 2c danes pri nas vedino. To je najbolj prazen, a najbolj diktatorski
sloj. v katerem se skriva latentna nevarnost
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~ vedali. Na podrocju usvarjalnosti smo doziveli popoln polom. Predstave
- yodilnih ljudi so zastarele, izpred trideset let. Njihova vizija gospodarstva
~ je vizija velikih tovarn z mnoZicami uniformiranih, tipiziranih delaveey —
to je vizija tekocih trakov. Zato kot druzba nismo pripravljeni na tisto, kar
se dogaja okrog nas. Pri tem pospeSuje naso odtujenost tudi revi¢ina, ki
tare tako naSe institucije kot posameznike.

Danes so medsebojne povezave med gospodarsko mocjo in prodor-
nostjo in med proznostjo druzbe in sposobnostjo njenega hitrega prilagaja-
nja. Tam, kjer so inertne drzavne strukture centraliziranih sistemov, je
nepripravljenost na odpiranje v prihodnost najmanjsa. Samoupravljanje bi
moralo biti po svojem sistemu gradnje od najmanjsih celic navzgor teore-
ti¢no na svetu najbolj prilagodljiva druzba, kjer ni potreben noben ukaz
prav na vrhu. Ce to ni tako, potem je morala biti storjena velika napaka v
njegovem mehanizmu. brzkone v njegovi sociopsiholoski podstati. Po
usmerjenosti v prihodnost in razmi$ljanju o prihodnosti bi moralo biti na
&elu vseh sistemov. Absurdno in z ideoloskega stalis¢a je nerazumljivo, da
je to Japonska. To nas opozarja, da v nadi ideoloski naravnanosti ne
upostevamo nekih dejavnikov, ki povsem obrnejo rezultat klasi¢nega, da
ne retemo dogmatskega sklepanja.

~ Vsiljuje se nam misel, da je samoupravljanje preve¢ monostrukturno,
zaradi Cesar nima akcijske sposobnosti. Ce govorimo v racunalniskem
jeziku, ki bo jezik bodoc¢nosti in hkrati nacin razmiSljanja in sporazumeva-
nja, lahko re¢emo, da bi moralo biti samoupravljanje modularne strukture,
z ve¢ moduli, ki vplivajo drug na drugega v smislu optimizacije z vrsto
iterativnih zank. kar bi ga ohranjalo v neprestanem gibanju. Tako bi imeli
vse elemente, ki se dodajajo in odvzemajo, kot se z razvojem zgodovinsko
(to je kot funkcija ¢asa) pojavljajo. Tako bi presegli statiénost ter bi se
- stalno preverjali in preoblikovali, kar je osnova informatike. Taksno
razmisljanje je izrazito sistemsko, ne uposteva pa ¢loveskega dejavnika, s
~ ¢loveskimi odnosi, ki se odzivajo na najrazli¢nej$e_nacine.
Zaradi izrazito slabih rezultatov na podro¢ju ustvarjalnosti je ocitno
- nekaj pomembnih modulov manjkalo. Ve¢ modulov bomo upostevali,
‘bolj bo druzba zapletena. A to ni ni¢ slabega, kajti tak$ne so vse
‘najrazvitejSe druzbe. Morali bomo dose¢i ¢im viSjo stopnjo celovitosti, s
~ &imer bo druzba bogatej$a in nedvomno ucinkovitej$a. V takSnem sistemu
~ ni prostora za centralizem, ideologije so celovitejSe in tezko pregledne,
- vendar tudi zato odpornejse proti dogmatizmu. Samoupravna ideologija
'bo vsekakor postala s tem bogatejSa in odpornej$a proti kakrSnimkoli
“odklonom. Samoupravljanje je glede na svoj osnovni koncept demokracije
‘svobodnega zdruzevanja individuov in majhnih delovnih skupin sposobno
‘za vkljuCevanje v tretji val. Izzive intelektualne revolucije je zmozno
.pnsgolm neprimerno bolj kot etatisti¢no-centralisti¢ni sistemi. Delitev
izvodnih struktur na majhne skupnosti, v skrajm posledici celo na
‘dom, ne dela nobenih tezav. Centralna kontrola in naértovanje sta tuja
oupravljanju, a to je tudi zahteva tehnoloskih sprememb in celovitosti
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v odlo¢anju in optimiziranju. Tako bo samoupravljanje sposobno spreje-
mati spremembe.

Samoupravljanje je bilo doslej zgrajeno na politi¢ni osnovi, gospodar-
stvo pa so imeli za sistem, ki ga je lahko obvladati z dirigizmom in
nekakSnim avtomatizmom. Kriza je Sele pokazala, da so na delu mogocne
trzne zakonitosti, ki jih je treba vgraditi v sistem. Vendar to ni dovolj.
Delovati hoéemo kot druzba, ki napreduje, ki izziva spremembe. No¢emo
verjeti v histori¢ni determinizem. Nakljudja igrajo veliko vlogo v zgodo-
vini ¢lovestva. Se pravi, da se da vplivati na kolo zgodovine. V ta namen
rabimo intelektualno orodje, s katerim bomo razélenjevali sile, ki danes
usmerjajo najbolj razvite v napredku, in te sile sami generirali in obvlado-
vali.

Sklep

Premostitev nastetih problemov je kljuéna podlaga za uspesno uresni-
Citev stabilizacijskega programa, za vzpostavitev proZnega in konkurené-
nega gospodarstva na ravni razvitih gospodarstev. Pri tem problemi, ki
ovirajo gospodarstvo pri saniranju razmer, $e zdale¢ niso izérpani. Nisem
obdelal vprasanja naloZb in amortizacije, zdruZevanja dela in sredstev,
osebnih dohodkov, kadrovanja. izobraZevanja ob delu (za katero Se
projekta ni), prekvalificiranja in planiranja. Politi¢ni sistem ni zasnovan
tako, da bi omogocil premostitev neurejenih, kljuénih problemov vode-
nja, inoviranja, proznega Konstituiranja in organiziranja tér uveljavitve
ustvarjalne manjSine. Oba dokumenta ne govorita iste govorice: kriti¢na
analiza politicnega sistema ni operacionalizacija programa gospodarske
stabilizacije. Zato v tej obliki niso dani pogoji za ozdravitev industrijskega
podsistema. Naloga politike je, da bo v prihodnosti trajno kriti¢no analizi-
rala delovanje politi¢nega sistema in predlagala spremembe, takoj ko bo
odkrila napake v njegovem delovanju, ne pa da se bo uspavala, kot se je v
preteklem desetletju.

Opozoriti moram, da se polozaj industrijskih delovnih oganizacij v
prvih 80. letih (1981 do 1985) ni popravil, temve¢ stagnira, ¢e upostevamo
Stevilo patentov, izdanih na ime delovnih organizacij, $tevilo tehniske
inteligence, nove proizvode visoke tehnologije. Stanje kakovostnih dejav-
nikov, kateremu so vsi politiki posvecali tak$no skrb, se ni popravilo.
Redkokatera delovna organizacija je $e sposobna samostojno nastopati na
mednarodnih licitacijah. Ce ne govorimo samo o statiénem stan]u temved
imamo pred o¢mi dinamiko sprememb, kot smo jim pri¢a pri sosedih, je
poloZaj alarmanten. Naloga novega politinega sistema je, da bo dal
gospodarstvu zagon in iniciativo. Postati mora v pravem smislu besede
kibernetski.
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