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naslednja  zakonska pravila:

Delo strokovnih zdruZenj, kakor se kaZe iz zapisnikov

Zdruzenje sladkorne industrije

Strokovna sdru®enja so oblika gospodarskega zdru-
Fevanja podjetij, Osnovang 30 bila vedinoma leta 1954
in 1955 in dones obsegujo skoraj vso dejavnost na
podrocju industrije. Semo na tem podrofju je okrog
54 strokovnih zdrufenj. Za strokovna zdrufenje ve-

Proizvajalne In

bransporine gospodarske organizacije se lehko 2dru-
#ujejo v strokovna zdrusenju, da bi pospedile elroko

ali panogo, za katéra je zdruZenje ovsnovado.

Stro-

kovna zdrufenjn se ne moréjo uwkvarjati z gospodar-
skimn poslovanjem. Strokovra 2druZenja se morajo
obpezno vélaniti v ustrezmp zhornice. Ni dovoljeno
ustanovijoti laka zdruenja, ki bi imela namen pre-

prefevati  lekmovanje
polofay na trgu,

ali ustvarjati monopnl.istlénl

V sodobrem gospodarstvu se povezujejo med sebaj.
razen drugih, istorodne gospodarske organizacije. To-

da to povezovanje se vpravija predvsem z zradéanjem

lastnine, koncentracijo kapitala. Pri nos pa je uitrez-
no zehlevam gospodarskega razvojo povezovanje go-
spodarskih organjzacij dovoljene, tvda 2z zakonom se
onemogoéa monopolizem. Povezovanje s¢ opravija za-
radi pospesevanja vse gospodarske dejavnosti, lame-

njave izkudenj v protzvodnji
organizacij, ustanavijanju

wm delu gospodarskih

institutoy, birojey itd. Iz

sodobnega razvoja jemljemo torej tisto, kar je za nas
v sedanjem razvoju pozitivno, Toda ni dovoljeno, do
se podjetje pri zdrufevanju odpove svoje samostoj-
nosti. Delavskega upravljonja nikekor ne smemo okr=-
niti z ustanavljonjem in delovanjem 2druenja,
Strokovna zdruZenja zo samoupravne orgunizucl'}e-
V njih se dosledno izvaja samoupravijanje delovskih

svelov podjetij - élanoy sdrufenjo. Zaradi

tega je

posebno vaino spremljati nfihove delo kot delo orga-
nov drufbenege samoupravijanja tudi pe zapisnikih.

| Mekaj statistike

! Pred zeboj imamo Stir] za-
YPenike upravnega odbora,
naividjega organa strokovnega
zidrFen)a industrije sladkorja,
ord maja do avgusta letos (18
tnaj, 25. junij, 24. julij in 31
aveust), Kakor vidimo, uprav-
ni odbor zaseda enkrat mesed-
nt. Roki sej upravnega odbo-
ra niso z zakonom dolodeni, To
je o stvar samega zdruienja.
Sirokovno zdruZenje ima 9
¢unov, To pemeni, da so vse
tvarne sladkorja élani adra-
Zenja.

. Vainejse totke dnevnega re-
d. sej so bile naslednje: vpra-
Bunje pugedb za sladkorno pe-
s0 za leto 1957, vprasanje me-
lage, vpraSanje vnovlenja
sladkorja, predaja in nadin
prodaje v letu 1856/57, raz-
pravljanje o zahievi Narodne
banke, da tovarne sladkorja
bolj scdelujejo pri strofkih
za investicije, porodilo o za-
logah po tovarnah, obyvestilo o
sprejetiun sklada za pospefe-
vanie indusirijske proizvodnie
v letu 1958 (verjetno sprejetje
programa sklada), zdruZevanje
gospodarskih organizacij, pro-
blematika in&tituta — sodelo-
vanje, organizecija, lokacija
in ladri, statut postaje za se-
lekcijo sladkorne pese in nje-
no finangiranje, Zolanje ka-
drov v indusiriji sladkoria,
problem tehnitnega kadra =z
viijo In srednjo strokovno izo-
brazbo v industriji sladkorija.,

Kakor vidime se zdruZenje
ukvarjia s  kometrcialnimi
vpraganfi. pa tudi z vpraganii
pospeievanja gospodarake de-
Javnosti, toda prvo wvprafanije
Je nekoliko bol} naglageno,

Stotul postaje za selekcijo
semen

Clan upravnega odbora (iz

zapisnika): sRazpravljali smo

Ze o predlogu direktorja to-

varne, naj se selekcijske po-

staje vkljudijo v indtitut...

Toda pokazalo ze je, da mora
ta inititul poslovati kot usta-
nova s samostojnim finansira-
njem. Zaradi takega poloiaja
inftituta bi obstoj selekeijske
postaje prifel v nevarnost (de
bi se spojila z In8titutom) ker
bi ustanova morala vlagati
ustvarjeni dobitek v proratun
in selekcijska postaja bi tako
ostala brez sredstev. Postajam
pa je potreben ta dobitek za
lastno gradnjo. Postaje kot
gospodarska organizacija po-
trebuje od fasa do &asa dolo-
fen kredit za lastno gradnjo
in nabavo kmetijskih strojev,
Ustanu\re s samostojnim  fi-
nansiranjem pa nmmajo pravice
do tega kredita, Zmenili smo

s, da boedo postaje organ
zdruzenja sladkorja in da ne

bodo vezane samo na eno to-
varno sladkorja ... ker ne re-
Sujejo problema samo ene ilo-
varne pad pa vel tovarn, ali
imajo nalogo, skrbeti za pri-
delovanje semena sladkorne
pese, Torej je nad predlog, naj
bu selekcijska postaja. V...
samostoina in naj . pripade
ZdruZenju industrije sladkor-
ja. Kar zadeva naéin finiansi-
ranja, naj tovarne sladkorja
zagotovijo kreditiranje zalog
Selekcijska postaja bi bila go-
spodarsika organlzacija, t 1.
podietie in hkrati €lan nafega
zdruZenia.

Drugi ¢lan npravnega odbo-
ra: Umikam &voj prejsnji
predlog, naj bi se selekeijska
postaja prikljuila k in3titutu.
Znanstveno je lahko povezana
z inititutom, toda vprasanje
finansiranja in druga so vpli-
vala name, da umaknem 5voj
prejénii predlog. Sem za to,
da odioZimo konéno redilev...

Trelji clan upravnega odbo-
ra:  »Vidi se, da ste vi tam
(verjetno prejdnji diskutant]
ali komisije za vpralanje po-
loZaja selekeijskih postaj) ime-
ki eno stalifte in redevali to
vpratanje brez podatkov. Ce
bi upravni odbor pravodasno

dobil te podatke, bi fmeli bolj
doloteno stalisée, Toda tako pa
Ie jasno, da en direktor pod-
jetia ne more zavzetl sialiSéa,
ker gre za nafelna vpratanja
tovarne, kar pa ni samo direk-
torjeva “sivar, - temved vsega
delovnega kolektiva, Zalo me-
nim, da je ireba danes resiti
vprastanje postaje v kraju.. .«

Po daljsi diskusiji je odbor
zdruZenja sprejel predlog, da
se samo store ukrepl v smeri
spremenitve ene selekeijske
postaje v gospodarsko podiet-
je. PoloZaja ostalih selekeijskih
postaj za seme Sladkorne pese
ne bodo refevali wvse dotlej,
dokler se ne bodo seznanili z
dejstvi in, dokler delavski
svet] tovarn ¢Clanic zdrufen’a
n bodo zavzell svojega stall-
&la, !

Posebe] * so razpravljali o
vpradanju semena sladkorne
pese, toda ne kot posebne tol-
ke dnevnega reda, zate tudini
sklepaow.

Problem Solonjo kadrov

Clan upravoega cdbora:
+Dizkusija ne bo obsegla ce-
lotnega vpraSanja Solanja ka-
drov v industrijl sladkoria,
temvet je o samo del kadrov-
ske politike in menim da bi
bila. freba. na prihpdnjem se-
stanku &irfe diskutirali o tem
problemu tudj glede na teh-
nolodki proces in glede proiz-
vodnje in pospesevanja delov-
ne produkiivnosti. To je samo
nadaljevanje diskusij o Sola-
nju kadrov, ki smo jih Ze ime-
1, Ze poprej smo sklenili, da
bi skupno s tehniino Solo ¥

Osijeku proufill moimost usta-

nayvitve odscka za kemitno
stroko. Usposobili moramo
srednji kader, ki nam ga pri-
manjkuje. V tej 2oli so pogoji
dokaj ugodni... Vsaka tovar-
na ima moZnost poslati v Zolo
kakinega ¢loveka.«

Drugi élan upravnega ogbo-
ra: 2Glasujemo in oslajamo
solidarni, da ustanovimo &olo,
toda te nasi ljudje (delavel iz
neke tovarne) ne bodo 53U v to
folo, bodo’ pa druge lovarne
na dobitku, ko bodo lahko po-
slale ved svojih delaveev, ker
kaZe, da bomo tudi pri nas
ustanovili golo.«

Tretji dlan upraynega odbo-
ra: sDejansko je skrajoni Eas,
da ustanovimo neko Solo. Po-
prej smo vse kadre vagajall v
naglici, samo da bi imeli kva-
lifikaclje, dejansko pa j.h ni-
majo. . Zaradi tega ps sedaj
Sepamo, Zelo bi bilo dobzo, Ce
bi se v to %olo lahko vpisale
tudi osebe s Stirimi razred!
gimnazije (imamo gamo delay-
ce s Stirimi razredi osnowvne
gole in pa siarejie ljudi, ki
niso ved za 5olo)... zato bo-
mo plasovali za fa predlog.«

Cetrii ¢lan upravnega edbo-
ra: :Predlagam, da bi bilo
treba ufencem e fole emogo-
¢iti, da lahko ob fasu kampa-
nje proizvodnje sladkorne pe-
se delajo po 20 dni v tovarni,
ker bodo tasko pomagali pril
delu, hkrati pa dobil; praksos.

Upravni edbor se je koné-
no zedinil, da ustanove folo.
Hkrati so tudi sklenili da ko-
misija, ki so jo izbrali, na-

Sladkerna fovarna v Vrbaso

pravi program za tako Bolo,
ki je za tovarne sladkorja ne-
obhodno potrebna,
Node skiepne pripombe
Upravni odbor je. kakor
smo poudarili, razpravljal tu-
d! o drugih zelo vainih vpra-
ganjih, To so: pogodbe za slad-
korno peso iz letine 1857,
vprasanje melase itd. Proslor
nam ne dopusfa, da bi o tem
SirSe razpravijali, Iz zapisni-
kov je vidno, da so pretresall
pogodbo med tovarnami in
republiskimi glavnmi zadrui-
nim! zvezami., Verjelno gre za
pogodbe, ki jih tovarne skle-
pajo z zadrugami, ki postaja-
jo etinitelj v organizacijl od-
kupa (konitrahiranje, avansi,
seme za pridelovalee sladkor-
ne pese, cene itd.), Med tovar-
ne sladkorja se
vpleta sdrufenje sladkornih
tovarn in Glavna zadruZna
zveza, Vprafanje je, koliko je
to zakonito, Nekatere repub-
lifke zveze zahtevajo poleg
drugega, da se ves »preseieke
rezancey (postranskega proiz-
voda v proizvodnji sladkorja,
ki glu?i za Zivinsko lomo), ki
ostane polem, ko obskrbijo
pridelovalce, da na razpolago
zadruinim zvezam, Nadalje
zahtevajo, naj bl prideloval-
cem dali dolofene zneske kot
odkupno ceno, ostanek pa naj
se na poseben nadin izZlod] za
pospedevanje kmetijske pro-
izvednie, medlem ko tovamne
zele dolofen odstotek tega de-
la uporabiti za dvig kadrow.
Otitno gre za razgovore med
tovarnam; in glavnimi zadrug-
nimi zvezami, Zdrufenie niza-
vzelo kontnega stalisia, tem-
ved zahteva, naj bi zadruge
na podlag] diskus’j dale koné-
ni predlog pogodbe o konira-
hiranju sladkerne pese.
Glede melase =o sprejeli
sklep o najvidjli ceni in raz-
delitvi
.V vzeh teh razpravah o ko-
mercialnih  vprasanj:h  tiéi
zrng dvoma v zakonitost po-
stopka, Ali imajo tovarne pra-
vieo, sklepaii o wvseh teh ko-
mercialno - poslovnih vprasa-
ganjih, Glede cene sladkoria
ohstoji  posebno  pooblastilo,
toda ali obstoji tudl za vsa
druga vprasanja? Ali ne vle-
te ena stvar, za katero obsto-
ji pooblastile tudi na druge,
za katere ni pooblastil? Glav-
na zadrufna zveza ima vse-

kakor pravico dajati zadru-
gam in zdrufenjem nasvete za
pospedevanje kmetijstva, toda
po drugi strani pa ne more
usivariti nekaksnega svojega
monopola, ko imajo zadruge
pravico odkupal Vseh teh dej=
stey nl mogofe iz zapisnikov
jasno ugotoviti. To bi bilo mod
wgotoviti s stalnim driavnim
nadzorstvom nad delom zdru=
fenja. So zaplsnikl ¢ zelp za-
motanem in mnogosiranskem
delu, toda so tudi dejstva, Za
odkupne pogeje, odkupna pod-
rofja in podobno morajo vse-
kakor ob-stm&ti enoina nafela.
Toda pri tem je treba upodite-
vati tudi nag splodni gospo-
darski sistern, samostoinost
podjetja, kakor tudi samostoj-
nost zadrug,

Na podlagi zapisnika je mo-
gote ugolovitl, da se je samo-
upravljanje na stopnji adru-
fenja podjetij razvilo, tovar-
ne v polni meri odloajo, ad-
ministracija zdrufenja pa je
dejansko servis predstavni-
tkega organa. ZdruZenje dela
za pospefevanje dejavnosti to=
varn — le-fo je poleg druge-
ga organiziralo posvelovanje
agronomov industrije sladkor-
ja in posvetovanje inZenlrjev
in 1iehnkov, kar vsekakor
vpliva na izboljSanje pogojev
proizvodnje, ZdruZenje raz-
pravija o Zolanju kadrov, o
institutih, vzpostavija z nji=
m! sedelovanje, ustanavlja pa
tudi lastne institute. Zdruie=-
nje spremlja delo tovarn in se
sezngnja z njhovimi proble=
mi. Vse to so stvari, ki potr=
jujejo smotrnost obstoja zdru-
Zenja, posebej pa tega
zdruZenja. Toda menimo, da
je treba bolj upodtevati nas
gospodarski sistem in njegove
zakone, Te zakone  je ireba
bolj poznatl. Konéno, zapisni-
ki tega zdrufenmja niso taki,
kakrini bi morali biti, teprav
to ni vaino za lik zdruiemja,
ki nas tu zanima. Tezko je
mof razumetl tisto, o Gemer
so diskutirali, v&asith manjka
jasma formulacija zakliudkow,
viasih tisti, ki ne pozna go-
vornika, ne more vedeti ¥
imenu katere tovarne govori
itd, Zapisniki se ne pifejo sa-
me za rdomade« potrebe, tem-
ved go javni dokument. In pa.
ali nered v zapisnikih ne pri-
ta nekoliko tudi o neredu v
adminisiraciji?

Dr. Nikola Balog



