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UVODNIK
Draga Studentka, Student!

Bolj ko se bliza dan diplome, bolj postaja aktualno vprasanje, kje in kako si najti zaposlitev. Tokratni E-mese¢nik vas
informira o pristopih kadrovikov pri izbiri kandidatov za delo. Podjetja z razli¢nimi orodji i§¢ejo najboljse sodelavce.
Ta jim pomagajo ugotoviti, ¢e ste pravi sodelavec zanje prav Vi. Véasih je Stela prijava kandidata, CV ter osebni
razgovor. Danes pa vam podjetja sledijo na socialnih omrezjih (LinkedIn, Facebook). Do zaposlitvenega razgovora
lahko pridete tudi drugace: na povezovalnih dogodkih, ki jih organizirajo fakultete in karierni centri v sodelovanju s
podjetji, z vklju¢enostjo v razli¢ne baze, ali da sodelujete s podjetjem ze v ¢asu $tudija.

Podjetja pa ne iS¢ejo samo vasih strokovnih kompetenc. Spoznati hodejo vase sposobnosti in znadilnosti. Naj vas na

zaposlitvenem intervuju ne preseneti vprasanje, kaj po¢nete v prostem ¢asu in kaj bi vasi prijatelji povedali o vas.
Morda pa bodo skusali vase znacilnostih spoznati preko testiranja ob pomoci najetih kadrovskih agencij.

Ko boste imeli ve¢ delovnih izkusenj in specifi¢nih znanj, boste morda postali plen lovcev na glave.

Izdelajte si svojo strategijo iskanja zaposlitve, da bodo podjetja v vas prepoznala svojega novega sodelavca!

Prof. dr. Tanja Mihali¢
Prorektorica UL
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TEMA MESECA

Novi pristopi kadrovikov v postopkih selekeije

Kadroviki oziroma delodajalci uporabljajo razli¢ne postopke pridobivanja novih kadrov.
Najbolj znani so razpisi za prosta delovna mesta, zaposlitveni razgovori in ciljana testiranja,

z namenom preverjanja ustreznosti kandidatov.

Kadroviki oziroma delodajalci uporabljajo tudi druge metode, ki jih predstavljamo

v tokratni $tevilki E-mese¢nika.

| ISKANJE PREK SOCIALNIH OMREZI)

Vedno ve¢ podjetij i$¢e sodelavce s pomoéjo socialnih omrezij,
bodisi za objave razpisov, bodisi za preverjanje kandidatove
kompetentnosti. V Sloveniji $e vedno prevladujeta Facebook
in LinkedlIn, vse bolj pa se uveljavlja tudi Instagram.

Bodite pozorni na svoje objave! LinkedIn se vedno bolj uve-
ljavlja in uporablja na strani delodajalcev in agencij za iska-
nje novih potencialnih sodelavcev, zato je zelo pomembno

kaksen profil imate. Izpostavite lahko svoje izkusnje, znanjzj_\

se povezujete in objavljate razli¢ne prispevke.

Ce LinkedIn delodajalci uporabljajo za preverjanje kom-
petenc, strokovnosti kandidatov, uporabljajo Facebook za
oceno t.i. splo§nega vtisa. Primer si lahko ogledate tukaj,
ve¢ o uporabi socialnih omreZij pa boste izvedeli v naslednji
Stevilki E-mese¢nika, saj bo to osrednja tema.

| OCENJEVALNI CENTER (ANGL.

ASSESSMENT CENTER - AC)

Ocenjevalni center pomeni ocenjevanje posameznikov z
razli¢nimi metodami, med katerimi so nujni prakti¢ni pre-
izkusi (igre vlog, prakti¢ne naloge ...). Gre za metodo v
kateri usposobljeni opazovalci v praksi vidijo, kaj in kako
oseba poéne v razli¢nih za delo klju¢nih situacijah. Metoda
ocenjevalnega centra se najveckrat uporablja pri izboru ali
ocenjevanju kandidatov za zahtevnej$a delovna mesta, kjer so

dolocene lastnosti in spretnosti pogoj za uspesnost zaposle-
nega. Metoda se uporablja tudi za razvoj in napredovanje ze
zaposlenih ter za njihov nadaljnji razvoj kariere. Domace in
tuje $tudije ter izkusnje potrjujejo, da je ocenjevalni center
(angl. assessment center) najucinkovitejsi poznani nacin
ocene ljudi.

POVEZOVANJE S FAKULTETAMI IN SREDNJIMI SOLAMI

|—

Posamezna podjetja v sodelovanju s fakultetami ali kariernimi centri organizirajo razli¢ne delavnice z izzivi, poletne $ole,
zimske ali poletne prakse, ipd. in na tak nacin spoznavajo svoje potencialne bodoce sodelavce. Primere dobrih praks pove-

zovanja si lahko ogledate tukaj.

POIZVEDOVANIJE PRI
SODELAVCIH

ISKANJE S POMOC)O
KADROVSKIH AGENCIJ

ISKANJE S POMOCJO “LOVCEV
NA GLAVE" (HEADHUNTERJEV)

Ponekod je povsem obicajno, da pod-
jetja za priporocila bodocih sodelaveev
vpra$ajo zaposlene. V primeru, da se
priporocen kandidat izkaze, lahko
zaposleni, ki ga je priporocil, prejme
denarno nagrado.

Za selekcijo se jih posluzujejo predvsem
podjetja, ki nimajo kadrovske sluzbe ali
zelijo zelo specifi¢en kader. Ta names-
to njih opravijo selekcijski postopek in
posledi¢no jamcijo za predlagane kan-
didate za zaposlitev. I§¢ejo tudi preko
lastnih baz, v katere se lahko prijavite
na njihovih spletnih straneh, zaposlit-
venih portalih in drugih virih.

NASVET:

Nasvete za pripravo pisne predstavitve delodajalcem
smo predstavili v E-mese¢niku $t. 4.

Tukaj si lahko preberete priporocila delodajalceyv.

Lov na glave (headhunting) je strokov-
ni pogovorni izraz. Pomeni, da naro¢-
nik, podjetje oziroma neka organizaci-
ja, za iskanje novih sodelavcev najame

specializirane svetovalce. Najamejo jih

predvsem za iskanje klju¢nega kadra s

specifi¢nimi znanji in izku$njami, ki je

vedinoma Ze zaposlen drugje. Pomagajo

jim stopiti v stik z njimi in se dogovori-
ti za prestop v drugo podjeje.

Na kaksen nacin potekajo zaposlitveni
razgovori, si lahko preberete v E-mese¢niku
§t. 7. Dostopen je tukaj.
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Kaj pravijo predstavniki podjetij/delodajalcev:

Maja Pene, HR Specialist pri HALCOM d.d.

Kot visokotehnolosko in inovativno podjetje poleg drugih oblik iskanja kadra uporabljamo
tudi sodobna orodja, kot je LinkedIn Recruiter, s pomo¢jo katerega ves ¢as spremljamo in
kontaktiramo potencialne kandidate, neodvisno od odprtih pozicij. V svojo sredino Zelimo
privabiti najboljse strokovnjake, ki Zelijo biti del uspesne zgodbe o ustvarjanju inovativnih
produktov. S pomodjo LinkedIn Recruiterja smo pri tem proaktivni in ciljamo predvsem
pasivne iskalce zaposlitve. Ta uporabniku prijazen pristop nam omogoc¢a, da najdemo prav
take kandidate, ki ustrezajo nasim potrebam, zahtevam in Zeljam. S pomo¢jo tega novo-
dobnega pristopa k iskanju potencialnih novo zaposlenih, smo Ze nasli nekaj kandidatov,

ki so postali del nasega podjetja.

Martina Gerbec, Strokovna sodelavka za kadre pri Kadis d.o.o.

Metodo ocenjevalnega centra uporabljamo v dolo¢enih primerih, ko gre za vodstvene pozicije
ali zahtevnej$a delovna mesta in Zeli naro¢nik v zadnjem krogu selekcije preveriti, ali imajo
potencialni kandidati ustrezno razvite kompetence. V sodelovanju z naro¢nikom identificiramo
kompetence, ki so klju¢ne za uspe$no opravljanje dela, pri ¢emer je za nas klju¢no, da prido-
bimo konkretne informacije o tem, kaks$no je Zeleno vedenje po mnenju naro¢nika. Pogosto
se metoda ocenjevalnega centra v postopku selekcije kombinira s psiholoskim testiranjem.
Kadar podjetja iS¢ejo specificen ali deficitaren kader, se posluzujemo tudi »head hunting-a«
tj. direktno nagovarjanje zaposlenih kandidatov, saj na trgu v tem trenutku ni primernega
kadra. Kandidate kontaktiramo tudi preko Linkedin profilov, Facebooka, seveda pa je v veliko
pomo¢ tudi nasa obsirna baza iskalcev zaposlitve in pa nasa socialna mreza.

Marusa Mezek, vodja oddelka za kadre, razvoj in izobraZevanje pri
KPMG d.o.o.

V nasi druzbi je proces selekcije kadrov osnovan v ve¢jem delu na osebnem kontakeu in
komunikaciji, predvsem pa omogo¢a raznovrstnost ocenjevanja. Obsega ve¢ razli¢nih metod,
ki ugotavljajo kompetence in znacdilnosti posameznika in kot rezultat ponuja zbir kon¢nih
informacij o primernosti posameznika. Razli¢nost metod nam omogoca, da se v opazovanju
osredoto¢amo bolj na posameznika, njegove sposobnosti in lastnosti in manj na (delovne)
dosezke. Natan¢no preuc¢imo Zivljenjepis (strukturo, vsebino, prilagojen obseg, navajanje
dejstev,...), ocenimo prvi kontakt (kako se izraza v e-mailu ali telefonsko), izvedemo skupinske
razgovore, testiranje znanja, jih vklju¢imo v izobrazevalne delavnice/assessment centre in
nadalje v individualne razgovore, ki obicajno potekajo v dveh krogih.

Markus Bruckmiiller, Managing partner pri odvetniski pisarni
Wolf Theiss — Podruznica v Sloveniji

Izbira pravega kadra ima za naso odvetnisko pisarno Wolf Theiss velik pomen. Zadnjih nekaj
let aktivno sodelujemo s Pravno fakulteto v Ljubljani. Ze drugo leto zapored uspesno orga-
niziramo poletno kot tudi zimsko prakso, na podlagi katere za tri tedne medse sprejmemo
mlade, ambiciozne $tudente prava, ki imajo nato moznost, da po kon¢anem $tudiju postanejo
del nasega tima. Prepri¢ani smo, da se je ta novi pristop do sedaj zelo dobro obnesel, saj
smo na ta nadin Ze zaposlili mlade pravnike, ki so se v ¢asu opravljanja prakse izkazali, zato
bomo s tem pristopom nadaljevali tudi v prihodnje.
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