IDRUZENJE PROIZVAJALCEV LESNE INDUSTRIJE LR HRVATSKE

0 redukeij nerentabiinih Zag

Vpradanje odvedinih zmogl]l-
vostl v predelavi lesa ni nove.
e dve lIsti se postavliajo zah-
tove, nal bi se nekatere od teh
=mogljivestl, zlasti fage, zaprle.
Isdelali g0 tudi desetletn] per-
spektivni plan razvoja lesne in-
dustrije na Hrvatskem, ki dolo-
#a ukinitey posameznih obratov
primarne predelove lesa. Per-
spelctivnd plan doloéa razvoj fi-
nalne proizvodnje. BiH pa 80
mrenjs, da ne bl bilo treba po-
segati vmes z administrativniml
ukrepd, temeved naj bl to vpra-
Bange prepusvilli gospodarskemu
razvefju. Med tem pa so zgradill
ol mnove rmogliivosti. Mnogl
Pudsled odbori, ki so imell na

SAMO 70% ZMOGLJIVOSTI

Po nepepolnih podatkih Imajo
ma Hrvatskem 36 industrijskih
d2g in mad 400 majhnibh fag s
shupmo rmogliivostio za prede-
Jave 100000 kubifnih metrov
" hiedey. Glede na plan sefnje pa
e v prihodnjem letu na razpo=
Mm@ najved okrog B00.000 kubil-
afh metrov hlodov, To pomend,
&a bodo Zage delale z okrog T0%
wwadih zmogliivostl.

O tem vprasanju je razprave
Balkw Zdrufenje prolzvajalcew
Aesme industrije Hrvatske, Bill so
mnenja, da je treba tistim fa-
gom, ki najbolj raclonalng

lesno maso, zagoto=
dedo najman] v dveh izme-

svojem podrofju neka] vel go-
tdov, so sl prizadevali, da po-
mmo fage za predelavo lesa.
Nekaterl so ta prizadevanja tudi
uresni€ill. Lesna Indusirija je
bila zlastl priviatna za viaganje
sredstev, ker so cene, zlastl re-
ganega lesa, zaradi pomanjkanja
stalno rasle in zagotavlijale visok
dobitek. Taka politika nekaterih
ljudskih odborov pa se je seda)
lekazala kot zelo Skodljiva. Sef-
nja lesa se iz leta v leto posto-
poma manj2a, razvija pa se fi-
nalna prolzvodnja In lzkoriSfa-
nje odpadkov, Tako sedanje
rmogljlvosti znatno presegajo
razpoloZljive koliine hlodov, ki
bl jih v fagah lahke predelall.

nah, Razen tega je treba prede-
lavo hrastovih hlodov skoncen-
trirati ne mnekaj industrijskih
#ag, k! bodo lahko racionalno
predetale ne samo hlode, temveld
tudi odpadke (s kemitno prede-
lava v tanin ln poadobno).

To pa glede na mnoiino sef-
nje pomeni, da bodo za majhne
Fage ostale minimalne kolitine
lesa. Te gsge lahko popravije
gvo] poloka) 8 predelavo lesa iz
privatnih gozdow, toda tudi to je
fe vedno daled pod njthovo raz-
poloZlilve zmogljivostjo. Potems=
takem nekatere teh Zag ne bodo
mogle delatl fe v prihodniem
letu.

ZAGE
BREZ GOSPODARSKEGA
OPRAVICILA

Tudl Industrijske fage pa na
bodo mogle dolgo £asa obstajati,
ker zanje nl gospodarskega
opravitlla. V Liki presegajo
zmogljivostd #£ag skora) dva-
kratno razpolofljive leoliline
hiodow za predelavo. Ta problem
bo treba refiti v najkrajiem &a-
gu. V ZdruZenju so osnovall
strokovno komisijo, kK bo pro-
uéila vse moinostl in pogoje dela
tag v Liki. Skupno = organi
upravljanja teh podjeti] In &
predstavniki ljudskih odborow
bodo lzdali konfénmo odioébo o
tem, katere Zage naj se S& na-

*, dalje razvijajo In delajo. Po=

dobna stvar Je tudl v nekaterth
drugth krajih. Ze z desetletnim
perspektlvnim planom so po-
stavljene glavne smernice za
razvo]l lesne Industrlje, kar be
pmogotllo refevanje konkretnih
primerow.

Dejstvo {e, da go nekater
Yudskl odbori slabo ratunall
Brez zadostnega ekonomskega
opravitila so potrolill sredstva.
To Je rezultat nepremisljena
teinje, da bl zgradili Ilndustrijo
za wsako cemo. Ne gre samo za
gradnjo mnovih, temved tud! za
ponovno urponhljmic fag, ki 30
jih Ze zaprll. To so storlll v Vi=
rovitid, Brinju in e nelkaterih
drugih krajih.

Ravdelitev narodnega dohodka

¥ prejinjih dveh Stevilkah
sms goverill o brute prolzvodn
= marednem dohodku. Zdaj pa
prehajame na razdelitev narod-
mega dohodks, fs se pravi na
wprastanje, kake planiramo raz-
@elitey dohodks in s kateriml
spedstvl doscgame fo plauirane
rardetiiev,

Narodni dohodek je del leine-
& prolzveda. Predofujemo si ga
Iakko kot dolofeno kolifine
porolnih dobrin (Fifa, tekstila,
ehutve, strojev Hd). Vrednost
f¢h dobrin =nada na primer
139 mlilijard dinarjev, to je
parodni dohedek izraien v di-
naTilh.

1z narednega dohodks se a-
devoljujejo osebne potrebe 1ju-
@ (hrana, obleka, stanovanie
tid.), nadalje poirebe druibe
twmdrievanje vojske, administra-
otfa, sdravsivenih, kolturno-
prosvetnih nstanov) in konfno,
iz dehodka investiramo in s tem
povefujeme narodno begastvo
ter omogofame vefjo proizvod-
njo v nadaljnjem obdobjun

Hadar planiramo razdelitev
narodneg~ dohodka, pravzaprav
odrejamo, koliko be Eo Iz na-
rodnega dohodka za osebno po-
troinje, koliko xa druibens pe-
troinjo (po rasnih druEbenih
usianovah) in kolike ra Investi-
cije. Kako bomo epravili to raz-
delitev, Je odvisno od moogih

finiteljev. Na primer, fe Ielime
hitrej§l razvej gospodarsiva,
tedaj moramo izloditi Iz narod-
nega dohodka vefje vsole za
Investicije. Prav tako se lahke
drofbeni fzdatki visold Iz ved
razlogov (lzdatki za veisko za-
radi doloéenega sunanjega poli-
titnega polofaja all izdatki =a
kulturne [n socialno-zdravsivens
ustanove). Ta sredstva Je treba
preskrbeti z razdelitvijo marod-
nega dohodka.

¥a nade poveJno obdobje je
snadilno, da so bili izdatki za
invesiicije wvisoki, ker smo In-
dustrializirali drfave s pospe-
Zenim tempom. Tudl druZbeni
irdatki so bili precefinii, ker
je druiba, razen sa poirebe na-
rodne obrambe, posvetila dosti
pozarnosti tadi prosveli in se-
eialno-zdravstveni =zaféiti 1judi,

Za primer navajamo razdeli-
tev marodnega dohodka lefa
1953: za osebne jzdatke smo po-
trofili 598 milijard, za Investi-
cije 251 milijard, =za sploino
drufbene polrebe pa 214 mili-
jard dinacjev.

Kake dosefemo planirane raz-
delitev  nmrodnega dohodia?
Glavna, pa tudi najiefija stvar
je, da z dolofenimi inStrumenti
izlofime iz narednega dohodka
tisti del, ki slufi za osebno po-
trofnjo In ga coddvojimo od #i-
slega dela, ki je mamenjen =a
Investicije in drufbenc poirod-

njo. V socialistifnem sekiorju
gospodarstva dosefemo fo 8
platnim sistemom. Za lete 1855
jo bilo dolofeno, da se podiet-
jem prizna tistl snesek plafnega
skiada, ki so ga dosegla v pred-
hodnem lefn, & tem da se ta
poveduje ali zmanjinje v skladua
s povelianfem ali smanjZanjem
proizvodnfe. Skupni plaéni gklad
se je potem razdelil s tarifnim
pravilnikom na posamezna de-
lovna mesia. Na podlagi feza
pravilnika se doloajo plaie po
kvplifikaciji delaveev, pogojih
dela in wlafti po utfinka dela
povsod tam, kier je mofno me-
riti ta uEinek.

Denarna sredsiva, kI so po-
trebna za investicije im druge
drpfbene potrebe se Thiraje v
drufbene sklade = davki na pro-
met proizvedov, ohdaviéevanjem
dobiéka podjetij, = obrestmi na
ebraina In esnovna sredstva In
davkem na dohodke prebival-
stva.

Pri nas ecenjunjemo marodnd
dobodek za vsako nastopne lete
in opravljamo njecovo razdeli-
tev na osnovne skupine jedat-

kov (osehna potrodnja, splofno--

drufbena potrednia in investici-
je) ter delofamo inEtrumente
{plaéni sistem, rizne obvezmo-
sti podjetij do drufbe), g kale-
rimi dosefemo rasdelitey dohod-

ka.
3. Pepovié

KAKO POROCATI DELAVSKIM
SVETOM O USPEHIH IN NEUSPEHIH

Nl redel primer, da je sesta-
nek delavskega sveta, pna kate-
rem ob koncu meseca ali tri-
mesefja razpravljajo o periodit-
pem obrafunu, ali na koncu
leta, ko odobravajo letn! _.a-
kljutni  obrafun, nezanimiv,
brez deobre diskusije, ponekod
pa celo popolnoma brex disku-
sije, Zeprav bi morali na teh
sestankih razpravija® o uspe-
hih in neuspehih preteklega ob-
dobja,

Kaje, da so glavnl pzrok za
take pejave preved strokovno
sestavijena porofila, ki so ena-
ka porsfilom knjigovodstva, ta-
ko da jih vedina Slanow delav-
skega sveta sploh ne razums.

Ta ofitele drdl. Ce knjlgovod-
stvo poda delavskemn svetu
poroéile na obrazeih, I so pred-
pisani za obrafunavanje gospo-
darske organizacije z drufbao, in

& ta poroils spremlja stro-

kovnd komentar 3efa knjiZovod=
stva. potem prav gofovo ne bo
nobene diskusije na podlagi ta-
kega obraluna. Ni z3-
htevati od inZeniria in tehnika,
e man] pa od delavea, da bl
strokovno obvladal sistem fn
metode knjigovodstva, in da bl
sl moge] sam_ brez mjs pomo#l,
nepraviti siiko stanja podjetja.
misgovega finanfnega uspeha
all neuspeha, potrebnih ali ne-
5J;h@i'.l"'avl:rx'n!lrl strodkov in podobna,
v2lastl pa slika vzrokov, ki so
gﬁvadli do uapaha alli meuspe-

a

Znano pa je, da strokevnjalg
dostikrat teilo prikafejo stro-
kovne stvari preprosio. Zlast
velia to za tistega strokovnjaka,
ki je po dolofenem sistemu ‘n
metodi sestavil obrafun, K fe
zanj popolnoma razumijlv in ki
zaradi tega menl. da mora bitl
razuml}iv tud rza druge. Pone-
kod srefate tudi taks strokov-
njake, & menijo, da so perio=
dién! obrafuni in letni zakljud-
nl ebraduni tolkan] strokowvnl
da fih nf mod pojasnft! drugale
tistim_ ¥l se te lnnetelnuﬂ niso
udil.

O porofevalski slufbl o poslo=
vanju podjetla za &lane delav=
skih svetov je bilo prl nas ma=
lo pissnega. ¥V prvi wvestl zato,
ker sama wusfsnova delavskih
syelov kot novost v gospodar-
skih odnosih 82 nima dosti tra-
dicije in potrebne prakse da bl
se njena funkclla popolnoma
izkristalizirala, V nadih gospo-
darskih fasopisth zasledimo od
fasa do #asa kakifen Hanek al
zapis fz prakse posemeznega
delavsicega sveta, & opozarija
na kakino wvaino stvar 2z Ziv-
ljenja podjetia in na nafin re-
fitve takega problema. sBiro za
organizacijo uprave in gospodar-
stvas je pripravil celo possben
prirolinik o porolevalski slufbi
za tlane delavskih svetow, 0 po-
slovanin podieti], Id ga je 1z~
dala »Tehnifna knfiga: ¥ Bea-
gradu. Ta priroénik slsfemati®-
no podaja wrsto zanimivih mo-~
mentov, o katerih s= Inhko zelo
poliudns podajajo porodila de-
lavskemu svetu in to o wprala-
nith. za katera so delaveld sve-
tf resnl®no zainteresirani.

sNala skupnoste fcli s svole
strani v vreti flankov opozoritl
na nekstera vprajanja, o kate-
rih bl morali rarpravija¥ na
sefah delavelkega sveta, kadar
imajto na dnevnem redu zafasno
periodiéne obratuna in letne
zakliuéne obrafune podjetia, Id

i’h potem podajajo pristoinim

vanja podjetia r drufho. V teh

tlankih bomo posebe] obdelall,

kake pokaza¥ podatke in pa
pri njthov] analizl

V tem &lanku pa bi opozorilt
samg pa npekatera osnovna npa=
tela id bi se jih bilo treba dr-
#ati prl razpravijanju o perio=
difnih obrafunih in zakljufnih
ebratunih etia.

Izhodiite teh obrafunov fe
celota podjetia, njegovo splosne
stanje In uspeh. Tore] se tudl
podatlidd o obrafunth nanasajo
nd podjetje kot celoto. Zato se
mora tudl razprava o stanin,
uspehu ali neuspehu zafeti prl
teh podatkih. Sela od takth
splofnih podathow je treba
dalje k posameznostim, ker sa=

pro-
prhu:rjm z Isto ta-
kim podatkom iz prejinjega ob-
dobja, iz istega obdobja pre-
teklega leta, v primerjavl z lan~=
skim podatkom, z nalogo in po—
dobne. Ce na primer ugotevimo,
ds znada dobifek v nekem ob=
dobju 1 milijon dinarjev, nam
ta Stevilka nifesar ne pove, fa
,fe he primerjeme, bodisi z do-

bitkom, ki smo ga ustvarili v
prejinjem obdobju, bodis! z do=

‘bitkom, ki smo ga ustvarili v

izstem obdobju lani alf pa z do-
bitkom, ki smo ga za to obdobje
prifakovall (planirali). Zato pa
podatke, ki jih proufajemo,
lahko primeriamo samo s po-
datki takih Basownih obdobij, ¥
s0 po trajanju enalka.

Nikdor ne smemo posamesnih
podatkov proufevati izolirano,
brez vzrofne zveze z drugimt
podatkl. Ne moremo ostati pri
ugotovitvi, da smo lelos na pri-
mer ustvarili dobidek, ki je za
50%y vefji od lanskepga && za to
ne damo potrebone obrazloditve.
All Je wzrok ra povedanje do-
bitka produktivoost dela, cena
na trzis%u sli pa oboje, In *
kakinem obsegu. Vse to mora-
mo pojssnit, kadar podajamo
ta podatsk

Podafice, ki jih podajamo de-
lavskemu svelu, moramo vedno
zapkro?itl, ne samo na cele di=
narje temved {esto na tlsole,
v nekih primerth pri velikih
pxdjetith pa celo na milijone.
Kadar na primer razpravijamo
o widini obratnih sredstev pol
podjetjih, ki razpolagajo 8 sto-
tinami milijjonoy teh sredstew,
nl potrebne, da prl razprave
ljanju upodtevamo tisofs. Po
drugl strani pa. ée gre na pri=
mer za povpreini zaslufek de-
laveey in usiufbencev, za po-
in materiala, all za druge stro=
§ke na enote prolzvoda in po=
trofele posmeznih vrst surovio
dobna, teda) moramo take po=
datke povedall v dinarjth, ker
bi sicer razlike ne bhile vim

Tore}, ko razpravijamo o
datkih zadasnih perfodiénih nh-
rafunov in zakliulnih ratunow
moramo delavskemu svetu po=
dati podatke in vsebino teh ob=
rafunov v taki oblilki in falco,
da mu bo dostopen, razumljiv
in jasen me da bi wporabljall
stroze strokovne lnjigovodstve=
ne fzraze. Ce je nuina, da
viasth uporabimo tudi lmksen
strokovnd izraz ga moramo po=
pred pojasniti. V pribodnji Ste-
villd bomo govorii o bilanel
podjetia, kakina }je in keko jo
je treba sbratic B. R



