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Kadrovali bomo nacrtno

URESNICUJOC DOLOCILA USTAVE SR SLOVENIJE, ZAKONA O ZDRUZENEM
DELU, RESOLUCIJE O OSNOVAH KADROVSKE POLITIKE SR SLOVENIJE,
ZAKONA O DELOVNIH RAZMERJIH, RESOLUCIJE VIII. KONGRESA ZKS,
TER ZAKONA O USMERJENEM IZOBRAZEVANJU, OSNUTKA DRUZBENEGA DO-
GOVORA O URESNICEVANJU KADROVSKE POLITIKE V SR SLOVENIJI IN
DRUZBENIH DOGOVOROV O TEMELJIH KADROVSKE POLITIKE POSAMEZNIH
OBCINSKIH SKUPSCIN TER NA OSNOVI PRAVILNIKA O KADROVANJU, VZ-
GOJI IN IZOBRAZEVANJU V GIP GRADIS JE BIL DAN V RAZPRAVO PRED-
LOG O SMERNICAH IN O TEMELJIH KADROVSKE POLITIKE V GIP GRADIS.
PRAV JE,DA SE S TEMI OSNOVAMI SEZNANI VSAK IN NATO V RAZPRAVI
POVE SVOJE MNENJE IN PREDLOGE. LE S SKUPNO AKCIJO VSEH V DO

BOMO LAHKO URESNICEVALI DOLOCBE IZ TEGA POKUMENTA.
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splosne doloche

i e Jeldlizag)

S smernicami o temeljih kadrovske politike bodo delovni ljudje
v GIP GRADIS uveljavljali kadrovsko politiko kot sestavni del
samoupravne po ovne politike,

ustvarjali pogoje za vsestranski razvoj delavcev,Se posebno
mladih, uveljavljali socialistidéne moralno politiéne vrednote
ter si prizadevali, da bo vsakdo opravljal dela oziroma naloge,
ki so primerne njegovi strokovni usposobljenosti, z delom pri-

dobljeni delovni zmoZnosti In uspehom pri delu.

.o

S tem bodo delavci, ki zdruZujejo svoje delo v kadrovsko-splos-
nihScHy>H ShSuSTOZDEa 0 sy os dnovekols oct aiphasc iy >1h T SEUSE TS SIS
doloéili smotre, nacdela in naloge, ki so potrebni pri oblikovanju

in izvajanju kadrovske politike.

Baecilen

Delavci, ki zdruzujejo svoje delo v kadrovsko splos$ni sluZbi V
TOZD ali v kadrovsko socialni sluZbi v DSSS bodo pri uresniée-
vanju temeljnih smotrov in nacdel kadrovske politike skrbell

Zzlastieezq:

- vzgojo, razvoj in uveljavitev &loveka kot svobodne sociali-
stidne osebnosti, ki v Gradisu skladno z druZbenimi potrebaml
in s svojimi sposobnostmi ter pridobljenim znanjem tvorno SO~
deluje pri ustvarjanju, delitvi in porabi ustvarjenih dobrin
socialistiéne samoupravne druzbe, Se zlasti pa se bodo zaVZeér-

mali za uresnicdevanja doloc¢il samoupravnih splosnih aktov ©O



osnovah in merilih pridobivanja in razporejanja dohodka ter

delitve sredstev za osebne dohodke,

- organizirano in sistematidno spremljanje razvoja kadrov, pro-
gramiranje In organiziranje vzgojnoizobraZevalnih vsebin in
oblik ter z rezultati dela usklajeno kadrovanje, razporejanje

in napredovanje kadrov,

- samoupravno zasnovanost in usmerjenost kadrovske politike, ki
izhaja iz druZbenoekonomskega in politidnega poloZaja delov-

nega c¢loveka in obcana v nasi druzbi,

- dolgorocno nacrtovanje potreb . razvoja, izobraZzevanja, stalne-

ga lzpopolnjevanja in usposabljanja kadrov,

=enotnost cildijeviin celovitost merid®kadrovske® politike v GIL
GRADIS demokratidnost in doslednost pri njihovem uresnile-

vanju,

- demokratidnost in javnost vseh kadrovskih postopkov.

Pri izvajanju kadrovske politike v zvezi z volitvami in dele-
giranjem delegatov, si bodo kadrovski delavci v TOZD in DSSS
prizadevali uresnidevati nacdelo demokraticdne zamenljivosti in
gibljivosti kadrov v skladu z ustavo ter z ustreznimi druzbe-
nimi dogovoril in samoupravnimi sporazumi. Kadrovski delavci
bodo zagotavljali uresnidevanje kadrovske politike na podroéju
odnosov z medsebojnim usklajevanjem te politike, s stalnim
evidentiranjem ustreznih kadrov, z uveljavljanjem ustreznih
ukrepov ter z natandénejsim urejanjem kadrovskih vprasanj s

pedpisi oziroma s samoupravnimi splodnimi akti,.

4. ¢len
Za uresnicdevanje smotrov in nacdel bodo kadrovski delavci

- zagotavljali usklajevanje in dopolnjevanje skupnih osnov In

kriterijev v Pravilniku o delih oziroma nalogah,



- zagotavljali stalen in enoten sistem nadrtovanja kadrovskih
potreb na vseh ravneh v skladu z razvojnimi programi srednje

in dolgorodénim nacdrtom usmerjanja kadrov,

- spodbujali oblikovanje celotnega sistema vzgoje in izobrazZe-
vanja za delo, ob delu in iz dela, da bo ustrezal smotrom

in potrebam zdruzZenega dela in celotnega druzbenega razvoja.

Hesclen

Najpomembnejse kadrovske naloge so predvsem analize in planira-
nje potreb po kadrih, zagotavljanje in izbor kadrov,izobraZe-
vanje, sistem vrednotenja dela in sistem delitve OD,druzZbeni
standard in socialno delo, delovna razmerja, zdravstveno varstvo
ter informiranje in kulturna dejavnost, razvijanje samoupravnih

odnosov in druZzbene samozasScite.
PRAVILNIK O DELIH OZIROMA NALOGAH

8. clen

Kadrovski delavci si bodo prizadevali za ¢imbolj smotrno in
funkcionalno organizacijo dela in ¢imbolj ustrezno razporeditev
delavcev na dela oziroma k nalogam. V skladu s tem so izdelani
pravilniki o delih oziroma nalogah. Pravilnik o delih oziroma
nalogah je samostojen organizacijski samoupravni splosni akt.
Omenjeni pravilnik je potrebno nenehno dopolnjevati in uskla-

jevati s potrebami, ki jih narekuje razvoj.

Zingeclan
Pravilnik o delih oziroma nalogah sluzZi za:

- racionalno in smotrno delitev dela ter razmejitev dolzZnosti,
pravic in odgovornosti,
- nacdrtovanje, pridobivanj , izobraZevanj , strokovn izpo=

polnjevanj delavcev v skladu z naravo del oziroma nalog,
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- izbiro, zaposlovanje in razporejanje delavcev po njihovi stro-
kovni izobrazbi in v skladu z njihovimi delovnimi moZnostmi
pridobljenimi z delom ter z morebitnimi posebnimi zahtevami

glede na naravo del oziroma nalog,

=SSmoErnol- organi zacaijo srnenzyvan anyg efvarstiva spratide liu,

PLANIRANJE KADROV

8. &len

Kadrovski delavci zagotavljajo take kadrovske nadrte, ki obse-

gajo:

- potrebe,prikazane po objektivnih strokovnih in poklicnih
zahtevah glede na tekode in razvojne naloge GIP GRADIS

- program predvidene zagotovitve kadrov,

- program stalnega dopolnilnega izobraZevanja,

- program Stipendiranja,

- program informiranja,

- program za urejanje stanovanjskih in socialnih razmer ter
drugih vprasanj druZbenega standarda,

- program nagrajevanja.

e len

Kratkoroéni, srednjerocé¢ni, dolgoroéni plani razvoja GIP GRADIS
morajo vsebovati:

nadrte kadrovskih potreb in konrektne ukrepe pa njihovo zagoto-
vitev in zagotovitev ustreznih Zivljenjskih in kulturnih pogo-
jev delavcev najmanj v skladu s sprejetim samoupravnih sporazu-
mom o minimalnih standardih za Zivljenjske in kulturne razmere

pri zaposlovanju delavcev.

Nl en

Kadrovski nadrti obsegajo:
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- potrebe, prikazane po objektivnih strokovnih in poklicnih
zahtevah, glede na tekode in razvojne nadrte GIP GRADIS,

- program predvidene zagotovitve potrebnih kadrov,

- program izobraZevanja, stalnega izpopolnjevanja in usposab-
ljanja kadrov,

- program dejavnosti In ukrepov za razvoj inovacijske dejavnosti,

- program zagotavljanja pogojev za izobraZevanje (Stipendiranje,
izgradnjo domov za udence in Studente),

= program Za urejanje stanovanjskih socialnih razmer ter drugih
vprasanj druZzbenega standarda,

- program zdravstvene zasSdite in rekreacije delavcev,

- program za urejanje kadrovskih razmer,

=Sprogramystanowvan skespoih ti kel VT D2 DET e DSS 58

i1 = oil'en

Razvojni programi naj bi obsegali tudi nadrte kadrovskih potreb
in konkretne ukrepe za njihovo zagotovitev in zagotovitev
ustreznih Zivljenjskih in kulturnih pogojev tem delavcem v
skladu s sprejetimi samoupravnimi sporazumi o minimalnih stan-
dardih za Zivljenjske in kulturne razmere pri zaposlovanju de-

lavcev in za njihovo uresnicevanje.

POKLICNO USMERJANJE

I L an

Kadrovski delavci spodbujajo razvijanje poklicnega usmerjanja
kot sistematidno in stalno strokovno ter druZbeno pomodé mla-
dini in odraslim pri oblikovanju in usklajevanju interesov,
Zelja in sposobnosti s potrebami zdruZenega dela.

Prav tako si prizadevajo, da bo dejavnost poklicnega usmerja-
nja kot celovita druzbena funkcija ter sestavina izobraZevanja
in dela postala del delovnih nacrtov TOZD in s tem tudi odgovor-

nost vseh pedagoskih in drugih strokovnih delavcev, ki delajo
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v izobhrazevanju. Brav Lakosseszay jo, da bo poklicno usmer-
janje postalo eden od elementov za odpravljanje socialne neena-
kosti ter omogodilo razvoj posameznikov v skladu z njihovimi
sposobnostmi in prizadevanji ter druZbenimi potrebami.
Prav tako pa se tudi zavzemajo za dosledno izvajanje sistema
Stipendiranja, ki mora izhajati iz kadrovskih potreb zdruZene-
ga dela in iz Sirsih druZbenih potreb, predstavljati organsko
sestavino sistema usmerjenega izobraZevanja in mora biti oblika
izenacevanja materialnih moZnosti za Solanje in za dosledno
izvajanje druZbenega dogovora o stipendijski politiki v SR Slo-
veniji.

e e
Predvidenli razvoj zahteva mocnejse uveljavljanje kvalitetnih
dejavnikov druZbeno ekonomskega razvoja, med katerimi ste
strokovno znanje in delovna zmozZnost bistveni sestavini. Stevi-
lo zaposlenih samo po sebi $e ni porok za hitrej$o rast druZbe-
nega dohodka in splosni gospodarski in druzZbeni napredek. Delavci,
ki zdruZujejo svoje delo v kadrovskih oddelkih v TOZD ali KSS v
DSSS bodo uresnicdevali tako politiko zaposlovanja, da bo mogocde
dosegati hitrejso rast dohodka in hitrejse povisevanje druZbene
produktivnosti dela predvsem z vedjim znanjem in vedéjimi delov=-

nimi zmoZnostmi zaposlenih na vseh podroc¢jih ¢lovekove aktivnosti.

14, ¢&len

Povedanje deleZa delavcev z visjim in vedjim obsegom strokovne-
ga in splosnega znanja ne pomeni samo povecdanje deleZa stro-
kovnih delavcev, temve¢ tudi in predvsem razporejanje teh k
ustreznim delovnim nalogam in opravilom ter prilagajanje pok-
licne strukture dejanskim zahtevam dela. Zato se bodo kadrovski
delavci zavzemall za uresnidevanje politike intenzivnega (pro-

duktivnega) zaposlovanja.
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Pri izbiri delavcev za opravljanje samostojnih strokovnih del
infnalog,8zlastiftistih,  zaskateres so¥potrebnes razyvite sposobs
nosti komuniciranja in sodelovanja z ljudmi, bodo kadrovski
delavci proucddi poleg drugih strokovnih sposobnosti kandidata
tudi njegovo uspesnost pri opravljanju del in nalog ter njego-

vo druzbeno politiéno aktivnost.

Pri zaposlovanju delavcev GIP GRADIS ob enakem izpolnjevanju
zahtevnih pogojev daje prednost brezposlenim delavcem, za kate-
re ugotobi prioriteto skupnost za .zaposlovanje v sodelovanju s

skupnostjo socialnega skrbstva.

Sy TeilE )

Pri iskanju in zaposlovanju novih delavcev GIP GRADIS ne bo S5ko-
doval interesom drugih organizacij. GIP GRADIS se zavezuje, da
bo pri zaposlovanju dajal prednost invalidom, ¢e odgovarjajo

zahtevam delovnega procesa.

L/ e clen

GIP GRADIS bo zagotavljal tudi socialno varnost starejsim
delavcem (zZentke nad 50 "let,* moski ifad 595 Slet ), kT iic more]a
veé uspesno opravljati del oziroma nalog, na katere so bili
razporejeni in sicer tako, da jim zagotavljajo enak osebni do-
hodek, kot so ga imeli pred razporeditvijo na manj zahtevno

delo, predvsem z merilj in kriteriji minulega dela.

Prav tako se bodo zavzemali, da se delavci, ki so delali kot
poslovodni organi, smiselno obravnavajo enako kot delavci iz
prvega odstavka tega c¢lena. Gre za delavce, ki v zadnjih petih
letih pred starostno upokojitvijo niso bili ponovno imenovani
na funkcijo in, ki so jo skozi vso mandatno dobo tudi uspesno

opravljali.



FUNKCIJA VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA V USKLAJENEM ZADOVOLJEVANJU

KADROVSXTH POTREB

SIS il S,

GIEPTGRADIS 'se "zayv ma za uresnicevanje temeljnih nadel in smo-

CroOVEnDireohbrazbeolvegoy el ez obra e vant) ayp ekl sem srazanoziigs i v

- marksisticéni in samoupravni zasnovanosti celotne vzgoje in
izobraZevanja za delo in samoupravljanje,

= odlocilni vlogi zdruzZenega dela pri oblikovanju politike, raz-
voja in vsebine vzgoje in izobraZevanja,

- povezanost vzgoje in izobraZevanja z delom, razvojem sociali-
sti¢nih samoupravnih odnosov, razvojem sodobne znanosti, teh-
nrkesrnSkulture),

- skladnosti vzgoje in izobraZevanja z izobraZevalnimi in kadrov-
skimi potrebami zdruZenega dela in celotne druzbe,

= enakopravnost izobrazevanja mladine in odraslih,

- usmerjanju delavcev v izobraZevanje ob delu in iz dela.

Za zagotovitev kvalitetnega izobrazZevanja in usposabljanja de-
lavcev, za njihovo uspesno vkljudevanje v opravljanju delovnih,
samoupravnih in druzbenopolitiénih nalog ter za zagotovitev
njihovega trajnega izobrazevanja in izpopolnjevanja se GIP
GRADIS zavzema za uresnicdevanje usmerjenega izobraZevanja v
skladu z razvojnimi nadrti vseh podrodij zdruZenega dela in

druZzbe kot celote.
el (el I=ya)

GIP GRADIS bo na podlagi usklajenih lastnih potreb po kadrih
ter potreb druZbenoekonomskega in kulturnega razvoja celotne
druZbe v posebnih izobrazZevalnih skupnostih zagotovil sprejem
vzgojnoizobrazevalnih programov za delo v poklicih, tako da
bodo v skladu s celotnimi potrebami na posameznem podrod&ju

zdruZzenega dela kot celote omogodili stalno izobrazZevanje.
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Posebne izobrazZevalne skupnosti bodo opredelile obseg in
razporeditev izobrazZevalne dejavposti in ga med seboj in =z
obdinskimi izobraZevalnimi skupnostmi uskladile v izobrazeval-

ni skupnosti Slovenije.

20 2Scilian

Kadrovski delavci si bodo prizadevali, da bodo omogodili svojim
delavcem intenzivnejse vkljudevanje v izobraZevanje ob delu

oziroma 'l zidelasinspristem:

- razvijale strokovno kadrovsko dejavnost tudi za usmerjanje

zaposlenih delavcev v izobrazZevanje,

- razvijale sistem uspesnosti posameznika v programu razvoja

kadrov,
- v proizvodno delo vkljucdevale ucdence in studente,
- organizirale mentorstvo pri uvajanju v delo novih delavcev,

- omogocdile oziroma organizirale stalno izobrazZevanje zaposle-

nih delavcev, skladno s potrebami GIP GRADIS-a,

- omogoc¢ile delavce potrebno dokvalifikacijo in prekvalifika-
CIL Lo

- sodelovale pri usposabljanju brezposelnih delavcev glede na

svoje kadrovske potrebe,

- spodbujale vkljudevanje najuspesnejsih strokovnih delavcev v

pedagosko delo izobrazZevalnih in raziskovalnih organizacij.

21. ¢&len

GIP GRADIS bo materialno in drugade podpiral udence in Studente
ob delu, s katerimi bo sklenil pogodbo, ki Studirajo v skladu

s planom razvoja kadrov v GIP GRADIS.
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NACELA IN MERILA KADROVANJA ZA OPRAVLJANJE NAJODGOVORNEJSIH
NALOG IN FUNKCIJ

Doee el en

Kadrovski delavci se zavzemajo, da bodo v medsebojnem sodelo-
vanju skrbeli za nadrtno, stalno in pravocasno kalrovanje kadrov

za najodgovornejse funkcije v TOZD in DSSS.

2B cilien

Kadrovski delavci se zavzemajo, da bodo pri kadrovanju dosledno
uvel javili nacdela demokraticdnosti in javnosti,celovitosti idej-
nopolitiénih in moralnih kvalitet ter ustreznih znanj in ustrezne
zastopanosti neposrednih proizvajalcev in drugih delovnih ljudi

Tnobcanov,s Zelnsketeremiiadih,

2 lion

Pri izbiri kadrov za najodgovornejse funkcije je treba zlasti
upostevati, da kandidati s svojim delom dokazujejo idejnopoli-
ticno opredeljenost za socializem, za uresniditev zgodovinskih
interesov delavskega razreda, za razvijanje samoupravne socia-
listidne demokracije ter delegatskega sistema, da aktivno sode-
lujejo pri uveljavljanju samoupravne organiziranosti zdruZenega
dela, da imajo pozitiven odnos do pridobitev NOB in socialisticd-
ne revolucije, krepitve in razvijanje bratstva in enotnosti ju-
goslovanskih narodov in narodnosti, politike aktivne in miro-
ljubne koeksistence in politike neuvr$éenosti, uresnidevanja
koncepta SLO in druZbene samozascite, da uzZivajo v svojih de-
lovnih okoljih ugled in zaupanje, da se zavzemajo za uresnideva-
nje interesov delovnih ljudi oziroma, da so na podlagi meril

in pooblastil sposobni te interese $irde usklajevati in pove-
zovati, da so Ze s svojo dosedanjo druzbenopoliti¢no in strokov-
no usposobljenostjo in uspesnim delom dokazali svoje sposobnosti

In znanje ter ustvarjalno zavzetost pri graditvi socialisticnega
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Samoupravnega sistema, da so vzgledni in uspesni delavci in
obdani v svojem delovnem in Zivljenjskem okolju in da odgo-

vorno izpolnjujejo sprejete naloge.

Pri izbiri kadrov je treba pravocasnpo seznanjati vse, ki sode-

lujejo v postopku predlaganja mozZnih kandidatov.

Zibaacl en

Kadrovski delavci, v skladu z ustavno opredeljeno vlogo SZDL

na podroc¢ju kadrovske politike skrbijo:

- da je kadrovanje za vse druZbene funkcije trajna akcija vseh

druZzbenopolitiénih in druzZzbenih dejavnikov,

- da spremljajo in evidentirajo vse tiste delovne ljudi in ob-
¢ane, ki se v konkretni samoupravni praksi uveljavljajo s

svojim delom in si tako pridobivajo druZbeni ugled,

- da se zav majo za uresnicdevanje sistema stalnih kadrovskih
priprav na volitve, javnost in demokratidnost volivnih pri-
prav vseh vrst kot pogoja za demokratizacijo kadrovske poli-
tike in pri zagotavljanju odloc¢ilnega vpliva delovnih ljudi

in obc¢anov za njeno uresnidevanje,

- da je ustrezno organizirana evidenca vseh evidentiranih kan-

didatov na vseh ravneh,

~ da sprejete druZbene kriterije za uresnidevanje kadrovske
politike delovnih 1ljudi in obcdanov stalno preverjajo in do-
polnjujejo ter da jih povsod oziroma ob konkretnih primerih

javno obravnavajo in uporabljajo,

- da so pri posameznih druZbenih funkcijah glede na njihovo

stopnjo odgovornosti opredeljena posebna merila za kadrovanje.



26t cien

Kadar Sirsi druZbeni interes Iin konkretne moZneosti kadrovskih
refditev narekujejo kandidiranje delovnih ljudi za poklicno
opravljanje javne druzZzbene funkcije, le-ti pa izpolnjujejo po-
goje za upokojitev, lahko kandidirajo, ¢e pa jih izpolnijo med
mandatom,jimrle—ta ne preneha pod pogojem, da se ne upokojijo,
pod enakimi pogo;i lahko ponovno kandidirajo, &e je to v skladu
z nacdeli in merili kadrovske politike in ¢e je to odloditev
delovnih ljudi in obdanov ter njihovih organiziranih socialis-

ti¢dnih sil v okolju, kjer posameznik kandidira.

Py hen

Pri opravljanju svojih nalog na podroc¢ju kadrovske politike
delavci, ki zdruZujejo svoje delo v kadrovskih oddelkih v TOZD
ali w KSS v DSSiravnajo wi skladus z nacelom, da se pri kadro-
vanju vodstvenih in poslovodnih delavcev in delavcev s poseb-
nimi pooblastili in odgovornostmi upoSteva celovitost njihovih
strokovnih znanj, moralnopoliticdnih kvalitet in sposobnosti za

razvijanje socialisticd¢nih samoupravnih odnosov.

28 dilen

Kadrovski delavci se zavezujejo, da se v praksi uveljavi sprem-
ljanje uspesnosti dela poslovodnih organov in drugih delavcev

s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, zlasti ko gre za ure-
snicevanje samoupravnih odnosov, uresnidevanje sprejetih druZ-
benih dogovorov in samoupravnih sporazumov, uresnidevanje raz'-
vojnih in planskih nalog. Samoupravni organi in druZbenopoli-
tic¢ne organizacije GIP GRADIS morajo uveljaviti kriterije, ki
so jih pripravili koordinacijski odbori za kadrovska vprasa-
nja pri SZDL in v gospodarski zbornici za objektivno ocenje-
vanje uspesSnosti teh delavcev, preverjena uspednost dela teh
delavcev v minuli mandatni dobi pa naj bo eden izmed kriteri-

jev za ponovno izbiro.



293 &len

Kadrovski delavci se zavzemajo za podeljevanje druZbenih priz-
nanj zasluzZnim delavcem v GIP GRADIS ter pri tem skrbijo, da
politika druzbenih priznanj postane sestavina kadrovske poli-

tikes

OBLIKOVANJE KADROVSKO SOCIALNE SLUZBE V GIP GRADIS

S 0rEclern

Oblikovanje kadrovske sluzbe in sploh kadrovske politike, ki

bi zagotavljala polno uveljavljanje kadrovske sluZbe in sle-
hernega delavca pri delu in v druzbi nasploh, je pogoj za
hitrejsi razvoj in materialno rast vsake TOZD in delovne orga-
nizacije GIP GRADIS kot celote, pa tudi pogoj za nadaljnjo
utrjevanje socialistidénih samoupravnih odnosov. Odlocdanje de-
lavcev na tem podroc¢ju je eno od kljuénih vprasanj nadalinega
razvoja samoupravljanja. Kadrovska politika mora biti najobdut-

ljivejsi del gospodarjenja in poslovne politike.

Sl e

Zakon o zdruZenem delu in celoten samoupravni sistem si na
sedanji razvojni stopnji prizadeva ustvarjati taks$ne druZbeno
politidne in druge pogoje, ki omogocdajo slehernemu delavcu, da
Z2ivi in dela kot vsestranska razvita osebnost, da obvladuje
tehnicno.in. socialnoiokolije. Torpa.je poloZaj, ki, ,zahteva raz-
gledanega ¢loveka z vedno globjim poznavanjem in obvladovanjem
zakonitosti narave in druZbe, razvoj in napredek tehnologije,
lastno delo itd., kar pomeni tudi resevanje mnogih problemov in
protislovnosti, ki spremljajo nase vsakodnevno delo in poloZaj
delavca - upravljalca v njem. Kadrovska politika ni samo integ-
ralni del politike razsirjene reprodukcije, temved je nepog-
resljiva sestavina slehernega prizadevanja za resnidno uveljav-

ljanje delavca, njegove zavesti in znanja, da bi bilo njegovo
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delo vedno bolj ucinkovitf ter, da bo delavec v njem nasel tu-
dissvoijeszadovollistvo. nlapprizadeyanjarinecitlyjispassorhkrati
tudi boj za visjo produktivnost boljsSo organiziranost in samo-
upravno uspesnost. Zanemarjati ta prizadevanja pomeni hkrati

brezbriZzen odnos do ljudi in napredka.

H o clien

Kadrovska politika je nacrtno, smotrno in stalno prizadevanje
kadrovskih delavcev, da ob podpori druZbenopolitiénih organi-
zaclij; sSpecializiiranth sluzbahtin®strokovhiijakvh ustvarjajosin
nenehno izpolnjujejo in skrbijo za bolj3i razvoj in pogoje

zaposlenih.

N e

Kadrovska politika je nacdrtno, smotrno in stalno prizadevanje
kadrovskih delavcev, da ob podpori druZbenopoliticnih organi-
zacij, specializiranih sluzbah in strokovnjakih ustvarjajo in
nenehno izpolnjujejo in skrbijo za boljs$i razvoj in pogoje za-
poslenih.

34.

Kadrovski delavcl se morajo moéno angaZirati pri planiranju.
Deliavci amajorpravicosinedolznost, da pilanirajc druzbenisin
materialni razvoj GIP GRADIS. V ZZD je planiranje kot nacin

uresnicdevanja dohodkovnih odnosov izredno dosledno izpeljano.

g5t en

vSebina plana TOZD zajema vrsto planskih elementov s podroéja

izvajanja kadrovske politike v TOZD kot so:

- izobraZevanje in strokovno izpopolnjevanje za opravljanje

proizvodnih in samoupravnih funkcij, za zaposlovanje

- resevanje stanovanjskih vprasanj, druzbeno prehrano,zdrav-
stveno varstvo, otrosko varstvo, pocditek, rekreacijo ter

druge delovne in Zivljenjske potrebe delavcev.



36, cfen

Pri vodenju kadrovske politike je potrebno dosledno uposStevati
resolucijo SRS o kadrovski politiki, druZbene dogovore o kadro-
vski politiki ter zakon o zdruZenem delu, ki kadrovsko poli-

tiko v praksi nenehno dopolnjuje.

37.. clen

Poznavanje in uresnidevanje zakona o zdruZenem delu mora kadrov-

sko politiko in kadrovsko funkcijo v GIP GRADIS v praksi ne-

nehno bogatiti.

Kadrovski delavci so po naravi svoje dejavnosti usmerjeni k de-
lovnemu <¢loveku kot faktorju proizvodnje. Zato lahko ti sopris-
pevajo s svojim strokovnim delom skupaj z drugimi subjektiv-
nimi silami v TOZD k odpravljanju vzrokov kadrovskega znacaja

Zza slabo poslovanje in nizek dohodek temeljne organizacije zdru-
Zenega dela.

38. ¢len
Kadrovski delavci morajo:

1, Pripraviti elemente plana s podroéja izvajanja kadrovske po-
litike v temeljni organizaciji, ki so sestavni del plana
razvoja temeljne organizacije (letni - operativni,srednje-

rocnioedolgorocnis

2., V skladu z nacdelom kontinuiranega planiranja,v obdobju, v
katerem se uresniduje srednjeroéni plan, najmanj pa enkrat
na leto oziroma pri sprejemanju zakljuénega raduna, analizi-
rati uresnidevanje elementov plana, kar pomeni tudi vseh

planskih elementov kadrovske politike.

+39, &len

Kadrovski delavci morajo spremljati, ocenjevati in analizirati

zlasti:
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- uveljavljanje nacel din meril druzbenih dogovorov o kadrovski
politiki pri kadrovanju za individualne in kolegijske poslo-
vodne organe,

- obseg zaposlovanja delavcev oziroma ustvarjanje pogojev za
zaposlovanje novih delavcev,

=S trukturon kadroy, sk moraebiitievEc el aduszdo lgorocnimera zvo=
jem TOZD glede na dejavnosti in naravo, tehnologijo in druge
delovne pogoje,

- izvajanje predvidenih oblik izobraZevanja ob delu in njihova
ucdinkovitost,

- izobrazevanje za izvajanje samoupravljalskih funkcij,

- vzroke za fluktuacijo kadrov, vzroke odsotnosti z dela,

- izvajanje stipendijske politike, izpolnjevanje finanénih ob-
veznosti do ﬁtipendistOV in druZbenopolitiéne skupnosti delo
z udenci in $tipendisti na praksi,

- delo s pripravniki (izvajanje pouka, mentorstvo), uvajanje
v delo na novo sprejetih delavcev,

- odnos do druzZbene lastnine, naravo kr$itev delovne obveznosti,

- posebno varstvo 2ensk, mladine, delovnih invalidov in drugih
invalidnih oseb in starejsih oseb,

- sestavo delavskega sveta glede socialne sestave delavcev,

- potek mandata &lanov delavskega sveta, izvr$ilnega organa,
poslovodnih organov, c¢lanov samoupravne delavske kontrole,

- resevanje stanovanjskih vprasanj, druzbeno prehrano, zdrav-
stveno varstvo, otrosko varstvo, poditek, rekreacijo itd..

- obvesdanje delavcev (rednost, pravocasnost, resnic¢nost, po-
Dol nos ),

40. clen

V DSSS in v TOZD mora biti poskrbljeno, da dobi vsak delavec
samoupravni sporazum o zdruzevanju dela delavcev v DSS oz.
TOZD statut in druge samoupravne splosne akte, s katerimi se
ureja delovno razmerje, (z njihovimi poznej$imi spremembami in
dopolnitvami), dostopni pa mu morajo biti tudi drugi samouprav-

ni splosni akti temeljne organizacije.
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NACELA KADROVSKE POLITIKE V GIP GRADIS SO:

I. Oblikovati odnose med ljudmi kot svobodnimi in enakoprav=-

nimi proizvajalci.

2. Omogociti osvoboditev dela v smislu odpravljanja druZbeno-

ekonomskih neenakosti in odvisnosti ljudi pri delu.

3. Zagotoviti mozZnosti enakopravnega odlocd¢anja o vseh pomem-

bnih stvareh v zdruzZenem delu.
4.Vsak po svojih sposobnostih, vsakomur po njegovem delu.

5. Vzpodbujati solidarnost, vzajemnost vsakega do vseh in vseh

do vsakogar.
6. Usmerjali razvoj ¢loveka v socialistidno osebnost.

7. Enakost pravic, dolzZnosti in odgovornosti ljudi v zdruzZenem

delu,
8. Odpravljati birokratsko samovoljo in tehnokratsko upravljanje.

9. Zagotavljati interese zdruZenih delavcev in delavskega raz-

reda.

10. Spostovati samoupravno sporazumevanje in druZbeno dogovar-
janje.

11, Omogoditi pravocdasno in pravilno obveséanje delovnih ljudi.

l12.Razvijati delegafski sistem dela.

13, Omogocati kontrolo delavcev nad vsemi pomembnimi dogajanji

v zdruZenem delu.
14, Uresnidevati druZbeno samozas$c¢ito in splos$ni 1judski odpor.
Bo iR Az viNati R ustvarnialnoseprisveeliidelavel hie

16. Povezovanje z druZbenopoliticdnimi, samoupravnointeresnimi

in krajevnimi skupnostmi.



17.Humanizacija dela in druzZbenega okolja.

18. Zdruzevati in planirati delo in sredstva za delo za osebne

in skupne interese.

19. Skrbeti za toénost evidenc In samoupravno zakonitost.

2ol en

Samoupravni nac¢in urejanja druZbenoekonomskih in kadrovskih
odnosov je uc¢inkovit samo, c¢e vsi subjekti sodelujejo pri tem
delu, se pravi, da se vsi zavedajo svojih nalog in obveznosti,
ki izhajajo iz dogovorov, oziroma sporazumov. Pri tem bi se
morali zavedati, da le prostovoljno sklepanje teh sporazumov
in dogovorov vodi k izpolnjevanju obveznosti in uspesSnosti pri
delu. Samoupravna ureditev mora biti ucdinkovitejsa od reda, ki
ga vzpostavlja zakon,prav zato, ker temeljni na zavestnem pro-
stovoljnem prevzemanju obveznosti na podlagi samoupravljanja

sozitja in skupnih interesov.

43R clen

Kadrovski delavci se pri svojem delu naslanjajo predvsem na 2ZD,
ZDR, pravilnik o delovnih razmerjih, druzbene dogovore o teme=
l1jih kadrovske politike posameznih obc&inskih skupsc¢in, pravil-
nik o delih oz. nalogah in pravilnik o kadrovanju, vzgoji in

izobrazZevanju v GIP GRADIS.

Smernice o temeljih kadrovske politike v GIP GRADIS so bile do-
govorjene na posvetu vodij kadrovsko socialnih delavcev v Mari-
boruesdy e e 03807 OVSRt e nln s c il koo rdinaciyg e dne =15 84581917 98
Ljubljani.

DIREKTOR KSS

Lojze Cepus, l.r.
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