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Kako bomo naprej
Z ak lju čn i r a č u n  za  le to  1973

V le tu  1973 n ism o  n a jb o lje  
poslovali, k o t bo ra z v id n o  iz 
b ila n č n ih  p o d a tk o v . Že b i la n ­
c a  z a  p rv o  trim eseč je  je p o k a ­
za la , d a  n e  d o segam o  p la n a  n i ­
ti v  p ro izv o d n ji n it i  p r i  p ro ­
daji, še m an j p a  p la n ira n i  d o ­
biček. V s tro šk e  sm o v k a lk u - 
lira li  p o spešeno  a m o rtiz a c ijo  v 
v išin i p la n ira n e , to  je 15 m ili­
jonov  n o v ih  d in . V zrok , d a  
sm o to  p la n ira li, je b il n a  en i 
s t r a n i  želja , la h k o  b i re k li  v e ­
like  p o tre b e  po in v es tic ijah , 
n a  d ru g i s tr a n i  p a  p re d v id e n a  
izv o zn a  p rem ija , k o t sm o jo 
p re je li v le tu  1972. P rem ijo  za  
izvoz sm o p re je m a li iz p ro ra ­
č u n a  fed e rac ije . V le tu  1973 
so n a s ta le  sp re m e m b e  in  bi 
m o ra li p re je ti 50 o d sto tk o v  
p rem ije  od fed e rac ije , 50 od ­
sto tk o v  od rep u b lik e . D el p re ­
m ije  od fe d e ra c ije  sm o že p re ­
jeli, za  del od  re p u b lik e  p a  
n ism o  p re je li u s tre z n e  zag o to ­
v itve  in  ta k o  n ism o  im eli os­
nove, d a  bi jo v k a lk u lira li  v 
dohodek . T ako  sm o o p ra v ič e ­
v a li izgubo  v sak o  trim eseč je  
s p rem ijo , k i je še n ism o  p re ­
jeli, in  r a č u n a li  n a  dobiček, 
k a d a r  bo p rem ija . M ed tem  ko 
sm o ra č u n a li  n a  p rem ijo , p a  
so s tro šk i n e z a d rž n o  n a ra š č a ­
li, n a ra š č a li  so o sebn i d o h o d ­
ki, n a š a  re a liz a c ija  p a  je o s ta ­
ja la  n a  z a m rz n je n ih  c e n a h  in  
tu d i k o lič in sko  je zao s ta ja la , 
po sebno  n a  d o m ačem  trg u . V  
ta k e m  g ib a n ju  je p o tek a lo  c e ­
lo leto, ta k o  d a  sm o m o ra li že 
v b ila n c i za  tre t je  trim eseč je  
zn iž a ti am o rtiz a c ijo  n a  10 m i­
lijonov  N din . Ko sm o v z a č e t­
k u  fe b ru a r ja  t. 1. p o teg n ili iz 
k n jig o v o d stv a  p rv e  g ro b e  p o ­
d a tk e  o ce lo tn em  p o slo v an ju  
le ta  1973, sm o ugo tov ili, d a  
bom o m o ra li s to rn ira t i  c e lo ­
te n  zn esek  posp ešen e  a m o r ti­
zacije , za  p o z itiv en  re z u lta t

b ilan ce  p a  bi m o ra li v k a lk u li-  
r a t i  tu d i dvom ljiv i del p re m i­
je, k i z n a ša  p rib liž n o  8 tisoč 
d in . M o ram  p o v ed a ti, d a  so 
n a še  s tro k o v n e  slu žb e  p o sv e­
tile  ve liko  č a sa  in  k o ra k o v  te ­
m u, d a  b i izposlovale  o d o b ri­
tev  d o k u m e n to v  za  d o d a tn o  
p rem ijo , v e n d a r  te g a  n ism o  
p re je li do ro k a ; ta k o  sm o b i­
lan co  zak lju č ili z izg u b o  2.477 
tisoč d in .

R ek la  sem  v zače tk u , d a  sm o 
izgubo  o p rav ičev a li s p rem ijo  
in  n a p ra v ili  ve liko  k o ra k o v  za 
n jen o  zago tov itev . V  te m  je 
sm isel, d a  n ism o  ta k o  in te n ­
zivno  p o g led a li v n o tra n je  p o ­
slo v an je  in  ugo tov ili, k je  bi 
la h k o  vsa j d e ln o  n ad o m estili 
to, k a r  sm o izg u b lja li z a ra d i 
z u n a n jih  p ritisk o v , k o t je n a ­
ra šč a n je  cen, p o v ečan je  zak o n ­
sk ih  o b v eznosti in  z a m rz n ite v  
cen  n a š ih  pro izvodov . V  n o ­
tra n je m  p o slo v an ju  sm o pove­
čali o sebne  d o h odke , č e p ra v  
n ism o  sp re m e n ili p ra v iln ik a , 
p ovečali so se rež ijsk i s tro šk i 
p o s lo v an ja  in  za loge  m a te r ia ­
la  p r i e n a k i a li celo z m a n jša ­
n i p ro izvodn ji. P o v ečan e  za lo ­
ge so v eza le  ve liko  lik v id n ih

sred stev , k i sm o jih  n a d o m e ­
ščali iz  k re d ito v  p r i  b a n k i in  
p lačev a li d ra g e  o b resti. P ri iz ­
p lač ilu  o seb n ih  doh o d k o v  sm o 
v ezan i tu d i n a  s a m o u p ra v n i 
sp o razu m , k i sm o g a  p o d p isa li 
v o k v iru  ž iv ilske  in  to b ačn e  
in d u s tr ije  SRS. Po sp o ra z u m u  
bi se m o ra li o sebn i doh o d k i 
g ib a ti  v  o k v iru  k a lk u la tiv n e -  
g a  o seb n eg a  d o h o d k a , do loče­
n e g a  z a  p o sam ezn e  k v a lif ik a ­
cije. P o v ečan je  p a  b i m o ra li 
k r it i  iz s tim u lac ije , k i b i jo 
dosegli z o s ta n k o m  d o hodka . 
T ake s tim u la c ije  v le tu  1973 
n ism o  doseg li a li zelo m alo , 
za to  sm o izp lača li o sebne  d o ­
h o d k e  p re k o  m e ril sa m o u p ­
ra v n e g a  sp o ra z u m a . P osled i­
c a  te g a  je p lač ilo  d a v k a  po ze ­
lo s tro g i p ro g re s iv n i lestv ic i.
O tem , a li sm o b ili u p ra v ič e n i 
p o v eča ti o sebne dohodke, a li 
bom o d a v e k  p la č a li a li ne, bo 
o d lo ča la  k o m isija  z a  s a m o u p ­
ra v n o  sp o ra z u m e v a n je  ž iv il­
ske in  to b a č n e  in d u s tr i je  SRS. 
Če bom o d a v e k  p lača li, bo  b re ­
m en il d o h o d ek  le ta  1974.

P o d a tk i iz b ila n c e  z a  le to
1973 v  p r im e r ja v i s p la n o m  in  
le tom  1972:

OPTS Plan
1973

Doseženo
1973

Doseženo
1972

% Ind. 
plana 72/73

Realizacija domači trg 162.224 155.998 116.577 96,16 134
Izvoz na zahod 72.167 62.499 72.086 87 87
Izvoz na vzhod 15.410 23.511 13.810 152 170
Sveža riba 32.700 39.360 29.157 120 135
Druga realizacija 4.500 8.572 5.600 190 153
In terna  realizacija 24.080 20.237 28.275 84 72
CELOTNI DOHODEK 311.081 310.177 265.302 99 117
M aterialni stroški 242.296 244.811 193.883 101 126
Amortizacija 
Izredni izdatki

10.000 4.501 8.000 43 56
— 2.828 4.370 64

SKUPAJ STROŠKT 257.296 252.140 206.253 “  98 122
DOHODEK
Delitev dohodka:

53.784 58.037 59.059 108 98

Pogodbene obveznosti 3.150 6.557 5.045 208 130
Zakonske obveznosti 4.310 4.982 3.102 116 158
B ruto OD 
Dohodek za sklade

39.000
7.325

48.974 41.077
9.762

126 119

IZGUBA 2.477
(N a d a lje v a n je  n a  2. s tra n i)
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O b v sak em  z a k lju č n e m  r a ­
č u n u  sm o o b ra v n a v a li  izgubo  
in  iska li, k je  so vzroki, ki p r i­
vedejo  do izgube. S p re je li sm o 
ra z n e  u k re p e , v e n d a r  izg leda, 
d a  ra d o  vse sk u p a j p a d e  n a  
n e p lo d n a  tla .

Če p o g led am o  pro izvodn jo , 
vid im o, d a  n i b ila  to liko  n e ­
g a tiv n a . M o rd a  je b il tu d i p la n  
v isoko  p o stav ljen , saj so n a  
trž išč ih  v sa k  d a n  sp rem em b e.

K a r  se tiče  re n ta b iln o s ti  iz­
delkov , bo  p o tre b n o  vse še e n ­
k ra t  p re g le d a ti in  izbo ljša ti 
poslovan je . Č ep rav  so b ili la n ­
sko le to  o sebn i d o h o d k i p re k o ­
ra č e n i, jih  n e  m orem o  zn ižev a ­
ti, a m p a k  sam o  s tre m e ti za  
tem , d a  se u sk lad ijo , d a  n e  bo 
p r ih a ja lo  do ra z n ih  tre n j. Po­
n e k o d  so ta k a  n esk lad ja , d a  
se ču tijo  s tro k o v n i d e lav c i p r i­
zad e te , z a to  m o ram o  re s  n a ­
p ra v iti  a n a liz o  n a š ih  k ad ro v , 
d a  bom o ugo tov ili, k je  so k a ­
d ri, k i jih  re s  n u jn o  p o tre b u ­
jem o, in  k je  ta k i, k i jih  je  po­
tre b n o  ra z p o re d iti  n a  d ru g a  
d e lo v n a  m esta .

In  še n ek a j b i želel p o u d a r i­
ti. V  n a š i p ro d a ji m o ra jo  b iti 
sposobn i ljud je , saj m o ram o  
g led a ti, d a  bom o čim bolj osvo­
jili do m ači trg , šele n a to  bi 
se lo tili izvoza. T ud i n i vseeno, 
k a k o  je z lju d m i n a  te re n u , 
saj je  p ro d a ja  v  B eo g rad u  
m a n jša  od  p ro d a je  v  C elju . Še­
le ko  bom o u re d ili  tak o , d a  bo ­
m o  u v ed li o d g o v o rn o st in  re d  
v  v seh  s lu žb ah , bom o la h k o  
govorili o n a d a ljn je m  delu , o 
u k re p ih , k i jih  je p o tre b n o  
s to r it i  z a  bo ljše  poslovan je . D o­
k le r  p a  sk lepov  n e  bom o iz­
v ršev a li, vse  do ted a j n e  bom o

(N a n a d lje v a n je  s 1. s tra n i)
O d c e lo tn e g a  d o h o d k a  

310.177 d in  o s ta n e  po  o d b itk u  
m a te r ia ln ih  s tro šk o v  d o h o d ek  
v  zn esk u  58.037 d in , • k a r  ne  
p o k riv a  v k a lk u lira n e g a  do­
h o d k a , k i je se s ta v lje n  iz z a ­
k o n sk ih , p o g o d b en ih  obv ezn o ­
sti in  o seb n ih  do h o d k o v  te r  
z n a ša  60.513 d in . T ako  je n a ­
s ta la  iz g u b a  iz n ed o sežen eg a  
d o h o d k a  v  zn esk u  2.477 din. 
Po z a k o n sk ih  p re d p is ih  la h k o  
p o k riv am o  izg u b o  iz o d p isa n ih  
te r ja te v  s p re k o ra č e n im  z a ­
k o n sk im  rokom , iz reze rv n e-
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Glavni
m ogli g o v o riti o iz b o ljšan ju  
p ro izvodn je , p ro d a je  in  d e lov ­
ne  d isc ip line . Če so sk lep i sp re ­
jeti, ve lja jo  za  vse en ak o , ne 
p a  sam o  za  n e k a te re .

V z a d n jih  le tih  je b ilo  v  D e­
la m a r is u  iz v rše n ih  v r s ta  r e ­
o rg an izac ij, u s ta n a v lja l i  sm o 
ekonom ske  eno te , d e lo v n e  en o ­
te  in  seda j sm o u s ta n o v ili 
TOZD. Z u s ta n o v itv ijo  TOZD 
sm o n a p ra v ili  v e lik  p re m ik  
ta k o  g lede  o d g o v o rn o sti ko t 
g lede  od lo čan ja . Z ato  je n u j­
no, d a  te m u  p re m ik u  sledi 
o rg a n iz a c ija  p o d je tja . O d  n o ­
ve o rg an izac ije , k i bo  p r ila g o ­
je n a  TOZD n e  m o rem o  p r ič a ­
k ov ati, d a  bo sam o d e jn o  iz­
b o ljša la  re z u lta te  poslo v an ja . 
Žal kaže jo  p o d a tk i, d a  d o sed a ­
n je  o rg a n iz a c ije  n iso  doseg le  
zaže ljen ih  ciljev. V z a d n jih  d e ­
se tih  le tih  D e lam aris  n i p o ­
veča l n it i  fiz ičn eg a  o b seg a  p ro ­
izvodnje , a m p a k  je celo  z m a n j­
ša l a k u m u la tiv n o s t in  osebne 
dohodke.

Doslej v  p o d je tju  še n ism o  
u g o tav lja li, d a  je b ila  p o s ta v ­
lje n a  o rg a n iz a c ija  v z ro k  z a  n e ­
u sp eh e  in  p ra v  gotovo  tu d i n i 
b ila . K riv d a  z a  in e r tn o s t  D e­
la m a r is a  n i to re j o rg a n iz a c ija  
a m p a k  n e iz v a ja n je  k o n sek ­
v en c  za  n e o p ra v lje n o  a li s lab o  
o p ra v lje n o  delo.

L ahko  je n a š te t i  sam o  n ek a j 
p o z n a n ih  zadev , k i so b ile  b is t­
v en e  z a  p o slo v an je  p o d je tja , p a  
n iso  b ile  o p rav ljen e , a li so b i­
le  s lab o  o p rav ljen e , o z iro m a 
so b ile  o p ra v lje n e  z zam udo:

g a  sk la d a  in  iz  s k la d a  sk u p n e  
p o rab e . Pod je tje , k i te h  v iro v  
n im a , g re  v  san ac ijo . P ri n a s  
bom o izgubo  iz le ta  1973 po ­
k r iv a li iz te r ja te v  v  zn esk u  
815.370 d in  in  iz  s re d s te v  r e ­
ze rv  v  zn esk u  1.661.362,53 d in .

Z ak ljuč ili sm o le to  1973 in  
p o ra b ili o d p isan e  te r ja tv e  in  
re z e rv n a  sre d s tv a . N eh o te  se 
vsili v p ra ša n je , k a k o  bom o z a ­
k lju č ili le to  1974. P re m ija  a li 
ne , iz g u b a  —  sa n a c ija , a li 
bo ljše  p o slo v an je  in  v s e s tra n ­
sko v a rč e v a n je .

M a rija  K en d a

p la n  in  p e rsp e k tiv n i p la n  p o d ­
je tja , p e rsp e k tiv n i p la n  A rgo, 
g ra d n ja  h a le  v  Irisu , n a b a v a  
o p rem e  za  Iris  in  k o n ta k tn o  
zm rzo v an je , p re z id a v a n je  b iv ­
še p ro izv o d n e  h a le  v  A rg u , n a ­
m eščan je  v o d iln ih  delavcev , 
v išk i in  m a n jk i v  sk lad išč ih , 
d e lite v  o seb n ih  dohodkov , itd . 
V se to  in  še v r s ta  d ru g ih  m o r­
d a  še bolj v a ž n ih  na lo g , k i n iso  
b ile  a li so b ile  s lab o  o p ra v lje ­
ne, n i im elo  to ž n ik a  in  n e  sod ­
n ik a . V zrok  za  ta k o  s ta n je  je 
b ila  in  je fa m ilia rn o s t n a  v seh  
n iv o jih . N a  tem  p o d ro č ju  tu d i 
d ru ž b e n o -p o litič n e  o rg a n iz a c i­
je v  p o d je tju  n iso  n a p ra v ile  
v se g a  in  jih  to  delo  v se k a k o r  
še č ak a .

Z u s ta n o v itv ijo  TOZD n a m  
m o ra  b it i  ja sn o  (lah k o  b i n a m  
bilo  že p re je ) , d a  v sak d o  v 
p o d je tju  o d g o v a rja  z a  svoje 
delo. K aj je de lo  v sa k e g a  d e ­
la v c a  p a  je tu d i  d o b ro  p o z n a ­
no, č e p ra v  n im a m o  še s p re je ­
te  s is tem izac ije  d e lo v n ih  m est 
in  n e  s ta tu ta .  G lav n i d ire k to r  
je z a  ce lo tn o  p o s lo v an je  p o d ­
je tja  o d g o v o ren  c e n tra ln e m u  
DS, d ire k to r ji  se k to rje v  in  
TOZD p a  so o d g o v o rn i g la v ­
n e m u  d ire k to r ju  in  o rg an o m  
u p ra v lja n ja , in  to  v sa k  za 
o p red e ljen o  področje .

IVO H A JŠEK  — v o d ja  n a ­
b av e

T oliko govorim o  o izgub i, o 
s p re je tih  u k re p ih , o n e sp o š to ­
v a n ju  sk lep o v  sa m o u p ra v n ih  
o rg an o v , v e n d a r  se n ih č e  n e  
v p ra ša , kdo  bo  p r iz a d e t, če b o ­
m o slab o  poslovali. P r iz a d e ti 
bom o m i, vsi m i, k i d a n e s  tu ­
kaj sed im o  in  so n a s  d e lav c i 
izb ra li, d a  sp re je m a m o  v ažn e  
u k re p e , k i bodo  tu d i n jim  po­
m ag a li, d a  bodo  z več jim  v e ­
se ljem  in  z a u p a n je m  g led a li 
n a  to v a rn o  in  vo d iln e  delavce .

U gotov ili sm o, d a  so n e k a te ­
r i  d ob ili več s red s tev , ko t 
je b ilo  p red v id en o , v e n d a r  se 
tu k a j n e  p o g o v a rja m o  o tem , 
d a  b i k o g a  p o k lica li n a  odgo­
v o rn o st. Z a s lab o  p o slovan je  
n ism o  o d g o v o rn i le  ko lek tiv u , 
a m p a k  tu d i š irš i d ru žb en o -p o - 
litičn i sk u p n o sti.

In  če g o vorim o  o a n a liz i, p o ­
te m  n a j bo  t a  a n a liz a  o p ra v ­

Kako bom o naprej
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lje n a  n a  v seh  področjih , ne 
p a  sam o  p r i  v o d iln ih  lju d eh .

Če p a  se z a  n ek a j d o govori­
m o, če sp re jm em o  p ro g ra m  d e ­
la, p ro izvodn je , n a b a v e  itd ., se 
te g a  p ro g ra m a  tu d i  d ržim o, 
ne  p a  d a  g a  sp rem in jam o , k e r  
je delo  p o sam ezn ih  s lu žb  s 
tem  otežkočeno .

BOGOM IR COTIČ — v od ja  
ra z v o ja

T eh n o lo g ija  se sp re m in ja , a  
n a še  m išljen je  o s ta ja  vedno  
en ak o . Če hočem o  d o b ro  p o ­
slova ti, m o ram o  im e ti p re d  se­
boj ja sn e  cilje, t rd n o  p o s ta v lje ­
ne, n e  p a  v sak  d a n  d ru g a č n e . 
P a  tu d i to: sedaj je p rep o zn o  
u g o ta v lja ti n a še  n a p a k e , ko 
sm o že v  z a č e tk u  le ta  1974, 
ko  si m o ram o  p riz a d e v a ti, d a  
bom o le to s bo ljše poslovali, 
za to  n a j se re z u lta t i  u g o ta v ­
lja jo  m esečno , n e  p a  tr im e se č ­
no  a li n a  k o n c u  le ta . Takoj 
je p o tre b n o  u g o to v iti, k je  so 
t is te  v rze li, k i n a m  o nem ogo­
ča jo  poslovan je , k i sm o si ga  
zastav ili.

M IRO  PETELIN — d elavec  
v  A rg u

T u d i če n e  b i v ed n o  p o n a v ­
lja li, k a j m o ram o  d e la ti, b i to  
že m o ra li vedeti, saj je povsod  
n a p isa n o , ka j so n a še  d e lovne  
d o lžn o sti in  p rav ice . V e n d a r  
izg leda , d a  o d o lžn o stih  le n e ­
r a d i  govorim o. R es b i b ilo  po­
tre b n o  v sa k  m esec  po ročilo  o 
o p ra v lje n ih  n a lo g a h , d a  se p o ­
tem  n a  k o n cu  le ta  n e  s p ra š u ­
jem o, zak a j je ta k o  s lab  r e ­
z u lta t, z ak a j sm o p re k o ra č ili 
p la n  iz p la č ila  dohodkov , u g o ­
tav ljam o , d a  je  p rev eč  n a d ­
u r  itd .

ROBERT PRIM OŽIČ —  v. d. 
v o d ja  TOZD PLOČEVINKA

N ajp re j m o ra m o  p o o s tr iti 
o d g o v o rn o st v n a š i to v a rn i, 
k e r  b re z  te g a  ne  bom o n ik a ­
m o r p rišli. T akoj za  o d g o v o r­
n o stjo  p a  je sp o š to v an je  sam o ­
u p ra v n ih  ak to v . N i dovolj, d a  
a k te  sp re jm em o, a m p a k  jih  
m o ram o  tu d i sp o što v a ti.

P la n  b i m o ra li k o n tro lira ti, 
d a  je en o tn o  p o s tav ljen . Sedaj 
sm o v  z a č e tk u  m eseca  m a rc a , 
p a  še n im a m o  p la n a  in  ra v n o  
ta k o  tu d i n e  d ru g e  službe.

K o n tro lira ti b i m o ra li iz p la ­
č ila  o seb n ih  d o hodkov  in  d r u ­
g ih  iz d a tk o v  —  vseskozi, ne  
sam o  n a  k o n cu  le ta .

Zgodi se, d a  o d o ločen ih  
s tv a re h  n ism o  sezn an jen i, z a ­
to  bi m o ra la  b iti  in fo rm ira n o s t 
večja , k e r  po toč i zv o n iti je 
p repozno .

TANE JELIČ — v o d ja  FRS

Izg u b a  je r e z u l ta t  sp re m e ­
n je n ih  pogo jev  d e la  te r  n e re še ­
n ih  z u n a n jih  in  n o tra n jih  p ro ­
b lem ov  v  le tu  1973. Ti p ro b le ­
m i so še v ed n o  p r iso tn i in  bo ­
do v p liv a li tu d i n a  re z u lta te  
v le tu  1974.

Izv o zn a  p re m ija  za  le to  1973 
v  sk la d u  z zak o n o m  o u g o ta v ­
lja n ju  in  o b ra č u n a v a n ju  ce ­
lo tn e g a  d o h o d k a  te m e ljn ih  o r­
g an izac ij z d ru ž e n e g a  d e la  n i 
m o g la  b iti v k a lk u lir a n a  v  d o ­
h odek , k e r  do d n e v a  zak lju - 
č itve  b ila n c e  n ism o  d ob ili n o ­
b e n e g a  d o k u m e n ta , n it i  n i b i­
la  o d o b re n a  do te g a  č a sa  od 
z v ezn ih  o rg an o v . Z ak o n  je t r e ­
b a  sp o š to v a ti. Če b i p re m ija  
b ila  v k a lk u lira n a  v  d o h o d ek  
za  le to  1973, b i v D e la m a risu  
o s ta li n e sp re m e n je n i f in a n č n i 
p ro b lem i, k o t so p rim a n jk lja j 
t r a jn ih  v iro v  o b ra tn ih  s re d ­
s tev  te r  n e p o k rite  investic ije , 
le b ila n c a  n e  b i p r ik a z o v a la  
izgube.

T orej n i raz lo g o v  za  u s tv a r ­
ja n je  k a k ršn e k o li p a n ik e  v 
p o d je tju , so p a  t i  ra z lo g i tak i, 
k i m o ra jo  p o z itiv n o  v p liv a ti 
n a  sp rem em b o  m eto d e  dose­
d a n je g a  d e la  v  p o d je tju , n a  
sp rem em b e  odnosov  lju d i do 
d e la  in  d e lo v n ih  s red s tev , te r  
n a  sp rem em b o  odnosov  tu d i 
m ed  ljudm i.

P o tre b n o  je  vedeti, kdo  je 
k a j v  p o d je tju , k d o  z a  k a j od­
g o v a rja . To p a  je .t re b a  p o tem  
tu d i sp o što v a ti. N i dovolj, d a  
n e k a te r i  o p ra v lja jo  svoje delo  
v  re d u  in  točno , a m p a k  m o ra ­
jo to  delo  o v re d n o titi  tu d i d r u ­
g i sodelavci. S p o što v an je  o d ­
g o v o rn o sti je  n u jn o  p o tre b n o  
in  je zelo p o m em b en  č in ite lj. 
K a r  p a  se tiče  t r e n u tn ih  p ro ­
b lem ov, ka j je  p o tre b n o  u k re ­
n iti  z a ra d i n e g a tiv n e  b ilan ce , 
m islim , d a  so s tv a r i  dovolj 
ja sn e , sa j je b ilo  to  že v e č k ra t 
re č e n o  n a  ra z n ih  se s ta n k ih .

P o tre b n o  je p ro b lem e  a n a l i ­
z ira ti, u g o to v iti v z ro k e  te r  
p re d la g a ti  u k re p e  z a  re šitev . 
P ro g ra m  s ta b iliz a c ijsk ih  u k re ­
pov, če g a  la h k o  ta k o  im e n u ­
jem o, im a  š irš i obseg  d e ja v n o ­
s ti v  pod je tju : od  su ro v in sk e

osnove, p o s ta v lja n ja  n o rm a ti­
v a  o p tim a ln e g a  a n g a ž ira n ja  
o b ra tn ih  s red s tev , z a k lju č e v a ­
n ja  investic ij in  n jih o v eg a  
v k lju č e v a n ja  v  p ro ces  p ro iz ­
vodnje , do u re ja n ja  o seb n ih  
doh o d k o v  in  s is te m a  n a g ra je ­
v a n ja  te r  k re p itv e  in  p reo ri-  
e n ta c ije  p ro d a je , z la s ti n a  do ­
m ačem  trg u .

N a  d a n a š n ji  s to p n ji r e n ta ­
b iln o s ti n a m  je p o tre b n a  m e­
se č n a  p ro d a ja  o k ro g  3 m ili ja r ­
de  S d in , d a  b i z n jim i k rili 
f ik sn e  s tro šk e . T ud i n a  d ru g ih  
p o d ro č jih  o s ta ja  še v ed n o  d o ­
volj re z e rv  in  n e p o tre b n ih  
s tro šk o v .

T a p o g ra m  je p o tre b n o  izd e ­
la t i  v k ra tk e m  času . Č lan i CDS 
so ob o b ra v n a v i z a k lju č n e g a  
r a č u n a  določili ro k  31. 3. 1974.

S tem  p ro g ra m o m  bom o la ž ­
je zag o to v ili k r it je  p r im a n jk  
l ja la  t r a jn ih  v iro v  o b ra tn ih  
sred stev . T ako  bom o  la h k o  n a ­
d a lje v a li zače te  in v estic ije . P ri 
se s ta v i te g a  p ro g ra m a  m o ra jo  
so d e lo v a ti vse  o d g o v o rn e  o se ­
be  v p o d je tju , z la s ti v o d iln e  in  
s tro k o v n e .

S k lep  c e n tra ln e g a  d e lav sk eg a  
sv e ta

N a  p o d lag i r a z p ra v e  o z a ­
k lju č n e m  ra č u n u  za  le to  1973, 
k i p r ik a z u je  n e g a tiv n i f in a n č ­
n i re z u lta t , CDS n a la g a  g la v ­
n e m u  d ire k to r ju , d a  sk u p a j s 
s tro k o v n im i s lu ž b a m i izd e la  
in  p red lo ž i CDS do 31. m a rc a
1974 p ro g ra m  u k re p o v  z a  zb o ­
ljša n je  o b sto ječeg a  s ta n ja .

P ro g ra m  u k re p o v  n a j z a ja ­
m e n a s le d n ja  n e re š e n a  v p r a ­
šan ja :
— u sk la d ite v  o seb n ih  d o h o d ­

kov
— u re d ite v  o rg a n iz a c ije  p o d ­

je tja  in  iz d e la v a  s is te m a ti­
zacije  d e lo v n ih  m e s t

—  izv esti v re d n o s tn o  a n a liz o  
izde lkov  in  d o loč iti p e r ­
sp e k tiv n i razv o j z a  n a s le d ­
n jih  5 le t

— z a o s tr iti  o d g o v o rn o st p r i  iz ­
v a ja n ju  p la n sk ih  d o lžn o sti

—  a n a liz a  a n g a ž ira n o s ti  v seh  
k a d ro v

—  a n g a ž ira n je  m la jš ih  k a ­
d ro v  v  tek o čo  p ro b le m a ti­
ko

—  z a o s tr ite v  d e lo v n e  d isc ip li­
ne

— u re d ite v  odnosov  m ed  
TOZD in  s tro k o v n im i s lu ž ­
bam i.
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Seminar za novo sprejete komuniste
T ri d n i sm o vsi novosp re je- 

ti k o m u n is ti o b iskovali sem i­
n a r , k i g a  je p r ire d ila  O b a ln a  
d e la v sk a  u n iv e rz a  v  so g lasju  
z O b a ln im  kom itejem .

P ro g ra m  je b il ta k o  obsežen, 
d a  sm o šele po  k o n č a n e m  se ­
m in a r ju  u re ja li  vse v tise  in  
besede, k i so b ile  iz rečen e  n a  
se m in a rju .

K aj vse  je za jem alo  p re d a ­
v an je?

S p rv im  p re d a v a n je m  sm o 
posegli v  »Pom en zn a n ja , z n a ­
n o sti in  k u ltu re  za  razvo j s a ­
m o u p ra v n e  skupnosti« , n a d a ­
lje »O snove m ark sizm a: p ra k ­
sa  k o t izhod išče  m ark s izm a«  
te r  še o sta le  zan im iv e  tem e, 
ki so sega le  n a  p o d roč je  s ta ­
tu ta  ZKS in  ZK J — V loga ZK 
v se d a n jih  ra z m e ra h , M etode 
d e la  v ZK te r  še n a  o s ta la  p o ­
dročja .

Že tak o j v  za č e tk u  je bilo 
om enjeno , d a  je bil čas  sk ro m ­
no o d m erjen , d a  bi la h k o  p o ­
s tav ili v sa  v p ra ša n ja , k i so n as

NE VEM, ČE JE  VEDNO 
PRAV TAKO

P rizn a jm o  si n ek a j. V časih  
m i g rešim o , k e r  z ju tra j z a m u ­
d im o  5 a li 10 m in u t s lužbe, a li 
m ed  službo  g rem o  tu d i n a  ne- 
s lu žb en e  o p rav k e .

Č utim o  se k riv e , k e r  p a  n i 
n o b en eg a  p ra v iln ik a , ki bi r e ­
kel: »Če z am u d iš  5 m in u t, boš 
dob il eno  u ro  m an j p lačano« , 
g rem o  m im o  te g a  in  pozab im o  
n a  5 z a m u je n ih  m in u t, č e p ra v  
n a s  v r a ta r j i  m alo  h u d o  p o g le ­
dajo. Je  p ač  n jih o v a  dolžnost, 
d a  p r i v ra t ih  sk rb ijo  za  d isc i­
p lino.

Zgodi p a  se tu d i, d a  je k a k ­
šen  v r a ta r  p ra v  b re z o b z iren  in  
si n e  d a  d o p o v ed a ti n iti  n a j­
m an jše  s tv a ri. N e vem , če p r i 
v seh  enako , a  n a m  se je p ač  
n ekoč  to  zgodilo.

U bogali sm o in  se s p ra š e v a ­
li »zakaj« tak o . T ud i besed  je 
več v rs t.

»N aš glas« i/.daja  k o lek tiv  k o m b in a ta  
k o n z erv n e  in d u s tr i je  »D elam aris«  Izo ­
la . L ist u re ju je  u re d n išk i o dbor 
s k lad n o  s p red p is i. O d g o v o rn a  u r e d ­
n ic a  A lb in a  Š k ap in . T iska  t is k a rn a  
ČZP P rim o rsk i tisk , K oper — 1974 
List dob ijo  č la n i k o lek tiv a  b re z p la č ­

no.

z a n im a la  p r i  v sak i tem i. V en ­
d a r  je  b ilo  ta k o  p ostav ljeno , 
d a  je p re d a v a te lj n a jp re j p r e ­
d av a l, n a to  p a  sm o si m i p r i ­
p ra v ili  v p ra š a n ja  po te j tem i.

V Izoli je ob iskovalo  sem i 
n a r  20 ljud i. O d te g a  n a s  je b i­
lo iz D e la m a risa  k a r  11. Z adn ji 
d a n  p a  sm o se d ob ili še s t is t i ­
m i, k i so o b iskovali s e m in a r  
v K o p ru  in  vsi sk u p a j sm o se 
p o g o v a rja li o n a lo g a h  m la d ih  
k o m u n is to v  v zvezi s sk lep i III. 
k o n fe ren ce  ZKJ, o vk lju čev a-

V D e lam arisu  sm o p re d  l e ­
ti im eli sk u p in o , k i je b ila  n a ­
v d u še n  p r is ta š  e n e g a  zelo le ­
p ih  in  z a h te v n ih  šp o rto v  — 
s tre ls tv a .

Z a ra d i p o m a n jk a n ja  p ro s to ­
rov, f in a n č n ih  s re d s te v  in  d r u ­
g ih  težav , ki so se p o jav lja le  
e n a  za  d ru g o , se je  s tre ls tv o  
ne  sam o  v D e lam arisu , a m p a k  
v vsej občin i Izo la  u m a k n ilo  
n e k a m  v pozabo.

P red  n ek a j m eseci je  im el 
u s ta n o v n i občn i z b o r »D arko 
M arušič« , to  je s tre lsk a  d ru ž i­
n a  v občin i Izola. S tre lsk e  se k ­
cije, so se začele  n a to  fo rm i­
ra ti  tu d i po vseh p o d je tjih . T a ­
ko je zaž iv e la  s tre ls k a  d ru ž i­
n a  v M eh an o teh n ik i, O prem i, 
v s red o  p a  im a  u s ta n o v n i občn i 
zb o r n a š a  s tre lsk a  d ru ž in a .

In ic ia tiv n i odbor, k i je  bil 
zado lžen  za  izpeljavo  te  akcije , 
je doživel o g ro m en  u sp eh . P r i­
jav ljen ih  je več ko t 60 ljudi. 
Iz te h  p r ija v lje n ih  se bo d a lo  
v do ločenem  č a su  iz u r iti  s t r e l ­
ce, k i n a s  bodo  la h k o  z a s to p a ­
li v p o d je tju  in  tu d i izv en  p o ­
d je tja , ta k o  k o t je n ek o č  že b i­
lo.

Za za č e tek  bo n a b a v lje n ih  
to liko  p u šk , d a  bodo la h k o  v a ­
d ili sam o  n e k a te r i  a li  v  izm e­
n a h , p ozneje  p a  n a j bi se d o ­
bilo  to liko  p ušk , d a  b i jih  več 
vadilo . P ra v  ta k o  je b il do ločen  
človek, k i bo sk rb e l, d a  se bo 
o rožje v re d u  sp rav lja lo , č is ti­
lo in  iz roča lo  sam o  tis tim , ki 
bodo  z n jim  vad ili.

D oločiti bo p o tre b n o  tu d i 
č loveka, ki bo p o m a g a l m la ­
d im  stre lcem , d a  se bodo  p ri-

n ju  č lan o v  ZK v delo  OO te r  
o rg a n o v  ZK in  d ru g ih  a k tu a l ­
n ih  p rob lem ih .

N a  k o n cu  sm o vsi, k i sm o 
ob iskovali s e m in a r  iz ra z ili  že­
ljo, d a  b i se č im p re j dobili n a  
n a d a lje v a ln e m  se m in a rju , k je r  
bi o b ra v n a v a li  bolj z a h te v n e  
tem e in  se p r ip ra v lja li  n a  n a ­
loge, ki jih  bom o im eli k o t č la ­
n i ZK.

N a  k o n cu  bi se  ra d i  z a h v a ­
lili s e k re ta r ju  n a še  osnovne 
o rg a n iz a c ije  M a r ja n u  M lek u ­
žu, k i n a m  je om ogočil ob isk o ­
v an je  se m in a rja , te r  o s ta lim  
vodiln im , skup ina  s sem inarja

v ad ili n a  s tre lja n je , d a  n e  bo 
p r ih a ja lo  do n e re d a  a li celo 
do k a k šn e  nesreče .

Torej s tre lc i le p o g u m  in  d o ­
b ro  voljo.

In ic ia tiv n i odbor

Izrečeni disciplinski ukrepi 
y letu 1973

Iz ev id en ce  je razv id n o , d a  
je k o m isija  za  v a rs tv o  delo v ­
n e g a  re d a  v  p re te k le m  le tu  iz ­
re k la  52 d isc ip lin sk ih  u k rep o v , 
in  sicer:
15 z a ra d i sam o v o ljn ih  z a p u s ti­

tev  d e la
6 z a d n jih  ja v n ih  opom inov

11 ja v n ih  opom inov
20 opom inov.

V o s ta lih  p r im e r ih  p a  je 
m ed  d isc ip lin sk im  postopkom  
p rija v ite lj o d sto p il od p rija v e  
a li je p riš lo  z a ra d i  u p ra v ič e ­
n ih  raz lo g o v  do  z a s ta re lo s ti 
p o s to p k a  a li p a  z a ra d i tega , 
k e r  ni bilo  za  d o lo čen a  d e la  
p ism en ih  n avod il, k o m is ija  n i 
m o g la  iz reč i u k re p a .

Če p r im e rja m o  n a v e d e n e  r e ­
z u lta te  z le to m  1972, vid im o, 
d a  je b ilo  v le tu  1972 iz re č e ­
nih:
10 k a z n i z a ra d i sam ovo ljne  

z a p u s titv e  d e la
2 z a d n ja  o p o m in a  

14 ja v n ih  opom inov
7 opom inov
1 o p ro s titev
3 z a s ta re lo s ti postopka.

V 6 p r im e r ih  p a  je m ed  d i­
sc ip lin sk im  po sto p k o m  p r i ja ­
v ite lj odsto p il od p rijav e .

M e tk a  R ad o v an o v ič

Strelci bi spet radi streljali


