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Jeklarna 2 - v Zelezarni Jesenice

O projektu jeseniske jeklarne 2 smo se delavei Zelezarne Store
seznanili iz razliénih virov informacij. Nase glasilo se je v tok infor-
macij le delno vkljuéemlo, saj posebﬂ.ega dopisnika, ki bi nam to
podrodéje opisal in priredil za nase glasilo, ni bilo. Zato smo bili to-
liko bolj zadovoljni z delovnim razgovorom, ki je bil dne 26. 2. 1982
na Jesenicah.

Na tem delovnem razgovoru So sodelovalz uredniki glasil, vodje
informacijskih sluzb, predsedniki pristojnih samoupravnih organov
v DO SOZD Slovenske Zelezarne ter gostitelji Zelezarne Jesenice.

" Osnovna tema razgovora je bila informacija o trenutem stanju
naloZb v jeklarno 2 na Jesenicah. Siroka razprava je pokazala potrebo
po eénotni informiranosti delavcev v SOZD S8Z o tej tako pomembni

- Sporazum Zelezarne BiH
~in Slovenije

investiciji. Zato so na predlog navzolih Jesemcam, Sektor zZa novo-
gradnje, priptraevili to mfornwcuo, ki jo v nadaljevanju v celoti ob-
Javljamo

) (Urednistvo)

V zelezarni Jesenice smo e pred leti naértovali modernizacijo

jeklarne. Naérte, ki smo jih delali v letih 1970—1975, smo morali za-
radi drugih gradenj odloziti. Ponovno smo zaceli s pripravami leta
1978. Tako smo novej§i investicijski program za zmogljivost 450.000
ton surovega jekla izdelali decembra 1979.
; V kasnejsih razgovorih v SOZD Slovenske Zelezarne in v Ljub-
ljanski banki je bil doseZen sporazum za manj$i obseg, ki naj bi v
glavnem pokril zamenjavo SM postopka; tako je bila zmogljivost nove
jeklarne zmanjSana na 350.000 ton letno. Ker se je koli¢ina jekla
zmanjSala na predvideno koli¢ino, je bil veéji poudarek dan kvalite-
nemu programu.

Proizvodnja jekla se je v zadnjih letih na Jesenicah gibala med
460.000 do 500.000 ton., V letu 1981 smo izdelali 455.869 ton jekla, od
tega SM jekla 289.435 ton in 166.434 ton elekiro jekla. V jeklarni na
Jesenicah Se vedno izdelamo 60 % vsega jekla iz SOZD Slovenske .
zelezarne. Vzroki upadanja proizvodnje v SM jeklarni so jasni. Do-
trajane naprave, saj so najstarejSe pe¢i v obratovanju Ze veé¢ kot 45
let, novejSe pa od 25 do 30 let, dotrajane konstrukeije Zerjavnih prog,

: (Nadaljevanje na 2. strani)

Dolgorocen samoupravni spora-
" 2um o dobawvah, skupnem razvoju
in raziskavah.

LJUBLJANA, 14. aprila — Igor
Ursi¢é, predsednik sozda Sloven-

skih Zelezarn in - Petar Dodik,
predsednik poslovodnega odbora
Rudarsko metalurSkega kombina-
ta Zenica, sta danes opoldne pod-
pisala samoupravni sporazum o
zdruzevanju dela in sredstev pri
uresni¢evanju programa rudar-
_ske in metalurike proizvodnje v
zelezarni Zenica, ki razvija moi-

nost dolgorotne medsebojne oskr-

be z jeklom in izdelki iz jekla.
Slovesnosti ob podpisu pogod-
be so se udelezili tudi ugledniki
iz obeh republik, med njimi pred-
sednik slovenske skup$éine Milan
Kuéan, predsednik republiSkega
izvrinega sveta Janez Zemljarié,
predsednik Gospodarske zbornice
Slovenije Andrej Verbi¢,. pod-
predsednik izvrinega sveta BiH
Salko Orué, podpredsednik izvrs-
nega sveta skupséine Slovenije

Joze Florijanéié in drugi. Spora-’

zum so podpisali po dveletnih
pripravah.

- Za nami je druga obletnica smrti naSega ljubljenega pred-
sednlka Tita, pred nami pa je 90-letnica rojstva tega velikana’
horbe Jugoslovansklh narodov in narodnosti za svobodo, brat-
stvo in sreco. Misel in delo tovarisa Tita pa Se vedno zivita
med nami. Zivita v vsej svoii vehélm, tako kot je ziv spomin
nanj, ki ga sedaj ni ve¢ med nami. Ponosni smo, da smo skupno
s tovariSem Titom gradili na% domovino, jo pranili in uresni-
¢evali njegove velike-ideje. Titova beseda in njegov lik sta nam
pomenila svetel vzgled, da smo vse napore graditve na%e domo-
vine prenesli. Ta na$ LaZVOJ, na katerega smo lahko ponosni, ni
bil postlan z rozicami; zahteval je veliko odpovedovanja in ni
tekel po ustaljenih tlrmcah. Tito je skupno z nami iskal nekaj
novega, kar naj nam bi prineslo sre¢o — takino, ki temelji na
svobodi in enakopravnosti vseh ljudi.

Ideali, za katere se je tovari$ Tito boril celo Zivljenje, $e
vedno ostajajo pred nami in so nam cilj, ki ga moramo doseéi.
Ko danes Zivimo in delamo ter se srefujemo z raznimi problemi,
morata biti v ospredju Titova vizija in Titov lik. Tovari§ Tito
se ni nikdar predal. Ko je bilo najteZje, je $e z veéjo moéjo
nadaljeval borbo za boljii jutri. O tem pri¢a nasa zgodovina:
predvojno delavsko gibanje, narodnoosvobodilna vojna, inform-
biro itd. Spomnimo se samo Uzic, Sutjeske, Neretve, ko je naso
partizansko vojsko obkolil velikokrat moé¢nejsi sovraznik in ko
je izgledalo, da ni izhoda. Vendar Tite ni obupal, nadaljeval je
s svojo borbo. 1z vsake teZke situacije je izSel %e moénejsi in
Se ved ljudi je sledilo njegovim idejam in jih podpiralo. Tako
danes njegove ideje ne Zivijo samo med nami v Jugoslaviji,
ampak so postale last vsega ¢lovestva.

Ob refevanju sedanjih gospodarskih teZav nam mora biti v
ospredju Titov lik, ki naj nam pomeni vzgled. kako resiti na-
stale tezave in v katero smer razvijati naso druzbo. Vedno nam
mora biti pred ofmi ena od bistvenih prvin Titovih misli in
dela, in sicer iskati nekaj novega, naprednejSega, nekaj, kar
vodi k veé¢ji sre¢i vseh ljudi. Nasa opredelitev za Titovo  pot
pomeni nadaljnje izgrajevanje samoupravnih odnosov in s tem
krepitev oblasti delavskega razreda. Titovo zavzemanje za hu-
mane odnose in demokracijo mora biti vedno prisotno.

Vsak med nami ¢uti izredno spodtovanje do lika in dela
tovariSa Tita, ki Zivi * nami in nam kaZe lepSo prihodnost. Na
nas je, da s svojim vsakdanjim delom in prizadevanji uresni-
¢imo vse njegove velike ideje in s tem izpolnimo svoj dolg do
nasega Tita.
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dotrajani Zerjavi in neprimeren tehnoloski postopek v SM Jel{larm
povzrocajo, da se iz leta v leto koli¢ina izdelanega jekla manjSa. De-
lovni pogoji v martinarni so slabi z mmogo fiziénega dela. V dokaz
samo to: za transportno posluzevanje martinarne Se vedno uporablja-
mo ozkotirne lokomotive. Normalnotirnega prevoza ne moremo uvesti,
ker je konstrukecija podesta pred pe¢jo neprimerna in ker viSina in
Sirina hale pe¢i tega ne dopuscata.

V kvalitetnem pogledu z SM jeklom ne moremo doseéi bistvenega
napredka. Delo z Zzlindro v peCi ne daje kvalitete. Peéi so grajene
na nivoju terena in zato ni reSeno odtekanje Zlindre. V pegojih stroZ-
jih kvalitetnih  zahtev z SM jeklom ne moremo zadovoljiti naSih
‘kupcev.

Ekoloska problematika nas sili, da odpravimo zaprasevanje de-
lovnih mest, bliZnje okolice in mesta Jesenic.

Zaradi emisij prahu iz jeklarne spadajo Jesenice v tretjo sku-
pino onesnazenosti. Gradnja 'odfpraéevalnih naprav na SM peéeh ni
izvedljiva in ne ekonomié¢na in prav zato se veéina jeklarn v svetu

odlo¢a za spremembo postopka.

Nadaljnji vzrok za modernizacijo je manjSa poraba primarne
energije. Pri postopku vloZek — elektro jeklo se porabi 50 % manj
energije kot pri postopku plavi — SM peéi. Zato je tudi ta vidik
pomemben pri odlo¢ityi za nalozbo.

" Pred 15. leti smo imeli v Jugoslaviji sedem SM jeklarn. Ze takrat
_so se zagele nekatere jeklarne modernizirati. Tako so ustavljale SM
peéi naslednje Zelezarne: :

Ravne 1967. leta,.

Niksi¢ 1977, leta,

Store 1978. leta. 3

V. svetu so nekatere drZave, proizvajalke jekla, ze povsem uki-
nile SM peéi, kot na primer Japonska ZR Nemgéija ima samo Se
7% jekla izdelanega po SM postopku, Halija, Francija in Spanija pa
od 1 do 5 %.

Nadérfujemo jeklarno za 350.000 ton jekla. Ob tem se najveckrat
javlja vpraSanje, da s temi naérti bistveno ne povetujemo kolic¢ine.
Toda ¢e bo jeklo odlifo na napravi za kontinuirano vlivanje, bo po
i.zkuén}ah 7 do 11 % veé gotovih izdelkov kakor pri klasi¢nem vli-
vanju, Ce se ne bi odlodili za nadomestitev SM peéi, s¢ lahko Ze v
kratkem ¢asu zgodi, da izdelava jekla v teh napravah ne bo veé
mogoda, torej bomo izgubili vseh sedanjih 300.000 ton jekla letno.
Valjarne, ki so dimenzionirane na sedanje koliéine, ne bodo mogle
rentabilno obratovati, saj bi ob drugaéni odloé¢itvi valjarne dobivale
le 40 % potrebnega Jekla Z gradnjo jeklarne se tako zagotavlja delo
valjarnam in socialna varnest zapoeslenim.

Zato je gradnja jeklarne 2 namenjena predvsem zamenjavi do-

trajane SM jeklarne. Isto¢asnoe bomo lahko izboljsali kvalitetni asor-
timent izdelanega jekla za nadaljnjo metalurfko predelavo pri nas,
kar bo koristilo Zelezarni in predelovalni industriji. !
. Proizvodni program obsega izdelavo jekel: dinamo, nerjavna,
nizkolegirana, mikrolegirana in kvalitetna in plemenita oglikova jek-
la. Ker dinamo jekla izdelujemo edini v driavi, pri nerjavnih pa smo
po Sirini trakov v prednosti pred drugimi, je ta program pomemben
za razvoj industrije. Prav tako pomembna so ostala navedena 3ekla,
ki jih posebno i{ovmaiébpredelovalna industrija v SR Sloveniji naj-
bolj zahteva.

Osnovna proizvodna naprava so tfalilni$ki agregati — dve elektro
obleéni ped¢i 40/48 MVA mo¢i, premer pe¢i 5,8 m za 80 ton proizvodnje.
V napravah za izvenpeéno obdelavo jekla (naprave za vakuumsko
oksidacijo in ogrevanje ‘ter vpihovanje CaSi) bomo skrajsali - posto-
pek v peéi in kar je najpomembnejSe, dosegli bomo kvaliteto izdel-
kov. Jeklo ‘bomo vlivali na napravi za kontinuirano vlivanje, V
adjustaznih napravah bomo odistili napake na povriinah surovega
jekla. Naprave bodo zagotovile mehaniziran potek dela, varovanje
delovnega in' bivalnega okolja ter racunalnisko vodenje metalurikih
procesov in odvzema energije; -

Jeklarna bo zgrajena v podaljSku valjarn na Beli, na zemlji§¢u
ki je na razpolago v velikosti ‘150.000 kvadratnih rnetrov Glavna
zgradba bo imela hale s povrSino 27.000 kvadratnih metrov. V pro-
izvodnji bo zaposlenih 364 delaveev. V primerjavi z martinarno se
bo proizvodnost povedala za 45 %.

Glavne surovine za sedanjo proizvodnjo so: koks, ruda,. jekleni
odpadki in ferolegure. S prenehanjem obratovanja SM peéi se bo
spremenila struktura vlozka. Za jeklarno 2 bomo poleg jeklenega
odpadka iz domadih virov nabavljali iz uvoza letno %e 110.000 ton
jeklenega odpadka. PretéZni del bomio dobivali na osnovi metalurike
menjave z drZavami SEV, del pa iz’ konvertibilnega podro¢ja. Deviz-
no| je uvoz vlozka ugodnejsi kot pa uvoz proizvodov jekla; saj je
razmeifje v ceni 1:5. Jeklarne SOZD Slovenske Zelezarne Ze seklaj
uporabljajo predreducirane pelete, ki jih uvazajo iz drzav v razvoju.
Peleti so odli¢en vlozni material za izdelavo kvalitetnih jekel, ker ne
vsebujejo skodljivih elementov,

Nalozba v jeklarna 2 na Jesenicah je prednostna naloga v sred-
njeroénem razvojnem programu SOZD Slovenske Zelezarne v obdob-
ju 1981 do 1985. SOZD &Z je sklenila samoupravni sporazum O ure-
janju ednosov na podroéju preskrbe elektri¢ne energue iz omrezja
elektro gospodarstva za obdobje 1981-=1985 in tako je zagotovl,]en tudi
prikljucek elektro jeklarne na omreZje pod dolo¢enimi pogoji.

Za wvozno opremo jeklarne 2 imameo pripravljeno pogodbo o
dobavi opreme z zahodnonemskim proizvajaleem Mannesmann De-
mag Hiittentechnik. Inozemski dobavitelj vkljuéuje v najveéji meri
domage proizvajalee opreme in tudi izvoz njihove opreme v sklopu
projektov.

Vsa ta dejstva smo predlozili komisiji za oceno investicij v SR
Sloveniji, samoupravni interesni skupnosti za ekonomske odnose s
tujino in institutu za ekonomiko investicij Ljubljanske banke.

Pri¢akujemo, da bo dolgo naértovana investicija ugodno sprejeta.

Sektor novogradenj

KAKO SMO DELALI

V skupni proizvodnji v marcu
nismo dosegli operativnega plana
za 0,4 %. TOZD tovarna traktor-
jev je proizvedla 210 traktorjev
ter dosegla postavljeni plan 100
odstotkov.

Elektroplavz

Proizvodnja grodlja je ndd pla-
nom za T ton oziroma viSja za
0,2 %. Proizvajali smo grodelj
Sg — Sp.

Jeklarna

Proizvodnja je dosezena v Vvisi-
ni 9.505 ton, oziroma 495 ton pod
operativnim planom ali 4,9 %.

Imeli smo naslednje zastoje:

— redukcija elektriéne energi-
ie,

— podaljSanje remonta konti
naprave — hidravlike,

— porusitev oboka peci zaradi
eksplozije,

— menjava formata na konti
napravi.

Skupni izpad proizvodnje zara-
di nepri¢akovanih zastojev in re-
dukcije elektriéne energije je
1.082 ton.

Na nizjo proizvodnjo je vpliva-
la slaba kvaliteta starega zeleza

in preskrba z drugimi surovina-

mi (Si-metal, grafitne elektrode).

Valjarna |

Skupna proizvodnja valjanih
izdelkov znaSa 2.776 ton, od tega
2,397,97 blagovne proizvodnje in
377,7 ton za predelavo. DoseZe-
na proizvodnja je visja za 14,2 %.

'Valiarna H

 Skupna proizvodnja valjanih iz-
delkov znaSa 8.022 ton ali 101,5 %.
Proizvodnja je potekala v dokaj
normalnih pogojih za delo.

Tezave smo imeli zaradi po-
manjkanja delovne sile in pove-
tanega bolniskega staleza.

Jekloviek -~

_Skupna  proizvednja = hladno
predelanih ' profilov je bila 947
ton, operativni plan je predvide-
val 900 ton in je presefen za 47
ton oziroma 5,2 %. Planirano ko-
liéino brusenih profilov 467 ton
smo- presegli-za 5 ton ali 1,1 %.

Planirano koli¢ino vleenih pro- -

filov 433 ton smo presegli za 42
ton ali 9,7 %.

Livarna

Operativni ‘plan ni dosezen za-

radi:

celomeseénega izpada induk-
¢ijske pe¢i BBC, zaradi ¢esar smo
1¢ dni obratovali s kupolkami,

— enotedenskega izpada teko-
tega grodlja zaradi remonta plav-
za in redukeij na plaviu,

— peé¢i BBC smo morali pred-
¢asno menjati obloge iz  domacde
mase, ki ima le poloviéno vzdrz-
ljivost,

— izvedli smo prve poskusne
izdelave vermikularne litine,

‘— primanjkovalo je trde in
KGR valjcne zlomnine.

Livarna U

Plan proizvodnje smo sicer do-
segli, vendar =z dokaj visokim
skartom. Vzrok za to je v izred-
no slabi ali neustrezni kvaliteti
in zaradi pomanjkanja surovin.

Predvsem nam je primanjkovalo
starega Zeleza, oploscenega peska,
ustreznega karbida, mc-difikator-
ja in bentonita.

Porabili smo ‘tudi veé drazjih
surovin — npr. surovega zeleza
na racun jekla.

Obdelovalnica valjev '

— Dobava surovecev je bila ves
mesec pod planom.

— Na lahkih strojih, predvsem
na dvojéicah 11223, 11224 in 15120
15121, je obéasno zmanjkovalo
suroveev.

— Obdelavo valjev je med
mesecem motila storitvena obde-
lava ~ na kopirnih- struimcah in
brusilnih strojih.

— V marcu je bilo na uvaja-
nju veé¢ novosprejetih delaveev in
ucencev II. in IIL letnika SKIMC,
kar je povzrocilo manjSe padce
kvalitete obdelave.

Obdelovalnica Iitihe

Operativni plan obdelanih ulit-
kov smo koli¢insko presegli za
2 %, ne pa po asortimentu. Sko-
raj v celoti nam je izpadla plani-
rana koli¢ina delov za sklope in
zavore za Zelezarno Ravne, za-
radi obveznosti na teh strojih do
drugih kupcev, tudi notranjih
storitev. Karusel struZnice torej
predstavljajo ozko grlo.

Livarni sta poslali na obdelavo
dovolj ulitkov, da so se zaloge
dvignile in predstavljajo dobra
osnovo za start v naslednjem me-
secu.

Tovarna traktorjev

Operatwm plan, postavljen v
viSini 210 traktorjev, smo dosegli
100 %. Prese¢i ga nismo uspeli,
ker se Se vedno srefujemo s po-
manjkanjem motorjev in litov od
FIAT ter pomanjkanjem nekate-
rih domaé¢ih materialov. Zaradi
pomanjkanja motorjev smo imeli
encdnevni ' izpad celotne proiz-
vodnje, skupnih zastojev pa je bl-
lo 31,25 ur. Razer traktorjev smo
izdelali S 100 sel ov za Korejo in

topraviljali storitve ' (lakitanje) za

Rinko Celje. =

Zaposleni:

Stevilo "zaposlenih * je znaSalo
3.393, medtem ko jih letni plan
predvideva 3:447. Z' upoitevanjem
nadur - in pogodbenega dela  je
znadalo skupno Stevilo zaposlenih
3.450,  kar predstavija 98,4% re-
alxzat-ijo letnega plana.

i\ladur‘as-

Operativini ‘plan je predvideval
13.469 ur, doseZzenih je 11.079 ur,

kar'je za 17,7 % manj od plani-

ranih.
|

Produktivhost

Na nivoju DO je bila produk-
tivnost realizirana 97,61 %:

slovenske
Zelezarne
" Jjubliana:
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_ planskih zadolzitev

Sicer v Zelezarni Store spreje-
mamo  gospodarski naért nena-
vadno pozno, kljub temu, da je
zato dovolj objektivnih vzrokov,
vendar pa proizvednja na plan,
ki je sprejet v cetrtem oziroma
petem mesecu, ne more Cakati,

'V TOZD valjarne I smo si bi-

1i enotni, da je potrebno s 1. ja-
nuarjem v letu imeti zastavljene
jasne cilje, tako v koli¢inski pro-
izvodnji kakor v asortimentu
proizvodnje. Iz slednjega sledi,
da smo Ze v januarju letos ozi-
roma deeembru lani izdelali plan
koli¢inske proizvodnje po dva-
najstinah in po dinamiki, da pa
DS priprave proizvodnje priprav-
lja redno do 20. v mesecu opera-
tivni plan.
"~ Proizvodnjo redno preverjamo
in jo primerjamo s planskimi za-
dolzitvami v vseh sredinah, pred-
vsem pa na delavskem svetu ob-
ravnavamo odstopanja.

Za leto 1982 smo si z pzirom na
asortiment wvaljanja in pospeSeni
izvoz na zahtevna zahodnoevrop-
ska trziS¢a zadali previsoke plan-
ske zadolZitve, kar ugotavljamo
pri primerjavi dejansko dosezene
proizvodnje z naértovano.

V TOZD valjarne II Ze od pri--

tetka obratovanja nismo bili na-
vajeni obravnavati mnegativnih
razlik pri doseganju planskih za-
dolzitev, zato smo vselej Ze pred
iztekom obradunskih obdabij raz-
licno ukrepali, da bi dosegli za-
stavljene cilje. V letoinjem letu
nam ni ostajalo drugega (vse
pstale mozZnosti smo v glavnem
izkoristili) kot povecati ¢as skup-
no v pogonu. TOZD wvaljarne II
je obratovala izven predvidene-
ga ¢asa po gospodarskem naértu
na proste sobote, dne 20. in 27.
marca, 10. aprila in v nedeljah,
dne 4. in 18. aprila. Dne 20. in 27.
marca smo obratovali zaradi iz-
pada proizvodnje, ki je bila po-
sledica okvar na pogonih; dne 4.,

10. in 18. aprila pa je valjarna
obratovala zato, da bi poveéali
¢as skupno v pogonu in s tem
prispevali '1.200 ton wvaljanega
jekla, s tem pa dosegli naértovano
koli¢insko proizvodnjo v &tirih
mesecih skladno z dinamicéno in
operativhimi zadolzitvami.

Delo. je bilo opravljeno brez
nadur, ker bomo delavei koristili
omenjeni ¢as, ko smo proizvajali,
v ¢asu letnega remonta oziroma
do konca leta ob priliki, ko pro-
gram ne bo toliko zahteven, ozi-
roma ko bomo dobili novo delov-
no silo, sicer $e vedno pod pla-
nirano.

Za navedeni naéin obratovanja
smo se predhodno z vsemi de-
lavei dogovarjali na zborih de-
lavcev, kjer smo obravnavali tudi
predlog gospodarskega naérta.

Po temeljiti razlagi in prikazu

prednosti ter gospodarske kori-
sti za TOZD, za DO in §irSo druz-
beno skupnost je bila veéina de-
laveev pripravljena slediti pred-
logu. Dejansko stanje je, da je
bilo v omenjenih dneh, ko je va-
ljarna II obratovala na proste
sobote in nedelje, le 5 neopravi-
¢enih  izostankov, kar pomeni
1,97 % od stevila zaposlenih.
Prizadevnost delavcev v te-
meljni organizaciji za doseganje
planskih zadolzitev je izredno ve-
liko in pomeni prispevek svojega
deleza v ¢asu, ko zaseda 9. kon-
gres ZKS in ko se delavci komu-
nisti dogovarjamo o nadaljnjih
ciljih na osnovi doseZenega.

Dosezena koli¢inska proizvod-
nja ni samo plod fizi¢ne prisot-
nosti delaveev, ampak smo v teh
dneh dosegali izjemne koli¢inske
rezultate, h katerim so prispevali
tudi. delavei TOZD kontrole,
TOZD Transporta, TOZD energe-
tike in TOZD vzdrievanje ter
TOZD DPG.

Ferdo ing. HALER

Delo v Valjarni Tripolis'
se nadaljuje

.Ze dovolj ¢asa je preteklo, odkar smo v Storskem zZelezarju obja-
vili veé informacij o delu nasih delavcev, ki so na zaéasnem delu v
Valjarni Tripolis, Libija, kot izvajalci tehniéne pomoéi. Zato je po-
trebno, da ponovno obvestimo javnost in sodelavee v Zelezarni, kako
poteka delo nasih delaveev na afriSkih tleh.

Prva skupina po obnovljeni 'pogodbi za leto 1981—1982 je odpo-

tovala v Libijo dne 13. junija 1981; Stela je 26 delavcev. Naknadno
- smo na zahtevo poslovnega partnerja iz Libije poslali e dva delavea,

ki sta odgovorna za opravljanje ogrevne peci, torej skupno je oprav- -

ljalo delo v Valjarni Tripolis do danes 28 delavcev, ki pa so se 13.
decembra zamenjali; tako je vecina delavcev opravljala delo v Libiji
le 6 mesecev.

Pogoji dela so se v tem pogodbenem obdobju bistveno spremenili
na bolje, saj imamo na razpolago 5 opremljenih stanovanj, ki so so-
dobno grajena. V posamezni sobi stanujeta po dva delaveca s tem, da
so0 bivalni prostor, kuhinja in sanitarije namenjeni skupini 5—10 de-
lavcev. V omenjenih stanovanjih bivajo nasi delavei skupno z delavei
firme Smelt, ki je nosilec te pogodbe. . '

Nasi sodelavei se prehranjujejo v skupnih prostorih, sicer odda-
ljienih od kraja bivanja; tako so obroki malice, kosila in vecerje orga-
nizirani v tovarni; zajtrk in obrok za tiste, ki Zelijo fudi po veéerji
kaj pojesti, sta organizirana v stanovanjih. :

Delavei na zadasnem delu so v pismeni in ustni obliki stalno v
povezavi z vodstvom TOZD valjarne II ter s predstavniki DPO. Letos,
ko so bile volitve v samoupravne organe ter v skupscine samouprav-
nih interesnih skupnosti, smo uspeli celo med temi delavei opraviti
volitve. Sicer pa jih obvei¢amo o vseh samoupravnih in druzbeno-
politicnih dogodkih ter o gospodarskih rezultatih v temeljni organiza-

ciji ter v delovni organizaciji Zelezarne Store.

Delavei so sicer res prikrajSani za kuliurne dobrine, vendar so

si kljub temu Ze ogledali kulturna spomenika Sabrate ter Leptis-
magne, kjer so rimljani prezivljali svoje zimske pogitnice. Sleherna
skupina si ogleda tudi vodno zajetje imenovano Kobra ter viSavje
Garjan. Skupina, ki je na delu od decembra do danes, je imela pri-
liko videti in tudi okusiti zanimivo zorenje pomaran¢; plod na dre-
vesu je zrel za jed, obenem pa sosednja veja Sele cveti. Tripoli je
milijonsko mesto in ima nekaj zanimivosti; vendar je teZava v tem,
da brez poznavanja arabskega jezika ni moZno izvedeti o preteklosti
in danasnji kulturi kaj veé. ;
°  Moramo reéi, da so neposredni proizvodni rezultati, tako kot pri
prej$njih skupinah, izredno ugodni. Ce upostevamo kroniéno pomanj-
kanje rezervnih delov, obrabnih elementov, v zadnjem &asu pa fudi
reprodukcijskega materiala, lahko govorimo samo pohvalno o nasih
delavecih, ki so zacasno zaposleni v valjarni Tripolis v Libiji.

Dne 13. junija se pogadbena obveznost iztete. Z ozirom na gospo-
darsko situacijo v Jugoslaviji, s tem pa tudi v Sloveniji in Zelezarni
Store, ter na osnovi pomanjkanja delovnih mest v Jugoslaviji se inte-
res nas vseh za delo v Libiji ne zmanjSuje. Zato bomo sodelovali po-
novno na natefaju za tehniéno pomoé¢ pri obratovanju Valjarne v

.Tripolisu za naslednje obdobje enega leta.

Delavei, ki so danes zaposleni v Valjarni Tripolis, se vrnejo -po

izteku sedaj veljavne pogodbe predvidoma 13. junija 1982.
~_Vsem delavcem, ki so se Ze vrnili, ¢estitamo za njihove doseZene
uspehe; tistim pa, ki so Se na delu v Tripolisu, zelimo Se veliko de-
lovnih uspehov in sreéno vrnitev v domovino.
) Ferdo ing. Haler

: -Vredaéteﬂje-: inventivaega dela

(Nadaljevanje in konec)

Dosedanja sodna praksa _

Dosedanja sodna praksa, ki se nanasa na spore v zvezi z vred-
notenjem.  inovacijske dejavnosti, ni obseZna zaradi dveh razlogov.
Prvi¢ zato, ker je zakon predvideval subsidiarno sodno varstvo, kajti
v primeru spora je moral avtor tehniéne izboljSave zahtevate ‘odlo¢i-
tev arbitraznega sveta, in drugié zato, ker zakon ni predvideval pra-
viene odSkodnine za tiste tehni¢ne inovacije, ki so jih delavei ustva-
rili kot delovne naloge na svojem delovnem mestu. .

Avtor tehniéne inovacije je imel pravico zahtevati izdajo odlog-
be o priznavanju pravice do odikodnine, Ce take odlo¢be samouprav-
ni organ ni izdal, je lahko uveljavljal odlo¢itev arbitraZnega sveta.
Ta gvet je bil sestavljen iz treh clanov po sistemu ad hoc arbitraze,
kar pemeni, da sta prizadeti stranki imenovali vsaka po enega €lana
arbitraznega sveta, predsednika sveta pa je imenovalo pristojno okroz-
no gospodarskeo sodiS¢e. Izpodbijanje odloébe arbitraZnega sveta je
bilo moéno omejeno v smislu dolo¢b zakona o pravnem postopku. Ce
ta predhodni postopek ni bil izveden, je sodii¢e le ugotovilo, da ni
stvarno pristojno in o sporu ni odlo¢alo. Taka je bila sodna praksa
rednih sodi%¢, medtem ko sodi$éa zdruzenega dela pri tem niso bila
dosledna. Nekatera so odklanjala svojo pristojnost in se pri tem skli-
cevala na doloc¢bhe zakona o pritsojnosti arbitraZze, druga pa so spore
kljub temu razresevala meritorno.

Po 96. ¢lenu zakona o patentih in tehniénih izboljsavah se zakon-
ske dolo¢be o praviéni odskodnini niso uporabljale za predloge stro-
kovnih sodelaveev v znanstvenih in raziskovalnih institutih ter kon-
strukeijskih birojih, ¢e so se nanasali na projekte, konstrukcije in
tehnoloske postopke, ki so jih pripravili in izvr§ili ti strokovni sode-
lavei ‘v okviru svojih rednih sluzbenih mnalog (96. &len). Prav zaradi
tega je praksa ustavnih sodis¢ zavracala pobude delavcev, po katerih
naj bi bile v nasprotju z zakonom tiste dolo¢be samoupravnih sploSnih

“aktov, ki nise priznavale pravice do od$kodnine za uporabo tehnicne

inovacije delaveem, ki so ustvarili tehni¢ne inovacije v okviru izpol-
njevanja rednih delovnih nalog (sklep Ustavnega sodiséa Jugoslavije,
U 98/76, Sudska praksa 1979, stran 197). Ne glede na tako stalisc¢e
ustavnih sodi$¢, ki so upostevala pozitivno pravno ureditev po veljav-
nem zakonu, pa je praksa sodi$¢ zdruzenega dela kljub temu prizna-
vala pravico do nadomestila tudi tistim avtorjem, katerih dela in na-
loge same po sebi zahtevajo dolofene kreativne oziroma ustvarjalne
pristope ter predloge v zvezi z movimi projekti, konstrukcijami ali
tehnologkimi postopki (tako npr. odlo¢ba Sodis¢a zdruZenega dela SR
Slovenije, 5t. 1969/81 z dne 7. 1. 1982).

Pri razreditvi spornih razmerij v zvezi z vrednotenjem inovacij-
skega dela je sodna praksa poudarjala, da je potrebno pri odmeri
vidine odskodnine ali nadomestila upoStevati naslednje elemente:

1. dela in naloge, ki jih je delavec v ¢asu, ko je ustvaril inova-
cijo, opravljal;

2. delez delavea pri doseZeni tehni¢ni inovaciji, zlasti izvirnosti
resitve;

3. obseg in zahtevnost resitve;

4, povetanje dohodka temeljne organizacije zaradi uporabe teh-
niéne inovacije. Sedaj veljavni zakon ne izkljuc¢uje delavecev, ki pred-
lagajo dolofeno inovacijo v okviru svojih del in nalog. Ce je inven-
tivno delo povezano z deli in nalogami delavea, na katerih delavec
dela, sodna praksa uposteva pri doloitvi viSine denarnega placila
tudi osnove in merila za delitev sredstev za osebne dohodke, na pod-
lagi katerih se delavcu deloéa osebni dohodek. Delavec ne more z
dveh naslovov participirati pri delitvi sredstev za osebne dohodke,
najprej z naslova tekofega in minulega dela, potem pa $e z naslova
ustvarjalnega dela. Ce je dolo¢eno ustvarjalno delo Ze upoStevano

(Ndaaljevanje na-4. strani)
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Obravnavane inovacije

Komisija za gospodarjenje TOZD jeklarna je pri obravnavi ino-
vacij sprejela naslednje sklepe:

‘1. Za inovacijo tovarisa Stefana DovSka in Alojza Jazbeca iz
TOZD vzdrzevanje &t. 282, »Obnavljanje Zerjavnih tfekalnih kolbs«
se odobri izplaé¢ilo tretjega posebnega nadomestila. Izra¢unano je bilo

na osnovi povpre¢nih prihrankov 95.708,01 din in faktorja ustvaritvene

sposobnosti 1b.

2. Predlog tovarisa Karla Cebular]a iz TOZD jeklarna 3t. 705,
»Naprava za preizkus tesnenja krlstahzatorja« se sprejme. Avtorju
pripada ve¢ posebnih nadomestil in fakfor ustvarifvene sposobnosti
3b. Prihranek bo obra¢unan po enem letu uporabe

3. Za inovacijo tovari8a Franca Godca in Martina Rojea iz TOZD
jeklarna St. 335, »Popravljanje elementov drsnega zapirala«, se odobri
izpladilo tretjega posebnega nadomestila. Tzra¢unano je bilo na osnovi
povprecnih prihrankov 138.484,09 din in faktorja ustvaritvene sposob-
nosti 2b.

Komisija za gospodarjenje TOZD tovarna traktorjev je pri obrav-
navi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Predlog tovarisa Slavka PreSerna iz TOZD vzdriZevanje §t. 631,
»IzboljSava tesnenja desne glave«, se sprejme. Avtorju pripada pav-
salno nadomestilo. .

2, Za movacx]o tovariSa Slavka PreSerna iz TOZD vzdrievanje in
Rudija Kosenine iz TOZD tovarna traktorjev &t. 407, »Naprava za
segrevanje vode s pomo¢jo segrete pare za lakirnico t.elesa traktorja«,
se odobri izla¢ilo drugega posebnega nadomestila. Izraé¢unano je bilo
na osnovi povpreénih prihrankov 728.576,00 din in fa'ktorja ustvaritve-
ne sposobnosti 2b.

3. Predlog tovarisa Slavka Pregerna iz TOZD vzdrzevanJe §t. 634,
»Predelava ventilatorja za ogrevanje lakirnice«, se sprejme. Avtorju
pripada pavsalno nadomestilo.

Komts::.ta za gospodarjenje TOZD e!ektropla‘vﬂ je pri obravnavi

inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za predlog tovarisa Jozeta ZapuSka iz TOZD elektroplavz §t.
438, »Povecanje izkoristka toplotne energije TH peéi«, se predlaga,
da ga prédhodno obravnava centralna komisija za inventivno de-
javnost,

2. Predlog tovariSa Draga Pertinaca z TOZD vzdrzevanje 5t. 554,
»Za§citni pokrov glave jakoto¢nega voda na plaviu«, se sprejme,
Avtorju pripada pavsalno nadomestilo.

Komisija za gospodarjenje TOZD energetika je pri obravnavi ino-
vacij sprejela naslednje skiepe:

1. Za inovacijo tovariSsa Ivana Ravnikarja, dipl. ing. in tovarisa
Franca Nosana, dipl. ing. iz DS investicije in razvoj &t 578, »Trans-
formator z nizjo kratkostiéno napetostjo«, se odobri izplad¢ilo prvega
posebnega nadomestila. Izra¢unano je bilo na osnovi prihrankov
412.022,87 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

2. Za inovacijo tovariSa Jozeta Korenta, dipl. ing. in Slavka Ber-
loZnika iz TOQZD energetika §t. 423, -»IzboljSava obmoéja delovanja
pretvornika za tlak«, se odobri eno posebno nadomestilo. Izrac¢unano
je bilo na osnovi pr1hxankov 152.990,76 din in faktorja ustvaritvene
sposobnostl 2b.

Sluzba za inovacije

(Nadaljevanje s 3. strani)

na podlagi meril za delitev sredstev za osebne dohodke, potem je lo-
gicéno, da delavec ne bo uspel s svojim zahtevkom do posebnega pla-
¢ila oziroma posebnega nadomestila, Ce njegov prispevek z ustvarjal-
nim delom ni v celoti krit z osebnim dohodkom, potem lahko uve-
ljavlja Se razliko v skladu s samoupravnim splofnim aktom, in sicer
do tiste viSine, do katere bi bil upravicen, ¢e njegova dela oziroma
naloge ne bi bile v zvezi s predlagano tehni¢no inovacijo ali drugim
“ustvarjalnim delom. Z drugimi besedami to pomeni,
upravicen do polnega zneska posebnega placila za uporabo tehniéne
inovacije le tedaj, kadar sé deleZ njegovega ustvarjalnega dela Se ni
uposteval pri merilih osebnega dohodka. ;
Posebna znacilnost sporov o vrednotenju inovacijskega dela je v
tem, da trajajo daljSe obdobje zato, ker se pogosto spori ne nanasajo
zgolj na viSino posebnega plaé¢ila, ampak na vprasSanje, ali je hil
predlog delavca tehniéna izbolj8ava oziroma ali gre za drugo obliko
ustvarjalnosti. Poleg fega se spori nanafajo tudi na deleZz posameznega
delavca, ¢e je pri ustvarjaliiem delu sodelovalo ve¢ delaveev. Prav
zato se v tovrsinih sporih praviloma angaZzirajo izvedenci tehniénih
in finanéne stroke. Dosedanjo sodno prakso lahko ocenjujemo kot
neustrezno, in sicer predvsem zaradi tega, ker sodidéa niso razpola-
gala s spemahz.lrdmml izvedenci, ki bi lahko zastavljena strokovna

. vpraSanja razre$ili hitro in kvalitetno.

G, V. 7/82

NA CESTI
NISI SAM

da je delavec

PRIZNANJE NAQEMU INOVATORJU

Znana avtomobilska tovarna Audi v Ingolstadtu, k:ter 1zde1u3e3o

1100 avtomobilov na dan, posveéa posebno pozornost tudi nagrajevanju

izumiteljev in inovatorjev iz vrst svojih delaveev.

Med najbolj znanimi inovatorji te tovarne je tudi nas rojak Ivan
Kerémar, ki je za svoje inovacije doslej prejel Ze Sest visokih denar-
mh ) nagrpgl in ve¢ manjiih. Pred &trimi leti so mu za ppmEmpno
inovacijo dali okrog 100.000 nemskih mark in nov avtomobil.

Pred kratkim so temu nasemu rojaku v tovarni ponovno izrog¢ili
nagrado 33.000 mark in nov avto audi 80. Tako je priSel v tovarni na
prvo mesto po visini izplaéanih nagrad, hkrati pa je tudi edini, ki je
prejel Ze dva avtomobila. Zanimivo je, da je Ivan Kerémar ze prijavil
tudi nov patent, zato je resen kandidat za nov avtomobil in za doslej
najvis§jo nagrado. Njegove inovacije so vzbudile precej odmeva tudi
drugod po ZR Nemém saj piSejo o njem Stevilni ¢asopisi in strokovne
revije.

Prebrali smo in »ukradli« Nedeljskemu dnevniku kratko, vendar
prijetno novico, kako se nasi rojaki na zaéasnem delu v tujini inova=~
cijsko uveljavljajo in dosegajo zavidljive uspehe na tem podrodju.
Novico je Nedeljski objavil 11. 4, letos. :

Pa se vprasSajmo, kako je pri nas? Res, da smo na inventivnem

‘podro¢ju dosegli lepe uspehe, da celo prednjaéimo pred marsikatero

delovno organizacijo, vendarle... !

Tudi pri nas, v nasi delovni organizaciji bi morali dati %e nekaj
ve¢ na tem podrodju tisti, ki Se niso, pa lahko; tisti, ki e niso spre-
menili svojih mnenj in stali$¢, pa bi bilo dobro, da bi jih. Tisti pa,
ki imajo kaj napisanega v predalih ali oblikovanega v glavi, naj se le
odlo¢ijo in.prispevajo svoj velikokrat obvezni prispevek na inven-
tivnem podro¢ju v prid delovne organizacije, vse bolj zahtevnemu
razvoju in ne navsezadnje tudi sebi.

Clanek, ki ga predstavljamo, kaZe na to, da tudi v razvitem svetu
posvecajo izredno pozornost mneZi¢ni inventivni dejavnosti in indu-
strijski lastnini na sploSno, kar kaze nagrada nafemu zdomecu. 8

: _ v

Novosti za voznike
traktorjev

Letos 20. februarja je bil sprejet nov republidki zakon o
varnosti cestnega prometa, ki prinasa precej novosti za voznike
traktorjev.

Pravico voziti traktor v cestnem prometu lahko pridobi
oseba, ki izpolnjuje naslednje pogoje:

1. da je telesno in duSevno zmoZna voziti traktor,
2. da je dopolnila starost 15 let,
3. da je napravila izpit za voZnjo traktorja,

4. da ji z odlofbo pristojnega organa ni izrec¢ena prepoved
voznje trakforja, 3

5. da ima potrdllo o0 uspe$no opravljenem teéaju o varnem
delu s traktorjem in traktorskimi prikljuéki (ta tocka prléne
veljati 1. aprila 1983).

Voznikom, ki imajo veljavna vozniska dovoljenja za voZnjo
motornih vozil kategorije B, C in D, se izda voznisko dovoljenje
za voznjo traktorja, ¢e pridobijo potrdilo iz 5. to¢ke 1. odstavka,
ki stopi v veljavo 1. aprila 1983.

Z veljavnim vozniskim dovoljenjem kategorije. B, C in D
se sme voziti traktor do 31. 3. 1983.

Vozniska dovoljenja-za vozZnjo traktorja se izda z veljav-
nostjo 10 let; osebam, ki so starejSe od 65 let, pa z veljavnostjo
treh let. ;

Nadalje nov zakon zahteva, da morajo traktorji imeti vgra-
jeno atestirano varnostno kabino ali varnostni lok. -

Organizacija zdruzenega dela, ki proizvaja traktorje, mora
zagotoviti, da bodo traktorji, ki jih bo proizvedla oziroma dala
v promet lastnikom oziroma imetnikom pravice uporabe z ob-
moéja SR Slovenije po 1. januarju 1984, opremljeni z atestirano
varnostno kabino ali varnostnim lokom.

"Lastniki in imetniki pravice uporabe traktorja evidentira-
nih pred 1. januarjem 1984 pa morajo opremiti traktorje z ate-
stirano varnostno I{abmo ali varnostnim lokom do 1. Jdnuaua

1986,
Janko Ulaga
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0bllk0vange in usmerjanje dela s pomocjo delovnih ciljev

1. TEORIJA IN PRAKSA

Organizacijska teorija in praksa, ki jo uporabljamo v nasi DO,
sta usmerjeni zlasti na preuéevanje formalnih vidikov organizacije.
Vse preveé smo Se prepricani, da je mogofe dosefi organizacijsko
uéinkovitost z ustreznimi strukturnimi in formalnimi organizacijskimi
spremembami. Dosezki sodobne organizacijske znanosti nas vse bolj
opozarjajo, da samo § strukturnimi spremembami ne moremo dosedi
optimalne organizacijske uéinkovitosti. Za optimalno organizacijsko
uéinkovitost moramo hkrafi spreminjati organizacijo na ve¢ formal-
nih in neformalnih podro¢jih. Na formalnem podroéju so te spre-
membe: :

— strukturne, tehnoloske, ¢loveske in delovno procesne,

IzvaJan]e sama strukturnih sprememb in zaupanje v njihovo uéin-
kovitost je znaéilno za klasiéne teoretike organizacije. Pristasi klasic-
ne organizacijske teorije so menili, da je mogoée vsako dejavnost
v naprej toéno predvideti in struktunratl odnose med vsemi nosilei
nalog. Takﬁnd'pujmovan;e jih je navaJalo k temu, da so predplsovah
nacela in razna navodila za uravnavanje procesov dela in usmerjanje
tudi k uresniéevanju postavljenih ciljev.

Zagovorniki tehnolodkih sprememb menijo, da na spremembe v
organizaeiji najmocneje vplivajo tehnologija in spremembe v tehno-
lodkih procesih, Po njihovem mnenju je tehnologija tista, ki omogoca
razvoj in uporabo novih znanosti pri organiziranju poslovanja in dela.
Pristadi tehnolo$kih sprememb mislijo, da ne spreminjajo organiza-
cije ideje in nove znanosti, temveé¢ da omogoéajo uresni¢evanje novih
zamisli in idej le tehnoloski dosezki. Menijo, da so spremembe v teh-
nologiji tiste, ki povzro¢ajo druge spremembe v organizaciji oziroma
vplivajo nanje.

Zagovorniki delovnega wvidika sprememb domnevajo, da spre-
membe delovnega procesa, naprav in potekov dela najmoéneje vpli-
vajo na obnaSanje zaposlenih in na njihove delovne rezultate; Z vrsto
dela povezujejo tudi nacin komumclranja Pristasi delovnega vidika
sprememb izhajajo iz ugotovitve, da je za bolj zapletena in sestav-
ljena dela primernejse skupinsko komuniciranje ter da je za rutin-
ska in ponavljajota se dela enostavnejse -individualno komuniciranje,
~. Za vetino formalnih sprememb organizacije je znaéilno, da so
bolj ali manj parcialne. Sodobna organizacijska teorija pa poudarja
potrebo po- celovitem spreminjanju organizacije. Poleg formalnih lo-
tevanj uposteva tudi neformalna, ki se nanasajo predvsem na:

. naéin vodenja, motivacijo, medsebojno delovanje, komuniciranje,
sprejemanje odlocitev, ciljno usmerjanje in nacin nadzora izvrievanja
dela, ipd.

Zapletenost poslovanja in dela v modernih OZD zahteva, da
opravljamo hkrati vse formalne in neformalne spremembe Z eno
‘vrsto sprememb dosezemo le delne rezultate.

2. CILUNO USMERJANJE

Ciljno usmerjanje (ciljno vodenje) je proces, v katerem nadrejeni
in podrejeni zdruzeno doloéajo svoje skupne cilje, opredeljujejo glav-
na podroéja odgovornosti vsakega posameznika glede na njegove pri-

Iz dejavnosti OO ZS

‘kadra;

Obiski bolnih ¢lanov kolektiva 2b
prazniku dela

Ob prvem maju smo se v OOZS
spomnili nasih bolnih ¢lanov.
Obiskali smo tiste ¢lane naSega
kolektiva, ki so Ze dalj ¢asa Vv
bolniski. Z njimi smo se srecali
v bolnisnici ali na njihovih do-
movih. Ob tej priloZnosti smo
jim dali darila in jim ¢&estitali
ob prazniku dela.

Moramo redi,
lavei obiskov izredno veseli, saj
jim, kakor so sami dejali, veliko
pomeni, da se jih nekdo spomni
tudi takrat, ko niso na delu. Na
teh obiskih je stekel razgovor o
sodelavecih na delovnem mestu in
o drugih stvareh v zvezi z delom;
tako so bolni sodelavei za trenu-
tek pozabili na svojo bolezen. Po-
slali so pozdrave za svoje sode-
lavce in obljubili, da bodo, ¢éim
jim bo zdravje dopuscalo, prisli
zopet na delo.

Tako smo tudi letos, kot Ze vr-
sto let, nasim bolnim ¢lanom ko-
lektiva prenesli najboljse zelje za
njithovo hitro ozdravitev ter jim
¢estitali ob prazniku in tako o-
krepili med nami vezi, ki jih je
stkalo -delo v nasi Zelezarni.

da so bili sode-

Zdravljenje v zdravilis¢u in
rekreativni oddih

V ¢asu, ko Ze vsi po malem
planiramo svoj dopust, je tudi
¢as, da se dogovorimo za oddih
¢lanov delovnega kolektiva, ki so
ga zaradi svojega zdravstvenega
stanja . najbolj potrebni. Na ko-
misiji za zdruZzeni standard pri

- konfereneci OOZS so obravnavali

predlog za zdravljenje v zdravi-
lis¢ih in za rekreativni oddih, ki
ga je pripravila strokovna sluzba
v DS za kadre in splo$ne zadeve.
Podprli so predloge, ki se tiéejo
zdravljenja v zdravilid¢ih glede
skrajanja zdravljenja od 14 na
10 dni, Kkriterijev, na podlagi ka-
terih se opravi izbor, glede de-
narnega prispevka, ki naj bi bil
v skladu z dohodkom prijavlje-
nega, ter s tem, da prijavljeni
koristijo letni dopust. Poleg tega
je bilo poudarjeno, da je potre-
ben pri izboru kandidatov veéji
vpliv sredin, iz katerih prijavlje-
ni izhajajo. Zato je potrebno pri
izboru kandidatov  upostevati
mnenje OO0ZS. Glede rekreativ-
nega oddiha na Rabu, ki naj bi
potekal v posezoni, so se strinjali
s predlogi strokovne sluZbe in
predlagajo OOZS, da izberejo
kandidate za rekreativni oddih
iz svojih sredin v skladu s krite-
riji.

¢akovane rezultate in uporabljajo ta merila kot smernice za delovanje
organizacijskih enot in ocenjevanje prispevkov vsakega njenega ¢lana.
Ciljno vodenje je posebna oblika sodelovalnega vodenja, ki se nanasa
nalvse ravni organizacijskih mest, ne zajema pa neposrednih izvrse-
valcev.

V- nasi DO imamo za vodilne, vodstvene in strokovne delavce opise
delavnih nalog, analize in ocene delavnih nalog, organizacijske pred-
pise, dolocene pristojnosti in odgovornosti pri delu. Nosilei delovnih
nalog, oblikovanih z opisi delovnih nalog, lahko opravljajo vse opi-
sane naloge, vendar pa nimajo nobenega napotila glede intenzivnosti
izvajanja posameznih nalog. To je prepuséeno njihovemu lastnemu
presojanju. Uspeh organizacije pa je odvisen od rezultatov, ki jih pri-
¢akujemo od vsakega posameznika, posebno od vodilnih, vodstvenih
in strokovnih delavcev.

Sistem ciljnega usmerjanja ima stevilne prednosti glede na klasié-
ne nacine oblikovanja in usmerjanja dela.

Osnovne prednosti tega sistema so zlasti naslednje

— gzagotavlja meuenje dejanskih rezultatov vodij in strokovnega

— z opredeljevanjem organizacijskih ciljev in ciljev posamezni-
kov ter merjenjem prispevkov posameznikov k tem ciljem se pove=
¢uje moznost za usklajeni napor in teamsko delo, ne da bi pri fem
bilo izkljuc¢eno osebno tveganje;

— zagotavlja resitev kljuénih problemov z opredel;evanjerm glav=
nih podroé¢ij dejavnosti in vzdrzevanje zvéz med razdeljenimi odgo-
vornostmi;

— procesi sistema vodijo k doseganju zaZelenih rezultatov, tako .
za celotno DO kot tudi za posameznega delavca;

— izkljuéujejo potrebo da bi ljudje spremenili svoje osebne zna-
¢ilnosti, kot tudi ocenjevanje ljudi na podlagi osebnih znaéilnosti;

— zagotavl;a da vsakega vodilnega in strokovnega delavea vklju-
¢imo v verigo lastnega nadzora;

— omogoca nagrajevanje po doseZenih rezultatih dela;

— omogota opredeljevanje potencialnih kandidatov za odgovor-
nejsa dela in naloge. .

Z metodo nacrtovanja delovnih ciljev in metodo izboljSevanja po-
slovnih rezultatov razumemo nov sistem dela, drugaten naéin vodenja
poslovanja, ki poudarja predvsem dosezke pri delu. Gre za realno po-
stavljanje delovnih ciljev, ki jih mora v dolofenem ¢&asu dose¢i orga-
nizacija, v njej pa vsi posamezniki. Temeljni cilj obravnavanih metod
je ustvarjanje sistema za merjenje poslovodnega dela

Metoda izboljSevanja rezultatov poslovanja se bistveno ne razli-
kuje od naértovanja delovnih ciljev. Poudarja pa, da je uspeh orga-
nizacije in dela vodilnih in strokovnih delavcev moZno doseéi s po-
modéjo dobro izdelanih strateSkih in v njihovem okviru tudi taktiénih
nacrtov.

3. METODA NACRTOVANJA DELOVNIH CILJEV

Metoda naértovanja delovnih ciljev je namenjena predvsem vo-
dilnim in strokovnim delavcem, torej ljudem, ki imajo v vodstvenem
procesu in poslovanju vse pomembnejSo vlogo, kajti uspesnost v or-
ganizaciji je c¢edalje bolj odvisna od delavcev, ki naértujejo, organi-
zirajo, razvijajo in usklajujejo delo glede na dolo¢ene cilje DO.

Delovni cilji pomenijo tako za posameznika kot za delovno or-
ganizacijo podlago za izboljSevanje rezultatov.

Delovni cilji posameznih tozdov, DS in posameznikov so dolo-
¢eni na podlagi splosnih ciljev DO in njene poslovne politike. Ti cilji
ne smejo biti samo izrazene Zelje, ampak morajo vsebovati navodila,
kolitine in mere. Te cilje morajo nadrejeni in podrejeni in wsi, ki
sodelujejo pri njihovem uresni¢evanju, vedno temeljito obravnavati.
Vodja organizacijske enote mora skupno s svojimi sodelavei doloéiti
individualne delovne cilje.

Ta sistem naértovanja nam pomaga reSiti Stevilne probleme, kot
S0 npr.:

pomanjkanje iniciativnosti posameznikov, premalo odgovornosti,
preveliko subjektivno ocenjevanje, premajhna zainteresiranost ljudi,
preve¢ avtokraticnega vodenja, neustrezno komuniciranje, nesamo-
stojnost posameznikov, tezave v organizaciji dela, pomanjkanje team-
skega dela, nagrajevanje po uc¢inku, potrebe po izobraZevanju in na=-.
predovanje.

4. METODA IZBOLJSEVANJA POSLOVANJA

Metodo izbolj$evanja poslovanja z doseZenimi rezultati moramo
opredeliti kot specifiéno lotevanje nadértovanja in ocenjevanja dela
vodilnih, vodstvenih in strokovriih delavcev.

Ta metoda z rezultati je namenjena tudi samoupravmm organom

- in ne samo vodstvu in strokovnim delavcem, ker je opredeljevanje

strateskih nadrtov osrednja odgovornost samoupravnih organov.

Uvajanje programa za izboljsanje programov z doseZenim rezul-
tati spremljajo tudi problemi, ki so ¢loveske narave. Tako pride veé-
krat do tega, da imajo posamezni vodje in strokovni delavei odpor
proti uvedbi programa za izboljsanje rezultata poslovanja, ki izvira
iz globljega odpora proti novostim nasploh.

Tudi v samoupravnih razmerah poslovanja je pomembna uéinko-
vitost dela, kreativnost, intenzivnost in zavzetost za doseganje boljsih
rezultatov tako za delavee v neposredni DI‘OIZ\denJI kot. za vodilne,
vodstvene in strokovne delavce,

Naértovanje delovnih ciljev je sistem dela, ki povezuje zahteve
DO glede ustvarjanja dohodka in razvoja na eni strani in potrebe
delaveev glede njihovega osebnega razvoja in osebnega dohodka na

(Nadaljevanje na 6. strani)
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iz ‘kra jevne skupnostl
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1. SEJA SKUPSCINE KS STQ'RE

Zadnji dan v mareu se je ob Sesti uri zveéer v Storski osnovni
Boli sestala skupféina krajevne skupnosti na svoji prvi seji v novem
mandatu, Do izvoelitve novega predsednika jo je vodila dosedanja
predsednica, tovariSica Plankova. Po poroc¢ilih o delu skup3$éine in
sveta skup&cine KS, ki sta ju podala predsednika Plankova in Ga-
'bra.éek (slednji je nakazal tudi program dela v letu 1982 in naprej),
je tovari§ Zeli¢ delegatom obrazlozil predlog novega vodstva KBS in
sveta skups¢ine KS. Omejimo se le na imena »prvih moZ« v novem
4-letnem mandatu: predsednik skup$¢ine ‘je Roman Zapusek, pod-
predsednik Joze Kramer. Svetu skupsc¢ine (operativnemu organu) s 15
¢lani bo m'eﬂsedoval Ladi’ Zohar s podpredsedmkom Ivanom Starle-
farjem. Na 1. seji skupSéine so bili vsi omenjeni tovarisi kot tudi
€lani sveta soglasno izvoljeni.

Predsednilke skupiéine tovarid
Roman Zapulek

V nadaljevanju prve skup$¢inske seje je bila predvsem zanimiva
razprava, ki je nakazala (ponovno) vrsto pereéih problemov kraja.
Dyojih vprasanj — toplifikacije Lipe in prizidka Sole ne bo mogoce
resevati istoéasno in s sredstvi iz pregrama: 3. samoprispevka, ki Sto—
ram obeta eno staro milijarde din, kar bi bilo skoraj dovelj za iz-
gradnjo prvega dela plinovoda in toplarne — kotlarne na Lipi, kar
vse je predvidel prejsnji' svet skupséine v svojem predlaganem pro-
gramu del za to leto, in sicer v trdni veri, da bo prizidek Sole resevala
Izabrazevalna skupnost. Tu se zdaj zaéno tezave (gre za 2,5 milijardno
investicijo). Ob¢inski organi menijo, naj bi se sredstva (Se neizglaso-
vanega) referenduma koristila zgolj za komunalno dejavnost. Storska
osnovna $ola, zdaj Ze uveljavljena kot celodnevna $ola do 6. razreda,
bo Ze drugo leto prisiljena ukiniti celodnevni pouk, ¢e prostori ne
bodo do takrat razsirjeni, kot je povedala na seji namesinica ravna-
telja, tovariSica Kurnikova, To bi bila res velika Skoda za kraj. Do
glasovanja oziroma odloditve o opisanem problemu na seji ni prislo.
Seveda so v razpravi pri§li v ospredje Se drugi problemi, o katerih
razpravljamo na mnogih sejah, Zal brez wu¢inka. Eden feh je nujnost
razsiritve trgovine na Lipi (z njo se Ze leta ubada Svet potrosnikov
pri KS). Za predlog, ki ga je podala krajanka Mimi: »Zaprimo bife
in napravimo prostor Speceriji«, bi verjetno glasovale vse Storovéan-
ke; seveda pa se postavlja vprasanje, ¢e bi bili tudi storovcam navdu-
Seni za ta predlog, ki je na seji izzval le smeh,

Toliko je bilo v glavnem povedanega in odlo¢enega na prvi seiji
— skoraj vse, bi lahko rekli, kar je bilo freba, le eno je bilo mo&
pogresati: za prizadevno stiriletno delo se prejinjima predsednikoma
Miliei Plankovi in Jozetu Gabrséku ni nihce niti z besedico zahvali}{.

Jo

(Nadaljevanje s 5. strani)

drugi strani. Tako se lahko mobilizirajo napori posameznikov, njihovo
znanje in ideje v smotrno celoto za doseganje osebnih ciljev in ciljev
DO. .
Uvajanje naértovanja delovnih ciljev in izboljSevanje rezultatov
v DO pomeni ve¢jo moznost za delovanje delavske kontrole oziroma
spremljanje rezultatov, ki jih dosegajo vodilni, vodstveni in strokovni
delavei.

CPOMBA
Prirejeno na esnovi istoimenskega ¢lanka dr. Stefana Ivanka.
Prispevek naj bi sluzil kot prispevek nasim razmisljanjem pri sedanji
reorganizaeiji DS in TOZD v Zelezarni Store.
Suboti¢ V.

»8TORSKI ZELEZAR«

© 8t. 9 — maj 1982

Predsedmk svete tovaris. L(Idt
Zohar

1. SEJA SVETA SKUPSCINE
KRAJEVNE SKUPNOSTI

19. aprila je v prostoru KS prvi¢ zasedal novoizvoljeni svet skup=
§éine Storske krajevne skupnosti, ki mu predseduje tov. Ladi Zohar,
V dveinpolurni zivi debati so delegati:

— izvolili za predsednika komisije za komunalno gospodarstvo in
varstvo okolja tovarisa Martina Senico;

— obravnavali gradivo ob¢inske komunalne skupnosti in odlocxh,
da se sredstva, namenjena za pe§pot — lkolesarsko stezo (ta je namreé
»izpadla« iz programa III. samoprispevka), dodelijo za gradnjo pri-
zidka celodnevne Sole v Storah;

— obravnavali obrambni naért krajevne skupnosti, ki sta ga de-
legatom obrazlozila tovariSsa Janzekovi¢ in Zapusek;

— doloc¢ili za prihodnje volitve e eno voliste na Lipi, in sicer v
$oli- (zaradi prevelikega &tevila volilcev). To novo volisée bo zajemalo
hise od stevilke 118 do 169;

— izvolili delegate za skupnosti: PTT, posebnega druZbenega po-
mena in pozarno varnost ter INDOK (Janzekowé Starlekar Klakoéar
in Kurnikova);

— obravnavali razne vloge, predloge in nagrajevanje v KS.

Zbori ob¢anov so predstavili mnogo Zelja in potreb (vseh ne bo
mogote uresniciti). Krajevna samoupravna operativa, predvsem pa
svet, bo morala visoko zavihati rokave — vsa bodoca 4 leta!

Jok

STAFETA MLADOSTI — TITOVA STAFETA

je obiskala na§ kraj 23. aprila ob 8.30. Iz Svetine in Kompol so jo
s pozdravi tamkajSnje mladine in vseh prebivalcev sprejeli Storov-
¢ani pod Solo SKIMC. Od tod se je na potfi do stadiona na Lipo 3e
trikrat menjala. Nosilci so bili kot prvi Zzelezarski mladinci, ki sb
predali palico judoistom TVD Partizana, pripadnikom CZ krajevne
skupnosti Store ter mladincem SKIMC. Ta ekipa mladih je lokalno
itafetno palico predala mladincem aktiva KS Store, ti pa na stadionu
zadnji skupini mladincev osnovne Sole na ¢elu z AleSem Kumperger-
jem, odliénim uéencem in spmtmkom Ale$ je palico predal mladinki
Teharij na krajevni meji. Ceprav je deZevalo in informacija o ¢asu.
pr ihoda &tafete ni bila zadostna, se je vendar na Lipi ob programu
ucencev osnovne Sole zbralp mnogo starih in miladih krajanov. Ce
oditejemo zamudo pri sprejemu, je vsa ostala organizacija v reZiji
aktiva ZSMS KS potekala odliéno.

Jok
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Ob predaji Stafetne palice na Stadionu Zelejarjev v Storah

AKCA CISCENJA

Zelja in zavest o tem, da bi bil nas kraj s svojo maravo, gozdovi,
potoki in zrakom. ¢ist skozi vse lefo, je, zal, za zdaj le Se Zelja. Na
¢istost zraka res ne moremo direkino vplivati, toda lahko bi vplivali
na svoje okolje, ¢e bi le hoteli. Z omadeZevanjem okolja — narave
vsak ¢lovek kaZe stopnjo svoje: osebne kulture. Kupi smeti, Zelezja,
- plastike po gozdovih in ob cestah v Dragi, na Lipi, v Lagki vasi in
prakti¢no v vseh zagelkih KS ne kaZejo na to, da se ta stopnja zbolj-
Suje. Vecina prebivalcev skrbi za lepo okolje, skrunijo ga le posa-
mezniki. Res je, da ni kontejnerjev za odvoz, kar pa je slabo opra-
vi¢ilo, da vsaj papirja in plastike ne bi mogli sezgati v lastnih pec¢eh.

Karoserije avtomobilov v Voglajni, Stedilniki v Bojanskem po-
toku itd. kaZejo na slabo samozascitno vzdusje. Skrajni ¢as je, da se
skruniteljem narave pojasni njihova neodgovorna dejavnost. 3

Tako imamo akecije vsako 'leto — éistimo ‘pa navadno wvsi oni,
ki nismo »prispevali« k onesnaZenju. Tudi letos je pod vodstvom
Staba, v katerem so zastopani vodje SZDL in drugih DPO, krajevne
samouprave, drustev (predsednik Staba je bil sekretar KK SZDL Si-
movi€), potekala akcija &S¢enja okolja v DO in predvsem v kraju.
Clani drustva TVD Partizan so o€istili ‘'stadion in njegovo okolico,
ribi¢i Voglajno (vsakoletno Sizifovo delo), izkazali so se §e udenci
Osnovne Sole, Peéovéani so o¢istili- ob potoku, mladinci desni breg
Stor, &istili so tudi Storski gasilci ter prizadevni krajani obmogij,
ki jim gre zahvala, da ima naSa krajevna skupnost vsaj trenutno

tepsi, ¢istejdi videz. Dan akeije, 17. april je ze zdavnaj mimo, nanj

pa Se spominjajo tu in tam kupi organizirano zbranih odpadkov, ki
jih odvozniki niswq_' odpeljali (niso mogl, smeli ali hoteli?!). Toda na-
rava ne mara za vzroke, le dejstva so ji mar-in — ma&éevanje. Ali
se res ne zavedamo tega dovolj?

V ¢asu oci$¢evalnih akeij v Storah so pred osnovno $olo postavili
staro, odsluZeno, malo lokomotivo v novi preobleki — 3oli je stroj
poklonila Zelezarna. '

Jok

Zbori obéanov - :

V: dneh) od 12. do 15. aprila so bili na pobudo krajevne SZDL
zbori obéanov, kjer je bila podana izérpna informacija o obé¢inskem
kot tudi krajevnem programu nacrtovanega 3. samoprispevka, o
katerem se bodo obéani in delovni ljudje celjske ob¢ine odlocali v
juniju letos. Zbori po vseh zaselkih so bili zelo dobro obiskani in
krajani so v izérpni obliki prikazali probleme bivialnega kraja. Tako
zopet stopa v osprédje nujnost nabave vsaj enega kontejnerja za
vsak zaselek, za kar smo se potegovali delegati ze v prejsnji zased-
bi Sveta skupitine. Obc¢ani obrobnih zaselkov Stor so mnenja, da
se v -okoli§ investira premalo in da morajo preteini del objektov za
izboljsanje standarda v wvaseh postoriti z lastnimi rokami in z last-
nimi sredstvi. Kje gre cona in obveznost pla¢evanja prispevka za
zakloni§éa? Informacija v zvezi s tem!). Zakaj nam cesto, naprav-
ljeno. z lastnimi sredstvi in samoodrekanjem, lahko NEMOTENO
UNICUJE GOZDNO GOSPODARSTVOQO? Stevilo prebivalcev na Lipi
se vedp), prav tako drugih obmoc¢ij, ki so vsa odvisna od Storske
trgovine — ta, zal, ostaja ista (beri: majhna, premajhna).

Te in $e mnogo znanih teZzav so prisle »na dan« na omenjenih
zborih, S programom 3. referenduma, ki bi bil namenjen pretezno
komunalnim dejavnostim, bi v Storah uredili 2. etapo toplovoda za
del Lipe, dalje razpredli vodmo omrezje, uredili peSpot, kolesarsko
stezo 'od Teharij do Prozinske vasi in $e nekaj manjsih del; 1,2 stare
milijarde paé ni vsota, s katero lahko re$imo vse probleme. Tudi ne
bo $kodilo, ¢e se izkazemo solidarne, saj smo z 2. referendumom pri-
dobili prepotrebno zdravstveno postajo, ki je danes ponos Stor, vendar
je velik del sredstev zanjo. prispevala Sirfa druZba.

Poseben problem' za nas kraj predstavlja razdiritev zgradbe
Osnovne Sole, o ¢cemer je tekla razprava ze na prvi seji skupscine. Iz
vseh osmih zapisnikov zborov obéanov je mozno razbrati zahtevo,
da morajo samoupravna in druzbenopolitiéne organizacije kraja za-

htevati od ob¢inske izobrazevalne skupnosti realizacijo prostorske
raziiritve sedanje #Sole. Krajani Stor smo zelo zainteresirani za na=-
daljevanje celodnevnega pouka, ki ga je pred leti izglasoval za Stor-
sko Solo, kot prve tovrstno v obéini, prav ob¢inski organ (skupsé¢ina).
Pokazal je zelo dobre rezultate, pa bi bile zato nesmiselno ukinjati
celodnevni pouk v tej in priceti z njim v kaks$ni drugi eceljski Soli.
Po izjavah pedagogov Storske OS bo Sola zaradi velikega pritoka
ucencey iz Svetine, Kompol, Teharij in kraja samega, Ze drugo. leto
morala ukiniti celodnevni pouk. To pa se ne sme zgoditi. ’

Razveseljivo je dejstvo, da se v zadnjem ¢asu mnogo ve¢ kraja=
nov vkljuéuje v razreSevanje problematike kraja. Tudi novi vodilni
ljudje v ' KS so Ze »pljunili v roke«. Politi¢éna akeija v zvezi z refe-
rendumom je bila dobro zaértana in izpeljana, mora pa trajati se
dalje. Razen obéinskih moz, razlagalcev obéinskega programa, bi Ze-
leli predstaviti »lastne« krajevne razlagalee, ki so, poznavajo¢ proble~
matiko krajevne skupnosti, razlagali krajevni program komunalne
dejavnosti. To so bili: Dobersek, Zohar, Simovi¢, Ocvirkova, Kaluza,
Zeli¢, Leskovsek, Kragelj ter vodje obmoénih delegacij in pododborov
SZDL. : ;

Jok

NOVO IZ RIBISKE DRUZINE VOGLAJNA STORE

Dne 18. marca 1982 je ribiska druZina Voglajna Store poedpisala z
delovno organizacijo Ribnjacéarstvo iz Koné¢anice samoupravni spera-
zum o poslovno-tehniénem sodelovanju na podroé¢ju proizvodnje in

- gojenja sladkovodnih rib.

S podpisom tega akta je ribiska druzina naredila nov korak k
napredku sladkovodnega ribitva in Sportnega ribolova ter utrjevanju
bratstva in enotnosti jugoslovanskih narodov.

- RD Voglajna

L

Podpis o poslovnem tehniénem sodelovanju na podrodju proizvodnje
in gojenja sladkovodnih rib med RD Voglajna in PO Ribnjacarstvo
' iz Koné¢anice

FINANCIRANJE POSLOVANJA
V INFLACNSKIH RAZMERAH -

(Na;daljevanje) :

Vendar pa se ob tem javljajo tudi drugi cilji. Med te bi lahko
viteli:

— finanéno samostojnost;

— optimalno oskrbo s finanénimi sredstvi,

— ustrezna delitev dohodka,

— ustvarjanje kompromise med razliénimi interesi v podjetju.

Za rentabilnost in likvidnost kot cilja fina¢ne politike velja, da
morata biti v ravnotezju.

V samoupravni socialistiéni druzbi ne morejo veljati povsem
enaki cilji kot v drugih druzbenih ureditvah, saj kar se rentabilnosti
tide. Zadovoljevanje druzbenih potreb ima pri izvajanju poslovnega-
predmeta nedvommo prednost pred-izkljuénim iskanjem dobi¢ka. Res
pa je, da tudi socialistitno gospodarstvo ne more daljdi ¢as poslovati
nerentabilno.

Rentabilnost in likvidnost sta v tesni medsebojni povezanosti in
vplivnosti. Zato obe uvritamo tudi med pomembne cilje finantne
politike v nasih OZD.

Finanéni cilji se v ekonomski literaturi postavljajo se v drugih
oblikah. Ocenjujem pa, da se skoraj ni¢ ne obravnava problem finan-
ciranja-poslovanja v inflacijskih razmerah, ki e prav specificno vpli-
vajo na sredstva OZD. Tudi pismena gradiva Sole za usposabljanje
finanénih delaveev v gospodarstvu problemu financiranja tako eno-
stavne kot razsirjene rerpodukeije v inflacijskih razmerah po osebni
oceni ne posvecajo niti ustreznih teoreti¢nih razmisljanj, niti ne nu-
dijo prakti¢nih napotkov. Zato ocenjujem, da je v razmerah letne
stopnje inflacije do 50 % kot prvenstveni cilj in naloga finanéne'
funkcije zagotavljanje ustreznih finanénih sredstev, tako za ohranja-

(Nadaljevanje na 8. strani)
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- nje sposebnosti poslovanja na istem nivoju -'(enosfavna reprodukeija),
kot tudi preskrba sredstev za razdirjeno reprodukeijo. Kot enakovred-

no nalogo pa ocenjujem ohranjanje vrednosti premoZenja OZD. S

tem v zvezi Zelim v nadaljevanju nakazati nekatere refitve oziroma
ukrepe, ki bi se jih morali v OZD posluZevati za dosego teh ciljev.

&. Vpliv inflacije na finanéno poslovanje in stanje

- OZD s posebnim ozirom na zakonske predpise
_ Preden si v konkretni- OZD postavimo cilje finanéne funkcije,
predno torej kreiramo finanéno politiko, moramo nedvomno temeljito

poznati poslovanje in stanje prouéevane OZD, Pri tem se posluzujemo
informacij, ki nam jih pripravlja raéunovodstvo. To sta predvsem

informaciji o tekotem poslovanju in stanju, izkazani z upoStevanjem .
veljavnih zakonskih predpisov. Boniteto poslovanja in stanja ugo-
tavljamo z metodo analize, pri kateri ne presojamo pravilnosti po-
slovnih procesov in stanj. Ni tisto, kar je pravilno, vedno tudi ugod-
no, in tisto, kar je ugodno, hkrati pravilno. Pri analizi poslovanja ni-
mamo vnaprej postavljenega vodila za ocenjevanje pravilnosti; zanjo
tudi ni bistvena primerjava tistega, kar je, s tistim, kar bi moralo
biti. Pri analizi poslovanja le vsestransko raziskujemo poslovne pro-
cese in stanja, da bi spoznali razmerja med pojavi in ugotovili, kaj
povzroéa izboljSanje ali poslabSanje pojavov, da bi v bodote laZe iz-

" bolj$ali poslovne procese in stanja. Pri analizi bilance je potrebno

paziti tudi na jasno prikazane podatke. Poznamo namreé primere na-
pihovanja bilance, kar moramo pred pri¢etkom analize odpraviti.

(se :nad;aljuje)

Bolec¢ine v kriZu in isias

- »Kriz me boli«, je ena najpogostejSih pritozb, ki jih slii zdrav-
nik v svoji ambulanti. Verjetno ni ¢loveka, ki ne bi vsaj enkrat v
Zivljenju zadutil bolefine v krizu. To je bolezen moderne dobe, Ce-
prav je bila znana Ze na 11.000 let starem skeletu iz Irana in so na-
daljnje raziskave pokazale, da je pribliZzno polovica prebivalstva iz
doline Nila 4.000 let pred naso dobo imela spremembe zaradi obrabe
hrbtenice, ki jih vidimo tudi dandanes. Glavni vzrok so spremembe
v medvreten¢ni ploséici. Te pa prizadenejo vsakega ¢loveka, zato je
véasih tezko govoriti o oholenju, rajsi govorimo o pojavih staranja,
kajti mnogokrat vidimo hude spremembe na hrbtenici, npr. na RTG
slikah hrbtenice pri ljudeh, ki so brez tezav. O obolenju govorimo

- Sele takrat, ko nastopijo tezave in predvsem bolecine.

Za razumevanje boleéin v kriZzu je vaZno, da poznamo normalno
zgradbo ¢loveske hrbtenice. Ta je zgrajena iz vretenc, in sicer jo
sestavlja sedem vratnih, dvanajst prsnih, pet ledvenih, pet kriZnih,
ki so se med seboj zarasla v eno kost kriznico, in tri trtiéna vretenca.
Vretence samo sestavlja masivno telo in lok, ki obdaja odprtino —
hrbteniéni kanal. Vretenca povezujejo med seboj okrogle ploédice iz
hrustanca, imenovane medvretenéne plod¢ice (s tujko diskus). V sre-
dini ploséice je jedro iz Zelatine, ki ima funkcijo amortizerja. Poleg
medvretenéne pleséice povezujejo vretenca ob straneh tudi pravi
sklepi, ki skrbijo za gibljivost hrbtenice. VaZno vlogo igrajo tudi
sklepne vezi in miSice ob hrbtenici, ki dajejo kostnemu skeletu do-
datno oporo. V tesni povezavi s hrbtenico je Zivéevje. V hrbteni¢nem
kanalu poteka hrbtenjada, preko katere potujejo Zivéni impulzi iz
moZgan v Zivee za telo in okondine. Hrbtenjaca poteka v hrbteniénem
kanalu, iz nje izhajajo Zivei in gredo skozi ozko odprtino med.dvema
vretencema ter nadaljujejo pot proti telesu in okonéinam. Vsaka
utesnitev tega prostora povzroéi draZenje Zivea, ki poteka skozi. Po-
sledica tega pa so boleéine, ki se Sirijo v predele telesa, ki jih oskr-
buje draZeni Zivec. :

Danes velja mnenja, da nastane 90 % vseh boleé¢in v kriZzu zaradi
sprememb na medvretenéni plosc¢ici. Zaradi starostnih sprememb na
njej nastanejo razpoke v obro¢u, ki obdaja jedro iz Zelatine. Le-ta

se vkles¢i v te razpoke in pride do draZenja zivénih konéicev, ki se ~

nahajajo v obroéu, s tem pa do obcutka bole¢ine v krizu — lumbal-
gija. Bole¢ine nastanejo najveckrat brez pravega vzroka, véasih pa
tudi pri vzdigovanju tezjih bremen -ali pri vsakodnevnih opravkih,
. kot so predklon, kihanje, kaselj in podobno. Takrat se poveda pritisk
v hrbtenici, jasno pa je, da taka opravila niso vzrok za nastajanje
boleéine, temve¢ samo neposreden povod tistega, kar se je priprav-
ljalo Ze leta. V nadaljnjem poteku bolezni lahko pride Se do veéjih
+ razirganin v obrocu in hujsih vkleS¢enj in s tem do hujsih boleéin.
V najslabsem primeru se lahko obroé¢ raztrga in jedro izstopi iz diska,
pri tem pa pritiska na okolna Zzivéna . vlakna, kar se ¢uti kot bole-
¢ina, ki jo bolnik ob¢uti tam koder poteka prizadeti zivec, obiéajno

vzdolz noge. Hrbtenica je najbolj obremenjena v ledvenem predelu.

Tam pride najpogosteje do okvar, in sicer se najpogosteje okvarita

medvretenéni ploéici med éetrtim in petim ledvenim vretencem, ter,

med petim ledvenim in prvim kriznim vretencem. Tam izvirajo iz
hrbtenjace zivei, ki potekajo v noge, zato najpogosteje obéuti bolnik
bole¢ine in druge teZave v nogah, ¢eprav je mesto nastanka boledin
v hrbteniei.

Zdravnik pri diagnozi iSiasa obi¢ajno nima teZav, saj so bole-
zenski znaki jasni, o¢itni. Prevladujejo boleéine, véasih samo v kri-
Zu, véasih v krizu in nogah. Prizadeta je lahko cela noga ali pa samo
del v stegnu, goleni ali stopalu. Mo¢ -bole¢ine je lahko razliéna, od
~manjse do fake, da ji tudi najmocnejSa sredstva proti bole¢inam niso

; @
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kos. Ker gre za drazenje zivcev, ob&uti bolnik v prizadetem podro¢ju
mravljince, ima obéutek hladne okonéine, obéutek, da ga pefe in
podobno. Pri pregledu zdravnik oceni drZo bolnika, gibljivost hrbte-
nice, reflekse, mo¢ okonéine in Se nekatere druge znake in na pod-
lagi samega pregleda lahko zakljuéi, za katero okvaro gre in kje se
nahaja. Pri nekompliciranih primerih dodatne preiskave niso po-
trebne in zdravnik lahko zaéne zdraviti. .

Se nekaj besed o rentgenskem slikanju. Med laiki velja prepri-
¢anje, da bo RTG slika pokazala, kaj je vzrok njegovim teZzavam,
Na zalost RTG slika pokaze direktno samo kostne strukture, pri iSiasu
pa je izvor teZav v medvretenéni plodéici, ki je iz hrustanca; njeno
lego in spremembe lahko le slutimo glede na lego sosednjih vretenc;
kaksine so spremembe na njej, nam slika ne pokaze. Koristno je, da
je hrbtenica enkrat slikana, saj s tem izkluéimo druge vzroke bole-
éin v krizu (npr. poskodbe, vnetja, tumorji), ki sicer nastopajo zelo
redko. Ni pa potrebno vsakoletno ponavljarnje RTG slikanja hrbte-
nice, ali celo ob vsakokratnem napadu boledine. :

Zdravljenje iSiasa je tako staro kot medicina, V vseh ¢asih so po-
skuSali najti najboljSe zdravilo, ki bi bolnika resilo boleéin in ga
usposobilo za delo. Takega zdravila sedaj, Zal, e nimamo. Zato se
raziskovanje Se nadaljuje. Danes, ko vemo, da je vzrok ifiasa pre-
teZno mehani¢éne narave, to je pritisk nabuhlega dela medvretenéne
plos¢ice na Zivéno korenino, se je tudi moderna medicina usmerila
pretezno v mehani¢éno zdravljenje. Vse zdravljenje je usmerjeno v
to, da se izboceni deli spet vrnejo v prejsnjo lego. Sam organizem
skusda boleédine, ki se pojavijo zaradi pritiska na Zivee, ¢imprej zmanj-
Sati. Misice ob hrbtenici se napnejo in prepreéijo vsak veéji premik
hrbtenice, da bi se tako ublazil pritisk na zivec. Hkrati pa ta nape-
tost misi¢ja preprecuje, da bi se vretenca razmaknila in omogoéila
diskusu vrnitev v prej$nji poloZaj. Misiéna napetost je vedjo pri huj=-
§ih bole¢inah in pokonénem poloZaju. Zato zdravnik predpiSe zdra-
vila proti boledinam in vnetju zdravila, ki- zmanjsujejo misiéno na-
petost. Vseeno je, ali so v obliki tablet ali injekeij, éeprav velja med
ljudmi — povsem neupraviéeno — veéje zaupanje v -injekcije. Vec-
krat je ugodneje, da lezi bolnik doma in jemlje tablete, kot pa da
hodi po injekecije v oddaljeno zdravstveno ustanovo, V prvi fazi bo-
lezni je namreé potrebno strogo leZanje doma, in sicer na ravni pod-
lagi in v legi, ki bolniku najbolj ustreza. Ze samo lezanje pripelje do
tega, da se miSi¢je zmehéa in se vretenca pocasi razmaknejo. Pole
zdravill in . lezanja, in ko se najhuje teZave umirijo, da je bolni
spet ‘mobilen, uporabljamo $e mehaniéna sredsiva za razmaknitev
vretenc — ekstenzijo (raztegovanje hrbienice), ki jih kombiniramo
tudi s toplotnimi obsevanji. Ko se stanje izboljSa, je ¢as, da zacnemo
skrbeti za krepitev misi¢ja ob hrbtenici, ki je zaradi bolezni in mi-
rovanja oslabelo. Bolnik lahko zaéne z vajami za hrbienico na pro-
stem ali 5e bolje v vodi. Ceprav po popolni ozdravitvi ne bo ¢util
nobenih teZav, je dobro, da tudi naprej izvaja stalne vaje za Kkrepitev
hrbtnega misi¢ja. Ce so miSice dobro razvite, razbremenijo hrbtenico
in s tem se zmanj$a moznost, da se napad povrne oziroma poteka v
blazji obliki.

Dr. Stanko Osep

ZAHVALA

Ob bridki izgubi naSega drage-
ga moZa, oceta, brata in dedka

JAKOBA REZARJA

se iskreno zahvaljujem sindikatu

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi dragega moza,
oceta, dedka in pradeda

JOZETA FRIDLA

se iskreno zahvaljujemo vsem so-

rodnikom, sosedom, znancem in
prijateljem, ki ste ga spremljali
na njegovi zadnji poti, izrekli so-
zalje in darovali cvetje. Posebna
zahvala biv§im sodelavcem in go-
vornikom TOZD Valjarne I. Ena-
ko hvala Zupniku za opravljen
obred, sindikalni organizaciji in
godbi Zelezarne Store ter peveem
iz Teharja. :

Zalujo&i: Zena Juljana,
héerke Julijana, Poldka
Stefka in sin Jozi z druZinami

in Zelezarni Store za venec, godbi
na pihala in spremstvu na nje-
govi zadnji poti. Hvala tovarisu
Ivanu Stojanu za poslovilne be-
sede, hvala tovarisu Krumpaku,
vsem gasilecem ter druStvom za
organizacijo, obreda in ¢&astno
spremstvo na njegovi zadnji poti.
Iskrena hvala, ker ste nam bili
tovaridi v nesreéi in v pomo¢ te-
daj, ko smo vas najbolj potre-
bovali.
Zalujoéi: zena Ivanka, héi
DuSanka z moZem, sestra
Anica in vnuctka Alja




