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NOVE TEHNOLOGILJE ZA
STEKLARNO HRASTNIK

Steklarna Hrastnik se je Ze leta
1992 ob sprejemu sanacijskega pro-
grama odlocila tudi za celovito pro-
gramsko prestrukturiranje podjetja.
Takrat smo ugotovili, da zaradi
mnogih razlogov v tej dolini ne
moremo preziveti z velikoserijsko
proizvodnje cenenih steklenih izdel-
kov. Opredelili smo se, da je za nas
edina alternativa proizvodnja in pro-
daja  maloserijskih  tehnolosko
zahtevnih modnih izdelkov.

V letu 1996 in 1997 smo pretezni
del na3ih investicijskih mozZnosti
usmerili v generalno obnovo G in H
kadnih pec¢i ter pripadajo¢ih
proizvodnih linij, v letu 1998 in 1999
pa smo omejili investiranje na nivo
najnujnej$ega, z namenom finanéno
stabilizirati in utrditi podjetje.

Generalna obnova 1 kadne peci
ter nakup sodobne 16-sekcijske
stiskalnice za proizvodnjo najza-
htevnejsih stiskanih izdelkov iz
dvodelnih modelov je prvi pomemb-
nejsi korak v smeri tehnoloske
posodobitve proizvodnih linij. Z
gotovostjo lahko trdim, da tehno-
losko znanje zaposlenih v avtomatski
proizvodnji znatno presega tehno-
lo8ki nivo proizvodnih linij. Vsi part-
nerji in konkurenti nam priznajo
visoko kvaliteto stekla, za proizvod-
njo vrhunskih izdelkov pa vsi vemo,
da smo mnogo preskromno opreml-
jeni.

Nakup stiskalnice bo
omogocil Steklarni Hrastnik presto-
piti pomemben prag, ki nas lo¢uje od
proizvajalcev vrhunskih izdelkov.
Nakup ene stiskalnice pa Se vedno ne

nove

more nadomestiti velikega zaostanka
na podro¢ju opremljenosti Steklarne
s kvalitetnimi proizvodnimi linijami.
V nadaljevanju razmisljamo o
nakupu numeri¢no krmiljenega stroja
za plamensko poliranje, v naslednjih
dveh letih, torej do konca leta 2002,
pa bi morali nabaviti $¢ eno novo
stiskalnico za proizvodnjo tehno-
losko najzahtevnejsih izdelkov.

To tehnolosko posodabljanje bo
Steklarni Hrastnik $e dodatno
izboljsalo njeno trzno pozicijo ter jo
skupino visoko
kvalitetnih in prestiznih proizvajal-
cev visoko vrednih modnih izdelkov.
Generalna obnova I kadne peci z
nakupom nove proizvodne linije bo
tako zakljucek nekega sanacijskega
programa oziroma programa pre-
strukturiranja podjetja, ki sem ga
pricel 1992 in je
Steklarno Hrastnik vsaj po mojem

pozicioniralo v

izvajati leta
mnenju celovito saniral.

mag. Stojan Binder

Rekonstrukcija peci I

I pe¢ je bila prvotno konstruirana
in postavljena v letu 1975 povsem
namensko za proizvodnjo kelihov. Z
leti je dozivela kar nekaj sprememb, v
najvedji zamenjavo
kerami¢nega rekuperatorja za izko-
ris¢anje toplote dimnih plinov z
regeneratorskimi komorami in z
zvisanjem nivoja stekla, ki je znasal
prvotno za proizvodnjo kelihov
2200mm, potem pa je med remontom
“prislo do napake” in je bil dvignjen
nivo stekla na 2500mm, zaradi ¢esar

meri z

je bilo potrebno dvigniti tudi linijo za
proizvodnjo kelihov, kar pa je po
drugi strani prislo prav, ko se je pro-
daja kelihov ustavila in se je dalo
zaradi Se zadostnega nivoja stekla pod
obstojece feedre postaviti stiskalnice.

» Obstojeca konstrukcija in nivo
stekla sta dale¢ od optimalne
resitve, zato smo pri odlocitvi za
remont I-peci iskali razli¢ne vari-
ante za izvedbo peci, v grobem
smo imeli sledece resitve:

= obnova peci v obstoje¢em stanju

« delna rekonstrukcija obstojece
peci

+ postavitev nove pefi na mestu
stare peci po nacrtih za G-pe¢

Dejstvo, da se bo pe¢ gradila le za
eno kampanijo in da bi postavitev G-
bani podobne pe¢i predstavljala velik
finan¢ni zalogaj in precej daljsi cas
remonta, oz. bi obnovitev pe¢i po
obstojecem stanju zagotavljala prema-
lo stekla in ne bi bila moZna vgraditev
nove stiskalnice, je vodilo do vmesne
odlo¢itve za delno rekonstrukcijo
peci. Ponudbe za delno rekonstrukcijo
smo iskali pri razlicnih izvajalcih:
HORN, FRAZIER-SIMPLEX, INC.,
TECOGLAS in SORG. Nihce razen
SORG-a ni bil pripravljen rekonstru-
irati obstojece peci in obdrzati ¢im ve¢
obstojecih delov peci. Vsi drugi so
predlagali novo pe¢ in popolno
rusenje obstojece peci. NaSa zahteva
je bila, kot Ze omenjeno, obdrzati ¢im
vec obstoje¢ega in dvigniti kapaciteto
na 38t/dan visokokvalitetnega belega
stekla. Tudi s strani SORG-a je bilo
poudarjeno, da je to zgomji domet
peci pri uporabi najmanj 30 ut. pm-
centov deleza crepinj v steklarski
zmesi (Crepinje olajSajo taljenje), kar
pomeni,da bo pe¢ pri teh obremenit-
vah “pod polnim gazom™ obremenje-
na in izpostavljena visoki obrabi.

1Z VSEBINE:

- Nove tehnologije

- Sejem Vinitaly

- Zavarovalnica
Triglav Trbovlje

- Druzba
pooblasc¢enka

- Opal Hrastnik

- Sindikat

- Zanimalo vas bo

- Krizanka

Znotraj danih mozZnosti se je pri
rekonstrukciji  (pripravi nacrtov)
skusalo odpraviti pomanjkljivosti
obstojece pec¢i (kapaciteteto peci,
nivo stekla, dostopnost do pretoka,
zaprtost vlagalne odprtine, opti-
mizacija prostora in logistike okrog
proizvodnjih linij in peci, sistem zbi-
ranja ¢repinj v podpedju,...).

V osnovi bo nova pe¢ tipa deep
refiner (SORG) s talilno povriino
14,4m’ in pri maksimalnem odvzemu
38t/dan dosegla specifi¢no obre-
menitev 2,64t/m’, kar je za to velikost
peci visoka vrednost. Obstojeca pec
ima talilno povrsino 13,5m” in nivo
stekla 2500mm, nova pe¢ se bo dvig-
nila na 3800mm. V dnu bo imela,
podobno kot obstojeca, vgrajeno
dodatno elektri¢no gretje (elektro
boosting) z mocjo 400kW, kar bo
predstavljalo 5-10% celotne porabe
energije. Sistem vlaganja, vlagalne
odprtine in meritve nivoja stekla bo
podoben, kot ga imamo na G in H
peceh. Preto¢ni kanal med talilnim in
delovnim prostorom se bo podaljial
in oblika delovnega prostora bo v
obliki feedra (SORG-ov PRECON
sistem), s ¢imer bomo zboljsali
dostopnost in hlajenje preto¢nega
kanala. Delovni prostor bo imel,
podobno kot obstojeci, tri prikljuéne
bloke za feeder-e, vendar se bo
postavilo le dva feeder-a za dve
proizvodnji liniji P-3, ki bo na mestu
obstoje¢e P-4 linije in bo imela
instalirano obstojeco stiskalnico P-3
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m nova P-4, ki bo imela instalirano
novo stiskalnico (WALTER) in bo na
mestu obstojece P-5 stiskalnice, le da
bo feeder za 1200mm dalj§i in
pomaknjen za 10° v smeri naprej. Na
linijo P-3 se bo prikljucila obstojeca
ANTONINI-eva hladilna pe¢ obsto-
je¢e P-3 linije, ¢eSka hladilna pe¢
obstojece P-3 linije se bo demonti-
rala, za novo proizvodno linijo P-4 pa
se bo kupila nova hladilna pe¢ s Sirino
mreZe 2400mm. V talilni prostor se
bodo, podobno kot na G in H peéi,
vgradili novi HOT-WORK-ovi goril-
ci, prav tako se bo menjal celotni sis-
tem priprave plinske mesanice za
ogrevanje feeder-ov. Kot vedno smo
omejeni z denarjem, razpolozljivim
za remont, zato bomo menjali le opre-
mo, ki je najbolj kriti¢na in jo v kas-
nejéem ¢asu tezko zamenjamo.

Remont sam bo po obsegu in ¢asu
trajanja podoben remontoma G in H-
peci, oz. se lahko zaradi dobetoniran-
ja nosilnih betonskih stebrov peci se
podaljsa. Prakti¢no se bo podrla
celotna stara pe¢ s feeder-i, ostale
bodo le delno stene regeneratorskih
komor v visini cca. 1m nad nivojem
tal strojev. Cas remonta je odvisen od
stanja peci, ki pa je zelo slabo.
Prakti¢no bo ves material za remont v
septembru v tovarni in bo odlo¢itev
za remont odvisna od stanja pe¢i. Vse
udelezence remonta ¢aka v povprecju
12 ur dela 2 meseca, ne smemo pa
pozabiti pettedenskega remonta (od 8.
julija do 13. avgusta 2000) v firmi
OPAL na peceh F in EPO, za katere-
ga izvedbo in placilo je zadolzena
Steklarna.

mag. Marjan Polak

s/
O novi stiskalnici

Minilo je kar precej su$nih let, v
katerih Steklarna Hrastnik ni kupo-
vala nove opreme za proizvodnjo. Po
dolgem razmisljanju o programski
usmeritvi v tovarni in analiziranju
trznih razmer smo se odlocili za
nakup nove avtomatske stiskalnice.

Posledica tega je odpoved nakupa
stroja Olivotto, kateri naj bi nado-
mestil utrujeni H-28. Izbira med
proizvajalci tovrstnih strojev je pes-

tra in obseZzna. Med §tirimi proizva-
jalci smo se odlo¢ili za nemsko firmo
Walter in tip stroja GPM-ES-16-H.
Ta je namenjen proizvodnji namizne-
ga programa z eno ali dvodelnim mo-
delom. Mozen dokup za 3-4 delni
model, za katerega se v prvi fazi ni-
smo odlo¢ili. V celoten paket nakupa
sodi mehanizem feedra, avtomatska
stiskalnica in odvzemalna roka. V
tem trenutku nakup obzigalnega stro-
ja %e ni zogotovljen (upam, da bomo
nekako uspeli tudi s tem), saj pred-
stavlja kar precejSen finan¢ni zalogaj.

Obstojeci obzigalni stroj bo ostal
ozko tehnolosko grlo. Na kratko bi
omenil nekaj posebnosti ali novosti
posameznih sklopov linije:

Feeder: najvecja pridobitev je elek-
tronska krivulja Samotnega trna. Ni¢

ve¢ menjav krivulj trna — delo bo
opravil racunalnik. Mehanizem 8karij z
elektri¢nim pogonom — velike rezalne
hitrosti, manj kontakta $karje — steklo.

Stiskalnica: hidravli¢ni valj za trn
in obro¢ — vsaka zase. Gibanje trna za
stiskanje se bo reguliralo po krivulji
¢asa, hitrosti in potiska s pomocjo
ra¢unalnika. Obro¢ trna bo mozno
nastaviti samostojno. Pogon med
posameznimi modeli bo hiter, da bo
ve¢ c¢asa za oblikovanje stekla.
Mozno bo delo z 8 ali 16 sekcijami.
Pri dvodelnem modelu bo mozna
uporaba obstojeega orodja, izpol-
njen bo sistem hlajenja izdelka.
Obziganje roba izdelka bo potekalo
Ze v stroju, odvzemalna roka bo na
elekiriéni pogon. Boljsa bo tudi regu-
lacija gibanja in vecja fleksibilnost
visoki — nizki artikli. Instalirana
oprema bo merila temperaturo mod-
ela s pomocjo infrardece svetlobe,
usmerjanje bo potekalo s pomocjo
laserja. V opremi je avtomatska regu-
lacija temperature trna.

To dvoje
pricakujemo Ze v krat- _
kem za instalacijo na P-1, kjer
bomo pridobili dragocene izkusnje za
novo linijo. Pridobitev je $¢ mnogo
ve¢, kot je opisanih. Proizvajalcu
opreme smo postavili tudi pogoje za
standardizacijo pnevmatske, mazalne,
hidravli¢ne in elektronske opreme. S
tem Zelimo standardizirati opremo v
Steklarni Hrastnik in zmanjSati
stevilo dobaviteljev te opreme, s tem
pa tudi znizati strosek vzdrzevanja ter
skrajsati ¢as dobave rezervnih delov.

Iz opisa je razviden mocan korak
elektronike v krmiljenju stroja. Z njo
Ze imamo bogate in dobre izkusnje.
Oprema bo Siemensova.

Na koncu bi zapisal, da noben se
tako dober stroj ne proizvaja sam,
pa¢ pa sposobni ljudje v njegovi
bliZzini. Ocenjujem, da smo pri izbiri
opreme za svoj denar dobili najvec.

Albin Lavri¢
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SEJEM VINITALY V VERONI

Tradicionalno je v Veroni vsako leto v aprilu mednarodni
sejem VINITALY - zanimiva sejemska prireditev, na kateri
se v glavnini predstavljajo proizvajalci razli¢nih pijac¢ kot
tudi ponudniki raznovrstnih embalaznih materialov.

Namen naSega obiska so bili
pogovori z na$imi poslovnimi part-
nerji - razstavljalci na sejmu, ogled
celovite ponudbe njihovih izdelkov,
ugotavljanje deleza nasih izdelkov v
tej ponudbi, smeri njihovega razvoja,
nac¢in predstavitve. Pri ponudnikih
pija¢ pa je bilo $e posebej zanimivo
videti nase izdelke napolnjene in
opremljene tako, da dejansko priteg-
nejo in vzbudijo zanimanje.

Od nasih pomembnejsih italijan-
skih  kupcev sta razstavljala
VETRERIE BRUNI in
VETROELITE ter KEFLA-GLAS iz
Nemcije. Bruni se je predstavil v vsej
svoji veli¢ini in v svojih
temeljnih ciljih:

» biti drugacen, neobi-
¢ajen, opazen,

* poudariti celostno po-
dobo predstavitve: pre-
poznavnost v obliko-

vanju, vtisu in fun-
kcionalnosti, ki poudar-
ja individualnost in izra-

Za jasno sporocilo.

Kajti Bruni je ze 25 let
prisoten na trgu steklenih
izdelkov. Posebno pozor-
nost posvecajo specialnim
izdelkom, izdelanih po
zeljah njihovih odjemalcev.
Temu je namenjeno razisko-
vanje in iskanje novih oblik
(designov). Njihov asorti-
man sestavlja ve¢ kot 3000
standardnih, specialnih in
personaliziranih izdelkov.
Zadovoljevanje tako razno-
likih  potreb  zahteva
nenchno raziskovanje in
iskanje ustreznega ravno-
tezja med inovacijami
izdelkov, njihovo razpolo-
Zljivostjo in ustrezno poli-
tiko cen. Poleg lastnih idej

in sokreiranja s steklarnami, spon-
zorirajo tudi projekt “Millennium™
(vodilne %ole designa v Milanu,
Parizu, Londonu), da bi dobili nove
ideje in z inovacijami na podrocju
designa postavili
oblikovanju izdelkov.
Na drugi strani pa je bila pred-
stavitev podjetja Kefla-Glas mnogo
skromnejSa v nacinu, pa bogata v
dirini asortimana, ki ga v glavnini
sestavljajo nasi izdelki. Tudi njihova
predstavitev je sluzila njihovemu

smernice pri

namenu: iskanju novih kupcev,
prodiranju na italijansko trzice s
specifiecnim  programom, ki se
bistveno razlikuje od drugih ter
iskanju trzne niSe.

Nasdi kupci so zadovoljni od3li iz
Verone, torej tudi mi pri¢akujemo
ugodne posejemske uéinke.

Majda Kroslin

A forced relationship between two
botdles, traditional and
ry consisting of a subtle

Nova steklenica za vino - Vetrerie Bruni
(design: Les Aleliers - Paris)

Na tretjem salonu tehnologij
vinarstva in vinogradni$tva Vinitaly
v Veroni so razstavljali proizvajalci
embalaze, grosisti, dekoraterji,
aranzerji in seveda ponudniki vin ter
raznih vinskih destilatov.

Sejem gotovo ni spremenil
podobe sveta, zato pa je privabil
marsikatero pomembno evropsko
firmo z omenjenih podrocij. Tako
so razstavljale znane evropske
steklarne in tudi grosisti. Tu je
zanimiv nastop nacionalnega zdru-
Zenja proizvajalcev stekla Italije
Assovetro (mimogrede: letna pora-
ba embalaznega stekla v Italiji je
2.200.000 ton), ki izrazito promovi-
ra steklo.

Kratek pregled dogajanj oz.
ponudbe bi lahko izgledal takole:

Proizvajalci :

1. Steklo je v vinarstvu edinstvena
embalaza; pomembna je barva
stekla (zaradi zaicite vsebine), zato
je paleta steklene vinske embalaze
praviloma iz barvnega stekla.
Nekatere steklarne so tako zZe
ustvarile blagovno znamko iz
imena barvnega stekla (npr.
Verdetrusca —  steklarna
Etrusca, Maya — steklarna
Vetro Balsamo), nekatere
barve stekla pa so postale sko-
raj mednarodni standard (npr.
anti¢no zelena).

2. Vinski destilati (pa tudi
drugi - tako imenovani
Spirituosi) seveda pomenijo
idealno podrocje za kreatorje
oblik steklene embalaze in
proizvajalce. Tu je steklarska
tehnologija izkoris¢ena do
skrajnosti — primer Saverglasa
iz Francije (steklenice z debe-
lim dnom) in R. Bormiolija
(personalizirane steklenice z
gravurami itd.)

3. Proizvajalci steklene emba-
laze so se promovirali na
razli¢ne, a originalne nacine:
a) Skupina Avir: poudarek
tradiciji in velikosti (ze tako
mo¢na skupina je sedaj v lasti
steklarne Owens iz Illinoisa,
ki ima samo v Evropi 26
steklarn).

b) Skupina Rocco Bormioli: celovi-
ta paleta ponudbe (vkljuc¢no
Tableware — Linea Ristorazione),
personalizirane steklenice, barvno
steklo.

c) Italesse — Saverglas: izrazito
visok nivo tehnologije in oblike
(konjaki, likerji), barvno steklo.

Hrastnik):

1. Vetrerie Bruni: izrazito promoci-
jsko naravnan razstavni prostor
jasno nakazuje visoke cilje firme v
smislu designa in tehnologije stek-
lene embalaze ter koncepta trzenja.
Za to firmo delajo najboljsi design
ateljeji in inStituti iz Italije,
Francije, Anglije (pa tudi Sluzba
razvoja in oblikovanja Steklarne
Hrastnik).

2. Kefla Glas: bolj “varcevalno”
naravnan nastop ne pomeni, da gre
za drugorazrednega ponudnika (in
kreatorja) steklene embalaze.
Izhodisce so nove ideje personali-
ziranih steklenic v kombinaciji z
dekoracijo; sodelovanje z razvojno
sluzbo Steklarne Hrastnik je tu vid-
nejSe kot pri Vetrerie Bruni.

3) Vetro Elite: iz razstavnega
pristopa je razvidna jasna program-
ska usmeritev (v nekaj ve¢) tako po
designu kot tehnologiji izdelave
dobaviteljev steklene embalaze.

Dekoraterji:

1. Podrocje dekoracije steklene
embalaze je pomembno in vse bolj
kompleksno. Kvaliteta, izvirnost
tehnik dekoriranja in design se
dopoljnjujejo do take mere, da
presegajo nivo etiketiranja (npr.
firma P&P Promotion, Deco
Line).

2. Dekoracija v funkciji raz8iritve
asortimana je pomembna in je delo-
ma v domeni samih grosistov (npr.
Kefla Glas).

Zakljucek: Steklarna Hrastnik na
sejmu ni nastopala v vidnejsi obliki,
ampak le posredno preko izdelkov
nasih grosistov. Tehnoloski nivo
Steklarne Hrastnik je visok, Ceprav
nas nekateri specialisti presegajo
(Saverglas, Vetrerie Venete, Pisau).
V navezi z razvojno sluzbo
Steklarne Hrastnik pa lahko ponudi-
mo vrhunski izdelek evropskemu
trziscu.

Slavko Marcen
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Lokalni poslovni partnerji

ZAVAROVALNICA TRIGLAV

Za drugega sogovornika v nizu prispevkov Lokalni poslovni
partnerji smo izbrali Zavarovalnico Triglav d.d.. Njen direk-
tor g. Tomislav Kus je rad ustregel nasi prosnji. V prijaznem
okolju njegove pisarne, kjer se je na racunalniku ves cas
vrtela projekcija lepih, novih zavarovalniskih prostorov,
kamor se bodo $e letos preselili, je nastal tale zapis.

® Zavarovalnica Triglav je tradi-
cionalno dobro poznana. Vseeno
smo se na uredniskem odboru
odlo¢ili, da jo poskusamo pred-
staviti se bolje.

Zavarovalnica Triglav v leto-
$njem letu - v juliju praznuje stoto
obletnico. Pri tem $tejemo, da so bile
vse druge zavarovalnice, ki so dotlej
delovale v slovenskem prostoru,
predhodnice Triglava, po II. Svetovni
vojni se je najprej z zavarovalnistvom
ukvarjal DOZ, nato Zavarovalnica
Sava, konéno pa se je Zavarovalna
skupnost Triglav preoblikovala v
Zavarovalnico Triglav, kot delnisko
druzbo. Stoletnemu delovanju gotovo
z mirno vestjo recemo tradicija.
Celoten sistem Zavarovalnice Triglav
je na podro¢ju cele Slovenije orga-
niziran preko obmo¢nih enot - 12 enot
(vsaka ima $e nekaj predstavnistev) in
centrala. Tezko najdemo obé¢ino v
Sloveniji, kjer ne bi bilo poslovalnice
naSe zavarovalnice, kar je zelo
pomembno zaradi prisotnosti na trgu
in tudi zaradi laZjega urejanja zadev
nasih zavarovancev.

® Ste ena od manjsih enot...

Nasa enota je res ena najmanjsih.
Imamo 54 zaposlenih, od tega 36
internih delavcev in 18 zastopnikov, ki
sistematsko obvladujejo podrogja rel-
ativno majhnega trga nasih treh ob¢in
- Hrastnika, Trbovelj in Zagorja.

Poleg' centralne obmocne enote v
Trbovljah 1990
ponovno odprta predstavni$tva oz.
poslovalnice tudi v preostalih dveh
obéinah. Imamo tudi nekaj pogodb z
druzbami, ki sklepajo zavarovanja na
kapitalskem podrocju - osebna zava-
rovanja, rentna zavarovanja ipd. V
zadnjem ¢asu je to $e posebej aktual-

imamo od leta

no, saj je nova zakonodaja vecino
prebivalcev oz. zaposlenih prisilila v
razmi§ljanje, da je potrebno v najbolj
kreativnih letih poskrbeti za ¢loveka
dostojno Zivljenje v starosti in za to
tudi nekaj narediti.

® Steklarna Hrastnik in Zava-
rovalnica Triglav Trbovlje sodelu-
jeta ze dolgo vrsto let. Kako vi gle-
date na to partnerstvo?

Steklarna in naSa zavarovalnica
sodelujeta dolgo in zelo dobro. Po
velikem pozaru leta 1990, v katerem
je zgorelo nekaj vitalnih objektov
Steklarne, se je sodelovanje Se poglo-
bilo. Takrat je bila Steklarni izplacana
precejénja od$kodnina - v viSini 31.
letnih premij (21 mio DEM). Politika
zavarovalnice  je  tak$na, da
prepus¢amo vsakemu zavarovancu
odloc¢anje o tem, kaj bo zavaroval in
¢esa ne. Moram reci, da je Steklarna
danes tretji najvecji zavarovanec v
nasi obmo¢ni enoti. Vsako leto konec
leta naredimo naért nadaljnjega sode-
lovanja in se ga pri delu v naslednjem
drzimo. Steklarna je
zavarovanec, ki ima zavarovanih zelo
veliko rizikov - domala vse, ki se
lahko pojavijo. Mislim, da je prav, da
vodilni v Steklarni ne gledajo na
zavarovalne premije le kot na izdatek,
ampak z o¢mi dobrega poslovneza. S
tem poskrbijo, da so tudi nesrece in
neprijetni dogodki, kot je bil omenjeni
pozar obvladljivi in ne povzrocajo
posledic v celotnem poslovanju oz. ne
ogrozijo obstoja podjetja.

letu tudi

® In kako so se odlocile firme, ki so
izsle iz Steklarne - Stedek, Sinet,
Forstek, Opal?

Tudi na podlagi
Steklarne in dobrih izku$enj z naso
zavarovalnico se nit zavarovanja teh
firm nadaljuje pri nas. Za Opal je bilo
dogovorjeno, da je nosilec zavaro-
mesecev  Se

sugestije

vanja prvih nekaj
Steklarna. Z novim vodstvom pa smo
se Ze pogovarjali o nadaljnjem sode-
lovanju. Tovrstne reorganizacije ne
pomenijo kaksnih vecjih pretresov za
nas. Gre le za $e vec¢ sodelovanja, za
katerega lahko trdimo, da je vzorno.

¢ Kaksen je nacin delovanja v
zavarovalnistvu?

Steklarna in nasa zavarovalnica sodelujeta dolgo in zelo
dobro.

Po transformaciji zavarovalne
skupnosti kot vzajemne zavarovalnice
v delnisko druzbo smo vzpostavili
ekonomske relacije tudi med
zavarovalnimi vrstami, torej brez
medsebojnega prelivanja sredstev.
Casi solidarnosti, ko smo pretakali
sredstva iz industrijskih zavarovanj na
podro¢ja avtomobilskih zavarovanj
zaradi prenizkih avtomobilskih pre-
mij, so torej minili. Poslovanje se
odvija po ekonomskih principih.

Zavarovalnica Triglav d.d. je
enovita firma in v zadnjih letih dela
pozitivno, kljub dejstvu, da se je po
letu 1990 na slovenskem trgu namesto
prejdnje ene pojavilo precej novih
zavarovalnih organizacij. Portfelj
Obmocne enote Trbovlje je bil do leta
1990 sestavljen predvsem iz industri-
jskih zavarovanj in to druzbenih firm.
Energetika je bila takrat na visku
poslovanja in je bilo tovrstnih
zavarovanj ve¢ kot 60%. Privatni sek-
tor je bil takrat slabo zastopan.

Danes je situacija povsem dru-
gacna. Zavarovanja, sklenjena pri
fizi¢nih osebah predstavljajo vec kot
polovico celotne premije, kar smo
uspeli z okrepitvijo zastopniske
mreZe in tudi ponudbo novih zava-
rovalnidkih produktov. Tudi danes
pripravljamo strategijo, kako nado-
mestiti izpadlo premijo po zaprtju
Termoelektrarne in RTH.

® To terja in bo terjalo vedno bolj,
vecje stevilo usposobljenih ljudi.

Naéi zaposleni morajo imeti precej
zelo specifiénih znanj. Imamo dobro
organizirano notranjo mreZo usposab-
ljanja, zato se najve¢ usposabljanj
pripravi v nasem sistemu - preko cen-
trale ali naSe enote. Izvajamo uspo-
sabljanja tako za zastopnike, kot za
komercialiste v internih sluzbah. Oboji
morajo predvsem znati komunicirati z
ljudmi in trziti. Potrebnih je tudi kar
precej znanj izven stroke, zlasti s
podro¢ja racunalni$tva. Danes so
namre¢ tudi vsi nasi zastopniki na
terenu opremljeni z ra¢unalniki in pri
zavarovancu doma z njegovo pomocjo
izpolnijo polico. Tudi v internih
sluzbah smo kadrovsko strukturo
izbolj8ali. Pred desetimi leti, ko sem
prevzel direktorsko delovno mesto na
zavarovalnici, sem bil edini z visoko
izobrazbo, danes nas je pet, $e 10 pa jih
ima vi§jo izobrazbo. Nasi zaposleni so
gotovo kapital, za katerega moramo
znati tudi skrbeti.

® V regiji ste med zavarovalnicami
tradicionalno na solidnem mestu.

Kako vi ¢utite in gledate na
konkurenco?
Omenil sem Ze ekspanzijo

ustanavljanja zavarovalnih organizacij
po letu 1990. Nekatere so izsle iz
Zavarovalne skupnosti Triglav, nastalo
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pa je nekaj popolnoma novih. Trenutno
je v Sloveniji 14 zavarovalnih firm. Pri
tem ima nasa zavarovalnica skoraj 60
9% vsega zavarovalnega potenciala,
Pomembnejsi nadaljnji delez pred-
stavljata §e Zavarovalnica Maribor in
Adriatik Koper, ostale pa so zelo
majhne. Nekatere so usmerjene le na
dolocena zavarovanja, zlasti osebna.
Tu so nasle trzno niSo, saj je bilo to
podrocje v preteklosti zanemarjeno.
Zivljenje v druzbeni ureditvi, ki je
vsakemu nudila socialno varnost od
rojstva do smrti, ni vzbujalo potrebe po
dodatnem zavarovanju posameznikov.
Danes pa postaja samoumevno, da je
potrebno Ze v mladosti skrbeti za svoje
Zivljenje v poznih letih. Danasnja
druzbena ureditev in zakonodaja je
krepko vplivala na mentaliteto ljudi,
tako da danes sklepamo vse vec tovrst-
nih zavarovanj. Po uveljavitvi novega
pokojninskega zakona so se odprle Se
nadaljnje moZnosti za zavarovalnice.

® Kako pa ste se pripravili na spre-
membe s podroéja pokojninske
zakonodaje?

V zacetku letoSnjega leta je bil
sprejet nov pokojninski zakon, ki
dopuica, da se na to do sedaj
monopolno podro¢je vkljucuje tudi
komercialna zavarovalnica. Zava-
rovalnica Triglav je izdelala poko-
jninski nac¢rt in ga predlozila
Ministrstvu za delo. Kot izgleda, bo
sprejet v kratkem v predlozeni obliki.

Na lokalnem nivoju smo se
dogovorili za dolocene aktivnosti, ki
jih bomo =zaceli izvajati prav v
naslednjih dneh. Organizirali smo
dva posveta za predstavnike firm iz
Zasavja, na katerem bomo projekt
predstavili, nato pa se z vsako firmo
posebej individualno dogovarjali
preko nase marketinske mreze.

Zavarovalnica Triglav je pokojnin-
sko druzbo oblikovala skupaj z Novo
Ljubljansko banko. Njihovo poslovan-
je bo prvih nekaj let negativno. Za pre-
broditev tega ‘obdobja je potrebno
imeti kapital, na koncu pa bo to prav
gotovo dobickonosno zavarovanje.

¢ Zakon o zavarovalnistvu omogoca
tudi prihod tuje konkurence na
slovenski trg. Se je bojite?
Strokovnjaki pravijo, da je
slovenski zakon najbolj odprt zakon
v Evropi. Dali smo moZnost tujcem,
da pri¢nejo s to dejavnostjo, soglasje
nasih drzavnih organov ni veé
potrebno. Zakonodaja je dokaj neu-
godna za domace zavarovalnice. Ker

pa imamo zelo usposobljeno zastop-
nisko mrezo, se nam, vsaj kot kazejo
izkuinje zadnjih desetih let, ko so se
pojavljale nove domace zavaroval-
nice, ni treba bati, da bi se kaj pre-
tresljivega zgodilo. Oblikovanje
mreZe na terenu je Se zlasti za tuje
zavarovalnice dolg proces. Za nas je
pomembno, da smo prisotni povsod,
v vsakem mestu, da lahko potrkamo
na vrata zavarovancev in jim ponudi-
mo zavarovanje.

® Ali se obracate k strankam -
pravnim ali fizicnim osebam tudi
izven nase regije?

Imamo nekaj zavarovancev izven
nase regije. Za sklepanje tovrstnih
zavarovanj je potrebne nekaj vec
spretnosti, saj se subjekti za prehod
na drugo zavarovalno hiSo odlocajo v
glavnem v trenutku, ko so s staro
nezadovoljni. Ta trenutek pa je
potrebno znati ujeti.

Nasi zaposleni so gotovo kapital,

skrbeti.

¢ Kaksni zavarovanci smo Zasavci,
smo dovolj previdni, mislimo na
morda negotovo prihodnost?
Ljudje smo individualisti in se
tudi v primerih zavarovanja obnasamo
zelo razlicno. Nekateri skusajo
kalkulirati - eni tako, da menijo, da ga
dolo¢ena nevarnost ne bo nikoli
doletela, drugi ravno obratno. Car je v
tem, da se dogodkov ne da predvideti
- ne to¢e ne prometne nesrece ne
smrti... V nasprotnem primeru
zavarovalnice ne bi bile potrebne.
Zavarovanci so zelo razlicni v
razliénih gospodarskih prilikah oziro-
ma materialnem polozaju. V Zasavju
se pozna, da je po letu 1990 precej
nezaposlenih ljudi. Ce nimajo za
prezivetje, gotovo ne sklepajo
zavarovanj - tisti, ki imajo avtomobil,
zberejo za obvezno avtomobilsko
zavarovanje, kaj ve¢ pa ne. Pri

zavarovancih, ki pa se odlocajo za
sklenitev kapitalskih zavarovanj, se, v
primerjavi z drugimi podrocji, pozna
vi§ina premij. V nadi regiji so
sorazmerno nizke, to je nasa specifika.
Zivljenjska zavarovanja so seveda
ugodnejsa, ¢e so sklenjena vsaj na 10
let. To je relativno dolgo obdobje, in
veckrat se zgodi, da ljudje iz
ekonomske stiske odpovejo zava-
rovanje... Seveda jim skusamo najprej
ponuditi rezervne variante, zlasti
zmanjsanje premije. Ce ne gre drugace,
pa se zavarovanje tudi prekine.

¢ Uvodoma sem Ze omenila, da se v
letosnjem letu nameravate preseliti
v nove poslovne prostore.
Nedvomno bo tudi naSa nova
poslovna hisa, kamor se bomo pred-
vidoma preselili oktobra letos, pripo-
mogla k boljsim pogojem, tako za
zavarovance kot za zaposlene. Mislim,
da bodo nadi zavarovanci bolj zado-

za katerega moramo znati tudi

voljni z naSim servisom tako zaradi
lazjega urejanja zadev znotraj zgradbe,
zlasti pa pri avtomobilskem zavarovan-
ju je pomembno, da bo dostop in ogled
avtomobilov za cenitev §kod neprimer-
no boljsi. Seveda pa se bodo dosti bolje
pocutili tudi zaposleni.

LetoSnje leto je kot kaze za vas
izredno pomembno - praznujete 100-
letnico, preselili se boste, poleg tega
pa pripravljate vse potrebno za prido-
bitev certifikata ISO standardov...

Vemo, da so v zavarovalnidtvu
medsebojno zaupanje in dobri odnosi
najpomembnejsi element na relaciji
zavarovanec — zavarovalnica. Prav
zaradi tega se je celoten sistem Zavaro-
valnice Triglav opredelil, da maksimal-
no uredi svojo organiziranost in prido-
bi certifikat standarda 9002. sedem
obmo¢nih enot iz sistema zavarovalnic
Triglav si je certifikacijo Ze zagotovilo.

V naslednji skupini treh so tri obmoé¢ne
enote, med katerimi je tudi nasa.
Prepri¢an sem, da bomo 9. junija
dobili tudi certifikat standarda ISO
9002. Mislim, da bomo tudi s tem
izbolj3ali odnose do zavarovancev, saj
bodo zadeve obdelane bolj temeljito
in sistematsko. ISO standard namre¢
pomeni predvsem dobro organizacijo.

® Morda $e pogled naprej: Kako
gledate na zavarovalnistvo v pri-
hodnosti?

Podzakonski predpisi lastninske
zakonodaje so Se v pripravi.
Predvidoma bodo sprejeti do konca
leta. V sklopu tega so e dileme o tem
ali bodo zavarovalnice postale
drzavne firme ali delniske druzbe.
Mislim, da je tu preve¢ politi¢nih
interesov, ki pa pri odlo¢itvi ne bi
smeli prevladati. Odlo¢ilna bi morala
biti predvsem stroka.
in banénidtvo
nikakor ni sedenje na kupu denarja,
kot si nekateri predstavljajo. Tudi
velike zavarovalnice lahko pridejo v
tezave - angleski Lloyd npr. Ze celo
desetletje plava v izgubah. Nekatere
$kode so nepri¢akovane, v¢asih nepri-

Zavarovalnistvo

¢akovano velike ... Kapital pa je raz-
prsen v razli¢nih likvidnih oblikah -
depozit na banki, nepremic¢nine. Zato
je potrebno z njim znati gospodariti, ga
pravilno plasirati. Predvsem od umet-
nosti ravnanja z denarjem, je odvisen
uspeh posamezne zavarovalnice. Kot
povsod pa je potreben 3e kancek srece.

® Imate kaksno sporocilo za nase
bralce ter njihove druzinske ¢lane -
jim lahko na kaj posebnega opo-
zorite, jim kaj svetujete ali pri-
porocate?

Kot zavarovalni¢ar svetujem vsem
delavcem Steklarne Hrastnik in njenih
héerinskih firm, da zavarujejo svoje
premozZenje (hie, stanovanja in avto-
mobile). Prav sedaj ponujamo ugod-
nosti preko paketa premoZenjskih
zavarovanj. Prav tako lahko sklenejo
taksno kapitalsko oz. osebno zava-
rovanje in pokojninsko zavarovanje za
boljso eksistenco v kasnejsih letih.

V kolikor ¢lovek tega nima v
primeru nastopa nepri¢akovanega in
nezeljenega dogodka po stari praksi,
ostane sam. Ob sklenjenem zava-
rovanju vam bo nasa zavarovalnica
porok, da ne boste ostali na cedilu.

Vsem bralcem Steklarja pa seve-
da zelim veliko osebnega in delovne-
ga zadovoljstva.

Pogovarjala se je Marinka AnZlovar
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OPAL

Sejem LIGHT & BUILDING,

Frankfurt am Main (19.03.-23.03.2000)

V prejsnji stevilki Steklarja sem
vam predstavila predvsem nekaj
dejstev, zakaj je bil dolgoletni sejem
razsvetljave prestavljen iz Hannovra
v Frankfurt ter kaksni so bili nasi cilji
in pricakovanja od aktivnega nastopa
na tem sejmu. Danes lahko re¢em, da
Smo § svojim nastopom na sejmu
povsem zadovoljni, kako uspeden je
bil iz finan¢énega vidika, pa se bo
pokazalo v naslednjih mesecih.
Namen sejma dandanes namre¢ ni
ve¢ neposredno pridobivanje narocil,
temve¢ predvsem seznanjati $irse
ob¢instvo ter seveda Ze obstojece
kupce z svojimi zmoZznostmi, novite-
tami ter usmeritvijo v prihodnosti.

Nas§ razstavni prostor je bil v hali
3, in sicer v neposredni blizini nasih
dveh konkurentov, t.j. firme Herner
Glas ter Bauling Glas. Poleg
dosedanjih kupcev so nas obiskali e
tevilni novi. Prav vsi pa so bili zado-
voljni z novim izgledom nasega razs-
tavnega prostora, ki naj bi izzareval
toplino in prijaznost ter s samim
izborom razstavljenih izdelkov. V
nase veliko zacudenje so bili prav
valji in cevi (katere proizvajamo Ze
vrsto let, nismo pa jih e razstavili)
prava atrakcija. Prav vsak, ki je prisel
mimo nas, se je najprej zanimal za le-
te. Na sejmu je bilo predstavljenih
namre¢ veliko podobnih izdelkov,
vendar pa so bili prav vsi narejeni iz

plastike. Povprasevanje ter prva
narocila nasih novih plafonjer (pred-
vsem UFO plafonjere ter plafonjere s
“§pico™ ) pa so pokazala, da gre nas
razvoj novih izdelkov v pravo smer.
Sedaj je predvsem pomembno le to,
da se na tej stopnji ne bomo ustavili,
temve¢ da gremo v zadrtani smeri
naprej. Se posebno pomembno pa je,
da skrajSamo svoj odzivni ¢as na
povprasevanje oz. naro¢ilo novega
artikla na nek realen minimum. Kajti
zavedati se moramo, da vsako
povprasevanje, ki ga dobimo, dobi
hkrati tudi na%a konkurenca. Za
kupca nista namre¢ pomembni samo
kvaliteta in cena (ta dva sta Ze sama
po sebi pogoj), temve¢ tudi rok, v
katerem lahko kupcu nov izdelek tudi
ponudimo. Z drugimi besedami
povedano, odzivnost na potrebe trga
je danes eden od prvih in najpomem-
bnejsih faktorjev, s katerimi lahko
neka firma konkurira pred drugimi.

Sam sejem je bil po mojem mnenju
prevelik oz. preobSiren. Posamezne
firme so bile razkropljene po vseh
halah, tako da si se posteno nahodil, ¢e
si si zelel ogledati vsaj tisto, kar te je
osebno zanimalo. Bil pa je vsekakor

dobro organiziran. Videti je bilo kar
nekaj razstavljalcev, ki to¢no vedo, kaj
Zelijo in se na predstavitev na sejmu
dobro pripravijo - kar je bilo opazno
tako na sami izvedbi kot na ureditvi
razstavnega prostora. Pohvale in zgleda
vredno! Ena takih je bila vsekakor
firma Peill + Putzler, ki je imela poleg
svojega razstavnega prostora (na
katerem je bil razstavljen na$ celoten
prodajni asortiman tej firmi) svoje
“udame” artikle razmescene tudi zunaj

svojega prostora, po t.i. umetnih parkih
znotraj hal (na§ Lotos, Luna in Lido).
Glede asortimana je bila poleg stekla, ki
izgublja na pomenu (gledano na svetilo
kot celoto je pa nujno potreben kot
dodatek), vse ve¢ prisotna tudi plastika.
Njena svetloba sicer ne izZareva takSne
topline oz. mehkobe, kot jo oddaja stek-
lo, je pa veliko cenejsa, kar je seveda na
mnogih trgih odlo¢ilnega pomena. Na
podro¢ju stekel za razsvetljavo gre sam
design cedalje bolj v smeri ¢im bolj
¢istih, enostavnih, lahko recemo ele-
gantnih oblik. Pri tem pa je poudarek na
miniaturnosti oz. ¢im manjsih steklenih
komponentah, ki jih nato kombinirajo z
raznimi fantazijskimi ogrodji oz. armat-
urami.

Barvnega stekla skoraj ne vidimo
vecC. V celoti so ga izrinili izdelki iz plas-
ti¢nih mas ter prozomo in opalno steklo.

Omenjeni sejem nam je torej
pokazal, da smo na pravi poti razvo-
ja, od nas samih pa je odvisno ali se
bomo trgu v njegovih potrebah
dovolj hitro prilagajali ali ne.

Nazadnje bi se $e rada v svojem
imenu in v imenu Opala zahvalila g.
Marcenu in njegovemu oddelku za
pomo¢ tako pri razvoju novih izdelkov,
kot pri pripravah na sam sejem. Njegovo
strokovno znanje ter pripravljenost na
sodelovanje z nami je vsekakor hvale in
obcudovanja vredna in lahko samo
upamo, da bo tako tudi v bodoce.

Edita Cadez

Dosedanja Ze tradicionalna sve-
tovna razstava svetil v Hannovru
(Weltlichtschau) se je iz razli¢nih raz-
logov letos preselila na sejmisce v
Frankfurtu. Steklarna Hrastnik je v
Hannovru prvi¢ razstavljala leta 1986,
njeni predstavniki pa so sejem redno
obiskovali od leta 1963. Zato ni tezko
obeh sejmov primerjati in ocenjevati.

Sejem Light+Building ima pred-
nosti in tudi slabosti. Prednost je
predvsem sejem sam, saj gre za zelo
profesionalno sejemsko ustanovo,
eno najuglednejsih v svetu. Tudi
lokacija je odli¢na, saj je Frankfurt v
marsikaterem pogledu sredisce
Evrope.

Med slabostmi letodnjega sejma
pa bi lahko omenil razporeditev razs-
tavljalcev, saj so bili za razliko od
Hannovra raztreseni po razli¢nih
razstavnih dvoranah, brez jasnega
koncepta (npr. notranja svetila skupaj
z zunanjimi in podobno). Taka raz-
poreditev je dodatno oteZila pogled
nad smermi in trendi svetil in svet-
lobne opreme.

Pregled ponudbe znanih in nam
zanimivih firm lahko bazira na
naslednjih izhodis¢ih:

T ija i -
poznavnost:
1. Putzler: popolna prioriteta stek-
svetilom, armature v
podrejenem poloZaju.
2. Limburg: prioriteta steklenim

lenim

svetilom, a vse ve¢ poudarka
armaturi.

3. RZB: programska heterogenost,
steklenih svetil oziroma svetil s
steklom manj, kot na zadnjem
Hannovru (znacilna je njihova
prisotnost v katalogu Licht
Branchenfiihrer 2000 - pojavljajo
se kar na osmih razli¢nih podro¢jih
razsvetljave - npr. zunanja svetila,
dekorativna notranja itd.).

4. Casablanca: klasi¢na predsta-
vitev - precej poudarjena opalna
svetila,

5. Artemide: ni jasnega koncepta
predstavitve - manjkajo opalna
svetila itd.

6. Yvolux: zanimiv pristop - pose-
bej opalna namizna svetila (npr.
krogle itd.).

B) Materiali:

1. Opalno steklo: v manjiini in
domena profiliranih ponud-
nikov svetil (Putzler, Limburg,
Casablanca, Laguna Light,
Zonca, Art und Light, Yvolux,
Albert) in steklarn ter doba-
viteljev stekla (Opal Hrastnik,
Limburg, Bauling, Lucyna,
Herner Glas).

2. Ostali stekleni sencniki:

» upognjene Sipe - velika ponudba,
programsko dovolj ¢isto (npr.
Kolarz, Wien)

« steklo iz centrifuge - veliko
ponudbe, deloma sofisticirano
(npr. tulpice).

3. Plastika se profilira po vzorcu
velikih v steklenih svetilih
(Putzler, Limburg) - prednost v
obstojnosti; po izgledu skoraj ni
razlike od opala (npr. Moonlight,
Riboli Pai).
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4. Ostali (nestekleni) materijali:
poplava neestetskih, nefunkcio-
nalnih svetil; ponudba neprofili-
rana, konfuzna.

5. Tehnicisti¢na svetila (kovina,

plastika):  domena  velikih
(Guzzini, Hoffmeister, Zum
Tobel-Staft).

() Tehnologije steklenih

nénikov:

1. Roc¢no pihani (in sofisticirano
rezani): opalni sen¢niki najvisji
nivo ponudbe (med ponudniki na
vrhu Opal Hrastnik ob podpori
Putzlerja).

2. Centrifuga: kvalitetna in raziirje-

podpora barve;
ro¢no pihanih
tehnologij (npr. pergament).

3. Presa: kvalitetna in razsirjena -

na ponudba;
imitacije

meja med centrifugo in preso na
momente nevidna; viden razvoj
oblik in aplikacij zas¢itnih stekl
(npr. Lombardo).

D) Trzna filozofija in promocija:

1. Putzler: domisljen koncept pro-
daje (prodajni panoji v izbranih
trgovinah) in promocije (na pro-
dajnem mestu); poudarek ideji,
designu - v programskem in pro-
mocijskem smislu; premik v
smeri opreme objektov.

2. Limburg: nova, bolj tehnicisti¢na
smer s poudarkom armaturi;
poenostavljene oblike, poudarek
opremi objektov.

3. RZB: koncept trzenja in promoci-
je sirok - glede na Ze omenjena
podrocja, ki jih pokriva. Podrocje
steklenih svetil je navidezno
podrejeno drugim podro¢jem
razsvetljave.

4. Herner Glas: izjemna paleta
ponudbe steklenih svecnikov,
posega v vsa podrocja tehnologij
in svetil; a vse manj konkurenca
Opalu Hrastnik.

Steklarno Hrastnik je letos pred-
stavljala nova hc¢erinska firma Opal
Hrastnik. Razstavni prostor, program
novih izdelkov in priloznostni kata-
log je bil rezultat sodelovanja razvo-
jnega oddelka Steklarne Hrastnik in
Opala Hrastnik. Sicer pa so dogajan-
ja na sejmu pokazala, da je usmeritev
na vrhunska opalna svetlobna telesa
za Opal Hrastnik prava.

Slavko Marcen

Letos je bil sejem razsvetljave
prvi¢ v Frankfurtu. Predvideno je, da
se bo ta mednarodni sejem tam odvi-
jal vsaki dve leti.

Ta sejem, ki je v prvi vrsti razsta-
va vodilne nems$ke industrije
tehni¢nih svetil, ponuja tudi firmam
dekorativnih svetil moZnost, da pred-
stavijo nove izdelke, prav tako pa
tudi industriji pribora (okovja, kabli,
tehni¢ni deli svetilk, steklo itd.) daje
moznost za sreCanje s svojimi
strankami in za informiranje.

V halah 3, 4, 5 in 6 so razstavljale
firme svetil, medtem ko je bilo najti
ve¢ino dekorativne razsvetljave v
hali 4.

Sejem je bil zelo dobro obiskan
in razstavljalci so bili zadovoljni s
sejemskim poslom.

Vendar pa ¢udno izgledajo zahteve
glede prometa, ki da je =zelo
skromen.......danes so sejmi vendar bolj
za informacije in ne vec prodajni sejem.

Tako je bilo zame presenetljivo,
da se govori o dobrem poslu, vendar
so izostala narocila pri osnovnih
dobaviteljih, to je steklarnah itd., oz.
so bila prestavljena na kasneje.

Glede stekla je treba povedati, da
se tako kot prej steklo uporablja pri
dekorativnih svetilih, vendar se to
trzi¢e deli na votlo steklo, stiskano
steklo, ravno steklo, centrifugalno
steklo.

Nekega splosnega razvojnega
trenda se ni dalo ugotoviti, prakti¢no
se je ponujal v vseh smereh.

Presenetljivo je bilo, da se mod-
erni trend ohranja, vendar gre z
nekim “tehni¢nim pogledom™ bolj v
prakti¢nost in manj v fantazijo, kot je
bil primer Se pred leti.

Izgleda, da se je centrifugalno stek-
lo uporabljalo manj, zato pa je bilo
pokazanega vec¢ ravnega in upognjene-
ga stekla v zelo kvalitetni obdelavi.

Stiskano steklo zagotavlja omejen
prostor pri razli¢nih, bolj tehni¢nih
proizvajalcih kar ni presenetljivo, pri
visokih strogkih orodja.

Barvnega stekla je pri firmah
manj, prav tako se je tudi dekorirano
steklo komaj obdelovalo.

Veliko je bilo opalnega stekla, pri
tem se ponovno pojavljata sijoce in
tudi kristalno steklo, vecina delno
matirano. Tu izgleda, da je bilo
veliko problemov glede kvalitete in
delno se je uporabljalo tudi akrilno
steklo, da bi se zadostilo visokim
zahtevam strank (celo pri najcenejsi
robi mehurcki in $lire niso bile spre-
jemljive).

Pri ponudnikih votlega stekla je
treba upostevati, da prihaja danes
velika koli¢ina iz Poljske, Romunije,
Latvije in Ceske, kakor tudi iz
Tur¢ije, ki je vedno mo¢nejsa.

Za evropska trzisca je treba
pripomniti, da je vedno manj proiz-
vajalcev in vedno ve¢ trgovecev in
stranka lahko izbere iz velike
ponudbe in uvaza kompletna svetila.

Mocan je uvoz iz Kitajske in Ze
50% uvoza svetil (v Nem¢ijo) prihaja iz
Azije. Ta velik sejem se bo gotovo
obdrzal in je bil na splosno zelo hvaljen.

Ker je bil nekaj tednov kasneje
sejem v Milanu, ki je bolj pokrival
dekorativno podrocje, so se morale,
predvsem manj$e firme odlociti,
kateri sejem se splaca obiskati.

Velik obseg ob¢instva je bil ver-
jetno zaradi tega, ker je poloZaj
Frankfurta takSen, da je mogoce
sejem lazje dosec¢i zaradi centralne
lege, prav tako pa je tudi konec tedna

omogocil, da je strokovna trgovina
obiskala sejem.

Zaradi mnoZice obiskovalcev
smo lahko zelo optimisti¢ni in lahko
gledamo dejavnost v vzponu, a
potrebnega bo $e veliko truda.

Ker so sejmi zrcalna slika druzbe,
je treba pripomniti, da se bo konzu-
miralo zelo poceni ali pa zelo drago,
vendar pa mora biti tudi najcenejsa
roba perfektna.

Tudi tu je bilo zelo jasno opaziti
preveliko ponudbo trzisca.

Hermann Nobis

Nase podjetje je v preteklosti
razstavljalo svoj proizvodni program
razsvetljavnega stekla na han-
noverskemu sejmu v Nemciji, letos
pa se je prvic zgodilo, da je bil ta pro-
gram predstavljen v okviru novega
héerinskega podjetja Opal Hrastnik
in to v Frankfurtu. Upravljalci han-
noverskega sejma so ugotovili, da je
podrocje razsvetljave, sobne stikalne
tehnike in klimatskih naprav tako
pomemben segment, da si zasluzi
posebno pozornost v svetovnem mer-
ilu, torej poseben specializiran sejem.
Tako se je dogodilo, da smo vsi
proizvajalci z omenjenega podrocja
letos prvi¢ razstavljali v Frankfurtu v
mesecu februarju na sejmu z imenom
Light + Building.

Namen mojega obiska na tem
sejmu je bil predvsem oceniti
pomembnost te sejemske prireditve,
obenem pa oceniti mesto in vlogo, ki
jo ima lahko podjetje Opal Hrastnik v
tej sredini. Z veseljem lahko ugo-
tovim, da se upravljalci han-
noverskega sejma niso zmotili v
oceni, saj je frankfurtski sejem po
zaslugi mnogih razstavljalcev iz
vsega sveta dobesedno Zarel. Tudi
héerinsko podjetje Opal Hrastnik se
je predstavilo v novi podobi z novimi
ljudmi in zelo sem vesel, ko ugotav-
ljam, da smo napravili z osamosvo-
jitvijo te dejavnosti in formiranjem
novega podjetja Opal Hrastnik morda
najpomembnej$o poslovno odlo¢itev
v okviru celovitega prestruktruriranja
Steklarne Hrastnik.

mag. Stojan Binder
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EUROLUCE,

Milano (11.04.-16.04.2000)

V Milanu sta se hkrati odvijala
dva sejma in sicer sejem pohiStva ter
sejem razsvetljave oz. kot ga imenu-
jejo oni EUROLUCE. Firma Opal na
tem sejmu ni aktivno nastopala,
vseeno pa smo si ga §li ogledat.

Sam sejem je precej manjsi od
sejma v Frankfurtu, prevladujejo pa
predvsem domaci razstavljalci. Tudi
sami razstavni prostori niso bili tako
raznoliki, predvsem bolj enoli¢ni,
razen dolocenih izjem, med katerimi
je bil vsekakor tudi nas najvec;ji itali-
janski kupec MELTEMI. Moderno
belo-sivo kombinacijo prostora so

Izdelki Opala za firmo Meltemi

V Milanu je bil od 11. — 16. apri-
la 20. sejem EUROLUCE.

Ta sejem je predstavljal zelo
pomembno srecanje ve¢ kot 500
razstavljalcev iz ve¢ kot 30 drzav.
Najpomembnejse izlozbe so imeli
italijanski  proizvajalci tehni¢ne
razsvetljave.

Tudi proizvajalci dekorativnega
stekla so zeleli pokazati s svojimi boga-
to dekorativnimi pripravami in veliki-
mi investicijami vanje zanimanje za ta
sejem. Znacilno za ta sejem je bilo stal-
no narai¢anje Stevila tujih obiskoval-
cev. Tudi Italijani so vseh Sest dni
sejma pokazali veliko zanimanje.

lepo dopolnjevali izdelki izklju¢no iz
opalnega stekla. Pri tem pa moram
poudariti, da smo se na razstavnem
prostoru firme Meltemi pocutili zelo
“domace”, saj je bil razstavni prostor
skoraj v celoti opremljen z nasimi
izdelki. Sama ponudba izdelkov na
sejmu ni bila ni¢ drugac¢na, kot smo
jo videli ze v Frankfurtu, od stekla v
razli¢nih tehnoloskih izvedbah (zopet
je bil poudarek na zelo majhnih stek-
lenih artiklih) ter za razli¢ne namene,
pa vse do izdelkov iz plasticnih mas.

Nas cilj na tem sejmu je bil pred-
vsem v iskanju novih potencialnih
kupcev ter seveda v seznanjanju z
razvojem konkurence. To je sejem, ki
je vsekakor vreden ogleda, ne splaca
pa se nam na njem pojavljati s svojim
razstavnim prostorom.

Edita Cadez

Za Meltemi, ki je imel 140 m*
razstavnega prostora, je bilo zelo
pomembno ob zori tretjega tisocletja
pokazati koncept naSega uspeha:
opalno steklo je material brez
primere za tehni¢no razsvetljavo.
Poleg neprimerljivosti zelimo dodati
nezamenljivost za razsvetljavo.

Nasi novi izdelki, ki smo jih
predstavili na ve¢ kot 150 straneh
novega kataloga, so privabili Stevilne
kupce. Z zadovoljstvom vam
sporotamo, da nas je obiskalo ve¢
kot 500 novih potencialnih kupcev.

Trajnemu sodelovanju s steklarno
Opal velja zahvala, da smo na trgu
predstavili zahtevne in nove izdelke,

Izdelki Opala za firmo Meltemi

ki navdusujejo naso klientelo, pred-
vsem zaradi tehni¢ne vrednosti.

Euroluce je nedvomno pozi-
tivno potrdilo naSega izbora, ki
daje na podrocju prodaje razsvetl-
jave v pihanem steklu, odli¢ne
rezultate.

Skupno pot sodelovanja s
Steklarno Hrastnik smo priceli pred
estimi leti in Zelimo, da se sodelo-
vanje uspesno nadaljuje Se naprej.

Federico deMajo
Lastnik firme Meltemi

ZANIMALO VAS BO

KADROVSKE VESTI

Spet sta za nami dva meseca, ki pa na
podro¢ju gibanja zaposlenih nista
prinesla bistvenih sprememb. V tem
¢asu smo ODJAVILI enega delavca,
in sicer je bil zaradi neopravi¢enih
izostankov  izkljuéen  Sulejman

Bahtic.

Clan nase sredine je s SKLENITVI-
JO delovnega razmerja za dolocen
¢as postal

Darjan TAVCAR, ki nam je v veliko
pomo¢ v nasem skladis¢u gotovih
izdelkov.

Tako smo ohranili za¢etno stanje -
mesec april smo zakljucili z 229
zaposlenimi. Od tega jih je 19
zaposlenih za dolo¢en ¢as, med
vsemi je 133 moskih in 96 Zensk.

JUBILANTI

V zadnjih dveh mesecih sta dve nasi

delavki dopolnili okrogli delovni

Jjubilej:

+ 10 LET - Mira SMESNIK - vodja
skladi§ca kartonov in

+ 20 let - Slavica JERKOVIC - pre-
dledalka stekla.

Obema ¢estitamo.

IZOBRAZEVANJE

Po nasih podatkih je zakljuéil izo-
brazevanje le en nas delavec, in sicer:
+ Mario LOVRIC je nadoknadil

zamujeno in pridobil IV. stopnjo
izobrazbe ter poklic kljucav-
nic¢arja.

Glede na to, da se zapirajo Solska
vrata mnogih izobrazevalnih organi-
zacij, prinesite na svetlo papirje z na
novo dopolnjeno izobrazbo tudi tisti,
ki tega Se niste storili.

TAL

V teh toplih pomladnih dneh so kar

stirje nas8i delavei povecali svoje

druZinice:

*« Igorju Planincu in izvoljenki
Klavdiji MeZnar je polepgala dni
héi Nastja,

* Sebastjanu Zeciriju in njegovi
Mirjani Lavsevi¢ sin Matej,

« Borisu Majcenu in izvoljenki
Romani Zagar h¢i Eva ter

* Dragu Grgi¢u in Stani Andic
héerkica Lidija.

Sre¢nim oc¢kom cestitamo, mladim
druzinicam pa Zelimo veliko prijetnih
skupnih uric.

Kadrovski referat
Marinka Anzlovar
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Poslovanje druzbe OPAL HRASTNIK
v prvem cetrtletju

Zacetek leta je vsekakor pod vti-
som reklamacij firme Peill & Putzler v
skupni vrednosti cca 50.000 DEM.
Vzrokov za reklamacijo je seveda vec,
predvsem bi poudaril, da je bilo nekaj
artiklov zelo slabih in so bili precej
pod zahtevano kvaliteto firme Putzler,
kar je kupca privedlo do 100% kont-
role. Po drugi strani pa je bilo kar
nekaj izdelkov brezhibnih, zato smo
poklicali v tovarno njihovega vhodne-
ga kontrolorja in njihove steklarje.
Kot zaklju¢ek pogajanj o kvaliteti so
nastali mejni vzorci s podpisi njihove-
ga kontrolorja. Pomembno je pove-
dati, da je potrebno izdelke gledati v
luci funkcije in ne strogo tehni¢no. To
pomeni, da napaka na nevidnem,
oziroma manj opaznem delu izdelku
ni podvrzena tako strogim kriterijem.
Dosegli smo, da imajo izdelki s @400
ali ve¢ lahko ve¢ napak oziroma vecje.
Pri skupnem ponovnem pregledu
reklamacije smo ugotovili, da ve¢ kot
polovica izdelkov ustreza zahtevanim
kriterijem. Na koncu bi poudaril ge, da
pokalkulacije kaZejo, da izdelki firme
Putzler ne prinasajo ne dobicka ne
izgube. A na zahtevnost izdelkov in
energijo, ki se pri tem vlozi v izdelek,
bi pri¢akoval vsaj minimalen dobicek.

To¢ne primerjave z lanskim
letom ni mogoce narediti, ker so
bili nekateri strogki v lanskem letu
razdeljeni po kljuc¢u, kar ni vedno
najbolj to¢no. Vendar doloc¢ene
stroske kljub temu lahko primer-
jamo. V lanskem letu je bilo 18
brigad (9 RDBO, 1 RS in 8 MDR).
V letosnjem letu so tri brigade
MDR manj, poraba surovin pa je na
89.5% lanskoletne porabe. V prvih
treh mesecih smo porabili 888.789
kg surovin za F-pe¢ in 424.125 kg
surovin za EPO-pe¢ v skupni vred-
nosti 34,3 mio SIT. Z izkoristkom
stekla ne moremo biti zadovoljni,
saj smo samo 70,5% stekla F-peci
in 77,7% stekla EPO-pe¢i prijavili
v izdelkih — prijavljeni kosi. Ves

nadaljni odpad Se dodatno
zmanjsuje izkoristek steklene
mase.

Kartonov, folij in palet smo v
prvih treh mesecih porabili za 294
mio SIT, kar je za 13,7% ve¢ kot lani.
Pri tem je potrebno upostevati
povisanje cen kartonov in storitev ovi-
janja, ki je letos Ze vkljucena v ceno
palete. Armatur smo porabili za 10,5
mio SIT, kar predstavlja le 584%
lanske porabe v istem obdobju.

Elektricne energije smo porabili
za 12.9 mio SIT, oziroma za 3,8%
ve¢ kot lani. Najvedje odstopanje se
pojavlja na stroskih tehnoloska gori-
va, to so zemeljski plin, tekoCi naftni
plin, kisik, voda in komprimirani
zrak, ki so kar za 41,0% vecji kot lani
in znasajo skupno 27.9 mio SIT.
Najvecja postavka je vsekakor

Tabela 1

zemeljski plin v vrednosti 23.2 mio
SIT. Zal je ravno ta strosek kar za
57,9% vecji v primerjavi z lanskim
letom, predvsem na racun vecje
porabe F-pe¢i in poviSanja cene
zemeljskega plina.

Strosek satiniranja smo imeli v
vrednosti 29.3 mio SIT, kar je v
primerjavi z lanskim letom za 23%
manj. Vzrok za manjsi strosek je
potrebno iskati v strukturi izdelkov,
saj smo letos posatinirali 246.732
kosov, kar je za 5% vec¢ kot lani v
istem obdobju.

Strosek dela smo imeli v vred-
nosti 121.5 mio SIT. Primerjava z
lanskim letom je zelo tezka, saj so
bile skupne sluzbe, kot na primer
skladis¢e, zmesarna, vzdrZevanje,
prodaja, deljene po klju¢u. Omenil bi
le $e strosek amortizacije v vrednosti
3.6 mio SIT, v primerjavi z lanskim

Proizvodnja Brusilnica Satinirnica

PR | KOM |Odpad %| BPRIJ| BKOM | Odpad %| ODPRIJ| DKOM |Odpad %
SKUPAJ |727.904 | 633,886 | 1292| 104405| 90308| 13.50| 200,273 | 198,631 0.62
RS 32,668 | 30,161 767| 12,038| 11390 5.38
MDR-1 | 355,170 | 309,671 1281| 7639| 7384 3.34| 57267 | 57,017 0.44
MDR-4 75,927 | 71,296 6.10 6,046 6,029 0.28
MDR 433,465 | 382,055 1186 70639 7384 334| 63313| 63046 042
RDBO-4 | 13220 | 12,237 744 3530| 3074| 1292 2675| 2623 1.94
RDBO-5 | 246,759 | 207,751 1581 80,595 | 67,887 15.77 | 134,285 | 132,962 0.99
RDBO | 261,670 | 221,670 15.29| 84,728| 71,534 15.57 | 136,960 | 135,585 1.00
SKUPAJ | 777,963 | 718,964 7.58| 140,856 | 116,403 17.36| 248,619 | 245479 126
RS 15,279 | 15,088 1.25| 14,297 | 11,988 16.15
MDR-1 | 398,853 | 358,613 009| 10723| 10,195 492| 87606 86,073 1.75
MDR-4 | 102,154 | 99,781 232| 3076 2918 8387 | 8347 0.48
MDR 520,547 | 477,137 8.34] 13799| 13113 497| 95993 | 94,420 1.64
RDBO-4 | 16,716 | 16,001 374| 7860| 6088 2254| 7303 7289 0.19
RDBO-5 | 221,620 | 207,018 6.59| 104,762 | 85120 18.75| 145323 | 143,770 1.07
RDBO | 242,137 | 226,739 6.36| 112,760 | 91,302 19.03| 152,626 | 151,059 1.03
Graf 1

O steklo 27,1%
B olje 0,9%

B smeti 2,0%
@ lom (hladilna pec) 12,6% M delo 14,7%
B natrgano 11,7%

@ ostale napake 22,7%
B lom v brusilnici 0,5%
B napoceno 7,8%

letom, ko je zna3al ta stroek 18.3
mio SIT. Razlaga za tako majhen
strosek je v tem, da steklarske peci
niso od druzbe Opal in jih ne amor-
tiziramo, temve¢ se zanje placuje
najemnina v vrednosti 2.2 mio SIT na
mesec. Glede na to, da zgoraj opisani
stroSki predstavljajo 79.6% vseh
stroskov, ostalih strofkov ne bom
podrobno obdeloval, ker jih ni
mogoce primerjati z lanskim letom.

V prvem tromesecju smo prodali
za 347.3 mio SIT, kar je za 6,2% vec
kot v istem obdobju lani. Vse skupaj
nam je po zaklju¢ku treh mesecev
prineslo skupni dobi¢ek v vrednosti
8.6 mio SIT. Ob tem lahko recem, da
vsi kazalci bonitetne presoje kazejo,
da smo stabilno podjetje.

V tabeli 1 sem zbral rezultate
proizvodnje v prvem tromesecju,
gledano kosovno po posameznih
delovnih skupinah in po delovnih
nalogih. Odpad v proizvodnji se je v
primerjavi z lanskim letom povecal iz
7,6 % na 12,9 %. Vzrok za povecanje
odpada je predvsem v nacinu sprem-
ljanja proizvodnje. V lanskem letu
napak dela nismo evidentirali, napaka
dela je bila skrita v zmanjSanem
stevilu prijavljenih kosov. Iz detaljne
analize napak (grafikon 1). lahko
zaklju¢im, da je takih napak, ki lani
niso bile evidentirane (napak dela in
ostale napake) priblizno 4,8 %.
Najvedji odpad 15,8 % se pojavlja v
skupini RDBO-5, a ¢e gledamo izplen
na koncu hladilne peci, je dobrih
izdelkov v letosnjem letu ve¢ za
0,3%. V letosnjem letu smo v grupi
RDBO-5 opravili za 8,5% ur ve¢ kot
v enakem obdobju lani, kar pomeni,
da na uro v povprecju naredimo letos
manj izdelkov kot lani. Kvaliteta
stekla bo po remontu zagotovo boljsa,
tako da bomo lahko dosegali lansko
raven proizvodnje. Veseli me, da smo
uspeli zmanj$ati odpad v brusilnici iz
17,4% v lanskem letu na letosnjih
13,5%.

Ne morem pa biti zadovoljen s
predajo izdelkov v satinirnico, saj se
nam izdelki $e vedno zgubijo na poti
iz brusilnice v satinirnico, oziroma iz
proizvodnje v satinirnico. Vzrok za
prikazan manjko je lahko v neto¢nem
evidentiranju delovnega naloga ali v
transportnem lomu. V prihodnjih
mesecih bomo posvetili temu proble-
mu posebno pozornost.

Franci Zajc
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Nagrajenci Steklo svetloba ’99

FRANC ZALETEL

“Franc Zaletel je delavec, ki znanje in izku$nje starejsih
oplemeniti in prenasa na mlajse. Novosti in novitete mu
dajejo nov elan in zagon za resevanje in odpravljanje prob-
lemov. Vestnost in pripadnost do Steklarne Hrastnik, pa ga
dviguje znatno nad povprecje. Njemu gre zahvala, da vitalne
energetske naprave kot so plin, kompres in vakuum deluje-
jo s taksno zanesljivostjo, ““ so bile izrecene besede nasemu
nagrajencu ob prazniku Stekla in svetlobe.

® Kako bi lahko opisali svoj
zacetek dela v Steklarni Hrastnik
oz. svoj prihod vanjo?

V Steklarno Hrastnik sem prisel
leta 1972 kot vajenec. Sprejet sem
bil kot ro¢ni klju¢avnic¢ar. Nato sem
Sel v triletno poklicno 3olo v
Zagorje. Ko sem se izSolal, sem delal
kot vzdrzevalec v kljucavnicarski
delavnici. Leta 1977 -sem bil
premescéen v delavnico vzdrzevanja
oljnih in plinskih naprav, kjer sem
ostal do danes.

® Vasa prednost niso bles¢eci nazivi
in izobrazba. Vseeno je vase znanje
za Steklarno Hrastnik pomembno.
Katera so tista podrocja, ki jih
dnevno obvladujete?

Vsak dan je potrebno skrbno nad-
zorovati delovanje oz. gorenje pedi.
Gre za dnevno kontroliranje in tako
reko¢ vzdrzevanje pe¢i. Moj delavnik
sestoji iz nenehnega kontroliranja
gorenja. Sleherni dan je potrebno pre-
gledati vsako pe¢, pogledati, ¢e so
morda nastale kakine posebnosti,
kaksne okvare. Dnevno je potrebno
zagotavljati optimalno gorenje in
odpravljati nepravilnosti. Brez goren-
ja namre¢ ni proizvodnje. V moje
delo je zajeto tudi dnevno vzdrZzeva-
nje kompresorjev, ventilatorjev.
Zagotavljati je potrebno tudi vodo.

Torej moje vsakdanje delo
pomeni zagotavljanje vseh kompo-
nent, ki so potrebne za nemoteno
obratovanje o0z. gorenje vsake
posamezne peci nase proizvodnje.

® Vestnost in pripadnost bi bili pre-
malo, ¢e ne bi bili podprti z zeljo po
iskanju novitet. Lahko poveste
tipicne primere resitev v prob-
lematiki Steklarne Hrastnik.
Noviteto oz. bistveno izboljsavo,
katere cilj je vsaka noviteta, pred-
stavljajo novi gorilci oz. njihova

drugacna, seveda bolj$a nastavitev. S
tem je zagotovljeno manjse Stevilo
okvar gorilcev. Skratka, njihova
vzdrzljivost je vecja. Z novimi goril-
ci smo pridobili preciznejSo nas-
tavitev plamena pri gorenju v peci, se
pravi pravi kot, pravo dolzino plame-
na, pravilno izgorevanje, kar vse je
bistvenega pomena za kakovost same
proizvodnje.

® Poglejva si kratko primerjavo
vasega dela ob prihodu v delovno
sredino Steklarne Hrastnik in
danes.

V ¢asu mojega prihoda v
Steklarno Hrastnik je potekalo goren-
je peci na mazut. Danes je gorenje
pe¢i vezano na zemeljski plin in
butan. Nastavitev gorenja peci je bila
véasih ro¢na. To pomeni, da je
posamezni delavec moral ro¢no
krmiliti gorenje posamezne peci. To
je bilo tezko delo. Danes vsa ta dela
opravi racunalnik.

Tudi pec¢i so bile vcasih tezje
dostopne, bile so vedje postaje.
Zaradi tezavnosti dostopa do peci je
bilo izredno naporno odpravljati
napake oz. popravljati pe¢i ob raznih
okvarah.

® V ¢asu vasega dela v Steklarni

Hrastnik ste se torej srecali kar z

nekaterimi investicijami. Poglejva,

s katerimi.

Takole bi lahko rekla:

« pred 10 leti je §lo za zamenjavo
kompresorja,

plinske postaje (na
“fidrih”), za celo pec sedaj deluje
en ventilator,

* novo podpedje (skeper), gre v
bistvu za reciklazo odpadnih
snovi iz peci,

= (istilna naprava za A-pec,

» Ze omenjeni prehod z gorenja z
mazutom na zemeljski plin in

* nove

Lastni interes za delo je prava pot do uspeha.

butan, zamenjava postaj za
gorenje. Vsaka pe¢ ima svojo
postajo, svoje postrojenje.

@ Za mnoge zaposlene v Steklarni
Hrastnik so plin, kompres in vaku-
um popolnoma samoumevne
stvari. Gotovo pa je treba za njiho-
vo nemoteno dobavo marsikaj
storiti.

Zame so stvari dokaj enostavne.
Zemeljski  plin  pridobivamo s
plinovodom, butan dovazamo po
Zeleznici, kompres proizvajamo doma.

® Kako?

Posebna naprava, ki jo imenuje-
mo vija¢ni kompresor, stiska zrak do
6 barov, tako da se ustvarja kompres,
lahko bi mu nekako rekli tudi pritisk.

Druga posebna naprava je tista,
ki ustvarja vakuum.

® Vase delo ni atraktivno, a zelo
potrebno. Boste lahko prenesli
izkusnje in znanje na mlajse gene-
racije?

Meni se zdi delo, ki ga oprav-
ljam, zanimivo. Vsak dan dozivis kaj
novega, nekaj nepri¢akovanega.
Vsak dan je novi izziv. Ko prides zju-
traj v sluzbo, ne ves, kaj ti bo prine-
sel delovni dan, ki je pred teboj.

Vsak pa, ki se zaposli na novo,
mora imeti interes za delo, zanimanje
za stvari, ki se dogajajo na tem, za
nas specificnem delovnem mestu.

Clovek lahko vsakemu novo

zaposlenemu svetuje, mu pove
najboljso mozno resitev, vendar ¢e ni
pravega odziva z njegove strani,
dobrih rezultatov dela nikakor ni
pricakovati.

Poudarjam torej, da je lastni
interes za delo prava pot do uspeha.

Vendar moramo pogledati resnici
v o¢i in si priznati, da je danes
resnicno premalo mladih, ki bi se
odlo¢ili za tovrstno delo.

® Kaj po¢nete v prostem ¢asu?

Dejal bi, da ni¢ posebnega.
Najve¢ svojega Casa trenutno posve-
tim gradnji hide. S svojim delom pa
rad prisko¢im na pomo¢ tudi svojim
prijateljem in znancem. Rad hodim
tudi v hribe.
® Imate za bralce
Steklarja?

Steklar je dober ¢asopis. Sam ga
rad preberem, da vidim, kaj se pri nas
v Steklarni Hrastnik novega dogaja.
Zanima me delo v drugih oddelkih,
kaj je novega pri njih, saj svoje delo
namre¢ poznam.

sporocilo

Gospod Franc Zaletel skromen,
redkobeseden mozak, ki je
resni¢no predan svojemu delu,
prav gotovo zasluzi nagrado, ki mu
je bila izroc¢ena. Iskrene cestitke in
mnogo delovnih uspehov tudi v
prihodnje.

Brigita Stopar
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NAS PREDSEDNIK SINDIKATA
NA RAZPOTJU

Soniboj Knezak se v vlogi predsednika sindikata pojavlja ze
vrsto let, bliza se iztek Ze drugega mandatnega obdobja.
Poleg tega je tudi podpredsednik Sindikata KNG R
Slovenije. Po obeh plateh je vodil ogromno aktivnosti in se
tudi trudil, da bi bili delavci o delovanju sindikata kar se da
obvesc¢eni - interni Sindikalni ob¢asnik kot priloga Steklarja
(ki ga ze malo pogresamo), obvestila, oglasne deske, pojas-
njevanje na sestankih, pojavljanje v zunanjih in internih
medijih.... Se vedno pa je veliko stvari, o katerih se
zaposleni, tako c¢lani kot neélani sindikata sprasujejo,
pojavlja se veliko ugibanj v SirSem okolju.... Zato smo se
odlo¢ili, da v izogib natolcevanju pridobimo informacije iz

prve roke.

S Sonijem sva dolgoletna sodelavca in se vseskozi tikava,
zato vas, upam, ne bo prevec¢ motilo, da se ne sprenevedava

tudi na teh straneh.

@ S tem tvojim drugim mandatnim
obdobjem se zaklju¢uje neko
obdobje, ki je bilo zaznamovano s
$tevilnimi spremembami in proble-
mi, s katerimi se naslednje gene-
racije verjetno ne bodo vec
srecevale...

Res je, moj prevzem vodenja
sindikata se je zacel z velikimi
druzbenimi spremembami, ki so bile
posledica razpada bivse Jugoslavije.
Na novo se je formirala drzava,
posledi¢no pa tudi vsi subjekti, tako
na gospodarskem, druZbenem in poli-
tiécnem podro¢ju. Vrednote, v katere
smo do véeraj verjeli, so se hipoma
spremenile. Ve¢ji del bremen teh
sprememb pa so nosili ravno delavci
in zanje tudi placali najveéjo ceno.
Relativna varnost delovnega mesta se
je izgubila ¢ez noc. Stevilni stecaji,
tiso¢i brezposelnih ter Se dodatni
tiso¢i delavcev in delavk, ki za svoje
delo ve¢ mesecev niso prejeli
placila..., so zaznamovali ¢as, ko sem
zacel profeéiona]no opravljati sluzbo
predsednika sindikata.

Obicajno tudi predsedniku vlade
dajo ¢as stotih dni za pripravo na
delo, ¢esar pa sam nisem bil deleZen,
saj so nakopiceni problemi in
nezadovoljstvo zaposlenih terjali
takoj$nje ukrepanje. Mladostna zag-
nanost in Zelja pomagati po
najboljsih moceh, so mi verjetno
pomagali, da sem zmogel tempo
vsakodnevnih pritiskov, ki so bili
vezani na moje delo.

® Kako ocenjujes delovanje sindika-
ta in svoje delo v vseh teh letih?

Ce pri oceni upoitevam zgoraj
nastete dejavnike, mislim, da je bilo
delovanje sindikata v tem obdobju
relativno uspesno, kar utemeljujem z
naslednjimi dejstvi:

* kljub napovedim vodstva o
zapriju  obrata  avtomatske
proizvodnje in posledi¢no vezane
izgube 450 delovnih mest, nihée
v tem obdobju ni izgubil
zaposlitve;

*  kljub velikim problemom smo v
vseh teh letih redno vsak mesec
prejemali place, vsako leto tudi
regres, vse v skladu s kolektivno
pogodbo;

« aktivno smo sodelovali pri vseh
pomembnejsih odloc¢itvah, ki so
vezane na varnost delovnega
mesta ter Stevilnim, predvsem
starej§im delavcem in delavkam
na vse mozne nacine poskusali
zagotoviti socialno varnost po tako
imenovanih mehkih variantah;

= na mojo pobudo je delavski svet
sprejel sklep, ki je vsem najem-
nikom omogo¢il odkup stanovanj
pod pogoji, kakrinih ni imel
nihée v Sloveniji;

» sindikat je bil vseskozi vpet v
reSevanje posledic odlocitev, ki
S0 posegale v pravice
posameznikov  in  socialno
varnost zaposlenih;

» v skladu s svojimi pristojnostmi
smo, nenazadnje, sodelovali tudi
v programu lastninskega preob-
likovanja podjetja.

® Place so podroéje, kjer naj bi
imel sindikat najve¢ dela. Po eni
strani so delavci v najnizjih tarif-

Uspeh sindikata niso sindikalne pomoci, ampak place, s
katerimi se lahko vsak delavec dostojno prezivi.

nih razredih na robu prezivetja, na
drugi se z dolotenimi ukrepi
pojavlja uravnilovka skoraj do V.
tarifnega razreda. Kaksni so tvoji
predlogi, o ¢em se nameravate
pogajati z delodajalci?

To je splosna problematika v
Sloveniji, zato smo pri sindikatu
KNG dali pobudo za zacetek poga-
janj s predstavniki delodajalcev -
Gospodarsko zbornico Slovenije- za
nov tarifni del kolektivhe pogodbe.
Takoj po dopustih so predvidena
dogovarjanja za vi§je izhodiscne
osnove, oziroma za novo ureditev
podro¢ja pla¢. Ceprav imajo deloda-
jalci okrog tega podrocja precej
pomislekov, mislim, da bi morala biti
tudi v njihovem interesu lo¢itev pla¢
za resni¢no najenostavnejsa dela od
tistih, ki terjajo dolocena znanja,
ceprav je pridobitev le teh internega
znacaja ali stvar delovnih izkugenj.

Mislim, da je potrebno reSitve
iskati predvsem v smislu, da bomo
postopoma iz pogajanj o izhodi§¢nih
osnovah presli na pogajanja o
konkretnih placah, h katerim bodo
spadali le minimalni dodatki. To
podro¢je imajo dobro urejeno v
razvitih evropskih drzavah, ki se jim
zelimo pridruziti - place so dolo¢ene
v kolektivnih pogodbah, tarifni del pa
usklajujejo ob koncu vsakega leta,
kjer se za vecino dodatkov dogov-
orijo v konkretnih zneskih, ki so
neodvisni od izhodi$¢nih pla¢ - so

enaki za delavce, ki delajo na enakih
pogojih v tovarni, ne glede na to ali
gre za vodjo obrata ali pomoznega
delavca.

Res je, da je to zelo obcutljivo
podrocje, ki terja veliko resnega dela,
vendar se ga bo treba ¢im pre;j lotiti.

® In v Steklarni Hrastnik?

Ocena sindikata je, da so place v
Steklarni Hrastnik majhne, ¢eprav je
izpolnjena tako splosna kot panoZna
kolektivna pogodba, izpolnjena pa so
tudi vsa dolo¢ila podjetniskega
dogovora. Dejstvo je, da imamo
najve¢ delavcev zaposlenih v najniZjih
tarifnih razredih, place teh pa se
dejansko ne razlikujejo in so mini-
malne od I. - III. tarifnega razreda.

Zato je tudi za nas primerna
sem jo navedel v
prejsnjem odgovoru, tako kar se tice
osnov, kot vseh dodatkov - dobre
place in minimalni dodatki za delov-

resitev, kot

na mesta, ki so do tega upravicena.
Tako tudi ne bi moglo priti do izigra-
vanj placilnega sistema, ki smo jim
prica v zadnjem casu. Tipi¢en primer
nepravilnosti na tem podroc¢ju je npr.
pri nasih pregledalkah, ki vecinoma
dosegajo najniZje place, na nje imajo
nato v procentih dolo¢en dodatek na
no¢no delo (ki je seveda bistveno
manjsi kot dodatek izmenskega vodje
...). Potem pa, kot da bi se posmeho-
vali, dajemo soglasja za opravljanje
noc¢nega dela.
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Utrinek z druzabnega srecanja Steklo in svetloba

® Nekatere sredine znajo mnogo
bolj kot druge uveljaviti dolocene
pravice, véasih tudi taksne, ki so si
jih delavci sami vzeli, ki niso bile
nikoli dogovorjene, v drugih pa se
ni mogoce dogovoriti niti za zado-
voljitev najosnovnejsih pogojev iz
kolektivne pogodbe. Kaj je vzrok
za to?

S tem se strinjam, zlasti bi tu
ponovno izpostavil pregledalke, ki
delajo v tezkih pogojih, njihov tempo
fizitnega dela oz. ro¢nega vlozka je
najvecji, prejemajo pa najmanjie
place.

Konéno se nam je uspelo dogo-
voriti, da bodo do dolo¢ene stimu-
lacije upravicene tudi pregledalke,
zaenkrat na IS programu, kjer je delo
najzahtevnejie. Pogodili smo se tudi,
da bo s 01.06. zanje enako kot za stroj-
nike veljal gibljiv delovni ¢as - s pri-
hodom sodelavke naslednje izmene
bodo lahko zapustile delovisce.

Res pa je, da so uspehi pogajanj z
vodstvom za delovna mesta, na kate-
rih je zaposlenih malo izvrsiteljev
vedji kot tam, kjer jih je veliko. Pri
njih vsako minimalno
povidanje plac¢e posameznika v masi

namrec

predstavlja precejSen porast.

Place pa so nenazadnje odvisne
tudi od ponudbe in povpradevanja na
trgu delovne sile. In na tem trgu je
delavcev za tovrstna dela dovolj, zato
je tudi cena njihovega dela majhna.

® Verjetno pa je uspeh pri pogajan-
jih odvisen tudi od argumentiranja
sindikalnih zaupnikov iz posame-
znih sredin.

Res je. Njihova naloga prav goto-
vo ni le prihod na sejo in poslusanje
staliS¢ predsednika sindikata, pa¢ pa

izpostavitev problemov svoje sredine
in zavzemanje za njihov boljsi
polozaj. Nekateri zaupniki dobro
delajo, nekateri pa so izredno
pasivni. Njihovega dela v tem
trenutku ne Zelim ocenjevati. Letos
bodo volitve, ki so edino pravo meri-
lo. Gotovo se bo na podlagi zado-
voljstva delavcev iz sredin, iz katerih
so bili posamezniki izvoljeni,
pokazalo, katerim delavci $e zaupajo
in za katere smatrajo, da je cas za
spremembe.

® Najbrz je zaradi velikega $tevila
zelo nizkih pla¢ tudi kar precej
prosenj za denarno pomo¢. Koliko
lahko s tem pomagate delavcem?

Sindikalne pomo¢i lahko upravi-
¢imo le z nasim “prehodnim obdob-
jem”. So posebnost nasega sindikata,
ker v svetu tak§ne pomo¢i niso stvar
sindikata in se z njimi pred evropski-
mi sindikalisti nismo ravno po-
hvalili. Uspeh sindikata niso sindi-
kalne pomoci, ampak place, s kateri-
mi lahko vsak delavec dostojno
prezivi.

Prav preko vlog za tovrsine
pomoc¢i pravzapray vidimo, s
kak3nimi problemi se nekateri ¢lani
srecujejo, v kaksni bedi Zivijo...

Pomo¢i nudimo tudi v raznih
izjemnih primerih - bolezni, smrti,
katastrof... Pri nas je bilo teh pomo¢i
izplacanih kar precej, tako iz
Republiskega sklada, kot iz nasih
sredstev, v dolo¢eni vsoti tudi
nepovratnih sredstev. Za premostitev
tezav so se delavci kar precej
posluzevali tudi brezpla¢nih kreditov
iz blagajne samopomoci.

Omenil bi $e, da se je nas direktor
odpovedal nagradi v visini 1.300.000

sit, ki jo je prejel za uspeino poslo-
vanje, v korist socialno §ibkih druzin.
Namenili smo jo skladu samopomoci
in v mesecu septembru, ki je za
druzinske proracune najbolj obreme-
nilen, omogoéili izplacilo vsem
interesentom. Glede na redkost
podobnih primerov se mu 3e posebej
zahvaljujem.

® V zadnji Stevilki Steklarja je
sodelavec Pavel Bauerheim, ki je
bil vedno kriticna ost podjetja, pa
vendar eden od realnejsih
delavcev, ki mu gre za dobrobit
delavcev, dokaj kritiéno ocenil
delovanje sindikata. Ceprav mis-
lim, da vse ni bilo misljeno tako,
kot se je zapisalo, sindikalistom ob
taksnih kritikah ne more biti
vseeno. Kaj mislis o tem?

Nekatera razmisljanja, ki jih je
kolega Bauerheim, so
preziveta in stvar polpretekle
zgodovine, npr. tisto, da bi moral biti
predsednik sindikata lociran v
proizvodnji. Najbrz prijetno zvenijo
na udesa nekaterih sogovornikov
dolocenih sredin.

Vse bolj se moramo namrec
zavedati, da smo menagementu, ki
ima za sabo ekipe strokovnjakov za
posamezna podrocja, lahko vsaj prib-
lizno enakovreden partner le, ¢e smo
ustrezno usposobljeni. Trdno sem
preprican, da se, $e zlasti ob vsej
zakonodaji, ki se mese¢no spreminja,
¢asi prostovoljnega dela v sindikatu

navedel

pocasi iztekajo. Menim celo, da se
bomo morali v sindikatih posluzevati
nacértnega pridobivanja kadrov tudi s
finanénim  podpiranjem S$tudija
Studentov, ki jim socialna praviénost
in skrb za socéloveka predstavljajo
pomembne vrednote v Zivljenju.
Prav omenjeni prispevek kolega
Bauerheima, ki ga sicer globoko
spostujem kot pridnega in vestnega
delavca, mi to dodatno potrjuje.
Navedel je namre¢ kopico netoénih
podatkov in Zelja, ki z realnostjo Zal
nimajo veliko skupnega. Navedbe, da
se je sindikat po osamosvojitvi
ukvarjal le z borbo za premoZenje,
vsaj v Steklarni Hrastnik nimajo
nobene osnove, saj smo se v teh letih
bili predvsem tezko bitko za ohran-
itev delovnih mest. Izgleda, da so
tisti, katerih delovna mesta tedaj niso
bila ogrozena, kar prehitro pozabili,

koliko napora, ¢asa, neprespanih
no¢i, dolgotrajnih in muénih pogajanj
ter §tevilnih kompromisov je bilo
potrebnih, da smo uspesno prebrodili
krizo.

Tudi navedbe, da lésminjenje e
ni kon¢ano, nimajo realne osnove,
kar bi kolega lahko vedel, saj je bil
prav on zadnji predsednik delavskega
sveta - najvi§jega organa upravljanja,
ki je sprejel vse zadnje sklepe o
kon¢anju postopka lastninjenja.

Enako ne drzijo trditve o héerin-
skih firmah, predvsem, ker niso ve¢
héerinske firme, pa¢ pa popolnoma
privatizirane druzbe, druzbe z znani-
mi lastniki, v katerih pa Steklarna
Hrastnik nima ve¢ svojega deleza.
Delezi Steklarne Hrastnik so bili
namre¢ prodani ravno v ¢asu, ko je
bil v zacasnem upravnem odboru
kolega Bauerheim in bi lahko o tem
vedel ve¢ kot sindikat, na katerega
letijo o¢itki.

e Prav privatizacija in z njo
povezana usoda kot pravis “bivsih
héerinskih firm” ter poditniskih
domov, je tema, o kateri krozijo
razli¢ne govorice.

Res je. Tudi sam sem oziroma $e
sedaj veckrat posluSam mnenja in
komentarje razliénih ljudi o omen-
jenih temah.

Dejstvo je, da smo se drzavljanke
in drzavljani republike Slovenije leta
1990 odlo¢ili, da si zaradi razmer in
dogodkov v bivéi skupni drzavi ust-
varimo svojo samostojno drZzavo.
Drzavo, ki bo temeljila na novih
odnosih. Iz sistema vsaj navidezne
enakosti smo zakorakali v kapital-
izem, torej v sistem velikih socialnih
razlik. Verjetno druge alternative ni
bilo in bi nas v to slej kot prej prisilile
razmere. Posledice pa vse bolj spoz-
navamo ob ugotavljanju vse ve¢jega
razslojevanja ljudi. Na eni strani je
velika vecina drzavljank in drzavl-
janov, ki se mukoma prebijajo iz
meseca v mesec, na drugi strani pa se
je v teh letih ustvarila pescica novo
nastalih bogatagev.

Mnogo je k tem pripomogla tudi
drzava s predpisanim lastninjenjem
druzbenega premoZenja. Za nade
minulo delo nam je podelila certi-
fikate, torej vrednostne papirje, za
katere naj bi se sami odlo¢ili kam in
kako jih bomo vlozili. Nekateri smo

Ne morem razumeti, da tudi nekateri delavci iz proizvodnje
razmisljajo v smislu, da na podrocju dela z ljudmi nikogar

ne potrebujejo.
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jih vlozili v svoja podjetja, nekateri v
druge bolj ali manj uspesne firme,
spet tretji v Pid-e. Nekateri so na ta
nac¢in Ze pridobili dividende ali
dolo¢ene prihodke iz naslova odpro-
daje teh papirjev, nekateri so jih
vlozili v podjetja, ki so §la v stecaj ...

Skratka z dodelitvijo certifikatov
in dolo¢itvijo privatizacije smo se
Sele cez cas zavedli, da do vceraj nasi
pocitniski domovi niso ve¢ nasi, da je
do vceraj nasa tovarna sedaj v lasti
skladov, posameznikov, tujcev. V
nekaterih tovarnah so to obcutili na
najbolj grobe nacine. Stevilni so tudi
zaradi tega ostali brez dela.

® Kaksna je bila torej pri tem vloga
sindikata?

Bistveno druga¢na kot v ¢asu
druzbene lastnine. Smo predstavniki
zaposlenih, ki naj bi skrbeli za dobro-
bit svojega ¢lanstva in  za
uresni¢evanje in varstvo pravic iz
kolektivnih pogodb, za boljse pogoje
dela in boljse place. Torej naloge, ki

Na prvomajskem zborovanju...

jih imajo sindikati po vseh razvitih
drzavah.

Poéditniski domovi so bili v
skladu z zakonom evidentirani kot
del premoZenja podjetja, katerega pa
je tudi po mojem prepri¢anju podjet-
je po nepotrebnem prodalo, vodstvo
pa je bilo s to potezo delezno Stevil-
nih kritik. Predvsem kritik starejsih
generacij, ki jih na te domove vezejo
Stevilni lepi spomini.

O bivsih heerinskih firmah pa
sem prepri¢an, da je bila moja vloga
predsednika sindikata, ki sem bil ves
¢as vpet v zagotavljanje pravic vseh
zaposlenih, tudi tistih, ki so odsli v
novo nastala podjetja, pomembno
predvsem to, da so to podjetja, ki so

si izborila svoje mesto na trgu, da
uspes$no poslujejo in da danes tudi
dodatno zaposlujejo. Sinet - invalid-
sko podjetje, ki je ob svoji
ustanovitvi zaposlovalo trideset ljudi,
se je razvilo v firmo, ki zagotavlja
socialno varnost ve¢ kot stotim
delavcem. V podobni ekspanziji sta
tudi ostali dve firmi.

Druga plat te zgodbe o lastninjen-
ju teh firm pa je povezana predvsem
z nikoli do konca pojasnjenim last-
nidtvom teh podjetij in sprenevedan-
jem tistih akterjev, ki so v to
neposredno vpleteni. Po zakonu o
sodelovanju delavcev pri upravljanju
so vodstva dolZna obvestiti zaposlene
o vsaki ve¢ji spremembi lastni$tva.
Na podlagi tega zakonskega dolocila
so torej dolZni delavcem te podatke
tudi sporo¢iti. To so tudi po uradni
poti ¢lani sveta delavcev v teh firmah
tudi zahtevali, vendar pravega
odgovora niso dobili.

Dejstvo je, da so bila za te firme
izdane delnice v materialni obliki,
torej kuponske del-
nice, paket katerih so
vodstva teh firm oseb-
no po odprodaji delnic
Steklarne tudi pre-
vzela. Torej tudi tocno
vedo, kdo so njihovi
novi lastniki.

Zame, ¢e govorim
kot eden od malih
delnicarjev Steklarne,
je sporno samo to, da
bi tudi sam oziroma
najbrz Se marsikateri
od nas bil pripravljen
za tisto ceno postati
eden od solastnikov
teh firm. Dejstvo, da
jih je za to vedelo
malo, s tem pa je bila podana
moznost  odkupa le  pe&éici
posameznikov, je zame edina stvar,
ki je v tem primeru sporna.

® Drugi organ, ki lahko zastopa
interese delavcev je Svet delavcev.
S pri¢etkom delovanja druzbe
Opal je bil svet delavcev okrnjen
za kar precej ¢lanov s predsednico
vred. Za Sest mesecev si prevzel
tudi  predsednikovanje  tega
organa. Kje pri vsej obremenjenos-
ti in pomanjkanju ¢asa ti¢i razlog
za to?

Sindikalni izleti - prijetna oblika druzenja.

Svet delavcev je organ, ki ima po
zakonsko predvideni regulativi pre-
cej ve¢ pooblastil pri konkretnih
zahtevah do vodstva kot sindikat -
pogoji dela, humanizacija delovnega
procesa, varstvo zdravja.... Sindikat
namre¢ razen opozarjanja in kot skra-
jne moznosti - pritiskov sindikalnega
boja (Strajki), drugih moznosti nima.
V naslednjih $estih mesecih bodo
tudi volitve za sindikat. V tem Casu se
bom odlo¢il, ali bom $e kandidiral za
funkcijo predsednika $e za en mandat
ali se bom skusal preizkusiti Se na
drugem podrocju.

Pri¢akoval sem, da bo zaradi
zakonskih moznosti ta svet Ze doslej
bolj zazivel in dobil ustreznejso
vlogo. Drzi tudi, da se vsem nalaga
¢edalje ve¢ dela, zato je tezko
pricakovati, da bo kdo kvalitetno
opravljal to funkcijo poleg svojega
rednega dela.

® Doslej nismo imeli profesionalne-
ga predsednika sveta delavcev...
Zakon nam omogoca profesional-
nega predsednika sindikata, predsed-
nika sveta delavcev in delavskega
direktorja. Omogoca svetu izkoristek
lepega zneska - 5 mio SIT letno za
izobrazevanje. Lani pa niso porabili
niti tolarja, kar v tem primeru ni po-
zitivno. Nepoucene je najlazje
prenasati Zejne ¢ez vodo. Clani se
morajo zavedati svojih pooblastil in
dopustnega poseganja v politiko pod-
jetja. Zakon o soupravljanju delavcev
smo res “sforsirali” sindikati, vendar
to ni slovenska posebnost, ampak
¢ista kopija nemske zakonodaje, kot

Sindikat je bil vseskozi vpet v reSevanje posledic odlocitev, ki
so posegale v pravice posameznikov in socialno varnost

zaposlenih.

normalna oblika komuniciranja z
delodajalci. Obstajajo mednarodna
zdruzenja svetov delavcev. To na
noben nacin ni konflikten organ, paé
pa organ, ki opozarja na dolocene
nepravilnosti in ima tudi pooblastila
za ukrepe na kar preécej podrocjih.
Management se pa¢ ne more ukvar-
jati z vsem, nekdo ga mora opozarjati
tudi na probleme delavcev.

® Zakaj smo bili potem doslej tako
skromni?

Nekako smo se kar vnaprej spri-
jaznili z deklarirano varéevalno poli-
tiko podjetja. Ce pa ne hodimo
naokrog zaprtih oci, opazimo, da se
vsi le ne posluzujejo varcevanja.
Predvsem pa varcevanje pri ljudeh
sploh ni varcevanje, saj se nam
zadeve vmejo na drugem koncu, ki je
navadno drazji - ker ne nabavimo
ustreznih rokavic, se pojavi bolniski
stalez zaradi opecenih rok, namesto
odsotnega delavca mora nekdo drug
delati $e bolj, nato pride do staleza
zaradi  preutrujenosti, skratka...
zacaran krog.

Ne morem razumeti, da tudi
nekateri delavci iz proizvodnje
razmisljajo v smislu, da na podrocju
dela z ljudmi nikogar ne potrebujejo.
Mislim, da bomo ljudi, ki bodo
reSevali ta podro¢ja, potrebovali
vedno bolj.

® Velik problem v Steklarni je tudi
izredno velik bolniski stalez, zlasti
v Obratu pregleda, zadnje ¢ase pa
tudi v avtomatski proizvodnji. Kje
vidi§ glavne vzroke zanj? Ali se v
resevanje problematike vkljucuje
tudi sindikat?

Ko sem pred kratkim pregledoval
¢lanke v Steklarju za 20 let nazaj,

Stran 13



29.5.2000

Z letne konference sindikata...

sem opazil, da so se srecevali z
enakimi problemi - preobremen-
jenost nekaterih sredin, zlasti Obrat
pregleda, polurni odmor za malico ...
Jasno je, da se po letih tak$nega dela
upre tudi telo in pojavljajo se razne
tezave, tako fizi¢ne kot psihi¢ne.

Bolnigki stalez sicer ni neposred-
na zadeva sindikata, mislim pa, da se
bo v okviru kadrovske sluzbe, ki je
sedaj zelo okrnjena, nekdo moral
intenzivno ukvarjati s tem. Njena
funkcija ne sme ostati le na nivoju
evidentiranja podatkov. Firmam, ki
so naredile premike na fem podrogju,
je uspelo le zaradi individualnega
pristopa k vsakemu delavcu. Ljudje
morajo imeti obcutek, da so potrebni,
da niso Stevilke, da so opazni tudi
takrat, ko delajo, ne le takrat ko jih
ni. Alarmiranje v smislu, da imamo
velik bolniski stalez in pasivnost pri
reSevanju, lahko pomeni le nadalje-
vanje velikega procenta odsotnih oz.
njegovo povecanje. Potrebni so
ukrepi tako na stimulativnem
podrocju kot na izboljsanju pogojev
dela. Tudi dopust ni sam sebi namen
in je tudi v zahodnem kapitalizmu
namenjen pocitku in nabiranju novih
moci. Pri tem so delodajalci gotovo
izracunali, da se jim placilo prostih
dni splaca, saj so zanje koristni le
spociti in s tem produktivni delavei.
Pri nas pa ima ogromno delavcev e
januarja ve¢ kot polovico dopusta iz
preteklega leta, ker ga prej niso mogli
izkoristiti...

® Vsako leto se na novo pojavi kar
nekaj delovno pravnih sporov.

Kako se v reSevanje le teh
vkljucuje sindikat?

Ocenjujem, da je sporov, ki smo
jih resevali preko sodis¢a malo.
Vkljucujemo se le v zadeve, ki so
zakonsko upravic¢ene, ne zaradi prin-
cipov. Imamo pa zadevo, ki se po
mojem mnenju vlece brez potrebe, ki
je podjetju povzrocila veliko
stroskov, zrahljanih Zivcev tistih, ki
so vpleteni vanj, skratka neproduk-
tiven spor, ki je prerasel normalne
okvire.

Na sodiscu je bilo tistih nekaj
preostalih sporov s pomo¢jo nasega
odvetnika doslej vedno refeno v
korist delavcev.

¢ Nekateri menijo, da ni najbolje,
da si v podjetju predsednik
sindikata, na strankarskem nivoju
pa predsednik Zdruzene liste.
Mislis, da je to res motece?

Prepletanj na tem podroc¢ju doslej
ni bilo. Dejstvo pa je, da je tudi v
zahodni Evropi obi¢ajna praksa, da
se sindikati navezujejo na tiste poli-
ticne stranke, ki imajo v ospredju
socialna vprasanja. To nedvomno
Zdruzena lista je, kar je najblizje tudi
mojemu prepri¢anju in svetovnemu
nazoru. Prav tako pa ne bi bilo
sporno, ¢e bi bil ¢lan katerekoli druge
stranke.

® Podrodij, s katerimi se je sindikat
ukvarjal je torej ogromno. Ze
dolgo to ni ve¢ le organizacija, ki
ureja ozimnico. Pa vendar so
nekatere zadeve, za katere je
sindikat vedno skrbel - sindikalni

Postopoma bomo iz pogajanj o izhodis¢nih osnovah presli na
pogajanja o konkretnih pla¢ah, h katerim bodo spadali le

minimalni dodatki.

izleti in zabave, preventiva ipd.
Tega ni ve¢ niti toliko, da bi iz
dogodivsc¢in nastal kaksen vic....

Kar nekaj zadev je, ki se $e vedno
ohranjajo - rekreacija, S$portna,
druzabna srecanja... Ce sestejemo, je
v to vpetih kar precej ljudi. Kljub
temu pa je vecina utirjena v vsakdan-
Ji utrip - sluzba - dom - obremenitev
na obeh koncih.

Predvidena sredstva
nismo na ta racun prav ni¢ zmanjsali.
Nekateri se ne Zzelijo udelezevati
tovrstnih razvedril iz neke uzaljenos-
ti na popolnoma drugih podrogjih.
Smisla tega ne vidim, vsi smo potreb-
ni sprostitve. Srecanja s sodelavci
izven delovnega okolja so pomemb-
na, saj se tako spoznamo Se v drugih,
lepsih in prijaznejsih vlogah. Na tej
podlagi z njimi lazje delamo tudi v
pogojih obic¢ajne gonje na delovnem
mestu.

V letih, kar sem predsednik
sindikata, je koristilo razlicne oblike
“preventive” preko 400 ljudi, kar ni
zanemarljiv podatek. Letos potekajo
preventivni pregledi v Zdravili§¢u
Lasko, kamor se delavci dnevno vo-
zijo. Zaenkrat imam o njej ve¢inoma
pozitivna mnenja udeleZencev.

Véasih se zaradi slabe udelezbe
na nekaterih zabavah sprasujem o
smislu lotevanja le-teh, saj niso same
sebi namen, $e najmanj pa zaradi
mojega hotenja. Izleti pa so
prepusceni organizaciji v posame-
znih sredinah, saj jim vsega niti ne
zelim diktirati.

denarna

Na vrata predsednika tovarniskega
sindikata v glavnem trkajo ljudje,
ki imajo dolo¢ene probleme.
Soniboj jih je veliko resil ze s
primernim nasvetom, prijazno
besedo, véasih finanéno injekcijo...

Veliko konfliktov na relaciji delo-
dajalci in delojemalci se je resilo
prav v tej pisarni, do mnogih
problemov sploh ni prislo, ker so
bile zadeve s pametnimi in kon-
struktivnimi potezami in spreje-
manjem najoptimalnejsih kom-
promisov resene prej, preden so
sploh postale problemi. Gotovo
se pri sretevanju z veliko
podroéji in problemi ¢lovek kdaj
tudi moti in dela napake. Gotovo
pa niso bile narejene namerno, $e
manj zaradi osebnega okoris-
¢anja.

Velikokrat je bil razocaran, pa
vendar - en zadovoljen obraz v
delavniku je bil velikokrat dovolj,
da je dobil nov zagon za delo, da se
je lotil novih izzivov.

Soniboj se je poleg tistega, kar je
obvezno, vklju¢eval v organizacijo
mnogih prireditev, od dedka
Mraza za otroke nasih delavcev,
dneva Zena, S$portnih srecanj,
prireditev godbenikov, pevcev,
gasilcev... Poleg tega je vpet v
republiski sindikat, delovanje v
Zdruzeni listi, sedaj $e svetu
delavceyv, izobrazuje se ob delu ter
deluje $e na mnogo drugih
podrodjih, tako da mislim, da je
njemu po nekem privilegiju dodel-
jenih ve¢ kot 24 ur dnevno.

V naslednjih mesecih se bo odlodil,
kaksna bo njegova nadaljnja pro-
fesionalna pot, vem pa, da kako-
rkoli se bo odlo¢il, bo na podroéju,
ki ga bo prevzel, delal dobro in da
bo nasel poti, po katerih se bo lotil
reSevanja $e preostalih proble-
moy.

Energije, znanja in volje mu ne
manjka, zato le Se - vso sreco Soni.

Marinka Anzlovar

ZAHVALA

Ob boleci izgubi dragega moza in oceta
JANEZA Z1ZKA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste ga pospremili na zadnji poti in
soCustvovali z nami. Hvala g. Zupanu, g. Jeri¢u in sosedom za izre¢eno
sozalje, podarjeno cvetje, svece in pomo¢. Zahvaljujemo se steklarski
godbi in pevcem za odpete Zalostinke. Najlepsa hvala Gasilskemu drustvu
Hrastnik — mesto za vso podporo, ki ste mu jo nudili v tezkih trenutkih,
posebno g. Andreju Ferku, govorniku za lepe besede slovesa ter vsem, ki
ste pocastili njegov spomin, $e posebej mladim gasilcem, s katerimi je
moz v zivljenju dozivel veliko lepih trenutkov. Se enkrat hvala vsem.

Zena Fani in sin Janko
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DRUZBA POOBLASCENKA

V procesu privatizacije, ki se je v
Steklarni formalno zakljucil v letu
1996, je upravic¢encem do sodelovan-
ja - zaposlenim, upokojencem in
biviim zaposlenim uspelo pridobiti
30% delez lastniStva. Naslednja faza
privatizacije je bilo oblikovanje
druzbe pooblas¢enke in to z
namenom, da lastniki
Steklarne bolj organizirano nastopajo
na skupicini Steklarne ter tako tudi
lazje zastopajo svoje interese. Za
pristop v druzbo pooblai¢enko se je
odlo¢ila  1/2  vseh  notranjih
delnicarjev Steklarne, kar predstavlja
15% lastniski delez Steklarne.
Druzba pooblai¢enka tako zaenkrat
predstavlja najveCjega posameznega
delnicarja Steklarne Hrastnik.

notranji

Druzba s svojim poslovanjem $e
ni pri¢ela, v mesecu oktobru lanskega
leta pa smo organizirali interni trg,
kjer lahko posamezniki v krogu
delni¢arjev druzbe svoje delnice pro-
dajo oziroma zainteresirani le-te tudi
kupijo. Celotno trgovanje z delnica-
mi poteka izkljuéno med delnicarji
druzbe pooblai¢enke in sicer tako, da
je vsaka dva meseca organiziran trzni
dan, ko se dane ponudbe za prodajo

in za nakup delnic po dolo¢enem
algoritmu zdruZijo in se tako izvede-
jo konkretne prodaje in nakupi teh
delnic. Do sedaj so bili organizirani 3
trzni dnevi in ugotovimo lahko, da
obstaja izredno nesorazmerje med
ponudbo za prodajo delnic in ponud-
bo za nakup le teh in sicer v tem
smislu, da je zelo velik pritisk na pro-
dajo delnic. V teh treh trznih dnevih
je svoje delnice ponujalo v odkup
250 delnicarjev. V skladu s pravili
internega trga, kjer se cena delnice
oblikuje prosto, kar pomeni, da vsak
ponudnik ali kupec dolo¢i ceno pod
katero je pripravljen le-to prodati ali
kupiti, je 70 ponudnikom uspelo del-
nice prodati.

V mesecu maju se je sestal nad-
zorni svet druzbe pooblas¢enke, ki je
med drugim obravnaval tudi delo-
vanje internega trga. Sprejel je
odlocitev, da vsakrsna Siritev kroga
notranjih delnicarjev in s tem dajanje
moznosti prenosov delnic druzbe
pooblas¢enke na tretje osebe do
3.7.2000 v nobenem primeru ni
mogoca, saj bi bilo to v nasprotju s
statutom druzbe. Zaradi velikih pri-
tiskov za prodajo delnic pa je odlocil,
da bo na naslednji seji razpravljal o
moznosti Siritve kroga upravicencev
do sodelovanja na internem ftrgu, s
¢imer se bo povecala tudi moZnost
prodaje delnic druzbe pooblascenke.

Ksenija Jakopi¢

ZAHVALA

Ob boleti izgubi dragega sina, brata, strica in nec¢aka
MARJANA MIKLICA

se iskreno zahvaljujemo sorodnikom, prijateljem ter znancem, ki so nam v
teh tezkih trenutkih bili v pomo¢ in nam stali ob strani. Zahvaljujemo se
tudi godbenikom, pevcem ter g. Zupniku za opravljen obred, govorniku za
poslovilne besede in trobentacu za odigrano tisino.

Iskrena hvala izmeni nekdanjih sodelavcev in sosedom za denarno pomoc
in vsem, ki ste ga pospremili v grob z lepimi mislimi, cvetjem in sve¢ami.

Zalujo¢i mama Tilka, brata JoZe in Zvone z druzinama, sestra Joza z
druzino in ostali sorodniki.

ZANIMALO VAS BO

V tej rubriki smo se nazadnje srecali
v mesecu marcu. Sprememb ni ravno
veliko, kljub vsemu pa upam, da
boste z veseljem prebrali teh nekaj
vrstic in podrobneje spoznali doga-
janje na kadrovskem podro¢ju v teh
dveh pomladnih mesecih.

Mesec FEBRUAR 2000 smo
zakljuc¢ili s skupnim Stevilom 542
zaposlenih, od katerih je bilo 248
zensk in pa 294 moskih, od vsega
pa je bilo 37 delavcev sprejetih za
dolocen c¢as, imeli pa smo tudi
enega pripravnika.

V mesecu MARCU 2000 nismo
zaposlili nobenega novega delavca,
delovno razmerje v  Steklarni
Hrastnik pa je PREKINILO 6
delavcev:

DOLOCEN CAS (3 delavke):

V mesecu marcu se je 3 delavkam
izteklo delovno razmerje, sklenjeno
za dolo¢en cas, in sicer: Zorki
Petrovi¢, Safiji Hoti¢ in Suzani Strah.
Vse tri so opravljale delo pregledalke
3 v obratu pregleda.

SPORAZUMNO (2 delavca):

Saso  Sikovec, zaposlen kot
kljucavnicar, je na lastno Zeljo
prekinil delovno razmerje v Steklarni
Hrastnik. V mesecu marcu pa se je za
sporazumno prekinitev odlocila tudi
Natasa Fele, ki je opravljala delo
samostojne komercialistke v komer-
cialnem sektorju.

UPOKOJENA (1 delavka):

V tem mesecu pa je bila invalidsko
upokojena tudi naSa delavka
Slavojka Stojanéié, ki je pred dolgo-
trajnim bolniskim stalezem oprav-
ljala delo pregledalke v obratu pre-
gleda.

Mesec MAREC 2000 je Steklarna
Hrastnik vklju¢éno z vsemi spre-
membami zakljucila s skupnim
stevilom 535 zaposlenih, od katerih
je bilo 243 zensk in 292 moskih, od
tega je bilo 33 delavcev sprejetih za
dolocen ¢as, zaposlen pa je tudi en
pripravnik.

Tako kot v mesecu marcu, tudi v
APRILU 2000 nismo na novo
zaposlili nobenega delavca, delovno
razmerje pa sta PREKINILA 2
DELAVCA:

V mesecu aprilu je delovno razmerje
na lastno Zeljo prekinil Igor
Skoberne, zaposlen kot skladisénik
orodja, ki se je odlo¢il za delo drugje.

UPOKOJENA (1 delavka):

Tudi v mesecu aprilu je bila invalid-
sko upokojena nasa delavka Vida
Lipovsek, ki je bila zaposlena kot
pregledalka v obratu pregleda.

Mesec APRIL 2000 smo zakljudili s
534 zaposlenimi, od katerih je 242
zensk in 292 moskih, podatek v
obravnavanem mesecu pa vklju-
Cuje tudi 33 delavcev sprejetih za
doloden ¢as in enega pripravnika.

PRIRASTEK K DRUZINI

Ta pomladni mesec pa bo ostal
nepozaben za naSo delavko Sadeto
Muji¢, pregledalko v obratu pregleda,
ki je svojemu partnerju Amirju
Deli¢u rodila héer Jasno.

POROCILI SO SE:

Skupno Zivljenjsko pot sta na gradu
Bogensperk uradno potrdila nas
delavec Zvonko Sopar, zaposlen kot
operater in njegova izvoljenka
Andreja Hafner.

Nekaj nasih delavcev je v predstav-
ljenem obdobju dopolnilo tudi
delovni jubilej:

10 LET
Branko Zmazek, Robert Marinko,

- Darja Gersak.

20 LET

Zivko Pavlovi¢, Cvijetin Neskovic,
Mirjana Ive$i¢, Marica Radosav-
ljevi¢, Zejna Roti¢, Ruzica Petrovi¢

30 LET
Stane Korbar, Anton Golez, Mojca
Ranzinger

Cestitamo vsem!

Kadrovska sluzba
Sabina Medved
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Nagradna krizanka

VZHOD, | GRSKA | VODNA | MESTOV | waGNER- mestona | KOPASTA | gopskr | GovEJA | FRANCOSKI
Zf | AMRISKA | (TRovD B0Gijs | pREGRADA, | eLoul (Jevaopena | B | KALCHEY | SUEDSKD, | Fsken | VA nesealie wixbon | LR
i; | HIEBSK NESRECE |  JEZ TURKU SAN) NAIVEC
i SWANSON (JEAN)
N PREGIBNA
f! J BESEDNA PTOPLEN
ii VRSTA DONAVI
AMERISK]
g AVIGH PISATELJ
4 232 “LOLITA”
: NATRIJ MESTOV |
ZAMBLJI
FR. mlk v PRSI
KAV | (TRISTAN) LERmoN- | RORTU-
o | 6 s HERNILA | PRV ERICH  |SFODMNJLDEL| VERDLIEVA | rova epsia|  GALSK)
POLITIK BAJESLOVNI PESNITEY
(JOSE) LETALEC l {RAMALHO)
' .
MESTO v INDLIANSKD CERKEV V '
ETIOPLI LJUDSTVO V
PERUJU BARtE) ||
PRVI RIMSK] .
it ZALOZNIK GLINENA
BOLEZEN, JAMA
SIDA GRAKA CRKA|
SAHISTKA 0BROK = T
KRAs A KUSHIR MEHISKI S%%%f
i PRODAJAL- WSKl
KE!PIQEE}HK- NA CIGARET HRSUA['J‘&STI BOZANSTVO
TEW JAPONSKI | svepsko
EMILE ORGANIST PISATELJ ULANSKA | NASOLJENE E'E‘NSM PRI SMU %0
OLITVI Z | ALKDHOLNA
20LA vl.:;g:!ﬁq (g‘;"éll';i'l‘]' SUKNLIA | RIBJE IKRE | DVIGNOEN | PLUAGK SheDiace
OPERA VADITELJ MI ROKAMI KONICA
SLOVENSKI
AVTOR: || ARABSKA HﬂRMDgl- INDLSKI MLOESI,'ELI EU VAN SIVEC
K.\énLr STNA | KAR (JOZE) wgﬁf r ANGLESKI
DREMEL ETRT | PESHIK X PESNIK (W.
ASKERC TAN) | ZASNOVA HUGH)
FRANCOSKI
RENNER ommoun TESALI
IT. FILMSKA POSCAVSKA
PUSTO-
JSRALKA UISIcA LOVaEiNA
SPREMLJE-
KOREC, SUMERSKA FE¥E VALEC
MERNIK BOGINIA. e OGNJA
PL
HROVAT LADA ZEI
MESTO Y REZISER STAR DVANAJST
HEMCJI ANNAKIN ZLATNIK MESECEV
ANTIGND DRSALEG AMERISKI SIMBOL,
IME REKE SCHENK PISATELJ EMBLEM
ANIENE (JOHN)

Poveljnik straze vprasa vojaka: “Ali

je res, da si na strazi vpil “Mar§!”,

namesto “Stoj!”?” “Res je, gospod

komandir!” “Zakaj pa, nesre¢nez?”

“Kaj bi pa vi rekli, ¢e bi vam lezel
pes pod zico?”

Nagradna krizanka

Med redevalce s pravilnimi reSitvami
nagradne krizanke bo Zzreb razdelil
nagrade v skupni vrednosti 11.000
tolarjev in sicer:

1. nagrada - 5.000 tolarjev

2.nagrada - 3.000 tolarjev

tri nagrade po 1.000 tolarjev

Izrezek z vpisano resitvijo posljite na
naslov: Urednistvo Steklarja, Cesta 1.
maja 14, 1430 Hrastnik do 1.7.2000.

Nagrajeni resevalci

Za nagradno kriZanko, objavljeno v
Steklarju $t.1-3/2000 smo prejeli 70
resitev. Zreb je prisodil nagrade
naslednjim:

1. nagrada - 5.000 tolarjev:

Ermo Rotar

2. nagrada - 3.000 tolarjev:

Lojze Bevc

3.- 5. nagrada po 1.000 tolarjev:
Bojan Smodis, Duganka Caki¢, Nada
Gogler, upok.

Resitev krizanke iz prej$nje stevilke:
VODORAVNO: rva¢, A.G., kompas,
RAZVOINA, sprava, USMERITEYV,
Solin, S.H., Te, amater, Z.A., Tatre,
trk, Raner, to¢, ideal, osne, amilaza,
leksika, lesk, Eolus, L.T., Ostan,
Roosa, ananas, R.V., Kirka, Leo,
kerit, Poetovio, gams, Trnka, etnolog,
Kamen, Ive, Leros, Alava, Ero, Vaud,
tlak, pomoé, Liv, Alpe, tara, svila,
ata.
NAVPICNO: STEKLARNE,
HRASTNIK.

K.D.

Steklar - glasilo delavcev Steklarne
Hrastnik ureja uredniski svet:
Marinka Anzlovar, Brigita Stopar,
Soniboj Knezak, Martina Kandolf,
Slavko Marcen in Ksenja Jakopi¢.

Glavni urednik: Slavko Marcen.
Oblikovanje: Alenka Leskoviek.
Fotografije: Branko Klanc¢ar.

Grafi¢na priprava in tisk:
Grafex lzlake

Naslov urednistva: Steklar Hrastnik,
C. 1. maja 14, tel.: 0601 54 600.

Stran 16



