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proizvodov v pogojih povecéane nestabilnosti okolja

Anton M. Razinger*

Analiticne raziskave, ki dajejo smernice za ¢imbolf
smotrno gospodarjenje z zalogami, so zasnovane inter-
disciplinarno in interaktivno. Upostevali smo znacaj
nabavnega in prodajnega trga v smisiu komercialnih,
logisticnih in financnih aktivnosti. Na osnovi ¢asovne
vrednosti vezanih sredstev v zalogah so izvedene zako-
nitosti, ki veljajo za povpreéne zaloge in najdaljsi moZni
¢as drzanja zalog.

Gospodarjenje z zalogami, ki ga terja ¢as povecane
nestabilnosti okolja, zahteva tesnejSe sodelovanje med
proizvajalci-dobavitelji in trgovino. Najbolj pereca je pro-
blematika naértovanja nabavnih procesov, ki je danes
zelo pomanykijivo ali pa celo popolnoma odsotno.

1. ORIS PROBLEMA

Druzbena in gospodarska kriza, ki se odraza v sta-
gnaciji proizvodnje in potrodnje, deformiranih blagovnih
in denarnih tokovih, razrahljanih poslovnih obiéajih,
visoki in ¢esto popolnoma nekontrolirani inflaciji cen in
stroskov, ima moc¢an odraz v poslovanju trgovine. Oko-
lle, v katerem so prisotne pogoste predvidljive in
nepredvidljive spremembe pogojev poslovanja, normati-
vizem ter velikokrat nelogicni in nekoristni restriktivni
ukrepi, so oslabili ekonomski poloZaj trgovine, da le-ta
vse bolj nezadovoljivo opravlja svojo osnovno nalogo
veznega ¢lena med proizvodnjo in potrodnjo. V taksnih
pogojih pomeni obvladovanje zalog trgovskega blaga s
stali§¢a stroSkov drzanja le-teh kriti€no funkcijo upra-
vljanja, minimizacija stroskov angaZiranega kapitala pa
cilj, h kateremu tezi sleherno urejeno trgovsko podjetje.
Postavljeni cilj je mogoce doseéi na nacin, po katerem
skrajSamo ¢as angaziranosti kapitala v procesu trgov-
skega posla in/ali pa, da vezemo manjsi obseg kapitala v
zalogah.”

V stabilnih gospodarskih razmerah je tezis¢e dela na
minimizaciji obsega vioZenih sredstev.” Ta politika, ki se
opira na resevanje kljucnih problemov v procesu nabave
trgovskega blaga, ima osnovo v zanesljivih ocenah
dobavnih ¢asov, dobavi brez motenj ter na poznavanju
trendov bodocega povprasevanja. Na teh osnovah so
zgrajena Stevilna teoretiCna in empiriéna orodja, s
pomocjo katerih se resujejo problemi minimizacije stro-
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Skov drzanja zalog trgovskega blaga, upostevajoc pri
tem tudi zahtevani nivo zaloZzenosti, kar je eden najbolj
pomembnih dejavnikov poslovne politike.® Uspesnost
taksne strategije, ki je tudi zelo selektivha do vseh ude-
lezencev v prometu, se odraza v hitrem pretoku blaga in
sredstev, kar rezultira k stalnemu kvalitethemu razvoju
trgovinske dejavnosti v razvitem svetu.

Uporaba znanega in v svetu uveljavljenega instru-
mentarija za oblikovanje politike minimalnih vlaganj v
zaloge je v razmerah povecane nestabilnosti okolja zelo
omejena, in sicer zato, ker s potrebno mero zanesljivosti
ni mogoce uporabiti nobene od vplivnih veli€in, potreb-
nih za izracun, ki naj da sprejemljiv odgovor na kljuéno
vprasanije, kdaj in koliko narogiti.*

Okolje povecane nestabilnosti pogojuje glede strate-
gije minimizacije stroskov kapitala zelo nasprotujota si
gledanja, ki veckrat izzovejo konfliktne situacije znotraj
trgovskega podjetja in v okolju. Lahko trdimo, da je v
danih okoli§¢inah bolj priviaéno in ucinkovito doseganje
kratkoro¢nih efektov, dosezenih na osnovi spretnega
tolmacenja stalno se spreminjajo¢e druzbenopoliticne
regulative, kot pa vztrajno delo pri oblikovanju nabavnih,
prodajnih, finanénih in logisticnih procesov, ki naj ob
stalnem izpopolnjevanju znanja o asortimentu in zalogah
ter njihovem vplivu na gospodarjenje s sredstvi prive-
dejo do minimizacije stroskov kapitala.

Izhajajo¢ iz spoznanja, da vendar e nismo pri¢a
taksnim pogojem gospodarjenja, ko ne bi veljala nikakr-
$na pravila obna3anja in vsaj osnovne ekonomske zako-
nitosti, se prouéevanju kazalnikov kakovostnega gospo-
darjenja z zalogami ne moremo in ne smemo izogniti
tudi zato, da jih bomo znali in mogli uveljaviti takrat, ko
bo to mogoce.

Specificnost trgovine kot gospodarske panoge,
njena odprtost v okolje in s tem pogojena odvisnost od
zunanjih dejavnikov terja iskanje resitev rentabilnosti
poslovanja na osnovi minimizacije stroskov angazira-
nega kapitala, predvsem v skrajSevanju pretocnega ¢asa
blagovnih in denarnih tokov. To pa zahteva povecanje
koeficienta obra¢anja zalog in zmanjSanje terjatev. Na ta
nacin spro$¢ena sredstva predstavljajo najbolj kvaliteten
vir za povecanje obsega prometa in s tem poveéanje
dohodka.

® dr. Anton M. Razinger, mag. dipl. ing. met. — Merkur, Trgovina in storitve, Kranj

**  Originalno publicirano: 2Z8 23(1989)4
*** Rokopis prejet: september, 1989
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Organizacija gospodarjenja z zalogami, ki je zasno-
vana izkljuéno na doseganju visokega koeficienta obra-
¢anja agregiranih zalog, sicer vodi k minimizaciji cene
kapitala, ne pa tudi k optimizaciji zalog trgovskega
blaga. Zavedati se je potrebno, da stihijsko povecanje
koeficienta obraanja zalog pelje k zavestnemu slab3a-
nju poslovnih odnosov z dobavitelji in kupci, saj terja
omejeno nabavo in slabi ponudbo, kar ob nujnem zmanj-
Sevanju renomeja odpira prostor konkurenci. Stroski, ki
so nujno povezani s taksno politiko, pri nas $e niso
predmet poglobljenega proucevanja, to pa je tudi dolo-
¢en odraz okolja povecane nestabilnosti,

Prouéevanje organizacije gospodarjenja z zalogami
metalur$kih proizvodov je $e posebej pomembno iz
dveh osnovnih razlogov, saj gre v vecini primerov za
obsezZne posle, druzbeno priznano nadomestilo za stro-
Ske trgovine (marza) pa je predpisano na zelo nizkem
nivoju.

Znacaj proizvodnje metalurskih proizvodov in tudi
veéinoma monopolni oziroma oligopolni poloZaj dobavi-
teljev teh proizvodov ne dopus&a trgovini drobljenja koli-
¢in pri posameznih nabavah, $e manj pa izbiranje tre-
nutno konjukturnih artiklov. TeZzak gospodarski polozZaj
dobaviteljev-proizvajalcev  metalurskih  proizvodov
dolo¢a trgovini ves ¢as tudi rigorozne nabavne pogoje.

S staliS¢a gospodarjenja z zalogami je posebej pro-
blematiéno pogosto nespostovanje dogovorjenih asorti-
mentov in Ze tako dovolj ohlapno postavijenih dobavnih
rokov ali pa celo nezanesljivost dobav.

Tak3no stanje na nabavnem trgu, ki seveda izkljuéuje
zanesljivo naértovanje nabavnih procesov, pa tudi velik
nered na prodajnem trzis€u pogojuje visoko stopnjo rizi-
¢nosti trgovskih poslov z metalurskimi proizvodi v
pogledu doseganja donosnosti le-teh.

Visoka cena kapitala ter pomanjkanje lastnih obra-
tnih sredstev silijo trgovino k zmanjSevanju narocilnih
koli¢in ali pove&anju tranzitnih poslov, s ¢imer Zelimo
doseci znizanje ali eliminacijo zalog. Tak$na politika, ki
navadno ni usklajena med proizvodnjo in potrosnjo,
ustvarja dolo¢eno napetost med trgovino in dobavitelji.

Obéutljivo podroéje organizacije gospodarjenja z
zalogami zahteva v primeru metalur$kih proizvodov prav
posebno pozornost, predvsem pa vecje medsebojno
razumevanje problemov proizvodnje in tsgovine v smislu
orgvggdovan]a strodkov zalog, pa tudi zadovoljive oskrbe
trzidca,

2. METODOLOSKI PRISTOP

Pristop, na katerem je zasnovana organizacija
gospodarjenja z zalogami v trgovini, bazira na konsi-
stentnosti finanéne politike s poslovno politike do zalog,
po kateri ne sme biti ovir za vlaganje v zaloge trgov-
skega blaga, ki se hitro obra¢ajo, pa tudi ne v strokovno
utemeljen in strogo kontroliran obseg zalog, ki se slabo
obradajo, so pa pomembne za 3e sprejemljiv nivo
ponudbe celovitega prodajnega asortimenta.

Ocena zadostnosti hitrosti pretoka, izraZenega s
koeficientom obracanja, izhaja iz zahtevane donosnosti
posamiénih in agregiranih trgovskih poslov. Le-ta je,
upostevajoé znacilnosti obravnavanega asortimenta,
rezultat doseZenega koeficienta obracanja zalog trgov-
skega blaga in realiziranih pogojev plac¢anja v prilivih in
odlivih denarnih sredstev.

Politika zalog je v pogledu materiainega poslovanja
zasnovana na principu upravljanja z izjemami, to je na
ukrepih za znizanje slabo idocih zalog. Vsebinska opre-
delitev zalog v materialnem poslovanju je podana na bazi
smiselne lastnosti, ki z dinami¢nega vidika ponazarja

»vrednostni naboj«, lasten slehernemu artiklu, ki v opa-
zovanem obdobju leZi v skladis¢u. Relacija stroge line-
arne urejenosti artiklov na zalogi glede na koeficiente
obracanja le-teh razdeli mnoZico artiklov glede na neki
mejni koeficient obrac¢anja zalog (k°), na dobro idoée in
slabo ido¢e zaloge. Temeljno vprasanje organizacije
gospodarjenja z zalogami se torej nanasa na opredelitev
k°. Obmocéje opazovanja zalog je zato iz Cistega materi-
alnega pretoka potrebno razdiriti na celoten sistem
dogodkov in dejavnosti, ki v trgovskem poslu nastopajo,
za ocenjevanje vpliva parametrov zaloge pa upostevati
vse elemente materialnega in denarnega toka.

Taksen dinamiéen pristop je mogoce uveljaviti na
nacin, po katerem namensko viaganje v zaloge obravna-
vamo kot kratkoro€ni investicijski projekt. Izhajajo¢ iz
splodno veljavnih sodil za poslovno u€inkovitost investi-
cije® na osnovi diskontiranja denarnega toka, ocenju-
jemo gospodarjenje z zalogami na osnovi dobiti, ki je
izkazana po konéanem trgovskem poslu. Gre torej za
pogled na zaloge, ki vklju€uje vpliv notranjih in zunanjih
pogojev poslovanja trgovine.

Opredelimo kot notranje pogoje vse tiste elemente
poslovanja, na katere ima vpliv delo in organizacija
samega trgovskega podjetja, le-te naj reprezentira koefi-
cient obrac¢anja, kot zunanje pogoje pa vse tiste, ki so
dani v ¢asu in okolju kot marza, cena kapitala, cena arti-
klov, nabavni pogoji.

Izhajamo iz predpostavke, da ima v relevantnih stro-
Skih trgovinskega posla dominanten vpliv prav stroSek
drZanja zalog. Na osnovi ustreznih priporod€il iz literature,
ki sicer ne obravnava organizacije gospodarjenja z zalo-
gami v pogojih hiperinflacije, mora diskontna stopnja
vsebovati tudi dolo¢en delez stroskov, ki izhajajo iz rizic-
nosti posla.?
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Slika 1:
Model elementarnega trgovskega posla
Fig. 1

Model of elementary commercial business

Osnovne zakonitosti, ki izhajajo iz asovne vrednosti
vezanih sredstev v zalogah, opredelimo v elementarnem
modelu posami¢nega trgovskega posla (slika 1). Model
tak3nega posla sestavljata dva kljuéna dogodka: nabava
in prodaja ter dejavnost leZanja zaloge na skladiscu
(pogoji placanja v nabavi in prodaji so seveda enaki).
I15¢emo odvisnost koeficienta obracanja zaloge od visine
marze (m) pri bazni diskontni stopnji (p}), ki je dolocena
na osnovi druzbeno priznane cene denarnih sredstev.

Analiticne raziskave na elementarnem modelu tako
privedejo do opredelitve mejnega koeficienta obra¢anja
zaloge (k°) pri dani viSini marZe. Le-ta je podan z izra-

zom:
kc,=‘in(1+gﬂ’) 1
In{14m)

Tako izrazen mejni koeficient obradanja zaloge
trgovskega blaga ustreza seveda nicelni sedanji vredno-
sti trgovskega posla.

Funkcijska odvisnost mejnega koeficienta obracanja
zaloge (k°) od viSine marZe je podana na sliki 2. Na
osnovi tako dobljene mejne <&rte donosnosti se
posamiéni elementarni trgovski posli glede na dosezeni
koeficient obracanja zaloge (k) opredelijo kot donosni
(k=k°) ter nedonosni (k < k°). Kriticnost mejnega koefi-
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Slika 2:
Mejne ¢rte donosnosti elementarnega trgovskega posla
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Limits of profitableness of elementary commercial business
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Slika 3:
Odnos med k® in p,, pri znacilnih nivojih predpisanih m za proiz-
vode &rne in barvne metalurgije
Fig. 3
Relationship between k° and p| at various prescribed levels (m)
for products of ferrous and nonferrous metallurgy

cienta obracanja zaloge k° ki se seveda nelinearno
povecuje z naradtanjem p;, je tem bolj izrazita, ¢im niZja
je marza (m). Odnos med mejnim koeficientom obraca-
nja zaloge (k°) ter uporabljeno visino bazne diskontne
stopnje (p.) je prikazan na sliki 3. Posamezne visine
marze (m) predstavijajo obmoéje gibanja tega druzbeno
priznanega nadomestila za stroSke v prometu s proiz-
vodi &rne metalurgije v zadnjih desetih letih. Sele v letu
1989 je bila »spros&ena« marza za proizvode barvne
metalurgije, ki pa je bila v preteklih letih vedno predpi-
sana na nivoju pod 4 %.

Na osnovi analiticnega proucevanja vpliva dosezZe-
nega koeficienta obraéanja zaloge na rezultirajoo
stopnjo donosnosti elementarnega trgovskega posla
{p') smo prisli do analiticnega izraza, ki omogoca sprem-
lianje u€inka sprememb v notranjih pogojih dela, izraze-
nih s Ak=k—k°.

Ta elementarni izraz za p’ zapisemo:

p=p,+(1+p)/(1+m)>*—1/ 2

Za posamezne vidine marz, ki so znacilne v trgovini s
proizvodi ¢érne in barvne metalurgije, je na sliki 4 prika-
zana funkcijska odvisnost p’ in k. Mejni koeficient obra-
¢anja zaloge je podan s preseciScem dane funkcijske
odvisnosti z absciso, katere lega ustreza bazni diskontni
stopnji p..

Pri pogojih, kakréne smo predvideli v elementarnem
trgovskem poslu, lahko obravnavani relevantni strodek,
strosek drzanja zaloge, pokrivamo le iz razlike med pro-
dajno in nabavno vrednostjo blaga, ki jo dolo¢a visina
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Slika 4:
Vpliv doseZenega koeficienta obraCanja k na rezultirajoco
interno stopnjo donosnosti p’
Fig. 4
Influence of the achieved turnover coefficient k on the resuiting
internal degree of profitableness p’
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marze. Opredelimo donosnost trgovskega posla (1) z
delezem tako izraZene bruto razlike v ceni, ki ostane, ko
v oportunitetnem smislu v celoti pokrijemo stroske drZa-
nja zaloge. Analiti¢ni izraz, ki povezuje vplivne velicine
elementarnega trgovskega posla glasi:

Kn
1 I/ 1 1
m 1+p, 1+m

k, — zahtevani koeficient obra¢anja zaloge

m=37% m=74% m=15%

- % 3 3 3

—
r=

koeficient obracanja zalog km

~ O~ o0 o ™

:."_‘.'!'_[k .._1_ ]
‘7 m Tepg  Tom
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koeficient donosnosti [pp=070)
Slika 5:

Odvisnost koeficienta obratanja zaloge od zahtevane donos-

nosti v elementarnem trgovskem poslu

Fig. 5

Dependance of the coefficient of stock turnover on the
demanded profitableness of elementary commercial business

Na osnovi navedenega izraza (3) je dana moznost
naértovanja in nadziranja u¢inkov mobilnosti zaloge na
doseZeni ali naértovani koeficient donosnosti elementar-
nega trgovskega posla v danih zunanjih pogojih dela.

S slike 5, kjer je grafiéno prikazana odvisnost obrav-
navanih vplivnih veli€in, je nazorno razvidno, kako se v
pogojih, znadilnih za okolje poveéane nestabilnosti, 0Zi
prostor za smotrno organizacijo gospodarjenja z zalo-
gami metalurSkih proizvodov, saj postajajo zahtevani
koeficienti obra¢anja zaloge praktiéno Ze skoraj nedose-
gljivi.

Nesmiselno ali celo Skodljivo bi bilo opus&ati posa-
mezne artikle oziroma delne asortimente, kjer Ze zaradi
samega znacaja proizvodnje ali pa posebnosti na pro-
dajnem trgu ni mogoée doseci vsaj k°. Izraz za donos-

nost (3) omogoc¢a na osnovi metode linearnega progra-
miranja optimizacijo proufevanega osnovnega asorti-
menta. V okviru trznih moZnosti dolo¢imo na osnovi
visine m cene artiklov ¢, ter realno dosegljivega k najbolj
ustrezen koli¢inski nivo prodajnega asortimenta, ki mu
ustreza optimalni koeficient donosnosti.

Ker tak$na informacija bazira na proucevanju ele-
mentarnega modela trgovskega posla, jo je obravnavati
le kot usmeritev pri oblikovanju politike asortimentov v
kvalitativnem in kvantitativnem smislu.

Tabela 1: Parametri elementarnega trgovskega posla
Table 1 Parameters of elementary commercial business

o1 00 | 60,0 00,0 | 15,0
L 12,0 12,0 12,0 12,0
0,69 0,48 0,18 0.0
A 3,7 6,6 9,7 12,5
oR 8,3 5,4 2,3 - 0,5
| P x| %o 1%,0 130 | 1%
F 26,0 26,0 60 | %0
P 0.0 60,0 100,0 15,0
£ 1,5 13,4 19,8 =6
7 0,5 0,5 0,5 0,5
K 3,7 | 6,6 9,7 12,5
oh 3,8 68 | 10,1 13,1
P 106 T a0 | me0 | smo
Fy 683,0 1,0 28,0 | 20,0
o 100,0 100,0 100,0 100,0
&, 9,7 13,1 19,8 80,0
g 4 0,0 03 05 0,75
T T O N
ak 0,0 3,8 10,1 3,3
A | w0 | im0 10,0 16200 |
f o 526,0 | 391,0 258.67 7 iia,o

Informacija, podana v tabelari¢ni obliki (Tabela 1) kaze
medsebojne vplive proucevanih parametrov elementar-
nega trgovskega posla na primeru asortimenta proizvo-
dov &rne metalurgije, kjer je predpisana visinam=74 %.

Nazorno je prikazana velika obcutljivost teh poslov
na spremembe pogojev gospodarjenja, ki se odraZajo v
naras¢anju cene kapitala (p}) ali pa v razliénih zahtevah
po donosnosti poslov (n) kot odraz vse vedjih druzbenih
obveznosti trgovine. lluzorno je pri¢akovati, da bi se
trgovina lahko tolikdnim zahtevam prilagodila sama, brez
vecjih posledic na nabavnem in prodajnem trgu.

V realnem okolju imamo seveda opravka s kompleks-
nimi trgovskimi posli, v katerih so¢asno potekajo komer-
cialne, logisticne in finanéne aktivnosti. Za analiti¢no
obdelavo je tak$en projekt mogoce ponazoriti z mnozico
dogodkov in dejavnosti, ki jih na osnovi logiénih povezav
in c¢asovnih odvisnosti povezemo od ugotovijene
potrebe do konéne realizacije trgovskega posla (v smi-
slu pladila).

Na osnovi teorije”, ki smo jo razvili na elementarnem
modelu trgovskega posla, tudi v primeru kompleksnega
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trgovskega posla, na osnovi diskontiranja denarnega
toka izpeljemo izraz za donosnost (1) kot funkcijo cene
kapitala (p}), marze (m), €asa drZanja zaloge (T) ter
nacina in pogojev placanja v nabavi in prodaji, to je v
odlivu in prilivu denarnih sredstev. Z vidika problematike
organizacije gospodarjenja z zalogami je tako dana moz-
nost, da posamezni kompleksni trgovski posel obravna-
vamo kot celoto, odvisno od tega, kaksne informacije
potrebujemo in v katerem segmentu Zelimo ali pa
moramo ukrepati.

|zraz za donosnost je v primeru kompleksnega trgov-
skega posla definiran z marZo (m) ter koeficienti sedanje
vrednosti odliva (nabava) denarnih sredstev (o), vredno-
sti zalog () ter placanja v prilivu (prodaiji) (£).

14my 1
T e—— . - — () 4
n (&-x 7 )
t=£%-y — sedanja vrednost odliva denarnih sredstev

V tako kompleksno definiranem trgovskem poslu je
raziskava usmerjena k iskanju najdaljSega mozZnega
¢asa drzanja zaloge (Tn), ki ob danih zunanjih pogojih
zagotavija doseganje potrebne donosnosti. Cas drzanja
zaloge je definiran kot obdobje, v katerem je trgovina
dejansko tudi lastnik zaloge in jo le-ta v oportunitetnem
smislu tudi bremeni. Analitiéni izraz za najdalj$i dopustni
éas drzanja zaloge nam pokaZe Ze poznani vpliv marze
M ter pogojev plaéanja v odlivu D in prilivu K. Poveza-
nost navedenih parametrov je podana z izrazom:

T=M+(D—K) 5

Na osnovi takéne informacije i5¢e trgovina glede na
$e dopustni ¢as drzanja zaloge najugodnej$ega dobavi-
telja (seveda, ¢e je to sploh mogoce). Informacijo pa
lahko oblikujemo tudi v obratni smeri, tako da is¢emo
najbolj ugodne prodajne pogoje, ¢e nam pogoiji trzi¢a
to dovoljujejo. '

Dolo¢ene moznosti prilagajanja zaostrenim pogojem
gospodarjenja so dane tudi s samo dinamiko sukcesivne
prodaje, kar pa je v najvecji meri pogojeno prav z ustrez-
nim nacértovanjem procesa nabave.

3. SKLEPNE MISLI

Nedvoumno je spoznanje, da je organizacija gospo-
darjenja z zalogami v trgovini interdisciplinaren ter inte-
raktiven problem, ki zadeva tako trgovino kot dobavitelje
— proizvajalce prodajnih asortimentov. Odlogitve, pove-
zane s stroski drZanja zalog, zahtevajo problemsko ori-
entirane informacije, oblikovanje le-teh pa izvirne
podatke in zunanja obvestila o vseh dejavnikih, ki dolo-
¢ajo strosek zalog. Organizacija gospodarjenja z zalo-
gami v trgovini v smislu minimizacije stroskov drzanja
le-teh je najtesneje povezana s celotno organizacijo nje-
nega poslovnega in informacijskega sistema.” Celoten
sistem mora biti odprt v okolje, saj je le tako mogoce
pricakovati ustrezne odlocitve in ukrepe v upravljainem
sistemu trgovine in v okolju za doseganje postavijenih
ciljev.

Na osnovi ekspertnega znanja o strukturiranosti
zalog, lastnosti in odnosov med vplivnimi elementi
zaloge ter vplivov notranjih in zunanjih pogojev dela na
stroske drzanja zaloge je mogoce oblikovati vrsto pro-
blemsko orientiranih obvestil in informacij, ki so prika-
zani na sliki 6:

— za potrebe planiranja in nadziranja stvarnih zalog,
(z,27)

— za odloéanje — ukrepanje v smislu zniZanja slabo
idogih zalog in pove¢ane hitrosti pretoka blaga (2°, Z° k)

— za oceno stroskov drzanja zalog v danih ali pred-
videnih pogojih gospodarjenja (py, 1)

— 2za odlo¢anje o ustreznih ukrepih glede na 3e
dopustni ¢as drzanja zaloge (T,, K, D, pn)

— kot podpora pri odloéitvah povezanih z optimali-
zacijo prodajnega asortimenta

Okolje povecane nestabilnosti zahteva predvsem
boljde razumevanje medsebojnih potreb in moznosti
proizvodnje, potrodnje in trgovine.

Problematika gospodarjenja z zalogami metalur-
&kih proizvodov se lahko uéinkovito resuje le v nabav-
nem procesu.

Povezanost informacijskih sistemov dobavitelja in
trgovine, ki omogoéa pretok problemsko orientiranih
informacij o zalogah, prometnih tokovih, predvidevanjih
bodoée potrosnje, proizvodnih ciklusih, proizvodnih pro-
gramih, dobavnih €asih . . . naj bi omogocila trgovini, da
opravi potrebne komercialne in logistiéne aktivnosti v
dopustnem ¢asu drzanja zaloge.

Proizvodnji metalurdkih izdelkov je potrebna dobro
organizirana in vsestransko usposobljena trgovina. Za to
pa so odgovorni tudi dobavitelji. Prav s svojim vplivom bi
zato morali prispevati tudi svoj delez k ustreznejSemu
tretmanu trgovine z metalurskimi proizvodi, ki danes vsaj
na podro¢ju proizvodov &rne metalurgije ni zadovoljiv.
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Slika 6:
Izvirni podatki ter oblikovanje problemsko orientiranih informa-
cij o zalogah trgovskega blaga
Fig. 6
Original data and formation of informations on stocks of com-
mercial goods, being oriented towards solving problems
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ZUSAMMENFASSUNG

Unter den Bedingungen grosserer Unstabilitat der Umwelt
ist der Kostenaufwand fir die Erhaltung der Warenvorrate aus-
chlaggebender Parameter der erfoigreichen Geschaftsfihrung
einer Handelsfirma. Die Schwierigkeiten bei der Beherschung
der Warenvorréte sind abhangig von dem Asortiment der Han-
delsware d. h. von den Bedingungen bei der Anschaffung und
Verkauf und von der Hohe der Ersatzmittel fUr die Deckung des
Kostenaufwandes im Warenumsatz. Scharfe Bedingungen bel
der Anschaffung und ein niedriger Ersatz (Marge), die fur Han-
delsgeschifte mit Produkten der Schwarzmetallurgie charakte-
ristisch sind, bedingen die Erzichlung hoher Koeffiziente der
Warenvorratswendung, was zu einer bewussten Verschiechte-
rung der Beziehungen einer Handelsfirma mit den Zuliferanten
und den Endverbrauchern von Stahl fGhrt.

Sistematischer Studium der Gesetzmassigkeit der Waren-
vorratsmobilitat und die Suche nach entsprechendem Informa-
tionssistem ist nicht nur wichtig flr die Handelsfirma sondern
ist dringend notig auch fir die Erreichung mehr oder minder
normaler Flisse in der Wirtschaft als Gesamtheit.

Die Grundgesetzmassigkeiten die aus dem Zeitwert der in
Warenvorraten gebundenen Mittel herruhren, sind auf Grund
eines Modelles eines einzelnen elementaren Handelsgeschat-
tes durchstudiert worden. Die Abhangigkeit des Koeffizienten
der Warenvorratswendung von den dusserlichen Bedingungen
die durch die Hohe der Marge und des geselischaftlich aner-
kannten Geldwertes representiert werden, sind erforscht wor-
den. Auf diese Weisse ist der Grenzkoeffizient der Warenvor-
ratswendung und die resultierende Rentabilitat eines Handels-

geschaftes in Abhangigkeit von dem erziehlten Umwendungs-
koeffizienten bestimmt worden.

Auf Grund der Funktionsabhangigkeit der inneren und &us-
seren Parametern eines Handelsgeschaftes wird nach der
Methode der linearen Programierung die Optimalisierung des
Verkaufsassortimentes durchgefihrt,

Das Projekt eines einzelnen komplexen Handelsgeschaftes
wird als ein abgeschlossener Prozess in dem die kommerzie-
len, logistischen und finanzielen Aktivitaten verlaufen behan-
delt. In der Vorsatzgleichung die eine Art des mathematischen
Modelles der koordinierten Wirkung der ausschlaggebenden
Parametern eines Handelsgeschaftes darstellt, werden neben
des gesellschaftlich anerkannten Kapitalpreises und der Marge
auch die Zahlungsbedingungen im Zulauf und Ablauf der Geld-
mittel bertcksichtigt. Im so komplex definierten einzelnen Han-
delsgeschaft sind die Forschungen zu den Bestimmungen der
langsten moglichen Haltezeit der Warenvorrate am Lager
gerichtet.

Inhaltlich wird die Gestaltung der nach den Problemen ori-
entierten Informationen gezeigt, die aus dem Standpunkt des
opportunen Kostenaufwandes der Warenvorratshaltezeit und
der resultierenden Rentabilitdit eines Handelsgeschaftes
geformt sind. Die Informationen zeigen sehr anschaulich die
schwierige Problematik der Bewirtschaftung von Vorraten die
unter den Bedingungen des hohen Geldpreisses aus den rigo-
rosen Anschaffungsbedingungen und der unbegrundet niedrig
vorgeschriebener Marge in Handelsgeschaften mit den Produk-
ten der Schwarzmetallurgie herrihren.

SUMMARY

In the conditions of the increased economic instability the
costs of keeping stocks are the decisive factor of successful
trade management. The critical point in controlling the stocks
depends on the assortment of goods, i. . on the conditions of
purchase and sale and on the amount of compensation for
covering costs in turnover. Strict conditions of purchase and
low margins characterize the trade with products of ferrous
metallurgy and they demand high coefficients of stock turnover,
Thus the relations between the commerce and deliverers on
one side and final consumers on the other side are consciously
worsened.

Systematic analysis of rules of stock mobility and looking
for a suitable information system are not significant only for
commercial enterprises but they are essential also in achieving
rather normal material flows in economy and overall,

Basic rules of time value of funds being in stocks were ana-
lyzed by the model of single elementary commercial business.
Relationships between the coefficient of stock turnover and the
external conditions, represented by the amount of margin and
the general value of money, were sought. Thus the limiting
coefficient of stock turnover was determined and further also
the profitableness of commercial business depending on the
achieved coefficient of turnover.

Basing on functional relationships between internal and
external factors of commercial business, the optimization of
sale assortment can be calculated by the method of linear pro-
gramming.

Project of single complex commercial business can be
treated as the process which consists of commercial, logistic
and financial activities. In the applied equation which represents
some mathematical model of harmonized influence of essential
parameters of commercial business, taking in account the gen-
eral value of capital and margin, and also the conditions for
income and outcome paying. In such a complex single commer-
cial business the investigation is directed into finding the lon-
gest possible time for keeping stocks in depot.

Evaluation of relations between the costs of keeping stocks
and the resulting profitableness of commercial business is
shown. The obtained informations clearly show the difficult
problematics in stock management which is caused in circum-
stances of great money value by strictly limited purchase condi-
tions and unfounded low allowed margins in the commercial
business with product of ferrous metallurgy.
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3AKNOYEHUE

B ycnoBuax ysenuueHHOR HectabMnbHOCTH cpeaw, Pacxoan
Ha COAEepMaHWe 3anacos npeacTaBnier CoOOoR pewarwyio
aKTUBHOCTL YCNEWHOro BeAeHWA Aen B Toprossx oboporax.
KpHTHYHOCTh OOBNAABHHA C 3anacamu 3aBWCHT OT Camoro
acCOPTHMENTa TOProBOro TOBapa, TO &CTb OT YCNOBMA NpH
NOKYNKK ¥ NPOAANH A TAKME OT BuLLUMHE 3aMEHbl, 38 KPLITHA
pPacxofoB TPAHCNOpTa. PEe3kuH YCNOBMA NPH NOKYNKK U HU3KER
3aMena (MaprKa), KOTOpwe XapaxkTepks ANA Toprossix o6opo-
TOB C NPOAYKTOB NEPHOR METannypruM NOOWRRIOT AOCTHKEHHA
BHICOKUX KOIDPHUMEHTOS oOopoTa 3anacos, YTO BEAET CHOTa-
NBHOMY OCNABNEMUIO OTHOLIEMHR TOPrOBNKM C NOCTABLUMKAMMK M
KOHEYHBIMK NOTpeBrTENnAMK CTanen.

CHCTEMATHYECKOE HIYYEHHE JAKOHOMEPHOCTH NOABHMKHOCTH
33NACOB, & TAKKE MCKAHWA COOTBETCTBEHOrO MHOOPMAUMOHHOrO
CHCTEMA MMEET TONbKO 3HaYeHWe ANR TOProsora NpeanpHATHE,
a TaKKe HeOBXO0AKMO ANA AOCTUMEHHA A0 HEKOTOPON CTeneHu
HOPMAnBHBIX YCNOBHA TEYEHHA XOIARCTBY B UENOCTH.

OCHOBHbIE 3aKOMOMEPHOCTH, KOTOPLIE WCXOAAT M3 Bpe-
MEHHBII XHAYEHWA, CBR3AHHBIX CPEACTB B BMAE 3anNacOoB Mbl H3y-
NaNM Ha OCHOBAHMM MOLENA OTAENLMO KAMA[Oro 3NemMeMrap-
HOro ofopoTta. Mbl TaKXE UCKaNK 3aBHCHMOCTL KOIdPHUHEHTA
o60poTa 3aNacoB OT BHELUMUX YCNOBHA, KOTOPLIE NPeACTABNAIOT
BLICOTY MaPXKH, @ TaKMe OOWECTEeHHYIO UeHy aeHapa. Takum
06pazom Mu ONpegenknu npefenbhHui Ko3dduument oboporta
3aNacoB ¥ NOCNeAYOWMIO NPHBLINE TOProOBOR CAGNKK B 3aBM-
CMMOCTH NONYYEHHOrO KoaddHumMeHTa obopora.

Ha ocHOBaHWK QYHKUMOHANBEHOR JABUCHMOCTH BHYTPEHHBIX U
BHEWHKX NapamMeTpos TOProBOW CASNKM Mbl MCNONHWNK NO Noe
METOAY NMHEAMOro NPOrpamMMupoBaruA Mawbonee Gnaronpuat-
HOMOC NPOAAMHOrO ACCOPTHMEHTA.

MpOeKT KAKAOA OTAENLHOR KOMNEKCHOA TOProOBOA CABNKK
Mbl OGCYXA2BM KAK JaKOHYeHHB NPOLECC, B KOTOPOM NpoTe-
KAlOT KOMMEPYECKHE, NOTUCTHYHEIE H QUHAHCOBLIE aKTHBHOCTH.
B HazxaveHHOM ypaBHewww, KOTOpOe npeacTaBnrer cobod ao
HEKOTODOR CTENeHWM MaTeMaTHYeCKMA MOAeNns, COrNacoBaHMbIA
C AeACTEMEM PELLAIOWHX NapaMeTPOs TOProBora AeACTBuA. Mul
GepéM BO BHUMaHME [EACTEME PEeLAloWWX NapaMeTpos.
Hapasme ¢ 3TUM Mbl 6EDEM BO BHMMAaHWE TaKXe ynnatsl, uro
KACaeTCR NPMNHBA W OTNHBA AeHEXMbIX CpeaCcTB. B TakoMm Kom-
NNEKCHO ONPeAeNnEéHHOW TOProBOW CAeNKM WccneaoBaxue
HaNpPasneHo K ONPeAeNeHHI0 YeM Aanblue UMETL Ha CKNage.

Mo coaepxawuu nNpuBeaeHHH NPUBeaeHe OdopMNeHHe
NPOGNEMATHYHO  OPHEHTHPOBOYHO  MHOOPMAUMA, KOTOpmE
OPOPMNEHB! C TOYKM IPEHHA ONOPTYHECTHYECKMX 2arpar, xpa-
HEHMA 3aNacOB M MCXOARLWMECA B 3TOA TOProBOH CAENKM,
MHPOPMaAUHH OYEHb HArNAAHO NOKAILBAXOT 3ATPYAHEHHTENL-
HYlO npobnematuKy OpPraHu3auMM XO3RACTBE O 3anacam,
KOTOPSIE NPK YCNOBHA BRICOKOR LeHL A@Hapa NPOMCXOAAT Ypea-
MEPHBIX YCNOBUAX NPUOBPETEHUA U HEOCHOCTM HU3KO NPeanw-
CaMHOR Mapxu 8 TOProBbix 0OOPOTOB C NPOAYKTAMM YEPHOR
METANNYPriM.



