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Na neizpolnjevanje planskih
ciljev vpliva tudi stanje
kovinskih predelovalcev

Visko kovinsko predelovalno industrijo opre-
deljujejo naslednje znatilnosti; vsako Stevilo za-
poslenth ustvarja sorazmerno majhne finanéne
utinke (&isti dohodek, akumulacijaﬁ. kljub varlji-
vo visokemu dele?u v celotnem obéinskem izvo-
zu, je usmerjenost v mednarodno menjavo pre-
majhna, OZD preteino srednje velikosti po eni
strani izkazujejo pozitivno elasticnost prilagajanja
po drugi pa Sibkost pri zagotavljanju koncentraci-
je akumulacije in modne razvojne sluzbe. Nit kaj
spodbudne niso ugotovitve komiteja za planiranje
in pospodarstvo, ki mu je izvrini svet naloZil
zadol?itev, da za maréevsko skupdéinsko zaseda-
nje pripravi oceno stanja v OZD te panoge. Ob
vsem tem pa v obdini ne belefimo pomembne;jsih
proizvodnih povezav med posameznimi OZD, ki
s0 med seboj tudi sicer raznolike glede tehnolo-
Skih refitev — od tipiéno serijske proizvodnje do
proizvodnje po naroéilu, od »mojstrskega« dela
do tekotih ‘trakov.

DO Livar TOZD Livarna barvaih kovin obra-
tuje v neustreznih pogojih, kar se tite proizvodnih
prostorov in zastarelosti ter odpisanosti opreme.
Prestrukturiranje proizvodnje je pogojeno tako
z refitvijo prostorskega problema kot tudi nove
tehnolotke opreme ter ustreznim strokovnim ka-
drom. DO Plutal se uvrita med najvedje evrop-
sked proizvajalce. Trenutko posluje v razmerah
hude trine konkurence in slabe preskrbe z drugim
reprodukcijskim materialom. Izkazano izgubo za
lansko leto v vidini 773 milijonov bodo z lastnimi
in zdruZenimi sredstvi kmalu pokrili. Letos name-
ravajo aktivirati linijo okrasnih tulcev, po katerih
je veliko povprafevanje tudi na tujem trgu. DO
Igo je kljub vsem pretresom v letu 1987 in v ne-
ugodnih pogojih gospodarjenja uspedno zakljuéila
poslovno leto in je najbolj izvozno usmerjena
organizacija v obtini. Kovinska industrija Ig je
preko SOZD Astra podpisala s firmo Bizerba
-kooperacijsko pogodbo o dolgoletnem sodelova-
nju s gimer bo razdirila proizvodne programe, ki
bodo vkljuéevali visji tehnolo8ki nivo in znanje.
Tudi v Avtomontaiinem TOZD Tovarna grelnih
naprav v naslednjih letih natrtujejo nove pro-
gramske usmeritve v razvoj in proizvodnjo grelne
in prezraéevalne tehnike, v proizvodnjo toplovod-
nih kotlov, v usmerjanje proizvodnje elektronskih
instrumentov ter perifernih sklopov za avtomati-
zacijo in robotizacij ih postopkov. DO
Emona IPKO ima precejinje razvojne ambicije.
Zelijo poveéati kolitinski obseg proizvodnje po
vseh programih z vetjo izkoriséenostjo delovnih
sredstev, boljfo organizacijo dela in koordinacijo
nad posameznimi oddelki, z vejim uveljavija-
njem znanja in tehnologijo v proizvodniji. . .

Vsekakor pa bolj od zgoraj navedenih deloynih
organizacij oziroma TOZD, za-skrbljuje stanje
v tistih OZD, ki Ze sedaj poslujejo na meji renta-
bilnosti.

SOZD Slovenijales DO NASTRO belefi glede
na kadrovsko strukturo nizek povpreéni OD,
vpradljiva je motiviranost delavcev in majhne so
moznosti za pridobitev vrhunskih strokovanja-
kov. Zdi se kot da je bila v obdobju po ukrepu

druZbenega varstva zamujena priloZnost hitrejse
uveljavitve sodobnejie proizvodnje, sedanje zalo-
ge (800 milijonov) moéno bremenijo proizvodnjo.
Ena od mo#nih razvojnih usmeritev je oskrba
drobnega gospodarstva pa tudi v programu snova-
nja konstrukeij stroja za znanega kupca v poveza-
vi z raziskovalnimi OZD in specializiranimi OZD
(informatika).

Z uvedbo novih cenovnih razmerij prehaja
SOZD Slovenske Zelezarme DO Tovil tudi v hud
likvidnostno finanéni poloZaj, kar utegne oteZiti
doseganje pozitivnih premikov pri kadrih. Zdi se,
da je v zaostrenih razmerah razumljivost Tovil-a
spriéo »monokulturnosti« proizvodnje precejinja.
Premalo je pripravijenih alternativnih monosti,
a pripravo dolgorodne razvojne usmeritve pa je
krizno obdobje najmanj primerno, saj zmanjkuje
tako €asa kot denarja. Veliko si obetajo od nove-
ga programa v sodelovanju z Metalurdkim institu-
tom glede na svetovne izkusnje bo prej ali slej
nujen prehod na kooperantske odnose ali sistem
delavecev na domu, pri éemer bo potrebno vzoré-
no preveriti finanéne uédinke.

Najmanj zavidljivo je stanje razmer v drugem
Avtomontaiinem TOZD-u Utensilii. Pritakova-
na izguba znasa med 800 in 900 milijoni, za OZD
katere realizacija stagnira odnosno upada, pa po-
meni kratkoroéno zadolZitev (1.800 milijonov)
nemogode breme, ob tem pa je stanje naroéil
kritiéno, neugodna je kadrovska struktura, pro-
storsko proizvodne razmere na Rudniku pa posta-
jajo neprimerne. Nujna je zatorej vsaj delna pre-
selitev iz Rudnika na Vi¢. MoZno je, da bo potre-
ben preobrat v programski usmeritvi, ki bo verjet-
no mozen le ob vedjem osipu zaposlenih in 3irsi
pomodi znotraj in izven Utensilie. Premik pa bo
potreben tudi na podrodju komerciale, saj le-ta ne
zagotavlja dobrih rezultatov, tako glede marke-
tinske organizacije kot sprotne zagotovitve pro-
grama.

V sklepni ugotovitvi je pripravljalec gradiva
zapisal — smer nam je krepitev kovinsko-predelo-
valna industrija, vendar ne le obstojetih progra-
mov temved uporaba razpoloZljivih kadl:ov ali
opreme ali prostorov za proizvodnjo novih izdel-
kov. Ta ni nujno omejena na dosedanjo OZD
= lastnika, uporabnika drugbenih sredstev, zato
je potrebno ratunati s prenosi, odstopi in gradnjo
proizvodnih dejavnikov organizacijam, ki imajo
pripravijene uresnitljive programe.

_Obéinski izvréni svet pa je med drugim ugoto-
vil, da vedina OZD s tega podrodja, v sorazmerno

ugodnejiih pogojih gospodarjenja ni dovolj izkori-
stila moZnosti za posodobitev proizvodnje in uva-
janje novih v, kar se kate v slabfanju

programo
rezultatov, ob rasti, zlasti cenovnih disparitet, ki
gredo v skodo kovinsko predelovalne industrije.
Zato so spremembe sedaj toliko teZje, vendar pa
§e vedno nujne.

. Nesporno gradivo predstavlja tudi svojevrsten
izz1v Za razpravo na zboru zdruZenega dela!

£a pa nic¢ ni

MNe bi eleli presojati o upravi‘enosti boja proti
napredku, bojs, ki se pojavija tudi ma tleh nase
ob<ine, ampak bi zeleli opozoriti na to, da se v stevil-
nih sredinab tudi Ze pri nas zavedajo, da je potrebno
okolje maksimalno varovati in ga negovati. Vedo
tudi, da smo Ze v tasu, ko je potrebno iveii s spoz-

jem, da naravoih dobrin mi v izobilju, ter, da
storitveno ali proizvedno delo ne sme z negativaimi
uéinki vati ali celo oniditi teh dobrin.

Vse vet je privelencev lega spoznanja. Zato tudi
varovanje okolja in njegovih naravnib tvarin postaja
pomembna pospodarska dejavnost. V' nadi obéini
opravlja GALVANSKI SERVIS inf. Marijana Bere-
tica, na [Zanski 2. Nad namen ni predstaviti nepo-
sredno delo tega servisa, ampak predstaviti nekaj
spoznanj o ikogljivosli galvanitehnik za okolje. Ob-
javijamo del pogovora, v prihodnjih 3tevilkah pa
bomo skusali 4e s posameznimi primeri utrditi tokrat
zapisana spoznanja.

V tem je razlika med nekdanfimi in sedanjimi
galvanami?

»Tehnologija je bila véasih v galvanah res strupe-
na, ker je uporabljala stare postopke. Uporabljala je
ogromno cianidnih elektrolitov, ker se je z njimi laZje
izlotalo lepe galvanske obloge. Imeli so tudi to pred-
nost, da zanje ni bilo potrebne resnejie priprave pred
samim galvaniziranjem, Pri uporabi tch clektrolitov
ni bilo potrebno razmadéevati predmetov, kar pa je
bil eden od kljuénih problemov galvaniziranja. «
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GALVANIZIRATI — am. nedov. in
dov. : 1. tehnika: elektrolitsko prekrivati
predmete s kovinsko plastjo : galvanizirati
ploevino ; 2. medicina: zdraviti z eno-
smemmim tokom : galvanizirati revmati¢ne-
ga bolnika ; galvaniziran — a, —o : galva-
nizirana fica

GALVANITEHNIKA: — e: tehnika:
elektrolitsko prekrivanje predmetov s ko-
vinsko plastjo

Slovar slovenskega knjiZnega jezika pri-
nada na navedenih straneh fe petnajst po-
menov besede, ki je izpeljana 1z samostal-
nika galvana oziroma povedka galvanizira-
ti. Koristno je poznati njihov pomen

Je ta oblika galvanizriranjs fe v uporabi?

»Opuifati so jo priteli pred dvajsetimi leti. Predli
so na kisle elektrolite, ki so skoraj nestrupeni. Ko
govorimo o strupenosti, je potrcbno razumeti takole:
ko pride ta elektrolit v vodo, ko ga speres z elektrali-
ta, voda k¢ sama izlofa teike kovine v obliki hidrok-
sidov. Izlodajo se #e pri kislosti ali bazitnosti 7 do
% ph. N. pr. barjanske vode imajo vse ve€ kot 7 ph,
po naravi pa so bazitne. Medij je torej tak, da se
tezka kovina samodejno izlofa.«

Teoretiéno je to vse lepo, kako pa je v praksi?

»Biologi, fiziclogi in inspektorji redno kontrolirajo
galvanotehnike in njihove odplake in gledajo, da se
Ie te ne izlodajo v kanalizacijo ali naravne odvodni-
ke, mni':a.k da se izlofajo kontrolirano. V ta namen
uporabljajo usedalnike, &stilne naprave, v katerih
nad servis ph medij tako spremeni, da se tefke kovi-
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Strah je na sredini votel, okrog
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Varovanje narave fe postala v razvitem sve-
fu e gospodarska panoga. Zade-
tek take dejavnosti pri nas predstavija GAL-
VANSKI SERVIS ini, Marijana Beretica na
Tianski 2
ne izloéajo.

Torej, je mogoée vse te procese kontrolirati?

sPopolnoma. Zalo galvamizerji sploh niso tak
»bau-bau« kot pogosto govenjo. So pod silnim nad-
zorom infpekcijskih sludb. Te jih pogosto Kentrolira-
jo, veamejo veorce, in #c na samem mestu lahko
takoj pogledajo odplake, Galvanizerji morajo voditi
obratovalne poslovnike, v katerih morajo vpisati
vsak poseg pri kemizmu ciséenja odplak. ZabeleZiti
morajo tudi porabo kemikalij, ki jih uporabijo pri
Gifenju, . . . tako, da so galvanotchnike zelo kontro-
lirane .«

Kakina pa je pri tem zadolzitev vadega servisa?

#Da bi bili vodje v galvanah vedno prepridani
o pravilnosti procesov in o tem, kaj izpudéajo, jim
dajemo testerje (nikelj, clanid, krom, cink), s kateri-
mi lahko redno pregledujejo potek postopkov v gal-
vani in odplake. Cianide trenutno e uporabljajo pri
zlatenju, srebrenju in cinkovih litinah. A todi t se
vse bolj posluujejo kislih elektrolitov, «,

Povod za pogovor je negativno stafiSte krajanov
do destih galvanotehnik s Gistilno naprave na ozemiju
Rudnika. Kako vi ocenjujete galvane, ki naj bi se

#»To so galvanizerji, ki izvriujejo individualna na-
rodila za arhitekte, za industrijo, za ike ali
pa manjse serije, ki jih zmorejo opravljati le v majh-
nih galvanotehnikah. Zaradi odpora do teh delavnic
obstaja nevarnost, da bodo taki obrtniki izginili in
polem se moramo resno vprasati, kdo bo pripravijen
delati take stvari. V primerjavi z industrijskimi galva-
nami, bi jim po kelidin in nadinu obdelave kovin
lahko dejali skoraj »domada obrt«, kot imenujemo
izdelovalce kuhalnic in zobotrebeey v primerjavi
z lesno industrijo. Med kandidati je n. pr. tudi galva-
nizer, ki galvansko obdeluje plastiko. Po tej storitvi
Ervtdnu vegje povprasevanje. Delo je zelo zahtevno,

ez cianidov, z natanénimi operacijami, ki pa mora-
jo biti same po sebi precizno kontrolirane, da galva-
niziranjc uspe.«

Pa kljub temu, je potrebne ie dodatno poskrbeti
za zaitito okolja pred delom teh galvan!

»Znano je, da bodo imele namensko Eistilne na-
pravo zgrajeno po posebnem sistemu in, da bodo
temeljito varovane, tako, da ne bi moglo priti do
izliva $kodljivih snovi v naravo. O tem pa vet prihod-
njié. «

ane vebimo, da postavijo vpralamja s tega

a, na katera bomo skudali najti tudi strokov-
pe odgovore. Zelimo si, du bi obvarovali
naravo pred vsemi negativoimi vplivi,

Za kvalitetno cigareto

Po izdelanih ocensh je bils prodajs v TTL v minu-
lem letu 22 2 odstotka veja v primerjavi z letom prej. Vedja

TEMATSKE SEJE ZADRUZNEGA SVETA

Zmernejsi vstop v tretje desetletje

Obrina zadruga ONIKS, Koseskega 25, je dopolnila 20
let. To je in ni povod za pogovor, ki smo ga imeli
z direktorjem zadruge Juretom Pretnarjem o aktualnih
dogajanjih v kolektivu, ki $teje 18 delaveev in delavk, Ti
skrbijo po svojih zadolZitvah za najrazlitnejse naloge, ki
jih jim je zaupalo okrog 240 élanov. V zadnjih petih letih
se Je sestava clanstva precej spremenila. Prej so preprié-
ljivo previadovali obrtniki gradbene stroke in tisti, ki
opravljajo zakljuéna dela v gradbeniStvu. Sedaj je njihov
delei okrog 45 odstotkov, preostali del pa so zapolnili
obrtniki kovinsko-predelovalne usmeritve (20 odstot-
kov), grafike (20 odstotkov) in drugi.

Kateras vprasanja so izpostavijali delegati zadruinega
sveta in skupitine, ko so razpravijali o delu zadruge
v lanskem letu in o planu za letoinje leto?

»(ba organa sta sprejela bilanco za leto 1987 in plan za
leto 1988, Sta pa izrazila skrb zaradi pogojev gospodarje-
nja. Ma zadrugo in &lane prihajajo vse vedja bremena.
Del jih prevzame zadruga, del pa prenese na élane, To pa
ne bi bilo tako zelo hudo, e se ne bi obriniki sredevali
tudi v slabimi placili s strani naroénikov. Zadeva bi bila
verjetno Se slabfa, &e ne b bili mi likvidni.«

To je ugotovitey stanja, Kaj boste naredili za to, da bi
ga skusali vsaj v svojih vrstah izboljsati?

»Dogovorili smo se, da bo prva seja zadruZznega sveta
namenjena fe tej problematiki. Temeljito bomo pretchta-
li ves denarni tok od nabave do prodaje. Take namenske
seje smo uvedli pri nas Ze pred éasom, ker ugotavljamo,
da je na ecni sgji potrebno temeljito predelati le eno
SOOV. %

K=ako pa stz organs zadruge sprejela gibanje za ustano-
vitev Lveze obrinih zadrug Slovenije?

»Obrtna zadruga ONIKS sc bo velanila v novo zvezo,
pod pogojem, fe bo predstavljeni program dejansko
uresniéevan. Imamo namred slabe izkudnje, da ustanovi-
ma neko novo zvezo, skupnost, da se dogovorimo tudi za
denarni prispevek, potem pa se ustvar le aparat, ki je
samemu sebi namen, dejansko pa ne da mié od sebe.
Menimo, da je potreben skupen organ zadrug, saj nam bi
skupen nastop in enako refevanje neznank verjetno po-
magalo hitreje iz trenutnih tedav.«

Ste v vadi zadrugi spregovorili tudi o obseinih razpra-
vah o razvoju drobnega gospodarstva, ki potekajo ma
vseh ravneh od temeljnib sredin do federacije?

»Smo. Zal ugotavljamo, da so to le razprave, ki pa ne
katejo prav na nikakrino razvedritev neba nad drobnim
gospodarstvom . «

Za leto 1988 ste naériovali le za 61 odstotkov povedan
pribodek. Ali ni tako majhno planiranje povetanja nere-
almo?

»Dosedaj smo planirali nas prihodek in druge postavke
zit 12 do 16 odstotkov nad pri¢akovano inflacijo. To je
bilo zato, ker je bilo dovolj dela. Sedaj pa so se razmere
bistveno spremenile. N, pr, v preteklih letih je bilo tezko
dobiti razstavljalce za sejme. Sedaj obrtniki sami ponuja-
jo svoje izdelke ali storitve za predstavitev na sejmih.
UpoStevati tudi moramo, da veliki sistemi nalriujejo celo

le 25 do 30 odstotkno poveanje prihodka. In, ée so ti
kazalci taki, mi ne moremo mimo njih, «

Na minchenskem obrtnem sejmu smo videli tudi na
desetine moinosti za sodobno in informativeo
poslovanje v obrti. Ste na tem podrodju pri vas ie
opravili kakien korak naprej?

»S 1. januarjem smo prenesli kooperacije na racunal-
nik Mikrohit. Program smo kupili, delavke pa obviadajo
delo z ratunalnikom, Ker pa govorimo o novostih pri
poslovanju zadruge, pa moram omeniti tudi razmifljanja
o kreditiranju zadruznikovega razvoja (novi stroji, opre-
may), ki naj bi bilo ugodneje kot je v banki, Zavedamo se
namreé, da je denar, s katerim upravlja zadruga, pravza-
pav denar zadrufnikov in je prav, da skupaj skrbno
obratamo ta sredstva.«

STANE JESENOVEC

Jure Pretnar (na sredini): Zaradi zaplefenosti . vsako sejo zadruinega svets namenimo eni

kapitalni tematiki. Na naslednfi bomo spregovorili o finanénem toku od nabave surovine do prodaje

izdelka (foto: Stane Jesenovec)

F 57. ¥V minulem
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zanimiv.

Minili so ¢asi, ko so lahko rekli, da se cigareta sama
prodaja in da zanjo i potrebno storiti niéesar. Pomembno je,
da s0 2daj tudi sami ugotovili, da je razvoj potreben. Lotili so
se marketinikih analiz, ki s0 jim to potrdile.

Pred kratkim so dobili izsledke analize, ki jo je opravil
oddelek za raziskovanje OZEHA, iz Zagreba.

Raziskava je bila opravljane z namenom, da se dorefejo
smernice nadaljnje strategije ofivljanja in razvoja novih proiz-
vodov, [zvedena je bila 5 poisodjo ankete, ki so jo izvedli
Studenti raznih fakultet pri 1007 kadilcih v razlitnih mestih
Jugoslavije. Rezultati analize so pokagali, s je cigareta F 47
& vedno vodilna, a 2a mlajSe manj privlaéna,

Potrofnik na spremembo kvalitete cigarete in pogosta kva-
litetna nihanja na sploh hitro reagira. Cigareto opusti in tezko
g4 je ponovno pri\:lgblli. Se tezje pa v pogojih, ko reklama za
cigaretne proizvode ni dovoljena in so moine le cnkratne
objave v sredstvih javnega obvedtanja.

Zato so v DO pred pomembnimi, lahko refemo tudi zred-
no rizifnimi odloditvami, kako naprej. Dejstvo pa je, da bo
v letodnjem letu osnovna naloga proizvodnje sektoma za
razvej in marketinga odivitev asortimana na sploh, ne le F 57.
Omenjena analiza je ponudila jasne parametre za delo vna-
prej in povsod je naglafeno prizadevanje vsch za dvig kvalite-
fe cigarcte,

Orhivitev asortimana in skrb za ohranjanje kvalitete naj bi
ob pormalnih pogojih dala rezuliate, ki bodo lahko vidm 2e
v drugi polovici letodnejga leta. To seveda ne pomeni rast
prodaje fez nof, lemvel vsaj zaustavitey trenda padanja
trinega deleZa TTL.

Asortiman cgaret TTL so fe raziirili z novo cigareto
BOSS, ki je bila po marketindki strani lepo sprejéta, kljub
temu, da je v visokem cenovnem razredu.

V' strokovnih krogih je hile obvelfanje potrofnikov
z BOSS-om ocenjeno uspetno, saj so maksimalno izkoristili
dane moinosti.

Take akcije seveda spodbudijo tudi reakcije nekadileev, ki
smo jih lahko zasledili v dnevnem Casopisju. Na te reakcije so
bili v TTL pripravijeni in pritakujejo jih S ved tudi v bodoce.
Zagotovo pa vse akcije o kodljivosti ali celo prepovedi
kajenja negativno vplivajo na potrodnjo njihovih izdelkov.

Tem trendom se morali v bodode prilagajati tudi
v razvojnih naériih.




