Produkiivnost dela

O evidenci v podjetju

Da bl lahke ukrepali o pove-
tanju delovone produkilvnosii,
moramy prej u@sloviti, kolikina
je le-ta in kakéna je v tem ure-
nutku njena sbika To je glavni
pokazsiel), ki ga mora dati evi-
dendna sluiba v vsakem &asu, fe
pmg ugotovill, da e shika slaba,
da je raven produktivnosti ra-
zmeroms nizka, se bomo vpra-
§ali, zakaj je tako 1n kaj je vpli-
valo, do je produkiivnos! takfna,
ne pa drugaéna, Domnevall bjp-

., mo, da so mogli wplivalj raznl
Sinitelil, toda evidenca mora da-
ti tofen odgowor, ali so temu
krive slabe surovine, vellk od-
vriek, nezodovoeljstvo, nekaternh
lanov kolel'tva, pogoste bolez-
ni, all celo drugi vzrolo.

Poskrbeti moramo, da bome
najbolj preprosip i Iahko zape-
leZili vsa tista vsakodnevna do-
Eajanja v ekonomikl nasih po-
dietij, od katerlh jo odvisno, a¥
by slika dela dobra ali slaba,

Organi upravijanja v podjetiv
morajo mell neposreden pogled
v poslovanje podietia, v prv’
vr3ti pa mora’h vedetl, kako se
fzpolnjoleo delovns norme, koo
liko materiala In'drugih sredstev
se trosl na enoto lrdelka, koliko

povpretno zashulijo delavei, ko-
liko je zamud in zalal, #d

Praksa je rikazala, da je nd
plalnega sistema prece] odvisno,
ali bodo nuil napori ga poveds-
nie produkiivoost! dali sadove

ali ne. Slabosti {n vrednostl se-
danjegs platnega s stema bomo
lahko odkrili samn tedaj, de nam
bo evidenca v podjelju omgo-
gilg potrebne analize. Nekatere
analize obrazcev sHe po katerh
so podjetia dolina podiljali po=
datke komisiji za plate, so pok--
zale, da ti podatk! niso zmeral
zanesljivi, Bilo bi nujmo pozani-
matl se v podietjih o virth 20~
datkov za obrazec » Ha« In morda
prigtoine organe opozoliti na 9
cbrazec, &e ne ustreza moEnc-
slim podjelja. V vsakem prime-
ra pa Je Shodljive tako za ko=
lektive kakor za skupnost. de pa.
giljame nesigurne pedatke, Kaif
evidenca v podiztiv meora bit
tzlcina, da bo organom izven pr.
djetia, v nafem primeru vse ¢o
zveznih organoy, omogodlla ana-
Jize in dala polasnila za po:a-
mezne pojave v nalem gospodar-
stvu fot celndi,

Druga zahteva, kl ji mora u-
goditi nada evidenca, e pri-
merljivost podatkov. Samp e
imamo take podarke, ki jih Ja
wihgota primerjall s podatiki dru-
gih podjetij in tudi drugih driav.
lehko izkorlstimo (zkudnje tzh
drugih podietli in drogih driay
Izkorigbanie  tujth izkulenj pe
nam lehks v mnogofem olajéa
nafe lasine napore za boljs
uspeh prl delu,
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nega oddelka,

kakor v prejinjem
2. Ali je delei prodajnih

nasega
manj#i kakor v preiinjem?

prejinjem?

svoj rajon do konen leta?
nafih jugoslovanskih in
izdefkov naSega podjeija?

nosti nagih lzdelkov pred
izdelki nagih konkurentov?

izdelli?

kupce?

den jih da v prodajo?

POVECATI DELOVNO PROIZVODNOST
POMEN] DOBRO UPRAVLJATI,

POMEN! VNAPREJ VIDETI, ORGANIZIRATI,
ODLOCATI, KOORDINIRATI IN PREVERJATI

toda ne na slepo, brez resnega, premiiljenega, siste-
matiéno pripravijenega nafria za postavljanje vprafanj.

Prinasamo nekoliko predlogov, ki bl &lanom upravnih
odborov nagih podjetij lahko sluZili pri sestavljanjun nji-
hovih seznamov vprafanj. Danes objavljamo 10 vpradanj,
ki bi jih lahko vsaj enkral na leto postavili Sefu prodaj-

1. Ali je bil dele prodajnih strofkov
¥ skupni vrednosti fakiuriranih posiljk
nagega podjeija v preteklem mesecu istd

skupni vrednosti faktoriranih poSilik -
podjeija v preteklem mesecn

3. Ali je vrednost fakiuriranih po-
#iljk, e jo delime s Zevilom delaveev
in wslufbencev prodajnega oddelkn bila
v preteklem mesecn vedja kakor v

4. Ali na& zastopnili in prodajalel
posiljajo mesefna mnarefila s prognozo
prodaje nafih najvainejiih artiklov za

5. All s6 vam znane prodajne cene
Inozemskih
konkurentov vsaj za B najvainejiih

6. Ali poznate tri najvaZnejie pred-
7. Ali poznate tri najvainejfe pred-
nosti nasih konkoreniov pred nadimi
8. Ali usluibenci naSega prodajnega
oddelka vsaj enkrat ma leto obitfejo
nade prodajaloe, sastopnifiva in veéje

0. Ali nafe peodjetje sistematitno
kontrolira kvaliteto nasih izdeikov, pre-

10. Ali imamo sistematitno evidence
vseh reklamacij nafibh kupcev?

POMENI VPRASATL
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Proitvodnja: indeks fizitnega obsega preizvodnje, ki ga objavlja Fvezni zaved za siatistiko
Delovna sila: indeks skupuega Stevila delaveev, ki’ so saposleni v premogovni industriji brez

usluibencev.

Produktivnost: indeks fiziénega obsega proizvednje deljem z indeksom delovne sile,

Vlooa organizatoriev v gospodarsive

Organizacija Je pogoj vsakega
uspefnega dela. Organizaciio
podjetja je treba zaupatl stro-
kovnjaku-organizatorju. To pa
ne pomeni, da se vodii podjetja
ni treba ukvarjat! 2 organizacijo,
toda tekisle nalog je treba pre-
nesti na poklicnega organiza-
torja.

Ta sl mora prizadevati, da
ozvobedi delavee nepotrebnega
bremena in napora povsod, kjer-
kol je mogole rofno delo zame-
njatl s strojnim delom. Stalno
mora preiskovati vire izgub v
podjetju, kil so posledica neraclo-
nalnega izkorisfanja  delovne
modl strojev, naprav in drugega.

Organizatorjevo deln lahko raz-
Blenimo v &lirl stopnje.

Proudevanje dela
v podjetju

Organlzator mora obitl wse
addelke, da bi se seznanil z vse=
md delovnimi mesti, 5 proizvod-
njo, transportom in administra-
cijo. Ko je obiel vse podjetie,
mora eznatl odgovoriti na wrsto
wvprafani:

Kaj delajo?

Kje delajo?

Kako deiajo?

Kdo dela?

Koliko &asa sze potrodl za to
delo?

All bl lahko kdo opravljal isto
delo z manjiimi kvalifikacijami?

Pomen merjenja
delovne produlkiivnosti

Mnoge 1judi, ki se vkvarjajo s
problemi gospodarstva, zanima,
kollkina je delovna produltiv-
nost v nasem podjetju, industriji,
kmetijstyu, gradbeni&tvu ali pro-
metn. Odgovor na ta vpraBanja
predstavlja izhodno toélko za pre-
misljene napore za povelanje
delovne produktivnostl. Ugoto-
vitev delovne produktivnosti je
prvi pogo] za ugofavijanie slabih
mest v podjetiun in za njithovo
refevanje, tore} nekaj podobnega
kakor v medlcini. Zdravnik ne
more zafeti z zdravijenjem bol-
nika, dokler ni zmeril in siste=-
matiéno gpremljal njegove lem-
perature. Razlila je samo v tem,
da se pri ¢loveku smatra 37° za
normalno temperaturo, medtem
ko se v pedjetju ta snormalas
pomika v skladu s splofnim po-
rastom delovne produktivaostl.
V vsakem primeru pa je nenor-
malngo, ¢e delovna produktivnost
v podjetiu pada ali dalj Zasa
ostaja na istem niveju, ker ima-
my Etevilne vire za njeno pove-
¢anje. Padanje produktivnosti je
za delovni kolektiv opozorilo, da
je treba polsksti in odstranil
slabosti, ako Zelimo napredovatl,

V podjelju je torej zelo vaino

redno spremljati delovno pro-
duktivnost Merjenje delovne
produktivnesti po delovnih ope-
racijsh all po obratih odkriva
slaba mesta in omogofa organom
upravljanja in tehniénemu vod-
stvu, da se v dolofenem trenutleu
lotijo najvainejse naloge. Po-
datki o produktivoesti naj o
torej bill za organe upravljanja
neke vrile opozorilo In pomol-
no sredstve za pravilne odlogit-
ve, Podatke bl bile treba objav-
ljatl v podietiu na vidnem me-
stu, da bl dajali pobudo za iz-
boljiZanje rezultatov in vzbujall
Zeljo, da bl dohiteld najboljie
obrate in kolektive iste wrste.
Poprej pa bi vsekakor bilo treba
medsebojno  lzmenjatl izkuinje
in le<te izkoristitl,

Iz tech raziogov mislime, da bi
bilo zelo koristno, fe bl v pod-
jetith wvpeljali redno slufbo za
spremljanje delovne produlktiv-
nosti. Problem produktivnosti ni
gamo v novih strojth, temvefd
tudi v mnogih notranjih re-er-
vah, k! lefijo nelzkoriifene, In
ne samo to. Vsakemm ve@jemu
kolektiva bi se veékratno izpla-
falo, alo bi ustonovil biro za
produktivnost.

Ko je proudil organizacijo dela
v oddelkih podjetia, mora orga-
nizator lzdelatl organizacijsil
naért,

Orgonizacijski naért

Mafrt mora obsegatl vsa dela
med letom. Vanj je treba vnestl
vse pomanikljivosti in ukrepe za
njlthove codstranitev. 5 pomofjo
organizaeijskega natria se odkri=
vajo moznosti velikih prihrankov
(zniZanje lastne cene, izkoriita-
nje odpadkov, ugotavijanje od=-
govornostl In podobno), pa tudl
delovna sila in stroji se izkorls
&tajo bal] racienalno.

Reorganizacija podjetja

Ko smo izdelall organizacijskl
nadrt, je treba zafeti : reorga-
nizacijo podjetia. Vse organiza=
cijske spremembe e treba na=-
praviti postopoma. Pri tem delu
lahko organizator naleti na ne-
razumevanje, njegovo dnfciativo
lahko zavirajo s pripombami: Do
zdaj smo take delali in je bilo
dobre. 8 teml pojavi je ireba
ratunati in jilh pravofasno od-
stranjevali.

Hontrola

Treba Je  stalno preverjati,
kakien ubfnek imajo storjena iz-
boljSanja, poenostavitve dela in
podobno, S préeverianjem se od-
krivajo slabosti, pomanjkljivost
In napalce.

Organizator mora imeti pri or-
ganiziranju dela v podjetju pol-
no zaslomboe kolektiva, zlasti pa
je potrebne sodelovanje - organd
upravljanja v podjetju. Organi-
zator daje delawvskemu svetu in
upravnemu odboru sveje pred-
loge in jih skupno z njimi reduje.

Tudi vsak posameznik lahko =z
opazovanjem lastnega dela all
dela drugih delaveev sodeluje in
tako prispeva k povelanju delov=
ne produltivnosti.



