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Spostovani!

Pred vami je gradivo, namenjeno za delo pri pouku drugega vsebinskega sklopa M03
Ekonomika poslovanja, ki so ga poimenovali Ekonomika podjetja.

Gradivo lahko uporabljate kot delovni zvezek ali kot delovne liste. Obsega kratka
pojasnila pojmov, primere, naloge in vaje ter vpraSanja za ponavljanje. Lahko ga
uporabljate v raCunalniski ucilnici s projektorjem, kjer si dijaki lahko pomagajo pri
reSevanju nalog npr. s programom Excel ..., prav tako zadostuje tudi ucilnica z
racunalnikom in projektorjem ali pa klasi¢na ucilnica. Nacini reSevanja nalog in vaj v
gradivu so samo predlog. Gradivo omogoCa tudi medpredmetno povezovanje,
predvsem z naslednjimi moduli oz. vsebinskimi sklopi:

e splosni predmeti: slovenscina, matematika;

e temeljne racunovodske informacije, poslovno racunstvo in statisticna analiza
pojavov;

e poslovanje podjetij;

e finan¢no knjigovodstvo;

e materialno knjigovodstvo.

Z4 DIJAKE

Pozdravljeni!
Z uporabo gradiva, ki je pred vami, boste spoznali:

e kaj se dogaja znotraj podietja;

e Kkateri podatki o dogajanju in premozenju podjetja so pomembni in zakaj;

e kaj vse vpliva na dogajanja v podjetju;

e zakaj uporabljamo razli¢ne nacCine izraCunov za isto stvar;

e kako s tem vplivamo na uspeSnost poslovanja in razli¢ne poslovne odlocitve.

Trudili se bomo uporabljati:
e sodobno ra¢unalniSko tehnologijo

ter razumeti:
e zakaj je potrebno spostovati veljavne zakone;
e kako pomembna je skrb za okolje.

»Ne pozabite, da so cudovite stvari, ki se jih ucite v solah, delo
mnogih generacij. Vse to znanje, ki vam je polozeno v roke, je
dediscina, ki jo spoStujte, jo bogatite in nekega dne zvesto prenesite
na svoje otroke.«

Albert Einstein



Kaj pomenijo simboli v gradivu?

DOPOLNI SAM ALI PO UCITELJEVI RAZLAGI

MOZNOST MEDPREDMETNEGA POVEZOVANJA
http://www.cpi.si/srednje-strokovno-
izobrazevanje.aspx#Ekonomskitehnik

DOMACA NALOGA

RESI SAM

RESITE V DVOJICAH

OBLIKUJTE SKUPINE IN RESITE

NARISI GRAF

POISCI NA INTERNETU

CE IMAS MOZNOST, UPORABI PRI RESEVANJU
NALOG IN VAJ RACUNALNIK

POJASNILO

Vir: http://images.google.si/imghp?hl=si&tab=wi (december 2009)
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1 PRVINE POSLOVNEGA PROCESA IN PREMOZENJE
PODJETJA

¢ Temeljne racunovodske informacije, poslovno racunstvo in statisti¢na analiza pojavov.
¢ Finan¢no knjigovodstvo.
e Sodobno gospodarstvo.

1.1 POJMI: EKONOMIKA, GOSPODARJENJE, PODJETJE

Ekonomika podjetja se ukvarja z gospodarjenjem.

Osnovni ekonomski problem vsake druzbe je v tem, da imamo ljudje neomejene
potrebe na eni strani in omejeno koli€ino dobrin, s katerimi zadovoljujemo potrebe, na
drugi strani. Prav tako so omejeni tudi proizvodni dejavniki, ki jih uporabljamo za
izdelavo dobrin.

F r Yy

I- L

H k':!-;
Primer:

=

Pravimo, da so dobrine in proizvodni dejavniki redki. Z njimi zato ravnamo varcno ali
gospodarno. Osnovno nacelo gospodarjenja pravi: z vloZzenimi sredstvi dosezemo
najvecji mogoci ucinek (maksimalni ucinki) ali zeleni u€inek dosezemo s ¢im manjso
porabo sredstev (minimalni stroski). Vedno moramo izbirati, kaj in koliko bomo
proizvedli.

f’!?:
) L1 y
Primer: ° F

=




EKONOMIKA PODJETJA | 2010

Podijetie je pravna oseba, ki na trgu opravlja pridobitho dejavnost — proizvodno,
trgovinsko ali storitveno. Temeljni cilj je dobiCek.

Naloga 1

Primeri iz tvojega okolja:

1.2 POSLOVNI PROCES - POJEM, PRVINE

Opravljanje dejavnosti podjetja imenujemo tudi poslovni proces. Sestavljajo ga faze:

nabava,
proizvodnja,
prodaja.

Vse faze vklju€ujejo financiranje.

Za opravljanje dejavnosti potrebuje podjetje razlicne stvari oziroma storitve.
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Naloga 2

Razmislita, kaj vse potrebuje podjetje za izdelavo mize. e

Prvine poslovnega procesa so nujne za izvajanje vsake dejavnosti. To so:

a) Delovna sredstva gﬂ

Pojem:

Vrste:

Znadilnosti:

b) Predmeti dela

Pojem:

Vrste:

Znadilnosti:

c) Delo
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d) Storitve

1.3 POSLOVNA SREDSTVA PODJETJA

Pojem

So premozenje podijetja. Prikazemo jih v bilanci stanja.

Delitev
ZA POTREBE RACUNOVODSTVA ZA POTREBE EKONOMIKE
1. DolgoroCna sredstva: 1. Osnovna sredstva.

- opredmetena osnovna sredstva,
- neopredmetena dolg. sredstva,
- dolgorocne finanéne nalozbe.

2. KratkoroCna sredstva: 2. Obratna sredstva.
- Obratna sredstva,

- kratkoroéne finanéne nalozbe. 3. Finanéne nalozbe.

Slika 1: Razvrstitev poslovnih sredstev za razlicne namene
Vir: Povzeto po Slovenskih racunovodskih standardih 2006 in gradivih za Uvod v poslovanje
http://www.ef.uni-j.si

I :
Razlika med prvinami poslovnega procesa in sredstvi podjetja je, "!l

Sredstva lahko podjetje financira iz lastnega kapitala ali z dolgovi.



http://www.ef.uni-lj.si/�
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1.3.1 OSNOVNA SREDSTVA
Pojem

So premozenje podjetja, ki se uporablja daljSe ¢asovno obdobje. V poslovnem
procesu sodelujejo veckrat. Pri tem svojo vrednost prenaSajo v izdelke ali storitve (se
obrabijo).

Slika 2: Osnovna sredstva

Viri : http//www.most-doo.si; www.tehnopolis-invest.com;

www.excenter.si/.../uploads/konstrukcija 2.jp;www.finance.si/178116;

www.mkgp.gov.si/.../mleko in_mlecni_proizvodi/; www.predikat.si/akacijeva opora_za vinograde.html

Vrste @

% ZemljisCa:

% Zgradbe:



http://www.most-doo.si/?mod=catalog&action=productDetails&ID=99�
http://www.tehnopolis-invest.com/�
http://www.excenter.si/.../uploads/konstrukcija_2.jp�
http://www.finance.si/178116�
http://www.mkgp.gov.si/si/o_ministrstvu/direktorati/direktorat_za_kmetijstvo/starasektor_za_kmetijske_trge/mleko_in_mlecni_proizvodi/�
http://www.predikat.si/akacijeva_opora_za_vinograde.html�
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% Proizvajalna in druga oprema:

+» BioloSka sredstva:

% Neopredmetena dolgoro¢na sredstva:

Nekateri pomembni podatki o osnovnih sredstvih

Osnovna sredstva imajo v dobi uporabe nabavno, odpisano in neodpisano vrednost.

+ Nabavna vrednost (NV): E‘{L’}

% Odpisana vrednost (OVR):

% Neodpisana vrednost (NVR):

a) Zmogljivost ali kapaciteta osnovnih sredstev
Pojem

Pomeni sposobnost osnovnega sredstva, da proizvede dolo¢eno koli€ino proizvodov
v dolo¢enem Casu.

Poznamo: tj!?

+ tehni¢no (po dokumentaciji proizvajalca) — TZ:
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% razpolozljivo — RZ:

«+ nacrtovano — NZ:

% dejansko zmogljivost — DZ:

b) lzkoriSéenost zmogljivosti osnovnih sredstev
Pojem

Pove, v kolikSni meri je podjetju uspelo izkoristiti zmogljivosti osnovnih sredstev. Visji
kot je procent izkoriSCenosti, boljSe je za poslovanje podjetja.

Izraédun

Nacrtovana izkoris€enost zmogljivosti (NI1Z) = nacrtovana zmogljivost/
razpoloZljiva zmogljivost * 100

Dejanska izkoris€enost zmogljivosti (DIZ) = dejanska zmogljivost/
razpoloZljiva zmogljivost * 100

Doseganje nacrta (DN) = dejanska zmogljivost/nartovana zmogljivost * 100

Primer

Podjetje ima v letu za izdelavo izdelka A razpoloZljive zmogljivosti za 800 izdelkov,
nacrtovana zmogljivost je 780 izdelkov, dejansko bodo izdelali samo 750 izdelkov.

KolikS8na bo nacrtovana izkoris€enost, kolikSna dejanska izkoriS€enost zmogljivosti in
kolikSno bo doseganje nacrta?
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Nacrtovana izkori§€enost zmogljivosti =

NZ/RZ * 100 = 780 izdelkov/800 izdelkov * 100 = 97,5 %
Dejanska izkoriSCenost zmogljivosti =

DZ/RZ * 100 = 750 izdelkov/800 izdelkov * 100 =93,8 %

Doseganje nacrta = DZ/NZ * 100 = 750 izdelkov/780 izdelkov * 100 = 96,2 %

Nacrtovana izkoriS¢enost zmogljivosti bo 97,5 %, dejanska izkoriS¢enost zmogljivosti
bo 93,8 %, doseganje nacrta bo 96,2 %.

: -\a Mf._\,
Naloga3 #»=" "
Nabavili so nov stroj, ki lahko po dokumentaciji proizvajalca v letu izdela 6.000
izdelkov. Glede na okolis€ine v podjetju, lahko izdelajo le 4.500 izdelkov. Po sklenjenih
narocilih predvidevajo proizvodnjo 4.000 izdelkov, zaradi krize pa bo podjetje dejansko
proizvedlo le 3.800 izdelkov. KolikSna bo nacrtovana in dejanska izkoris€enost
zmogljivosti ter doseganje nacrta?
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c) Amortizacija — stroSek opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
dolgoroc¢nih sredstev

Pojem

Dolgorocna sredstva — opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgoroCna
sredstva — razen zemljiS€ — v Casu ali pri dejanski uporabi izgubljajo svojo vrednost
zaradi fiziCnega staranja, fizicne obrabe, ekonomske obrabe ali zakonskih omejitev.

Zato predpostavljamo, da jih bo potrebno po doloéenem €asu nadomestiti z novimi. Da
bomo to lahko storili, bomo morali imeti na razpolago dovolj denarja ¢ez 2, 5, 10 ... let.
Zato za vrednost obrabe osnovnih sredstev med letom znizujemo vrednost osnovnih
sredstev in jo vStevamo v vrednost proizvodov ali storitev. Preko prodaje izdelkov se ta
vraCa v denarni obliki na transakcijski racun podjetja.

Ta postopek imenujemo amortizacija.

Il !
o L . . ] y
Za izraun amortizacije potrebujemo ve¢ podatkov. “/N

% Amortizacijska osnova (AO):

o
*

*

Zivljenjska doba osnovnega sredstva (ZD):

L)

*

Amortizacijska stopnja (AM st.):

L)

X/
L %4

Amortizacijski znesek (AM zn.):

>

L)

*

Koli¢ina izdelkov (Q):

*,
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Metode

Casovne metode amortiziranja =

A) Linearna metoda ali metoda enakih letnih zneskov

Uporaba:

Izraédun

Amortizacijska stopnja = 100 %/Zivljenjska doba * 100 = %

Amortizacijski znesek = amortizacijska osnova * amortizacijska stopnja

Primer

Nabavna vrednost stroja je 5.000,00 €, Zivlenjska doba pa 4 leta. lzraCunaj
amortizacijski znesek za prvo leto uporabe. KolikSna je neodpisana vrednost po enem
letu uporabe?

10
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Am. stopnja = 100 %/zivljenjska doba = 100 %/4 = 25 %
Amortizacijski znesek = NV * AM st. = 5.000,00 € * 25 % = 1.250,00 €
Neodpisana vrednost = NV — AM zn. = 5.000,00 € — 1.250,00 € = 3.750,00 €

Amortizacijski znesek za prvo leto uporabe je 1.250,00 €, po enem letu uporabe je
neodpisana vrednost stroja 3.750,00 €.

Naloga 4 D& N

Izdelaj amortizacijski na¢rt za osnovno sredstvo, ki ima NV 10.000,00 € in Stiri leta
uporabe, Ce podjetje uporablja linearno metodo amortiziranja.

Izraun amortizacije po linearni metodi

Leto Am. osnovav € | Am. stopnjav % | Am. znesek v€ | Neodpisana
vrednost v €

AIWIN|F

B) Metoda vsote letnih Stevil — rasto¢a amortizacija

-
|

Uporaba: A
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Izracun

Vsota letnih Stevil (VLS) =n * (n + 1)/2

n = ocenjena zivlenjska doba osnovnega
sredstva

Amortizacijske stopnje dolo¢imo tako, da v prvem letu odpiSemo najmanjSi znesek
osnovnega sredstva, potem pa vsako leto vec.

Vsoto letnih Stevil lahko zapiSemo tudi (pri zivljenjski dobi 4 leta): 1 +2 + 3 + 4 = 10;

torej so amortizacijski delezi pri tej metodi naslednji: 1. leto 1/10, 2. leto 2/10 ... Ce

Zelimo amortizacijske deleze izraziti v % kot amortizacijske stopnje, jih pomnozimo s
100.

Primer

Nabavna vrednost stroja je 5.000,00 €, Zivlenjska doba pa 4 leta. lzraCunaj
amortizacijski znesek za prvo leto uporabe. KolikSna je neodpisana vrednost po enem
letu uporabe? Podjetje uporablja metodo vsote letnih Stevil — rasto¢a amortizacija.

VLS=n*(n+1)/2=4*5/2=10

AM st. = 1/10 * 100 = 10 %

AM zn. za prvo leto = NV * AM st. = 5.000,00 € * 10 % = 500,00 €
NVR =5.000,00 € — 500,00 € = 4.500,00 €

Amortizacijski znesek za prvo leto uporabe je pri 10 % amortizacijski stopnji 500,00 €.
Po enem letu uporabe je neodpisana vrednost stroja 4.500,00 €.
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AT

‘)g f"‘} s

{& _EE i
Naloga 5 D

Izdelajta amortizacijski nacrt za osnovno sredstvo, ki ima NV 20.000,00 € in Stiri leta
uporabe, ¢e podjetje uporablja metodo vsote letnih Stevil — rasto€a amortizacija.

Izraun amortizacije po metodi vsote letnih Stevil — rasto¢a amortizacija

Leto Am. osnovav € | Am. stopnjav % | Am. znesek v € | Neodpisana
vrednost v €

AIWIN|F

C) Metoda vsote letnih Stevil — padajo¢a amortizacija

|':1|,\-’
[ 3y
Uporaba:

Izracun

Vsota letnih Stevil (VLS) =n * (n + 1)/2

n = ocenjena Zivlenjska doba osnovnega
sredstva
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Amortizacijske stopnje doloCimo tako, da v prvem letu odpiSemo najvecji del
osnovnega sredstva, potem pa vsako leto manj.

Vsoto letnih Stevil lahko zapiSemo tudi (pri zivljenjski dobi 4 leta): 1 + 2 + 3 + 4 = 10;

v

torej so amortizacijski delezi pri tej metodi naslednji: 1. leto 4/10, 2. leto 3/10 ... Ce
Zelimo amortizacijske deleze izraziti v % kot amortizacijske stopnje, jih pomnozimo s
100.

Primer

Nabavna vrednost stroja je 5.000,00 €, zivlenjska doba pa 4 leta. lzraCunaj
amortizacijski znesek za prvo leto uporabe. KolikSna je neodpisana vrednost po enem
letu uporabe? Podjetje uporablja metodo vsote letnih Stevil — padajoCa amortizacija.

VLS=n*(n+1)/2=4*5/2=10

AM st. = 4/10 * 100 = 40 %

AM zn. za prvo leto = NV * AM st. = 5.000,00 € * 40 % = 2.000,00 €
NVR = 5.000,00 € — 2000,00 € = 3.000,00 €

Amortizacijski znesek za prvo leto uporabe je 2.000,00 €, neodpisana vrednost po
enem letu pa 3.000,00 €.

Naloga6D

- i'-\ g

7 Yo \_‘jz_u_

Nabavna vrednost opreme je bila 8.000,00 €. Zaradi hitrega tehnoloSkega napredka
bodo opremo amortizirali po metodi vsote letnih Stevil — padajoa amortizacija.
Sestavita amortizacijski nacrt.

Izraun amortizacije po metodi vsote letnih Stevil — padajofa amortizacija

Leto Am. osnovav € | Am. stopnjav % | Am. znesek v € | Neodpisana
vrednost v €

AIWIN|F
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D) Metoda padajoce osnove

i ! ]
Uporaba: "=

=

Izracun

Amortizacijska stopnja = 100 %/zivljenjska doba = __ % * 2

Primer

Nabavna vrednost stroja je 5.000,00 €, zivlenjska doba pa 4 leta. lzraCunaj
amortizacijski znesek za prvo leto uporabe. KolikSna je neodpisana vrednost po enem
letu uporabe? Podjetje uporablja metodo padajoCe osnove.

AM st. = 100 %/ZD * 2 = (100 %/4) * 2 = 25 % * 2 = 50 %
AM zn. za 1. leto = 5.000,00 € * 50 % = 2.500,00 €
NVR = 5.000,00 € — 2.500,00 € = 2.500,00 €

Amortizacijski znesek za prvo leto uporabe je 2.500,00 €, neodpisana vrednost po
enem letu pa 2.500,00 €.
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Naloga 7 D s
Nabavna vrednost strojne opreme je bila 16.000,00 €. Amortizirali jo bodo po metodi

padajoCe osnove. Sestavita amortizacijski nacrt pri Stiriletni dobi uporabe.

Izraun amortizacije po metodi padajoCe osnove

Leto Am. osnovav € | Am. stopnjav % | Am. znesek v € | Neodpisana
vrednost v €

AIWIN|F

)
Funkcionalne metode amortiziranja £

Proizvodna metoda

Ve
Uporaba: S
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Izracun

Amortizacijski znesek/enoto = amortizacijska osnova/sStevilo enot = €/enoto

Amortizacijski znesek za obracunsko obdobje = Stevilo enot v obdobju *
amortizacijski znesek na enoto

Primer

Pri nakupu sluzbenega avtomobila predpostavljajo, da bo ta prevozil 250.000 km. Zanj
S0 z vsemi nabavnimi stroski odsSteli 25.000,00 €. V prvem letu naj bi z njim prevozili
50.000 km. Izraunaj amortizacijski znesek za prvo leto.

Amortizacijski znesek/enoto = amortizacijska osnova/Stevilo enot =
25.000,00 €/250.000 km = 0,10 €/km

Amortizacijski znesek za prvo leto = Stevilo enot v obdobju * amortizacijski znesek na
enoto = 50.000 km * 0,10 € = 5.000,00 €

Za vsak prevozeni km bodo obracunali 0,10 €, zato bo v prvem letu amortizacijski
znesek predvidoma 5.000,00 €.

Naloga 8 L » '

Stroj, za katerega so placali 12.000,00 €, bo predvidoma v &tirih letih izdelal koli¢ino
izdelkov, kot kaze razpredelnica, skupaj 2.000. IzraCunaj amortizacijske zneske po
letih.

Koli¢ina proizvodnje in amortizacija po letih

Leto 1 2 3 4

Stevilo izdelkov (kos) 400 500 600 500

Am. znesek (v €)
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1.3.2 OBRATNA SREDSTVA
Pojem

So kratkoro€no vezan del premozenja podjetja, stalno prehajajo iz ene oblike v drugo,
pri tem se porabijo. Pravimo, da se stalno obraCajo. Praviloma veckrat na leto. To
prikazemo s kroZznim tokom obratnih sredstev.

{ tzdani rafuni =

| mmmullur

Slika 3: Obratna sredstva
Vir: http/www.ter-plama.si/; news- libraries.mit.edu;www.0zs.si/obrtnik/prispevek.asp?IDpm=3543;
http://stran.cloovis.si/02aktualno/01novice/index.php.php
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Dejavniki, ki vplivajo na hitrost obra¢anja obratnih sredstev:

Slika 4: Krozni tok obratnih sredstev
Vir: Povzeto po http://www.ef.uni-lj.si/predmeti32/ struktural/izpis.asp?vrsta=2&id=195145)

Interes podjetja je, da je v kroZznem toku obratnih sredstev vezanih ¢im manj
denarnih sredstev.

19
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Nekateri pomembni podatki o obratnih sredstvih
a) Koeficient obrac¢anja obratnih sredstev
Pojem

Koeficient obra¢anja obratnih sredstev nam pove, kolikokrat se obratna sredstva
obrnejo praviloma v enem letu. Koeficient lahko raunamo tudi za krajSa obdobja.

Racunamo ga iz preteklih, Ze znanih podatkov, in sicer za vsa obratna sredstva
skupaj, lahko pa tudi za vsako vrsto obratnih sredstev posebe,;.

Izraédun

Koeficient obra¢anja obratnih sredstev = promet (poraba) v obdobju/
povpreCno stanje obratnih sredstev v obdobju

ALl

= promet v obdobju/zaloga v obdobju

Obratna sredstva spreminjajo svojo obliko v krajSem obdobju od enega leta, zato je
koeficient obra¢anja obratnih sredstev vedji kot 1.

Primer

V preteklem letu je znaSal promet obratnih sredstev 15.000,00 €, povprecno stanje
obratnih sredstev pa je bilo 5.000,00 €. IzraCunaj koeficient obraCanja obratnih
sredstev.

Koeficient obraCanja obratnih sredstev = promet obratnih sredstev/povpreCno stanje
obratnih sredstev = 15.000,00 €/5.000,00 € =3

Obratna sredstva so se v letu obrnila 3-krat.

.

Ve

Naloga9 ™=

Za pretekle tri mesece je promet obratnih sredstev znaSal 6.000,00 €, povprecno
stanje obratnih sredstev je bilo 1.000,00 €. lzraCunaj in pojasni koeficient obracanja
obratnih sredstev za preteklo tromesecje.

20
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|':ﬁ-r P
1 3
Pomen: "f

=

b) Dnevi vezave obratnih sredstev (€as trajanja enega obrata)
Pojem

Cas trajanja enega obrata nam pove, koliko dni se obratna sredstva zadrzujejo v
doloCeni pojavni obliki ali koliko dni traja en obrat.

Izraédun

Dnevi vezave = Stevilo dni v obdobju/koeficient obracanja obratnih sredstev

Pri izraCunih uposStevamo, da ima mesec 30 dni.
Primer

V preteklem letu je znaSal promet obratnih sredstev 15.000,00 €, povpre¢no stanje
obratnih sredstev pa je bilo 5.000,00 €. Koeficient obra¢anja obratnih sredstev je bil 3.
IzraCunaj, koliko dni je trajal en obrat.

Dnevi vezave = Stevilo dni v obdobju/koeficient obraanja obratnih sredstev =
360 dni/3 =120 dni

Dnevi vezave ali Cas trajanja enega obrata je bil 120 dni.

21
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i ! ]
Naloga 10 =

=

Iz podatkov devete naloge izraCunaj in pojasni Cas trajanja enega obrata.

'c.!&
Pomen: "=~

=2

c) Potreben obseg obratnih sredstev (nalozba v obratna sredstva)
Pojem

Predstavlja znesek, ki ga mora podjetje vloziti v obratna sredstva, da bodo ta
zado$C€ala za predvideno koli€ino proizvodnje v obdobju. Na to vpliva tudi koeficient
obracanja obratnih sredstev.

Izraédun

Znesek racunamo na podlagi nacrtovanih podatkov, tudi za obdobja, krajSa od enega
leta (polletje, Cetrtletje ...).

Nalozba v obratna sredstva = nacrtovani promet (obseg poslovanja)/
koeficient obraCanja obratnih sredstev

Primer

Za prihodnje leto nacrtujejo 48.000,00 € prometa obratnih sredstev. Predvidevajo, da
bo koeficient obraanja obratnih sredstev 12. Koliko denarnih sredstev bodo
potrebovali v naslednjem letu za financiranje obratnih sredstev?

22
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Nalozba v obratna sredstva = nacrtovani promet (obseg poslovanja)/
koeficient obra¢anja obratnih sredstev =
48.000,00 €/12 = 4.000,00 €

V naslednjem letu bodo potrebovali za financiranje obratnih sredstev 4.000,00 €.

Efé
Naloga 11 ™.~

=

Za prihodnje tri mesece nacrtujejo obseg proizvodnje 6.600,00 €. IzraCunaj potreben
obseg obratnih sredstev za prihodnje tri mesece, ¢e so dnevi vezave 15 dni.

i !"
% i
Pomen: ™

=

1.4 DAVEK NA DODANO VREDNOST PRI NABAVI

Ce je podjetje zavezanec za DDV, ima pri nabavi pravico, da znesek DDV-ja (v tem
primeru ga imenujemo vstopni DDV) odsSteje od zneska na racunu in tako pridobi
pravico do vracila tega zneska od drzave (ima terjatev do drzave).

V NABAVNO VREDNOST v tem primeru vStevamo znesek na raéunu za stvar, ki
jo nabavljamo, in vse stroSke zanjo BREZ DDV-ja!

Cisto kupno vrednost nabavljene stvari (v tem primeru osnovnega sredstva) lahko
izraCunamo na dva nacina.

23
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Prvi nacin

1. Kupno vrednost z DDV-jem pomnozimo s preraéunano davéno stopnjo, ki je

Preracunana davc¢na stopnja = % DDV/(100 + % DDV)

Vstopni DDV = kupna vrednost z DDV-jem * preracunana dav¢na stopnja.

2. Tako dobimo znesek DDV-ja v racunu.

3. Ta znesek odstejemo od kupne vrednosti z DDV-jem in dobimo Cisto kupno
vrednost, ki se vSteva v habavno vrednost stvari.

Primer

Podjetje kupi nov stroj, racun zanj z 20 % DDV-jem je 18.000,00 €. IzraCunaj Cisto
kupno vrednost stroja.

Vstopni DDV 18.000,00 € * 20/120 = 3.000,00 €

Cista kupna vrednost stroja 18.000,00 € — 3.000,00 € = 15.000,00 €

Cista kupna vrednost stroja je 15.000,00 €.
Drugi na€in

Za direkten izraCun Ciste kupne vrednosti brez DDV-ja lahko uporabimo koeficient
DDV-ja, ki je lahko 1,20 ali 1,085 tako, da kupno vrednost z DDV-jem delimo s
koeficientom DDV-ja.

Cista kupna vrednost = kupna vrednost z DDV/koeficient DDV-ja

Primer

Podjetje kupi nov stroj, racun zanj z 20 % DDV-jem je 18.000,00 €. IzraCunaj Cisto
kupno vrednost stroja.

Cista kupna vrednost stroja 18.000,00 €/1,20 = 15.000,00 €

Cista kupna vrednost stroja je 15.000,00 €.
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Naloga 12

Za opremo, ki jo je podjetje kupilo prejsnji mesec, so skupaj z 20 % DDV-jem odsteli
24.000,00 €. Racun za prevoz opreme je bil z 20 % DDV-jem 7.200,00 €, za montazo
z vsStetim 20 % DDV-jem 5.040,00 €. lzraCunaj nabavno vrednost opreme na oba

nacina.

Prvi nadin:

Drugi nacin:
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1.5 VAJE

Podjetje nabavi novo strojno opremo. Racun z 20 % DDV-jem je 30.000,00 €. Racun
za prevoz in montazo je z 20 % DDV-jem 3.600,00 €. IzraCunajta nabavno vrednost
nove strojne opreme. Primerjajta pravilnost izrauna z drugimi pari.

VAJA2 o=
Strojno opremo iz prve vaje (VAJA 1) bodo amortizirali po metodi vsote letnih Stevil —
rastoCa amortizacija. KolikSen bo znesek amortizacije v prvem letu in kolikSna bo
neodpisana vrednost strojne opreme po enem letu? Zivljenjska doba opreme je pet let.
IzraCunaijta tudi amortizacijske stopnje za ostala Stiri leta.
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VAJAS

Proizvajalec stroja jamc¢i po dokumentaciji tehni¢no zmogljivost v visini 9.000 izdelkov,
vendar pa v podjetju ocenjujejo, da je razpoloZljiva zmogljivost le 8.000 izdelkov.
Nacrtovana proizvodnja je bila 7.000 izdelkov. Zaradi poveCanega povprasevanja So
dejansko proizvedli 7.220 izdelkov. IzraCunajta in pojasnita nacrtovano in dejansko
izkoriSCenost zmogljivosti ter odstotek doseganja nacrta.

VAJA 4

Podjetje razpolaga z zgradbami v nabavni vrednosti 1,500.000,00 €. PriCakovana
zivljenjska doba zgradb je 50 let. KolikSna bo letna amortizacijska stopnja in letni odpis
(letni amortizacijski znesek), Ce uporabljajo linearno metodo amortiziranja?
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Za stroje, katerih zivljenjska doba je Sest let, je vrednost brez DDV-ja 52.000,00 €,
stroski nabave brez DDV-ja so 8.000,00 €. Zaradi tehni¢nih znacilnosti strojev zelijo v
prvih treh letih amortizirati ¢im vecji znesek. lzdelajte na¢rt amortizacije po metodi
vsote letnih Stevil — padajoa amortizacija in po metodi padajoCe osnove ter se
odlocite, katero metodo naj podijetje glede na zahteve uporabi.

Metoda:
Leto Am. osnovav € | Am. stopnjav % | Am. znesek v€ | Neodpisana
vrednost v €

1

2

3

4

5

Metoda:
Leto Am. osnovav € | Am. stopnjav % | Am. znesek v € | Neodpisana
vrednost v €

1

2

3

4

5

|':ﬁ.r 2
Sklep: /}

Primerjajte rezultate med skupinami.
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V podjetju, ki je zavezanec za DDV, so kupili nov sluzbeni terenski avtomobil, za
katerega so z 20 % DDV-jem placali 42.000,00 €. V petletni Zivljenjski dobi naj bi
prevozil 250.000 km, in sicer:

Leto 1. 2. 3. 4. 5.
PrevoZeni km 55.000 40.000 60.000 65.000 30.000
Amortizacijski

znesek v €

IzraCunaj nabavno vrednost avtomobila. IzraCunaj letne amortizacijske zneske, Ce
podjetje uporablja proizvodno metodo amortiziranja.

VAJA 7

Letni promet obratnih sredstev je bil v podjetju 15.700,00 €. Povprecno stanje
obratnih sredstev je bilo 2.500,00 €. IzraCunaj in komentiraj koeficient obracanja
obratnih sredstev. Koliko dni traja vezava sredstev? Koliko finanCnih sredstev bo
podjetje potrebovalo v naslednjem letu za financiranje obratnih sredstev, ¢e nacrtuje
21.980,00 € prometa obratnih sredstev? Predpostavljamo, da bo koeficient obracanja
obratnih sredstev enak kot v preteklem letu.
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a) Kako bi se spremenila nalozba v obratna sredstva, e bi se koeficient obraanja
obratnih sredstev povecal na 12?

VAJA 8

Koliko finanénih sredstev bodo potrebovali v podjetju v naslednjem letu za financiranje
obratnih sredstev, Ce je Cas trajanja enega obrata 30 dni, nacrtovani obseg
proizvodnje pa 20.400,00 €? KaksSen bi bil rezultat, e bi se ¢as trajanja enega obrata
znizal na 15 dni?

RESITVE NALOG IN VAJ

1.6 PONOVIMO

1. OpiSi osnovni ekonomski problem. Kaj je ekonomika podjetja?

2. OpiSi poslovni proces podjetja in osnovno nacelo gospodarjenja.

3. Nastej in opisSi prvine poslovnega procesa.

4. Opredeli poslovna sredstva podietja.

5. Kaksna je razlika med prvinami poslovnega procesa in sredstvi podjetja?
6. Kaksna je vloga osnovnih sredstev v podjetju?
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7. Pojasni, v kakSnem razmerju sta izkoriS¢enost zmogljivosti osnovnih sredstev in
uspesnost poslovanja podjetja.

8. Pojasni, kaj je amortizacija osnovnih sredstev in kdaj uporabliamo posamezne
metode.

9. Kaksna je vloga obratnih sredstev v podjetju?

10. Pojasni  krozni tok obratnih sredstev in dejavnike, ki vplivajo na hitrost
obracanja obratnih sredstev.

11. Koeficient obraCanja obratnih sredstev in dnevi vezave obratnih sredstev —
pojem, pomen.

12. Zakaj je pomembno, da podjetnik pozna potreben obseg obratnih sredstev za
prihodnje obdobje?

2 STROSKI

e Temeljne racunovodske informacije

/ e  Financno knjigovodstvo

e  Materialno knjigovodstvo

Slika 5: Stroski
Vir: www.ameba.si/Default.aspx?ID=14

2.1 POJEM

Naloga 13

S svojimi besedami opredeli stroSke.
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Naloga 14

Razdelite se v skupine!

Na levi strani napiSite seznam in koli¢ino dobrin (npr. 1,5 m blaga ...), ki jih porabimo
pri izdelavi zenske obleke (lahko si izberete tudi drugi izdelek). Izberimo izdelek ene
skupine! Sestavne dele izbranega izdelka zapiSite na desno stran tabele, prav tako
cene in vrednost (npr. 1,5 m blaga po 20,00 € = 30,00 €).

Izdelek: Izbrani izdelek:
Sestevek:
Vse naStete dobrine imenujemo ali

Potroske ali porabo pomnozimo z njihovimi cenami.

Tako so iz porabe ali potroSkov nastali . Sestejte vse zneske.

Sestevek vseh stroSkov, ki ste jih predvideli pri izdelavi izbranega izdelka, imenujemo
lastna cena izdelka.

Stroski so poslovnega procesa:
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2.2 VRSTE STROSKOV

Podjetje mora pri poslovanju sprejemati razlicne poslovne odloCitve. Zato mora
stroSke presojati z razli¢nih vidikov.

2.2.1 NARAVNE VRSTE STROSKOV
Pojem

StroSki nastajajo pri porabi elementov poslovnega procesa. Torej, e pogledamo v
kontni nacrt, ki ga uporabljate pri vsebinskem sklopu Temelji raunovodskih informacij,
SO stroSki evidentirani v okviru razreda . Lahko trdimo, da v posameznih
skupinah kontov zbiramo naravne vrste stroSkov.

S tako zabeleZenimi stroSki odgovorni v podjetju vedo, koliko in kateri stroski so
nastali npr. v.enem mesecu, v tromesecju ..., skratka v obraCunskem obdobju pri
izdelavi enega ali ve€ proizvodov.

Pomen
Na viSino stroskov in s tem na poslovni izid lahko tudi vplivamo, in sicer predvsem:

{ /:s

=

% z izbiro metod vrednotenja porabljenih prvin poslovnega procesa in
dobaviteljev:

%+ z izbiro tehnoloSkega postopka:

%+ zizbiro koli€ine proizvodnje itd.:

33




EKONOMIKA PODJETJA | 2010

Vrste

Naloga 15

S pomocjo kontnega nacrta poiSCi nekaj naravnih vrst stroSkov in dolo€i, ali so to
stroski delovnih sredstev, predmetov dela, dela ali storitev.

a) StrosSki delovnih sredstev
Primer

Ugotovi, kako se lahko pri obraCunu amortizacije osnovnih sredstev spreminja stroSek
amortizacije, €e spreminjamo metodo amortizacije. Nabavna vrednost stroja je
10.000,00 £, zivljenjska doba 5 let. Izdelali naj bi 1.000 proizvodov, v prvem letu 200.

Letni znesek amortizacije

Po metodi sorazmernih odpisov 2.000,00 €.

Po metodi vsote letnih Stevil — padajo¢a amortizacija 3.333,33 €.
Po metodi vsote letnih Stevil — rasto€a amortizacija 666,67 €.

Po metodi padajo¢e osnove 4.000,00 € .

Po funkcionalni metodi 2.000,00 €.

|':ﬁ.- p
Sklep: ﬁ
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StrosSki predmetov dela

Tudi za porabo predmetov dela, npr. materiala, poznamo ve¢ metod in tako lahko
vplivamo na poslovni izid oziroma uspesnost poslovanja. Ve€C o metodah porabe
materiala boste spoznali pri modulu Materialno poslovanje.

Primer

Podjetje nabavi 20 kg materiala po 2,00 €, naslednji¢ pa Se 20 kg po 2,20 €. Pri
proizvodnji porabi 25 kg materiala. IzraCunaj stroSek porabljenega materiala.

Uporabi$ lahko metodo FIFO (prvi noter, prvi ven), potem bo stroSek materiala znasal
(20kg*2€)+(5kg*2,20€)=51,00€

Lahko uporabiS npr. tudi metodo tehtanih povprecnih cen, potem bi stroSek materiala
znasal:

- izraCun povprecnih cen: (20 * 2,00 €) + (20 * 2,20 €)/40 kg = 2,10 €;

- stroSek materiala: 25 kg * 2,10 € = 52,50 €.

b) Stroski delovne sile

StroSke delovne sile podjetje obracunava na dva osnovna nacina.

i
Obracun place po ¢asu “o
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Izracun

Placilo = Cas, ki ga delavec prebije na delovhem mestu *

cenovna postavka za ¢asovno enoto

H e Il::-:" = :
.i& : y
Naloga 16 D k!\

Mesec ima 22 delovnih dni in 8 delovnih ur na dan.

Podjetje zaposluje dva delavca, in sicer delavec A je bil na delu prisoten vse dni v
mesecu, ura njegovega dela stane podjetje 15,00 € bruto. Delavec B je bil na delu
prisoten 20 delovnih dni, 2 dni je bil bolan, za kar mu pripada 90 % nadomestilo place.
IzraCunaj bruto plao za oba delavca. Oba opravljata enako zahtevno delo.

Cena za 1l urodela =15,00 €

Izracun bruto place po ¢asu

Delavec Prisotnost | Odsotnost z | St. del. | Stevilo | Stevilo | Bruto
v dnevih | nadom. ur na del.ur |del.ur |placav€
v dnevih dan 100% | 90 %
Bruto placa
delavca A
Bruto placa
delavca B

Obracun place po ucinku

Poznamo ve¢ nacinov placila po ucinku: po normi, po akordu, na enoto proizvoda, po
ekonomskih ucinkih.

Najveckrat kombiniramo oba nacina.
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Poglejmo si izraéun pla€e po normi.

Norma ure = koli¢ina izdelkov * ¢as za izdelavo izdelka
Placilo = Stevilo norma ur * placilo za norma uro

Norma je vnaprej predpisan koli€inski uc€inek dela v enoti ¢asa (npr. 2 izdelka v eni
uri).

| - I_::_.- '.:_:
a—’& L y
Naloga 17D !

Normativ za izdelavo dela proizvoda je 30 minut. Delavec A je v mesecu, ki je imel 20
delovnih dni po 8 delovnih ur, izdelal 330 delov proizvoda, delavec B pa 310 delov
proizvoda. Bruto placilo za norma uro je 10,00 €. IzraCunaj bruto placo za oba delavca.

Norma ure za delavca A =
Norma ure za delavca B =

Izracun bruto pla¢e po normi

Delavec Stevilo norma ur Placilo za Bruto placa v €
norma urov €

Delavec A

Delavec B

Sklep:

c) StroSki storitev

Na stroSke tujih storitev obiCajno podjetje nima velikega vpliva. Izbira lahko med
razlicnimi dobavitelji in njihovimi pogoji.
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Naloga 18

S pomocjo interneta poiSCi nekaj dobaviteljev elektriCne energije v Sloveniji in primerjaj
njihove cene za gospodinjski ali industrijski odjem. Lahko se odloCi§ tudi za kaj
drugega, npr. cene raznih prevoznikov ... Pazi, da bodo storitve, ki jih lahko primerjas
med podijet;ji.

Velja:

STROSKI PREDMETOV DELA
+ STROSKI DELOVNIH SREDSTEV
+ STROSKI DELOVNE SILE

+ STROSKI STORITEV

= CELOTNI STROSKI

Pomen naravnih vrst stroSkov

Na koncu obracdunskega obdobja imamo informacijo, kolikSen je celoten znesek
stroSkov in kolikSna je bila poraba posameznih vrst elementov poslovnega
procesa.
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2.2.2 STROSKI| GLEDE NA ODVISNOST OD OBSEGA POSLOVANJA
Pojem

Pri nacrtovanju koli€ine proizvodov ne zado$€a podatek o skupnih stroskih. Podjetnik
mora vedeti, da nekateri stroski ostanejo enaki, tudi e se koli€ina izdelkov poveca ali
zman;jsa, drugi pa spet narascajo ali padajo, €e se spreminja koli€ina izdelkov, in sicer
enakomerno ali pa neenakomerno.

Legenda

Celotni stroski— TC
Spremenljivi stroski — VC
Stalni stroski — FC

Mejni stroSki — MC

Povprecni stroski — AC
Povprecni variabilni stroski — AVC
Povprecni stalni stroski — AFC
Celotni prihodki — TR
Prodajna cena — PC

Lastna cena — LC

TocCka preloma — TPR

Vrste

Celotne stroSke po tem kriteriju razdelimo na spremenljive ali variabilne stroSke
in stalne ali fiksne stroSke.

!,:
q'l -':l

a) Spremenljivi ali variabilni stroski "

Pojem:

Primer:
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b) Stalni ali fiksni stroski
Pojem:
Primer:
Velja:
SPREMENLJIVI STROSKI —VC
+ STALNI STROSKI —-FC
= CELOTNI STROSKI -TC
c) Grafiéno prikazovanje stroskov
DY
Naloga 19 " 5
V spodniji tabeli izraCunaj celotne stroSke. Stroske grafi¢no prikazi.
StroSki podjetja X v €.
Koli€ina izdelkov (kos) 0 1 2 3 4 5
Celotni stroski— TC
Spremenljivi stroski — VC 0,00 | 20,00 | 40,00| 60,00| 80,00| 100,00
Stalni stroSki — FC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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d) Mejni stroski

**

Spremenljivi stroSki se lahko z veéanjem obsega proizvodnje vecajo tudi
neenakomerno.

N &
Pojem: b e

Izracun

IzraGunamo jih kot prirastek celotnih oziroma spremenljivih stroSkov zaradi proizvodnje
dodatne enote proizvoda.

Mejni stroSki = celotni stroski , — celotni stroski .1 ali
spremenljivi stroSki , - spremenljivi strosKi p. 1
MC=TC,-TC , ali

VC ,—VC ,.1; n = koli¢ina izdelkov
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|'!f??)) I g
Naloga 20 s i

StroSki podjetja X v €. IzraCunaj spremenljive in mejne strodke. Te tudi grafi¢no prikazi.

Stalni stroski so 200,00 €.

Koli¢ina izdelkov (kos) 0 1 2 3 4 5
Celotni stroski— TC 200,00 | 220,00 | 238,00 | 255,00 | 280,00 | 360,00
Spremenljivi stroski — VC 0,00

Mejni stroski — MC

Pomen mejnih stroSkov:

e) Povprecéni stroski

i :
Pojem: @
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Izracun

IzraGunamo jih kot razmerje med celotnimi stroski in koli€ino izdelkov.

Povprecni stroski = celotni stroski/koli¢ina izdelkov

AC = TCIQ

Naloga 21L‘ e i

StroSki podjetja X v €.

Koli¢ina izdelkov (kos) 0 1 2 3 4 5

Celotni stroski— TC 200,00 | 210,00 | 235,00 | 252,00 | 280,00 360,00

Povprecni stroski — AC

Pomen povprecnih stroskov:
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Naloga22 »*=""

Z izraCunom na podlagi podatkov iz Naloge 19 (Naloga 19) ugotovita, kakSne so
znacilnosti spremenljivih in stalnih stroSkov za en proizvod v nekem obsegu
proizvodnje.

StroSki podjetja X v €.

Koli¢ina izdelkov (kos) 0 1 2 3 4 5
Spremenljivi stroski na enoto —
AVC

Stalni stroski na enoto — AFC

Sklep: f:‘!}

Naloga 23 =

IzraCunajte stroSke v spodnji tabeli s pomoc€jo ustreznih formul, rezultate grafi¢no
prikazite in pojasnite.

Posamezne vrste stroSkov v €.

Koli€ina FC VC TC AFC AVC AC MC
izdelkov — Q

0 300,00 0,00

1 50,00

2 70,00

3 80,00

4 95,00

5 200,00
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Kako se v tem primeru obnasajo povprecni spremenljivi in povprecni stalni stroski?

Primerjajte rezultate med skupinami.

f) Toc€ka preloma ali prag rentabilnosti
Pojem

Je tista koli€¢ina izdelkov, kjer podjetje nima niti dobi€ka niti izgube. S svojimi
prihodki ravno pokrije vse svoje stroSke. Predpostavimo, da proda vse svoje
izdelke.

**

Predpostavljali bomo, da se spremenljivi stroski povecujejo proporcionalno, torej da so
na enoto proizvoda enaki.
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Izraédun

Koli€ina v toCki preloma = stalni stroski/(prodajna cena — povprecni
spremenljivi stroski)

Q tpr = FC/(PC — AVC)

=

'Ef,!:
Naloga 24 "

Podjetje je imelo v obdobju 12.000,00 € stalnih stroSkov (FC). lzdelke prodaja po
20,00 €. Proizvedli in prodali so 2.000 izdelkov. Povprecni spremenljivi stroski so bili
5,00 €.

a) Pri kateri koli¢ini izdelkov podjetje nima niti dobicka niti izgube?

b) Kako bi se spremenila toCka preloma, €e bi se povpreéni spremenljivi stroski
znizali na 4,00 €?

g) Grafiéno dolo¢anje tocke preloma

i:f-. P
B 5
Naloga 25 E !

Stroski in prihodki podjetja X pri koli€¢inskem obsegu proizvodnje 0 in 2.000 izdelkov.

Koli¢ina izdelkov v kosih 0 2.000
Prihodki v € 0 40.000
Celotni stroski v € 12.000 22.000
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*%*

s Tocko preloma lahko presojamo:
- z vidika celotnega obsega poslovanja, torej kjer so prihodki enaki strosSkom ali
- z vidika posameznega proizvoda, kjer je PC = LC.

%+ Pri proizvodniji ve€ razli¢nih izdelkov izraGunamo tocko preloma kot prihodke, Ki
naj jih podjetje doseze, da nima niti dobi¢ka niti izgube. Veé&: Melavc, D.,
Gospodarjenje.

< Ce se spremenljivi strodki na enoto z obsegom spreminjajo neenakomerno,
lahko ugotavljamo dve tocki preloma. Vec€: TekavcCi¢, M., http://www.ef.uni-
lj.si/predmeti32/_struktura/opredmetu.asp?id=194119&lan=slo&tippredmeta=1

Naloga 26 =

Podjetje ima 20.000,00 € stalnih stroskov. Proizvodne in prodajne zmogljivosti so
1.200 izdelkov, prodajna cena za enoto je 60,00 €, povprecCni spremenljivi stroSki
(AVC) so 10,00 €. Ce je potrebno, si pomagajte s formulami na tej povezavi
USPESNOST POSLOVANJA.

a) lzraCunaijte in pojasnite toCko preloma.

a7
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b) lzraCunajte in pojasnite poslovni izid pri prodaji 300 izdelkov.

c) lzraCunajte in pojasnite poslovni izid pri prodaji 500 izdelkov.

Primerjajte rezultate med skupinami.
h) Optimalni obseg proizvodnje
Pojem

Je tista koli¢ina izdelkov, pri kateri podjetje dosega najvecji skupni dobicek.

T

dobi¢ek na enoto proizvoda, vendar pa skupni dobiCek Se narasc¢a, dokler so stroski
dodatno proizvedene enote nizji od prodajne cene oziroma dokler se mejni stroski ne
izenacCijo s prodajno ceno. Ta obseg (koli€ino) imenujemo optimalna koli€ina
proizvodnje.

AC win = NAJVECJI DOBICEK NA IZDELEK
MC = PC; NAJVECJI SKUPNI DOBICEK
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Naloga 27 @

Dopolnimo in razloZzimo spodnji graf.

stroskinaenotoin 4
prodajna cena jni stroski

(MC, AC, PC) povprecni stroski = lastna cena
prodajna cena

v

0 koli¢ina izdelkov

Slika 6: Optimalni obseg proizvodnje
Vir: Povzeto po http://www.ef.uni-lj.si/predmeti32/ struktural/izpis.asp?vrsta=2&id=195145
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Naloga 28

Podatki o stroskih pri razli¢ni koli€ini proizvodnje v €.

Koli€ina | Povpre¢ni | Mejni Celotni

izdelkov | stroSki stroski | stroski
1 100,00( / 100,00
2 112,50 125,00 225,00
3 106,67 95,00( 320,00
4 104,50 98,00 418,00
5 102,00 92,00( 510,00
6 101,33 98,00 608,00
7 104,29 122,00 730,00
8 107,00 126,00 856,00
9 110,00 134,00 990,00

Prodajna cena izdelka je 126 €. 1z podatkov razberi:

Kdaj bi podjetje doseglo najvecji dobicek na enoto in zakaj?

Kdaj bi podjetje doseglo najvecji skupni dobicek in zakaj?

Pomen takSne delitve stroSkov:

za ugotavljanje tocke preloma in dolo¢anje optimalnega obsega poslovanja ter
odlo€anje o novih investicijah.
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2.2.3 DELITEV CELOTNIH STROSKOV NA IZDELKE ALI STORITVE
Pojem

Celotne stroSke lahko razdelimo Se glede na nacin razporejanja na posamezne izdelke
ali storitve, in sicer s staliS¢a, ali jih lahko takoj razdelimo na posamezne izdelke ali
storitve, ki so stroSke povzrocili, ali ne.

Vrste

Za ta namen delimo celotne stroSke na neposredne in posredne.

'.':j}
a) Neposredni stroski L‘ o

Pojem:

Primer:

b) Posredni stroski (ali splosni stroski)

Pojem:

Primer:
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Velja:

NEPOSREDNI STROSKI

+ POSREDNI STROSKI

= CELOTNI STROSKI

c) StroSkovna mesta (SM):

d) StroSkovni nosilci (SN):

Vel v poglavju KALKULACIJE.

Pomen takSne delitve strosSkov:

za izracun (kalkulacije) lastnih cen poslovnih uéinkov (proizvodov in storitev).

2.3 VAJE

Podjetie »Rima« je v letu 2009 pri proizvodnji podatkovnih medijev realiziralo
naslednje stroSke v €: stroSki materiala v neposredni proizvodnji 15.000,00; stroski
amortizacije strojev in naprav 7.000,00 (na njih proizvajajo 3 proizvode); stroski pla¢ v
neposredni proizvodnji 14.000,00; stroski pla¢ v nabavi in upravi 18.000,00; stroski
zavarovanja premozenja 5.000,00; stroSki najemnine skladis¢a 13.000,00; stroSki
telefonije 6.000,00 (od tega za 2.000,00 naroc¢nin); Sirokopasovna povezava
(ADSL ...) 2.000,00.
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a) Ugotovite celotne stroSke v letu.

b) Poskusite celotne stroSke razdeliti na stalne in spremenljive.

Spremenljivi Stalni
Sestevek: Sestevek:
Skupaj:

c) Poskusite celotne stroSke razdeliti na neposredne in posredne.

Neposredni strosKki Posredni stroski
Sestevek: Sestevek:
Skupaj:
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Primerjajte rezultate med skupinami in ugotovite vzroke morebitnih razlik.

VAJA 10 @

Dopolni spodnjo tabelo.

Posamezne vrste strosSkov v €.

Koligéina | FC VC TC AFC AVC AC MC
izdelkov—

Q

400,00

490,00

570,00

645,00

710,00

890,00

OO~ WNPFNO

1150,00

Narisi in opisSi krivulje celotnih, spremenljivih in stalnih stroskov.
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VAJA 11

Na osnovi rezultatov iz 10. vaje (VAJA 10) doloci optimalni obseg proizvodnje, Ce je
prodajna cena izdelkov 180,00 €. Odgovor tudi utemelji.

VAJA 12 &l

V letu 2009 je podijetje pri proizvodnji svojega izdelka imelo 25.000,00 € stalnih
stroSkov. Prodajna cena za izdelek je bila 100,00 €, povprecni spremenljivi stroski so
bili 60,00 €. Graficno doloci to€ko preloma, Ce je podjetje proizvedlo in prodalo 3.000
izdelkov. Pojasni rezultat.
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VAJA 13

Proizvodno podjetje ima razpoloZljive proizvodne zmogljivosti 4.000 izdelkov.
Dejansko so v letu 2009 izdelali 3.600 izdelkov. Prav tolikSna je bila tudi prodaja. Pri
tem so imeli 300.000,00 € stalnih stroSkov, povprecni spremenljivi stroSki so bili
500,00 €. Prodajna cena po pogodbi s kupci je bila 1.100,00 €.

a) lzraCunaj in pojasni tocko preloma.

b) lzraCunaj toCko preloma, ¢e so zaposlenim v neposredni proizvodniji zvisali place
in so se zato zviSali povpreéni spremenljivi stroski za 100,00 €. Pojasni
spremembo.

c) lzraCunaj poslovni izid podjetja pred in po spremembi povprecnih spremenljivih
stroskov. Pojasni rezultata. Po potrebi poiS€i formule na tej povezavi:
USPESNOST POSLOVANJA.
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d)

IzraCunaj in pojasni, kako bi na toCko preloma vplivalo zniZzanje prodajne cene na
900,00 € (uposStevaj vhodne podatke).

RESITVE NALOG IN VAJ

2.4

10.

11
12

PONOVIMO

Stroski — pojem.

Naravne vrste stroSkov — pojem, vrste in njihov pomen.

Kako lahko podjetje vpliva na viSino posameznih vrst naravnih stroskov in tako
tudi na poslovni izid?

Sestava celotnih stroskov z vidika naravnih stroSkov?

Pojasni kriterij delitve celotnih stroSkov na spremenljive in stalne. Navedi tudi
primere.

Definiraj mejne stroske in njihov pomen.

Definiraj povpreCne stroSke in njihov pomen.

Definiraj toCko preloma ali prag rentabilnosti. Zakaj je ta podatek za podjetnika
pomemben?

Definiraj optimalni obseg proizvodnje. Zakaj je ta podatek za podjetnika tako
pomemben?

Kako delimo celotne stroSke glede na nacin razporejanja na izdelke in storitve?
Kaj so stroSkovna mesta in stroSkovni nosilci?

. Definiraj neposredne stroske in navedi primer.

. Definiraj posredne stroske in navedi primer.
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3 KALKULACHE

e Poslovanje podjetij
A e Materialno knjigovodstvo

e Finan¢no knjigovodstvo

Slika 7: Kalkulacije
Vir: www.debteradication.com/

3.1 POJEM

Kalkulacija je postopek, s katerim razdelimo stroSke na posamezne izdelke ali storitve
(stroSkovne nosilce) ter izracunamo njihove lastne in prodajne cene.

Lastna cena npr. izdelka nam pove, koliko stroSkov smo imeli s proizvodnjo ene
enote izdelka.
SESTAVA LASTNE CENE:
NEPOSREDNI MATERIAL
+ NEPOSREDNE PLACE
+ DRUGI NEPOSREDNI STROSKI
+ POSREDNI STROSKI PROIZVODNJE

+ POSREDNI STROSKI NABAVE, UPRAVE IN PRODAJE

= LASTNA CENA
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-
|

Razmislite! Kje se lahko pojavi problem? ™

3.2 METODE

a) Enostavna delitvena kalkulacija

-
|

Uporaba: p A

Izracun

Lastna cena = celotni stroski/koli¢ina

LC = TCIQ

Primer

Elektrarna je v obdobju proizvedla 100.000 kWh elektricne energije. Celotni stroski
proizvodnje so bili v tem obdobju 12.000,00 €. IzraCunajte lastno ceno kWh elektricne
energije.

LC =TC/Q = 12.000,00 €/100.000 kwWh = 0,12 €/kwh

Lastna cena kWh elektricne energije je 0,12 €.
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Naloga 29 L e

Podjetnik za vecje podjetje proizvaja plasticne pokrove za 50 | sode. V zadnjem
mesecu leta 2009 je imel pri tem naslednje stroSke: stroSke materiala 5.000,00 €,
stroSke za place 2.000,00 €, stroSke amortizacije 500,00 € in za 1.200,00 € stroSkov
uprave in prodaje. lzraCunaj lastno ceno plastiCcnega pokrova, ¢e je v tem obdobju
proizvedel 5.000 pokrovov.

b) Kalkulacija z ekvivalentnimi Stevili

i ! ]
Uporaba: "=

=

Izradun:
1. Dolo¢imo ekvivalentna stevila za vse proizvode.
2. lzraCunamo pogojne enote tako, da dejanske koli€ine pomnozimo z ustreznim
ekvivalentom. Pogojne enote seStejemo.
3. lzraéunamo lastno ceno za pogojno enoto.
Lastna cena pogojne enote = celotni stroski/koli¢ina pogojnih enot
LC pogojne enote — TC/Q pogojnih enot

4. Lastne cene izraCunamo tako, da lastno ceno pogojne enote pomnozimo z
ustreznim ekvivalentom.
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Primer

Podjetje proizvaja Zeblje v treh velikostih — 1, I, in Ill. Ekvivalentno Stevilo za Zeblje
velikosti | je 1, za zeblje velikosti 1l 1,2 in za zeblje velikosti Il 2. V obdobju so izdelal
500 kg zebljev velikosti I, 700 kg zebljev velikosti 1l in 400 kg zebljev velikosti IIl.
Celotni stroski za proizvodnjo zebljev v obdobju so bili 14.980,00 €. lzraCunaj lastno
ceno vseh treh vrst Zebljev.

Vrsta Zebljev Koli€ina Ekvivalentna | Pogojne Proizvodni Lastna cena
v kg Stevila enote stroskiv € v € za kg
I 500 1 500 7,00
I 700 1,2 840 8,40
Il 400 2 800 14,00
Skupaj 2140 14.980,00

LC pog. enote = TC/Q pogojnih enot = 14.980,00 €/2.140 pogojnih enot = 7,00 €/pog.
enoto

Lastna cena za 1 kg Zebljev velikosti | je 7,00 €, 1 kg velikosti Il 8,40 € in 1 kg velikosti
114,00 €.

|&| Ve,
Naloga 30 & e
V podjetju »Okras« proizvajajo namizne prte v treh velikostih — S, M in L. Na podlagi
stroSkov so dolocili ekvivalentna Stevila. Za prte S velikosti 0,5, za prte M velikosti 1 in
za prte L velikosti 1,3. Celotni stroski za obdobje znaSajo 11.680,00 €. Izdelali so 200

kosov prtov velikosti S, 250 kosov prtov velikosti M in 180 kosov prtov velikosti L.
IzraCunaj lastno ceno vseh treh vrst prtov.

lzdelek Koli¢ina v Ekvivalentno | Pogojne Proizvodni | LC za
kosih Stevilo enote stroskiv€ |izdelekv €
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c) Kalkulacija vezanih proizvodov

F
: b
Vg
% ¥y

Uporaba: "=

Izracun

1. Najprej ugotovimo trzno vrednost stranskega proizvoda, ki jo odStejemo od
vseh stroskov proizvodnje.

2. Ostale stroSke delimo s koli¢ino proizvedenih glavnih proizvodov in dobimo
lastno ceno.

LC = (celotni stroski — trzna vrednost stranskih proizvodov)/koliina glavnega
proizvoda

Primer

Podjetje »Krpa« proizvaja kvalitetne krpe za CisCenje stekla v enotni velikosti. Celotni
stroski so pri proizvodnji 30.000 krp v prejSnjem mesecu znaSali 42.000,00 €. Ostanke
blaga so prodali za 500,00 €. IzraCunaj lastno ceno enega kosa izdelka.

Celotni stroski =42.000,00 €
- Stroski ostankov po PC = 500,00 €

Stroski glavnega proizvoda = 41.500,00 €
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LC = 41.500,00 €/30.000 krp = 1,38 €/krpo
Lastna cena za krpo je 1,38 €.

d) Kalkulacija z dodatki

i ! ]
Uporaba: ™=

=

Izracdun
1. Neposredne stroSke razporedimo na stroSkovne nosilce (izdelke).

2. Posredne ali sploSne stroSke razdelimo najprej na stroSkovna mesta
proizvodnje in nabave, uprave ter prodaje.

3. Stroske stroSkovnih mest s pomocjo klju€ev ali koeficientov, ki smo jih skrbno
izbrali, razdelimo na stroSkovne nosilce. Klju¢ za razdelitev so npr. neposredni
stroski dela, neposredni stroski materiala, Stevilo strojnih ur ...

Klju€ za razdelitev = posredni stroski/klju¢ za razdelitev * 100 = %

% od dela osnove = na 1. proizvod
% od dela osnove = na 2. proizvod ...

4. Celotne stroske stroSkovnih nosilcev delimo s koliéino izdelkov in dobimo
lastno ceno.
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Primer

Podjetije »Hlad« proizvaja hladilnike in zamrzovalne omare. V lanskem letu so
proizvedli 2.000 hladilnikov in 1.800 zamrzovalnih skrinj. Pri tem so nastali naslednji
stroski (v tabeli poudarjeni). Klju¢ za razdelitev so skupni neposredni stroski dela.
Stroski so v €.

Izdelek — Koli€¢ina | Neposredni | Neposredni | SM — posredni | SM — posredni
stroskovni v kosih | stroski stroski dela | stroski stroski nabave,
nosilec materiala proizvodnje uprave in
prodaje (NUP)

Hladilnik 2.000 | 240.000,00 | 150.000,00 150.000,00 75.000,00
Zamrzovalna 1.800 | 300.000,00 | 250.000,00 250.000,00 125.000,00
omara

Skupaj 400.000,00 400.000,00 200.000,00

Razdelitev posrednih stroSkov proizvodnje na stroSkovne nosilce
Klju€ swm proizvodnje = posredni stroski proizvodnje/skupni neposredni stroski dela * 100 =
400.000,00 /(150.000,00 + 250.000,00) * 100 = 100 %

Delitev stroSkov proizvodnje na stroSkovne nosilce

Hladilnik = 100 % od 150.000,00 € = 150.000,00 €
Zamrzovalna omara = 100 % od 250.000,00 € = 250.000,00 €

Razdelitev posrednih stroSkov NUP na stroSkovne nosilce
Klju€ smnup = posredni stroski NUP/skupni neposredni stroski dela * 100 =
200.000,00 €/(150.000,00 € + 250.000,00 €) * 100 =50 %

Delitev stroSkov NUP na stroSkovne nosilce

Hladilnik = 50 % od 150.000,00 € = 75.0000,00 €
Zamrzovalna omara = 50 % od 250.000,00 € = 125.000,00 €

Izracun lastnih cen

LC = celotni stroski stroSkovnega nosilca/koliina izdelkov

Hladilnik =

(240.000,00 €+ 150.000,00 €+ 150.000,00 €+ 75.000,00 €)/2.000 izdelkov =
615.000,00 €/2.000 izdelkov = 307,50 €/izdelek

Zamrzovalna omara =

(300.000,00 €+ 250.000,00 €+ 250.000,00 €+ 125.000,00 €)/1.800
925.000,00 €/1.800 izdelkov = 513,89 €/izdelek

izdelkov=

Lastna cena hladilnika je 307,50 €, zamrzovalne omare pa 513,89 €.
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|| - Il::-:" x :
Naloga 31 D “'!}

V podjetju »Robot«, kjer je proizvodnja popolnoma avtomatizirana, proizvajajo

Vv v

Robotka | in Robotka II, ki sta namenjena za CiSCenje poslovnih prostorov. Neposredni
stroski materiala pri izdelavi Robotka | so bili v zadnjih Sestih mesecih 160.000,00 € in
za Robotka Il 540.000,00 €. Izdelali so 300 kosov Robotka | in 600 kosov Robotka 1.
IzraCunaj lastni ceni obeh izdelkov, ¢e so imeli
proizvodnje in 490.000,00 € posrednih stroSkov NUP. Klju¢ za razdelitev posrednih
stroskov je skupna vrednost neposrednih stroskov materiala.

280.000,00 € posrednih stroSkov

Izdelek — Koli€ina Stroski so v €
stroSkovni | v kosih | Neposredni | SM — SM — posredni | Skupaj | LC za
nosilec stroski posredni stroski uprave | stroski | izdelek
materiala stroski in prodaje
proizvodnje | (NUP)
Robotek |
Robotek I
Skupaj
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3.3 NACINI OBLIKOVANJA PRODAJNIH CEN

Pojem

Prodajna cena je znesek, ki ga podjetje zaraCuna za enoto prodanega izdelka ali
storitve in predstavlja prihodke.

a) Glede na stroSke

Lastni ceni izdelka dodamo pribitek, ki predstavlja nacrtovani dobic¢ek. Na takSen nacin
podjetje sicer pokrije vse stroSke, vendar pa je vpraSanje, ali bo trg takSno ceno
sprejel.

PC = LC + stopnja pribitka na stroske

o

{
Naloga 32 .e(?

Lastna cena izdelka X je 50,00 €. Stopnja pribitka na strosSke je 30 %. lzraCunaj
prodajno ceno izdelka X.

b) Glede na zakon ponudbe in povprasSevanja

Pri oblikovanju prodajnih cen upoStevamo elasti€nost povprasSevanja (cenovno,
dohodkovno). To pomeni, da je koliCina prodaje odvisna od odziva kupcev na
spremembo cene.

Zato velja, da podjetje postavi viSje cene za izdelke, kjer je povpraSevanje cenovno
neelasti¢no, npr. za eksisten¢ne dobrine, za dobrine, ki nimajo nadomestkov ... (kruh
bomo kupili tudi, ¢e se cena zanj zviSa); za blago, kjer je povpraSevanje cenovno
elasticCho pa nizje cene, npr. za luksuzne dobrine, za tiste, ki imajo dobre
nadomestke ... (e bi recimo zelo podrazili potovanja, bi se zanje odloCilo manj
kupcev).
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c) Glede na znaéilnosti trzne konkurence

V tem primeru (predvsem pri oligopolu in monopolisti¢ni konkurenci) velja, da morajo
podjetja pri oblikovanju prodajnih cen upostevati konkurencna podjetja.

+ Pri uvajanju novih proizvodov lahko podjetje postavi visoke zaCetne cene, kar je
smiselno, dokler se ne pojavijo na trgu nova podjetja.

s Ali pa postavi nizke zaCetne prodajne cene, kar omogoci hitro osvajanje trga in
postavljanje ovir za vstop novih podijetij na trg.

% Za homogene proizvode, ki so Ze na trgu, najvecCkrat podjetja pri postavljanju
prodajnih cen posnemajo vodilno podijetje v panogi.

d) Oblikovanje prodajnih cen v trgovini

Tu velja posebna oblika oblikovanja prodajnih cen, saj trgovci od dobaviteljev
nabavljajo blago za prodajo po nabavni ceni, tej priStejejo razliko v ceni, ki je
namenjena pokrivanju stroskov poslovanja in ustvarjanju dobicka.

Prodajna cena = nabavna cena + razlika v ceni

3.4 DAVEK NA DODANO VREDNOST PRI PRODAJI

Pri prodaji izdelkov oz. storitev mora podijetje k prodajni ceni pristeti Se 20 % ali 8,5 %
DDV (izstopni DDV). Tako izrauna konéno prodajno ceno z DDV oz. maloprodajno
ceno.

Velja:

PC
+ DDV

=PC z DDV
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Naloga 33 b

Podjetje prodaja izdelke A po PC 42,00 €, izdelke B po PC 50,00 € in izdelke C po PC
30,00 €. IzraCunaj PC z DDV, e je na izdelke predpisan 20 % DDV.

IzraCun prodajnih cen z DDV-jem v €

Izdelek Prodajna cena | Znesek davka na | Prodajna cena z davkom
dodano vrednost | na dodano vrednost
A
B
C
3.5 VAJE
VAJA 14

Podjetje »Varna streha« proizvaja stresSno kritino. V polletju so tako proizvedli 60.000
kosov. Celotni stroski so bili 30.000,00 €.

a) lzraCunaj lastno ceno za kos streSne kritine.

b) lzraCunaj prodajno ceno za kos streSne kritine, ¢e je naCrtovana stopnja pribitka
na lastno ceno 10 %. IzraCunaj tudi PC z 20 % DDV-jem.
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VAJA 15

V rudniku kamene soli so leta 2009 nakopali 330 ton soli. Pri tem so nastali naslednii
stroski v €: stroSki dela 60.200,00, stroski drobnega inventarja 15.000,00, stroski
porabljenega materiala 10.300,00, stroSki amortizacije 5.000,00, stroSki storitev

25.000,00.

a) lzraCunaj celotne stroske in lastno ceno za tono soli.

b) Na trgu stane kg soli brez DDV-ja 0,41 €. |zraCunaj PC z 8,5 % DDV-jem.

VAJA 16 \==

Proizvajalno podijetje je v letu 2009 proizvajalo dva proizvoda v Obratu »KOS«, in sicer
proizvod A in proizvod B. Pri njuni izdelavi so nastali naslednji stroski:

Stroski v €
Kolici . i i . .
Izdelek T(:)C;?a Neposredni gfggzrednl ;?zgi?m Posredni Skupaj
stroski dela . : . stroski NUP stroski
materiala proizvodnje
A 1.000 120.000,00 200.000,00
B 2.000 130.000,00 300.000,00
Skupaj 500.000,00 300.000,00
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IzraCunajte lastni ceni za oba proizvoda. Klju¢ za razdelitev posrednih stroSkov
proizvodnje in NUP so v obeh primerih neposredni stroski dela.

Obrtnik izdeluje Zenske usnjene denarnice treh razli¢nih oblik in barv. Zanje je dologil
naslednja ekvivalentna Stevila: za rjave 1,5, za ¢rne 1, za kombinacijo rjavo-Crnih 0,8.
V obraCunskem obdobiju je izdelal 20 rjavih, 30 ¢rnih in 10 rjavo-Crnih. Celotni stroski
so bili 1.156,00 €. lzraCunaj lastne cene vseh treh vrst denarnic.

Vrsta Koli€ina Ekvivalentna | Pogojne | Celotni Lastna cena
denarnice v kosih Stevila enote stroski v € v € za kos

Primerjajte rezultate med skupinami.

RESITVE NALOG IN VAJ
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3.6 PONOVIMO

Kaj so kalkulacije?

Kaj je in kako je sestavljena lastna cena izdelka oz. storitve?
OpiSi pojma stroskovna mesta in stroskovni nosilci.

Nastej metode kalkulacij in pojasni, kdaj se uporabljajo.
Opi8i nacine oblikovanja prodajnih cen.

Kaj je osnova pri obracunu DDV-ja pri prodaji?

ouabhwnNpE

4 USPESNOST POSLOVANJA

/ ¢ Temeljne racunovodske informacije, Poslovno racunstvo in statisti¢na analiza pojavov

¢ Financno knjigovodstvo

Slika 8: Poslovni uspeh
Vir: www.innovative-internet-marketing.com/eBusine.

Pojem

UspesSno poslovanje je v uspeSnem gospodarjenju, kjer z relativno redkimi
proizvodnimi dejavniki izdelujemo relativno redke dobrine in zadovoljujemo neomejene
potrebe. Uspesnost poslovanja merimo na razli¢ne nacine.
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a) UspesSnost celotnega podjetja
Pojem
Merimo jo s poslovnim izidom, ki je razlika med prihodki in odhodki.
Izra€un

Prihodki so zmnozZek prodajnih cen in prodanih koli€in.

Prihodki = prodajna cena * koli€ina prodanih izdelkov

PC* Q PRODANIH IZDELKOV

Odhodki so stroski, vsebovani v prodanih izdelkih oz. storitvah. So zmnozek lastnih
cen in prodanih kolicin.

Odhodki = lastna cena * koli€ina prodanih izdelkov
LC* Q PRODANIH IZDELKOV
Poslovni izid izraGunamo z razliko med prihodki in odhodki. Lahko je pozitiven —

dobicek, ¢e so prihodki vecji od odhodkov, ali negativen — izguba, ¢e so prihodki
manjSi od odhodkov.

Poslovni izid = prihodki — odhodki = dobi¢ek ALI izguba

**

Zaloge proizvodov bomo vrednotili samo po polni lastni ceni. Lahko uporabimo
tudi oZje vrednotenje zalog proizvodov, npr. po neposrednih strosSkih ... (veé
obravnava modul Finanéno knjigovodstvo).
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Ve
Naloga 34 ™=

=

Podjetje A je v letu 2009 prodalo 5.000 izdelkov po prodajni ceni 55,00 €. Lastna cena
prodanih izdelkov je bila 40,00 €. IzraCunaj poslovni izid.

Naloga 35 ™

=

Podjetje B je v letu 2009 prodalo 2.500 izdelkov po prodajni ceni 50,00 €. Lastna cena
prodanih izdelkov je bila 51,00 €. IzraCunaj poslovni izid.

S\ .\W‘i—l
Naloga 36 »~""

Iz raunovodskih listin za leto 2009 so razvidni naslednji podatki: strosSki porabljenega
materiala — 60.000,00 €, stroski plaé — 156.000,00 €, stroski amortizacije -
10.000,00 €, stroski drobnega inventarja — 7.000,00 €. Podjetje proizvaja eno vrsto
izdelkov. V letu so izdelali in prodali 2.000 izdelkov. Prodajna cena izdelka je bila
120,00 €. IzraCunaj poslovni izid podjetja.
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b) Kazalnik uspesnosti poslovanja — proizvodnost dela

Slika 9: Proizvodnost dela
Vir: www.siol.net;cekin.si//svet;www.itro.si/

Pojem

Pove, koliko izdelkov je podjetje izdelalo v ¢asovni enoti, npr. v enem letu, v
primerjavi z vloZzenim delom. Je naturalno merilo uspesnosti poslovanja.
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Izracun

Produktivnost dela (Pp) = koli€¢ina izdelkov/koli¢ina dela ali
vrednost izdelkov/koliCina dela

koliina dela = Stevilo zaposlenih, Stevilo delovnih ur ...

vrednost izdelkov = merjena vedno v istih (stalnih) cenah

-
il

"

Na osnovi formule za izrac¢un sklepaj, kdaj bo produktivnost dela vecja.

Kaj vse lahko vpliva na proizvodnost dela?

Kako vemo, ali je proizvodnost dela dobra ali slaba?
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Primer

V letu 2009 so v podjetju »Zala« izdelali 30.000 kosov izdelka X. Izraunaj koli€insko
in vrednostno proizvodnost dela, Ce je bilo v podjetju zaposlenih 50 delavcev, prodajna
cena za izdelek je bila 22,00 €. Pojasni izraCune.

Pp = koli€ina izdelkov/Stevilo zaposlenih = 30.000 izdelkov/50 zaposlenih =
600 izdelkov na zaposlenega

Pp = vrednost izdelkov/Stevilo zaposlenih = 30.000 izdelkov * 22,00 €/50 zaposlenih =
660.000,00 €/50 zaposlenih = 13.200,00 € na zaposlenega

V letu 2009 je vsak zaposleni v podjetju »Zala« izdelal 600 izdelkov ali za 13.200,00 €
izdelkov.

Naloga 37

Leta 2008 so v podjetju »Za lepsi dan« izdelali 300 izdelkov s 6 zaposlenimi, leta 2009
pa 400 izdelkov z 8 zaposlenimi. IzraCunaj koli€insko proizvodnost dela za obe leti in
pojasni rezultate.
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c) Kazalnik uspesnosti poslovanja — ekonomi€¢nost

Slika 10: Ekonomi¢nost
Vir: www.drm.si/novice/

Pojem

Ekonomicnost ali gospodarnost je razmerje med prihodki in odhodki in pove, ali je
vrednost proizvodnje (prihodki) veé€ja od stroskov, ki smo jih imeli s to
proizvodnjo (odhodki). Ce je, pravimo, da podjetje posluje ekonomi&no. IzraZamo jo
s koeficientom ekonomicnosti.

Podjetje posluje ekonomicno, Ce je koeficient ekonomicnosti vedji od 1 in pove, koliko
prihodkov ima podjetje na 1,00 € odhodkov.

Izracdun

Ekonomic¢nost (E) = prihodki/odhodki

Na osnovi formule za izracun sklepaj, kdaj je ekonomi¢nost vecja. ™

Kaj vse lahko vpliva na ekonomiénost?
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Kako vemo, ali je ekonomi€énost dobra ali slaba?

Primer

V letu 2009 je podjetje »Zum« imelo za 450.000,00 € prihodkov od prodaje, stroski
prodanih izdelkov (odhodki) so bili 420.000,00 €. lzraCunaj in pojasni koeficient
ekonomi¢nosti. Ali je podjetje poslovalo ekonomi¢no in zakaj?

E = prihodki/odhodki = 450.000,00 €/420.000,00 € = 1,07

Podjetje je poslovalo ekonomi¢no, ker je koeficient ekonomicnosti vedji kot 1. Podjetje
»Zum« je pridobilo 1,07 € prihodkov na 1,00 € odhodkov.

Naloga 38

Podjetje »Les« je leta 2009 s prodajo proizvodov pridobilo za 270.000,00 € prihodkov
ob 200.000,00 stroskih za prodane izdelke (odhodki). Sorodno podijetje »Deblo« je
imelo 344.000,00 € prihodkov in 302.000,00 € stroSkov prodanih proizvodov
(odhodkov). Ali sta podjetji poslovali ekonomic¢no? Katero podjetje je poslovalo bolj
ekonomicno?

Za trditev, ali je ekonomicnost dobra ali slaba, veljajo enaki kriteriji kot za proizvodnost
dela.
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d) Kazalnik uspesSnosti poslovanja — donosnost

Slika 11: Donosnost
Vir: www.profitiraj.hr/tag/rentabilnost/

Pojem

Je osnovni pokazatelj uspeha podjetja. Je razmerje med dobi€¢kom in vlioZenim
kapitalom. Izrazamo jo s stopnjo donosnosti viozenega kapitala oz. s profitno mero.

Vlozeni kapital in dobi¢ek iz tega naslova pripadata lastnikom kapitala. Stopnja
donosnosti naj bi bila vecCja od bancne obrestne mere, saj vkljuCuje poleg vloZzenega
kapitala tudi nagrado za organizacijo in inovativnost poslovanja ter tveganje.

Stopnjo donosnosti kapitala izrazimo v odstotkih in pove, koliko € dobicka
prinese 100,00 € vlozenega kapitala. Je obrestna mera za vliozeni kapital.

Izraédun

Stopnja donosnosti kapitala = Cisti dobicek/vloZeni kapital * 100

Kaj vse lahko vpliva na donosnost kapitala? E:([?
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Primer

V letu 2008 je podjetje izkazalo 490.000,00 € Cistega dobiCka. V podjetje je bilo
vloZenega 3,500.000,00 € kapitala. Izracunaj in pojasni stopnjo donosnosti.

Stopnja donosnosti kapitala = Cisti dobiCek/vlozeni kapital * 100 =

490.000,00/3,500.000,00 € * 100 = 14,00 %

Stopnja donosnosti vioZzenega kapitala je bila 14,00 %, kar pomeni, da je podjetnik na
100,00 € vlozenega kapitala ustvaril 14,00 € dobicka.

iy el
Naloga 39 =

Podjetje A je leta 2009 ustvarilo 10.000,00 € dobicka, vloZeni kapital v podjetje je bil
1,000.000,00 €. Podjetje B je ustvarilo 15.000,00 € dobicka, vlozeni kapital v podjetje
je bil 1,200.000,00 €.

IzraCunaj stopnjo donosnosti in pojasni rezultat.
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4.1 VAJE

VAJA 18

Podjetje A je v letu doseglo naslednje poslovne rezultate: proizvodnja in prodaja 600
izdelkov, prodajna cena za izdelek 56,00 €, lastna cena za izdelek 32,00 €. Imeli so 20
zaposlenih. V podjetju je bilo vloZenega 200.000,00 € lastnega kapitala.

IzraCunaj in pojasni:

a) poslovni izid podjetja,

b) proizvodnost na zaposlenega (koli€insko in vrednostno),

c) stopnjo donosnosti,
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d) ekonomicnost.

Podjetje »ZIMA« je v zadnjih dveh letih doseglo naslednje rezultate:

Podatki Leto 2008 Leto 2009

Stevilo zaposlenih 20 18
Obseg proizvodnje in prodaje = Q 220 izdelkov 216 izdelkov
Prodajna cena izdelka = PC 22,00 € 22,00 €
Stroski prodanih proizvodov = LC 15,00 € 15,50 €

a) lzraCunajte in primerjajte koli€insko in vrednostno proizvodnost dela za obe leti.
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b) lzraCunajte in pojasnite ekonomicnost za obe leti.

c) KolikSen je bil poslovni izid za obe leti?

d) Katero leto je bilo poslovno uspesnejse?

Primerjajte rezultate med skupinami.

VAJA 20

V podjetie »DELAIJMO« je bilo v letu 2008 vlozenega 1,500.000,00 € lastnega
kapitala, leta 2009 pa 1,600.000,00 €. Leta 2008 so dosegli 100.000,00 € dobicka, leta
2009 pa 145.000,00 £.

IzraCunaj in primerjaj stopnjo donosnosti za obe leti.
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Al

VAJA 21 =V

Primerjajta poslovanje podjetij X in Y v isti panogi. lzraCunajta vse kazalnike, ki se
vama zdijo smiselni. Ali bi vloZila svoje prihranke v katero od teh podjetij?

Podatki Podjetje X Podjetie Y
Stevilo zaposlenih 30 90
Stevilo proizvedenih 300 1.100
proizvodov (kosi)

Stevilo prodanih 300 1.000
proizvodov (kosi)

Lastna cena v € 42,00 42,00
Prodajna cena v € 60,00 60,00
Lastni kapital v € 120.000,00 1,000.000,00
Prihodki v €

Stroski v €

Odhodki v €

Poslovni izid v €

RESITVE NALOG IN VAJ
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4.2 PONOVIMO

1. Definiraj prihodke, odhodke in poslovni izid.

N

Nastej in opiSi kazalnike uspesnosti.

3. Katere primerjave naredimo, da lahko trdimo, ali podjetje posluje uspesno glede
na nastete kazalnike?
4. Kateri dejavniki vplivajo na proizvodnost dela, kateri na ekonomicnost in kateri
na donosnost?

5 RESITVE NALOG IN VAJ

Nazaj na konec prvega poglavia PONOVIMO.

Nazaj na konec drugega poglavia PONOVIMO.
Nazaj na konec tretjega poglavia PONOVIMO.
Nazaj na konec Cetrtega poglavia PONOVIMO.

Naloga 3

Nacrtovana izkoris€enost zmogljivosti je 88,9 %, dejanska izkoriS¢enost zmogljivosti je
84,4 %, doseganje nacrta je 95,0 %.

Naloga 4

Izraun amortizacije po linearni metodi

Leto Am. osnova v € | Am. stopnjav % | Am. znesek v € Neodpisana
vrednost v €
1 10.000,00 25,0 2.500,00 7.500,00
2 10.000,00 25,0 2.500,00 5.000,00
3 10.000,00 25,0 2.500,00 2.500,00
4 10.000,00 25,0 2.500,00 0,00
Naloga 5
|zraCun amortizacije po metodi vsote letnih Stevil — rastoa amortizacija
Leto Am. osnova v € | Am. stopnjav % | Am. znesek v € Neodpisana
vrednost v €
1 20.000,00 10,0 2.000,00 18.000,00
2 20.000,00 20,0 4.000,00 14.000,00
3 20.000,00 30,0 6.000,00 8.000,00
4 20.000,00 40,0 8.000,00 0,00
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Naloga 6
Izraun amortizacije po metodi vsote letnih Stevil — padajo¢a amortizacija
Leto Am. osnovav € | Am. stopnjav % | Am. znesekv €| Neodpisana
vrednost v €
1 8.000,00 40,0 3.200,00 4.800,00
2 8.000,00 30,0 2.400,00 2.400,00
3 8.000,00 20,0 1.600,00 800,00
4 8.000,00 10,0 800,00 0,00
Naloga 7
Izraun amortizacije po metodi padajoCe osnove
Leto Am. osnovav € | Am. stopnjav % | Am. znesek v € Neodpisana
vrednost v €
1 16.000,00 50,0 8.000,00 8.000,00
2 8.000,00 50,0 4.000,00 4.000,00
3 4.000,00 50,0 2.000,00 2.000,00
4 2.000,00 2.000,00 0,00
Naloga 8
Koli¢ina proizvodnje in amortizacija po letih
Leto 1 2 3 4
Stevilo izdelkov
(kos) 400 500 600 500
Am. znesek (v €)
2.400,00 3.000,00 3.600,00 3.000,00

Amortizacijski znesek za izdelek je 6,00 €.

Naloga 9

Koeficient obra¢anja obratnih sredstev je 6.

Naloga 10

Cas trajanja enega obrata je 15 dni.

Naloga 11

Potreben obseg obratnih sredstev je 1.100,00 €.
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Naloga 12

Nabavna vrednost je 30.200,00 €.

Naloga 16

Bruto placa delavca A je 2.640,00 €, bruto plac¢a delavca B pa 2.616,00 €.

Naloga 17

Norma ure za delavca A so 165, za delavca B 155; bruto placa delavca A je
1.650,00 €, bruto placa delavca B 1.550,00 €.

Naloga 19

Koli€ina izdelkov (kos) 0 1 2 3 4 5

Celotni stroSki— TC v € 100,00| 120,00| 140,00| 160,00| 180,00| 200,00

Naloga 20

Koli¢ina izdelkov (kos) 0 1 2 3 4 5

Spremenljivi stroSki — VC v € 0,00 20,00| 38,00 55,00 80,00 160,00

Mejni stroski — MC v € /| 20,00/ 18,00/ 17,00/ 25,00] 80,00

Naloga 21

Koli¢ina izdelkov (kos) 0 1 2 3 4 5

Povprecni stroski — AC v € /| 210,00| 117,50| 84,00| 70,00 72,00

Naloga 23

Posamezne vrste stroSkov v €.

Koli¢ina

izdelkov — Q FC VC TC AFC AVC AC MC
0 300,00 0,00, 300,00 / / / /
1 300,00 50,00 350,00 300,00 50,00 350,00 50,00
2 300,00 70,00 370,00| 150,00 35,00 185,00 20,00
3 300,00 80,00 380,00| 100,00 26,67| 126,67 10,00
4 300,00 95,00 395,00 75,00 23,75 98,75 15,00
5 300,00 200,00| 500,00 60,00 40,00, 100,00| 105,00
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Naloga 24

a) Tocka preloma je 800 izdelkov.
b) Tocka preloma je 750 izdelkov.

Naloga 26

a) TocCka preloma je 400 izdelkov.
b) Izguba je 5.000,00 €.
c) Dobicek je 5.000,00 £.

Naloga 28

Podjetje bi doseglo najvecji dobiek na enoto pri proizvodniji in prodaji 6-ih izdelkov.
Najvecji skupni dobiCek pa pri proizvodnji in prodaji 8-ih izdelkov.

Naloga 29
Lastna cena je 1,74 € za pokrov.

Naloga 30

Lastna cena pogojne enote je 20,00 €. Lastna cena izdelka S je 10,00 €, izdelka M
20,00 € in izdelka L 26,00 €.

Naloga 31

Klju¢ za razdelitev posrednih stroSkov proizvodnije je 40,0 %, za razdelitev posrednih
stroskov nabave, uprave in prodaje 70,0 %.
Lastna cena Robotka | je 1.120,00 €, Robotka Il 1.890,00 €.

Naloga 32

Prodajna cena izdelka X je 65,00 €.

Naloga 33

Prodajna cena z DDV-jem je:
- zaizdelek A 50,40 €,
- zaizdelek B 60,00 €,
- zaizdelek C 36,00 €.
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Naloga 34

Dobicek je 75.000,00 €.

Naloga 35

Izguba je 2.500,00 £.

Naloga 36

Dobicek je 7.000,00 €.

Naloga 37

Koli€inska proizvodnost za obe leti je 50 izdelkov na zaposlenega.

Naloga 38

Koeficient ekonomicnosti podjetja »Les« je bil 1,35, podjetja »Deblo« pa 1,14.

Naloga 39

Stopnja donosnosti podjetja A je bila 1,00 %, podjetja B 1,25 %.

VAJA 1

Nabavna vrednost je 28.000,00 €.

VAJA 2

Amortizacijska stopnja v prvem letu uporabe je 6,7 %, letni amortizacijski znesek je
1.876,00 €, neodpisana vrednost po enem letu uporabe je 26.124,00 €. Amortizacijske
stopnje za naslednja Stiri leta so: 13,3 %, 20,0 %, 26,7 % in 33,3 %.

** Rezultati lahko odstopajo zaradi upostevanja razliCnega Stevila decimalnih mest.

VAJA 3

Nacrtovana izkoriS¢enost zmogljivosti je 87,5 %, dejanska izkoris¢enost zmogljivosti je
90,3 %, doseganje nacrta je 103,1 %.

VAJA 4

Letna amortizacijska stopnja je 2 %, letni znesek amortizacije je 30.000,00 €.
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VAJA 5

Po metodi vsote letnih Stevil — padajo€a amortizacija je triletni znesek amortizacije
48.000,00 €, po metodi padajoCe osnove pa 47.040,00 €.

VAJA 6

Nabavna vrednost je 35.000,00 €, amortizacijski znesek za prevozeni kilometer je
0,14 €.
Letni zneski amortizacije v € so:

1. leto 7.700,00

2. leto 5.600,00

1. leto 8.400,00

2. leto 9.100,00

1. leto 4.200,00

VAJA 7

Koeficient obraanja obratnih sredstev je 6,28. Vezava sredstev traja 57,3 dni. V
naslednjem letu bodo za financiranje obratnih sredstev potrebovali 3.500,00 €.
a) Pri spremembi koeficienta obracanja bi potrebovali 1.831,67 €.

VAJA 8
Koeficient obraCanja obratnih sredstev je 12, za financiranje obratnih sredstev bi

potrebovali 1.700,00 €. Pri spremembi Casa trajanja enega obrata na 15 dni bi bil
koeficient obracanja obratnih sredstev 24, potrebna finan¢na sredstva 850,00 €.

VAJA 9

Celotni stroski v letu so 80.000,00 €.
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VAJA 10

Posamezne vrste stroSkov v €.

Koli€ina

izdelkov —

Q FC VC TC AFC AVC AC MC
0 400,00 0,00 400,00 / / / /
1 400,00 90,00 490,00 400,00 90,00| 490,00 90,00
2 400,00 170,00| 570,00 200,00 85,00 285,00 80,00
3 400,00 245,00 645,00( 133,33 81,67| 215,00 75,00
4 400,00 310,00f 710,00 100,00 77,50 177,50 65,00
5 400,00 490,00 890,00 80,00 98,00 178,00 180,00
6 400,00 750,00 1.150,00 66,67| 125,00 191,67 260,00

VAJA 11

Optimalni obseg proizvodnje je 5 izdelkov.
VAJA 13

a) Tocka preloma je 500 izdelkov.

b) Tocka preloma je 600 izdelkov.

c) Poslovni izid pred spremembo povprecnih spremenljivih stroSkov je dobiek
1.860.000,00 €, po spremembi dobic¢ek 1,500.000,00 €.

d) Tocka preloma je 750 izdelkov.

VAJA 14

a) Lastna cena je 0,50 € za kos.
b) Prodajna cena je 0,55 € za kos, prodajna cena z davkom na dodano vrednost je
0,66 € za kos.

VAJA 15

a) Celotni stroski so 115.500,00 €. Lastna cena za tono soli je 350,00 €.
b) Prodajna cena z davkom na dodano vrednost za kg soli je 0,44 €.

VAJA 16

Klju¢ za razdelitev posrednih stroSkov proizvodnje je 200 %. Klju¢ za razdelitev
posrednih stroSkov nabave, uprave in prodaje je 120 %. Lastna cena za izdelek A je
704,00 €, lastna cena za izdelek B je 423,00 €.
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VAJA 17

Lastna cena pogojne enote je 17,00 €, lastna cena rjave denarnice je 25,50 €, ¢rne
denarnice 17,00 €, rjavo-¢rne denarnice 13,60 €.

VAJA 18

a) Dobicek 14.400,00 €.

b) Koli€inska proizvodnost je 30 izdelkov na zaposlenega, vrednostna proizvodnost
je 1.680,00 € na zaposlenega.

c) Stopnja donosnosti je 7,20%.

d) Koeficient ekonomicnosti je 1,75.

VAJA 19
Rezultati Leto 2008 Leto 2009
a) Koli€inska proizvodnost 11 izdelkov/zaposlenega| 12 izdelkov/zaposlenega
Vrednostna proizvodnost 242,00 €/zaposlenega 264 €/zaposlenega
b) Ekonomic¢nost 1,47 1,42
c) Poslovni uspeh Dobicek 1.540,00 € Dobicek 1.404,00 €
VAJA 20

Leta 2008 je bila stopnja donosnosti 6,7 %, leta 2009 pa 9,1 %.
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