Revija Projektna mreza Slovenije letos praznuje 10. obletnico
izhajanja, pomemben jubilej, ki kaze na to, da je bila takrat
majhna skupina strokovnjakov in znanstvenikov s podrocja
projektnega managementa odlocna in vztrajna, da je zacela
izdajati revijo, ki jo je desetletje stalno strokovno razvijala
in izpopolnjevala. Revija se je kljub vcasih nekoliko slabsim
finanénim razmeram in majhni uredniski ekipizjasno, dosledno
in kriticno urednisko politiko postopoma zacela uveljavljati.
Ze kmalu po zaletku izhajanja se je iz tedanjega »glasila« o
projektnem managementu, ki je bilo sprva namenjeno zgolj
posredovanju aktualnih dognanj iz projektnega managementa
in informacij o delovanju Slovenskega zdruZenja za projektni
management, razvila v osrednjo slovensko revijo s podrocja
projektnega managementa pri nas. Projektna mreza Slovenije
danes obravnava aktualne stvarne probleme slovenskega
gospodarskega in negospodarskega sektorja ter tudi drugih
podrocij, na katerih se problemi obvladujejo s projekti.
Revija pomeni pregled slovenske teorije in prakse projektnega
managementa in prizadevanj za njegov razvoj.

Prvo Stevilko v letosnjem letu sestavljajo trije znanstveni in
dva strokovna prispevka, ki so po vsebini sicer zelo raznovrstni
in pokrivajo razlicna podrocja, pri vseh pa je instrumentarij
projektnega managementa pomembno orodje za doseganje
kljucnih ciljev.

Uspesna podjetia se Ze dalj asa zavedajo pomembnosti
informacijske tehnologije in vpliva, ki jo ima ta na uspesnost
poslovanja. Vse velja konkurenca in zahteve kupcev podjetja
silijo k izboljSevanju poslovnih procesov. Projekti pa so le
posebna vrsta poslovnih procesov, zato je, ko govorimo o
informacijskih tehnologijah, izjemno pomembna povezava
projektnega informacijskega sistema v celovit poslovno-
informacijski sistem. Predvsem v najvisjem managementu je
potreba po sprotnih informacijah iz najrazli¢nejsih virov vedno
bolj pomembna. V ta namen mora informatika v podjetju poleg
obravnave podatkov operativnih funkcij na transakcijski ravni
zagotavljati informacije za podporo odloéanju na upravljalni
ravni poslovnega sistema. Tudi avtorja prvega znanstvenega
prispevka z naslovom Povezovanje informacijskega sistema
podjetja in informacijskega sistema za vodenje in upravljanje
projektov  poudarjata pomen sodobnega, integriranega,
kakovostnega in  ucinkovitega  poslovno-informacijskega
sistema ter v tem kontekstu predstavita model uvedbe sistema
za vodenje in upravljanje projektov.

Poleg pomembnosti viaganja v informacijske tehnologije se
Slovenija srecuje tudi s potrebo po nujnosti dodatnih nalozb
v gospodarsko infrastrukturo. Te so potrebne kot podpora
gospodarski rasti in poveanju splosnega blagostanja v drZavi.
Empiri¢ne Studije namre¢ ocenjujejo naloZbene potrebe nase
drzave v tem segmentu gospodarstva na okoli 8 odstotkov BDP
v primerjavi z okoli 5 odstotki BDB, kolikor smo za financiranje
gospodarske infrastrukture namenjali v prejsnjem desetletju.
To jasno kaze, da v Sloveniji obstaja znaten razkorak - v
visini okoli 3 odstotke BDP — med potrebami nase drzave za

PROJEKTNA MREZA SLOVENIJE | MAREC 2007

UVODNIK

mag. Tanja Arh

investiranje v gospodarsko infrastrukturo in razpoloZljivimi
tradicionalnimiviri sredstev za te namene. V okviru zmanjsanja
tega razkoraka je projektno financiranje v zadnjih desetletjih
postalo ena pomembnejsih oblik zagotavljanja srednjeroénega
in dolgorocnega kapitala za financiranje investicijskih
projektov. Gre za obliko financiranja projekta, pri katerem je
finanéna struktura organizirana na nacin, da bodoci prihodki
projekta pomenijo glavni vir servisiranja in pri katerem
premozenje projekta pomeni glavno obliko zavarovanja. Dober
primer projektnega financiranja nam prikazZejo tudi avtorji
drugega znanstvenega prispevka, ki je namenjen predstavitvi
modela financiranja razvoja infrastrukture za odvajanje in
C¢iscenje odpadnih voda, ki temelji na teoreticnih izhodiscih
financiranja komunalnih infrastrukturnih projektov.

V sklop uspesnega prilagajanja na konkurencnost in hitre
spremembe v okolju se uvrsca tudi razumevanje projektnega
nacina  poslovanja in  oblikovanje ustrezne projektne
organizacijske strukture. Prispevek z naslovom Projektna
organizacija v sodobnih razmerah delovanja avtorja dr.
Potocana se ukvarja zvprasanji, kiso povezana z razumevanjem
znacilnosti projektne organizacije v organizacijski teoriji,
preucitvijooblikovanjaorganizacijskestrukture, razumevanjem
oblikovanja organizacijske strukture na temelju informacijskih
povezav organizacije ter vlogo vertikalnih in horizontalnih
informacijskih povezav pri oblikovanju organizacije.

Vsebino te stevilke zaokrozujeta zanimiva strokovna prispevka.
Prvi se osredotoca na projektno vodenje javnih razpisov za
sofinanciranje Sporta in ljubiteljske kulture iz proracuna ob¢ine
Vrhnika, drugi pa na projektni pristop pri prenovi spletnega
portala Cankarjevega doma.

10. obletnico izhajanja revije Projektna mreza Slovenije smo
zaznamovali tudi s prenovljeno celostno podobo revije, ki je Se
priviacnejsa, v njej pa boste nasli Se ve¢ informacij s podroja
projektnega managementa.

Tudi v prihodnje si bo urednistvo revije Se bolj prizadevalo
ohraniti kakovost revije, v kateri bodo nasli prostor tako prikazi
rezultatov znanstvenih raziskav, strokovnih clankov, razprave,
mnenja, intervjuji kot tudi pomembne informacije s podrocja
delovanja Slovenskega zdruzenja za projektni management.
Posebna  pozornost urednikov  revije bo namenjena
prizadevanjem za uvrstitev revije v katero od mednarodnih
baz. Reviji Projektna mreza Slovenije je v dosedanjem obdobju
uspelo prepricati strokovno in znanstveno javnost, predvsem pa
svoje bralce, da zanimivo in znanstveno utemeljeno obravnava
aktualna vprasanja iz projektnega managementa ter tudi
drugih sorodnih podrocij pri nas in v svetu. Upamo, da bo tako
tudi v prihodnje.
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