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Uvodnik

Janja Zupandic
Gostujoca urednica

Tokratna Stevilka revije Vodenje v vzgoji in izobraZevanju se osre-
dotoca na izmenjavo izkuSenj pri vodenju vzgojno-izobrazevalnih
zavodov v Casu, ki ga zaznamuje pandemija koronavirusne hole-
zni. Zunanji dejavnik je moc¢no posegel v izvajanje izobrazevanja,
saj je vse vpletene nepricakovano potisnil v naroc¢je novih preiz-
kuSenj.

Ravnatelji so se znaSli v viharju sprejemanja hitrih odlocitev in
odzivanja na zahteve, pricakovanja ter vprasanja mnoZice dele-
znikov. Na preizkusnji so bili meje profesionalne in osebne avto-
nomije, solidarnost in povezanost kolektiva, odnos s starsi, vse-
stranska opismenjenost in razvitost strategij samostojnega ucenja
ucencev. Razkrile so se posledice vecletnega (ne)sistematicnega
(ne)vlaganja v informatizacijo Sol in (ne)stalnega strokovnega us-
posabljanja zaposlenih za uporabo tehnologij pri pouku. In ven-
dar je obdobje prineslo mnogo pozitivnih spoznanj in razcvet ino-
viranja. Kako preteklost zaznamuje sedanjost vodenja $o0l? Kaj je
obdobje razkrilo? Kaj nas je naucilo? Katere vrednote, spretnosti
in znanja bodo zavzeli Solski prostor prihodnosti? Nove razmere
porajajo Stevilna vprasanja. Odgovori niso enoznacni, saj se razli-
kujejo ne le med izobrazevalnimi sistemi, temvec¢ kar med Solami,
zato smo s prispevki razlicnih ustanov poskusili ustvariti nekoliko
§irsi pogled.

Cetudi je pandemija zacasno omejila naSo mobilnost, nase ob-
zorje pa nemalokrat zozila na velikost objektiva spletne kamere,
ste vabljeni na bogato in pisano popotovanje. Svoje misli o izobra-
zevanju na daljavo so z nami delili ravnatelji slovenskih vrtcev,
osnovnih in srednjih $ol, Sol s prilagojenim programom (0§ Bri-
nje in 0§ Milke Sobar-Natase sta sicer osnovni $oli, ki imata pod
okriljem tudi enoto osnovne Sole s prilagojenim programom), di-
jaSkega doma, zasebne Sole, ravnatelji in drugi strokovnjaki na
podrocju izobraZzevanja iz Hrvaske, Srbije, Velike Britanije, otoka
Man, Avstrije, Mehike in Avstralije. Stevilko zaokroza prispevek dr.
Marije Hladin, ki predstavlja delovno-pravno plat urejanja dela na
domu.

Zahvaljujem se vsem, Ki ste si v tem intenzivhem obdobju vze-
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li ¢as za izmenjavo izkuSenj. Bralcem pa Zelim obilo navdiha na
popotovanju, pa ¢eprav le od platnice do platnice.

Janja Zupancic je ravnateljica Osnovne Sole Louisa Adamica
Grosuplje. janja.zupancic@oslag.si



Epidemija sprememb v izobrazevanju

Janja Zupandic
Osnovna Sola Louisa Adamica Grosuplje

Globalna epidemija je spodbudila Stevilne spremembe na podroc¢ju
izobrazevanja. Dejstvo, da je uCenje samo po sebi spreminjanje, je
obetalo, da se bo Solski prostor uspesno soocil z novimi okolis¢inami.
V prispevku so prikazani razli¢ni elementi prehoda od klasi¢nega
izobraZevanja v ucilnici k u¢enju na daljavo: od vzpostavljanja
infrastrukture in opremljanja z racunalnisko opremo do razvoja
e-ucenja. Pospesil se je profesionalni razvoj uciteljev, saj je
poucevanje na daljavo vplivalo tudi na didaktiko, prilagajanje
strategij in oblik ucenja ter komunikacije med ucitelji in ucenci.
Solska stavba je predstavljala sti¢no to¢ko $iroko razpredene mreze,
v kateri se je nahajalo vodstvo in z vso odgovornostjo podpiralo
uceco se skupnost, skrbelo za pretok informacij, ponujalo strokovno
in pogosto tudi ¢ustveno oporo. Prispevek zakljucujemo s pozivom
k nujnim sistemskim spremembam izobraZevanja.

Kljucne besede: poucevanje in ucenje na daljavo, upravljanje
sprememb, 1K T, vodenje v ¢asu pandemije

Ucenje na daljavo, pouk na daljavo, govorilne ure na daljavo ...
Pandemija je izobraZevanje potisnila v manj znano, predvsem pa
manj otipljivo dimenzijo. Vzgojno-izobraZevalne ustanove, kot fi-
zi¢ni prostori, specializirani za ucenje, so ostali brez otrok, ucen-
cev, dijakov, varovancev. Prvi¢ marca 2020 in znova sredi oktobra
kazovale v neki daljni prihodnosti, so brezkompromisno odtisnile
mocan pecat. Seveda se spomnimo Stevilnih zapisov, ki so opo-
zarjali, da so spremembe stalnica modernega sveta, a misli nismo
ponotranjili, niso se nas Zivo dotaknile. NaSa zZivljenja so Se vedno
tekla po ustaljenih tirnicah, ko smo se brez predhodne priprave,
usposabljanja, potrebnih virov, sistemske in normativne podpore
znasli v svetu nove normalnosti.

Trinajsti marec 2020 ni bhil samo Se eden v nizu petkov, bil je
dan, ko smo uc¢encem predajali gradiva in napotke v upanju, da
se bomo ¢ez dva tedna znova videli v Soli. Upanje ni imelo trdnih
temeljev, kar se je nato iz dneva v dan potrjevalo.

Gilbert (2017) se v knjigi Moc¢ neodvisnega razmisljanja poigra-
va z idejo, da bi o Soli razmisljali kot o omreZju in ne o stavbi.
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Marca so se Solska vrata zaprla za dva meseca. Ucenje — bolje re-
¢eno komunikacija med ucenci in ucitelji — se je preselilo na med-
mrezje. Prevladujo¢i namen $ol je bil ohranjati stik z ucenci in
vzdrzevati njihovo u¢no kondicijo. Ce so otroci stoletja Solo risali
kot stavbo, le kako jo bodo vizualno predstavili ¢ez leto ali dve? Je
Gilbert jasnoviden?

Znasli smo se v nenavadnih okolis¢inah. Vajeni smo bili Ste-
vilnih projektov, na katere smo se pripravili, imeli zanje strokov-
no podporo, vanjo vkljucili skupino zavzetih uciteljev in radove-
dnih uéencev, jim omogocili dodatno izobraZevanje in zagotovili
potrebne vire. Iz projektov so izSle inovativne ideje, nove prak-
se, ki smo jih ob razli¢nih priloZnostih predstavili sodelavcem in
strokovni javnosti, si Zeleli, da bi ugotovitve nakazale smer tudi
za sistemske spremembe. Projekti so se po nekaj letih (nacrtova-
no) koncali, inovacije so neredko pocasi izzvenele in Sole so se Ze
ukvarjale z novimi.

Tokrat je Slo povsem zares! Na pandemijo nismo bili pripravlje-
ni, za to, kar je sprozila, ni bilo sistemske podpore, predvidenih
ciljev, rezultatov in proracuna, tudi ¢asovni okvir ni bil znan. Pri-
nesla je mnogo ve¢ vprasanj kot odgovorov. Vendar je v naravi
dela uciteljev in ravnateljev, da se na okoliS¢ine hitro odzivajo in
iS¢ejo resitve, pri cemer jim pomagajo poznavanje razli¢nih orodij
in strategij, sposobnost prenaSanja znanja v nove razmere, pove-
zovanje znanj z razlicnih podrocij. Pomembno je, da imajo Siro-
ko strokovno in neformalno mreZo ter delujejo v okolju, v kate-
rem ucenje Zivi in uZiva popolno domovinsko pravico. Posamez-
nik z razvito kompetenco uc¢enja ucenja se bo lazje soocal s spre-
membami, kakr§ne na primer prinaSa pandemija, saj je ucenje ze
po svoji naravi spreminjanje.' Vzgojno-izobrazevalne ustanove, Se
posebej tiste, v katerih je uceca se skupnost prevladujoce nacelo,
so bile tako kljub resnosti preizkusnje v primerjavi z drugimi po-
dro¢ji celo nekoliko v prednosti.

Dostop do spleta in opremljenost s tehnologijo

Med slovenskimi vzgojno-izobrazevalnimi ustanovami obstajajo
dolocene razlike v opremljenosti z informacijsko in komunikacij-
sko tehnologijo ter dostopom do svetovnega spleta. Na nacionalni

! Unescova uradna definicija u¢enja pravi (Marenti¢-Pozarnik 2000, 10), da je »uce-
nje vsaka sprememba v vedenju, informiranosti, znanju, razumevanju, stalis¢ih,
spretnostih ali zmoZnostih, ki je trajna in ki je ne moremo pripisati fizi¢ni rasti ali
razvoju podedovanih vedenjskih vzorcev«.
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ravni so potekali oziroma se Se odvijajo projekti, ki podpirajo opre-
mljanje Sol in spodbujajo vklju¢evanje tehnologije v uéni proces,
kot na primer Mesec §irjenja uporabe e-gradiv, E-3olstvo, e-Solska
torba, E-ucbeniki, Evropski e-listovnik, Inovativha pedagogika 1 :
1 v luc¢i kompetenc 21. stoletja, programa s10-2020 in covIiD-19-
IKT za V1Z ter Stevilni drugi.

Na nekaterih obmocjih Slovenije je dostop do spleta zelo nesta-
bilen ali ga celo ni. Po podatkih Arnesa ima 38 odstotkov vzgojno-
izobrazevalnih zavodov, v katere je skupaj vkljucenih 70 odstotkov
slovenskih Solajocih se, zagotovljene ustrezne (opti¢ne) povezave
za dostop do spleta (Bona¢ 2020), vendar pa se je pouk iz Sol pre-
selil vdomove, kjer je belih lis ve¢. DruZinam, ki so imele tovrstne
tezave, smo ponudili pomo¢ z mobilnimi dostopnimi tockami in
tehni¢no podporo. Zal smo naleteli tudi na druZine, ki nimajo ure-
jenega niti dostopa do elektricnega omreZzja.

Stevilne druzine otrokom zaradi pomanjkanja racunalniske
opreme niso mogle zagotoviti izobrazevanja na daljavo. Arnes je
izvedel anketo, ki je pokazala, da ima doma primerno opremo
63 odstotkov uciteljev in 49 odstotkov ucencev (Bonac¢ 2020). Na
Osnovni Soli Louisa Adamica Grosuplje, ki jo obiskuje nekaj ve¢
kot 1100 ucencev, smo oktobra 2020 z anketo ugotovili, da si 65
odstotkov uc¢encev racunalnik deli s sorojenci, v petini druzin pa
eno napravo uporabljajo ve¢ kot §tirje druzinski ¢lani.

Sole so se nemudoma odzvale in organizirale akcije, v kate-
rih so zbirale opremo, sledil jim je odziv pristojnega ministrstva,
Zavoda RS za Solstvo, Arnesa, Stevilnih podjetij in posameznikov.
PribliZno tretjina donirane opreme je bila primerna za takojsnjo
uporabo, preostalo pa so pripravili, nadgradili ali jo kako druga-
¢e usposobili Solski racunalnicarji in vzdrzevalci u¢ne tehnologi-
je. Poleg racunalnikov so bile med najbolj iskanimi pripomocki
spletne kamere in sluSalke z mikrofonom.

Investicije v opremo so vec¢inoma zagotovljene iz drzavnega
proracuna, v posameznih okoljih pa informatizacijo finan¢no pod-
pirajo tudi lokalne skupnosti, zato verjetno ne preseneca ugotovi-
tev raziskave Talis (2018), da se zdi investiranje v informacijsko-
komunikacijsko tehnologijo pomembno le petini slovenskih uci-
teljev. Z gotovostjo lahko trdimo, da bi bil odziv uciteljev danes,
zgolj dve leti pozneje, drugacen, odstotek pa bistveno vedji.

Aprila 2020 sem sodelovala na globalni konferenci o u¢enju v
¢asu pandemije, na kateri smo udeleZenci izmenjali izkusnje. 1z-
kazalo se je, da so razmere v Sloveniji skoraj zavidljive. V Zdruze-
nih drZzavah Amerike je dostop do svetovnega spleta pogosto pro-
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blematic¢en, zato so Solske avtobuse spremenili v mobilne dosto-
pne tocke. Starsi in ucenci so poiskali najbliZjo avtobusno tocko
hotspot in spletna gradiva prenesli na svoje naprave ter se nato
vrnili domov, kjer so se ucili pretezno samostojno. Porocevalec iz
Spanskega Madrida je povedal, da imajo Stevilne Sole Sibek do-
stop do svetovnega spleta ali ga sploh nimajo, zato so ucitelji stik z
ucenci ohranjali prek telefona ali celo radijskih postaj. Ve¢ Sol tu-
di nima spletne strani ali profila na druZbenem omrezju, kaj Sele
spletnih ucilnic. Izrazil je celo bojazen, da bodo Sole, ki so zane-
marile informatizacijo, za vedno zaprle svoja vrata.

Okolje, v katerem ucenci bivajo in se uc¢ijo, pomembno vpliva
na njihovo ucenje. Barle Lakota in Sardo¢ (2014) celo trdita, da sta
posameznikov druZbeni status in socialna mobilnost moc¢no odvi-
sna prav od njegove uspesnosti v procesu $olanja. Sole so razlike
med ucenci poskusSale omiliti tako, da so jim pomagale pri zago-
tavljanju dostopa do interneta, z racunalnisko opremo, tehnic¢no
podporo, poSiljanjem gradiva po navadni posti, dnevnim vzdrZe-
vanjem osebnega stika med uc¢encem in ucitelji, celo z iskanjem
socialne pomo¢i. Zal so se razlike med ucenci, ki jih je instituci-
onalizirano izobrazevanje nacrtno zmanjsevalo, z izobraZevanjem
na daljavo povecevale. 1z tedna v teden. Vedno bolj se je kazala
moc¢ oziroma nemo¢ domacega okolja.

Usposobljenost uciteljev

Na uspesSnost prehoda k pouku na daljavo je poleg vzpostavljene
infrastrukture moc¢no vplivala pred tem vzpostavljena organiza-
cijska kultura in razvitost ucece se skupnosti na posamezni Soli.
Sposobnost uciteljev v vzgojno-izobrazevalnem zavodu za ucenje
namrec neposredno vpliva na uspeSnost ucenja uc¢encev (Stoll idr.
2001), iz Cesar izhaja, da je bil proces prilagajanja na izobrazeva-
nje na daljavo tudi za u¢ence mehkejsi in uc¢inkovitejsi predvsem
v tistih Solah, v katerih je ucenje prisotno na vseh ravneh organi-
zacije, vanj pa so vkljuceni vsi delezniki. V vkljucujoci Soli se vsak
ucitelj zaveda svoje profesionalne dolZnosti, nenehno spremlja in
nadgrajuje svoje poucevanje, soustvarja sodelovalno kulturo, se
uc¢i od sodelavcev in tako pomembno prispeva k izboljSanju do-
sezkov vsakega posameznega ucenca (Skvarc idr. 2017). Ceprav
je bil za vse Sole 13. marec 2020 dan o, so imele nekatere prav
zaradi vlaganj v preteklosti pomembno prednost pred drugimi.

V povezavi z izsledki raziskave Talis 2018 si upamo trditi, da
so slovenski ucitelji Zeljni novih znanj in profesionalnemu razvo-
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ju namenjajo veliko ¢asa, kar jim je v obdobju velikih sprememb
pomagalo premostiti prehod k izobrazevanju na daljavo. Kar g8
odstotkov slovenskih uciteljev se udelezuje programov stalnega
strokovnega usposabljanja, ve¢ kot polovica slovenskih osnovno-
Solskih uciteljev in 44, odstotkov srednjesolskih pa ocenjuje, da so
dobro pripravljeni na uporabo 1K T, vendar nekoliko manj usposo-
bljeni za podporo u¢encem pri rabi tehnologij pri pouku. To gre
verjetno pripisati dejstvu, da slovenski Solski sistem uciteljem za-
gotavlja strokovno in tehni¢no podporo s sistemiziranjem delov-
nih mest racunalnikarjev. Potreba po omenjeni podpori se je v
casu izobrazevanja na daljavo izjemno povecala, tako je pohva-
le vreden odziv Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport, ki
je sistemiziralo dodatne zaposlitve racunalnikarjev.

Ob prehodu na izobraZevanje na daljavo so Sole praviloma naj-
prej izkoristile notranje vire. Poleg racunalnikarjev so kolegialno
pomoc¢ sodelavcem ponudili tisti bolj samozavestni in ve§¢i upo-
rabe tehnologij. U¢inkovitost internega prenosa znanja je bila po-
membno vecja v kolektivih, v katerih je ta praksa prenosa in nad-
gradnje znanja Ze ustaljena.

V kratkem casu se je silovito povecala ponudba usposabljanj
za rabo tehnologij pri pouc¢evanju na daljavo. Intenzivnost uce-
nja uciteljev so podkrepile vsakodnevne priloZznosti za prenos no-
vih ve§¢in, spretnosti in znanj v uéni proces. Ze sicer veliko pri-
pravljenost slovenskih uciteljev za profesionalni razvoj so doda-
tno spodbudile zunanje, zivljenje ogrozajoc¢e okolis¢ine, ki so hile
poleg tega skupne vsem. Ceprav je odpor do sprememb pricako-
van in obic¢ajen pojav (Pecek 2015), se je zaradi resnosti razmer
skorajda iznicil oziroma se je spremenil v nelagodje predvsem pri
nekaterih skupinah uciteljev. Izstopali so tisti, ki §e vedno ¢utijo
strah pred tehnologijo ali so izraziti pristasi osebne komunikacije,
in redki posamezniki, ki so se Ze osredotocili na konec poklicne
kariere ter odhod v pokoj. Ker ni realno pricakovati, da se bodo
spremenili vsi (Pecek 2015), je pomembno, da vodstvo Sole vzpo-
stavi pravo ravnovesje med podporo, spodbudo in pritiskom.

Ucenje na daljavo

V prvih tednih izobrazevanja na daljavo so bili klju¢ni uc¢ni viri
delovni zvezki, u¢beniki in druga gradiva, ki so jih ucenci sicer
obic¢ajno uporabljali, nemara tudi zato, ker je bilo upanje na sko-
rajsnje vnovi¢no odprtje $ol precejsnje.

Mnogi ucitelji so u¢encem (ali star§em) po elektronski posti po-
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§iljali gradiva, Ki jih je bilo treba natisniti, kar je druzinam predsta-
vljalo dodaten strosek in obremenitev. Tudi vracanje izpolnjenih
ucnih listov je bilo za posamezne druzine do takrat nepredstavljiv
podvig. Nekateri niso imeli ustrezne opreme, na primer skenerjev,
zato so gradiva fotografirali in jih prek telefona posredovali uci-
teljem. Gradiva so med Solo in socialno najSibkejSimi druzinami
potovala tudi s klasi¢no posto. Ucitelji so vecji del komunikacije z
ucenci posvecali rabi tehnologij in manj predmetnim ciljem.

Kmalu se je izredno povecalo zanimanje za e-gradiva, e-uc¢be-
nike in e-delovne zvezke, tudi pri starsih, ki so se intenzivno vklju-
¢ili vizobraZevanje otrok. Potrebo po njih so prepoznale izobraze-
valne zaloZbe, zato so na svojih spletnih straneh omogocile prost
dostop in tiskanje delovnih zvezkov v pDF obliki. Zalozba Rokus
Klett je zabeleZila pomenljivo statistiko. V prvem valu epidemije so
zaznali ve¢ kot 100.000 prenosov delovnih zvezkov pri prek 8ooo
razliénih uporabnikih: 76.442 aprila, 23.331 maja in 4792 junija
(Dejak v tisku). Do spremembe ni prislo zaradi direktive, temvec
zaradi potrebe, kar je moc¢no vplivalo na motivacijo in sprejema-
nje novosti.

Pri izobrazevanju na daljavo ucitelj in u¢enec nista ves ¢as vne-
posrednem stiku, kot je to obicajno pri klasicnem pouku. Ucitelj se
ne more preprosto gibati po ucilnici, preveriti napredka ucenceyv,
pogledati njihovih izdelkov ali zapisov, pomagati pri drzanju Sesti-
la ali meSsanju barv. Zbiranje dokazov o uc¢enju in podajanje po-
vratnih informacij terja ve¢ ¢asa. To nalogo so pri omejenem Ste-
vilu predmetov in dejavnostih, zlasti pri urjenju s ponavljanjem,
ucinkovito nadomestili tehnologija in interaktivna u¢na gradiva.
Prakti¢ni pouk je zahteval veliko prilagajanja, izbiranje u¢nih ci-
ljev in je bil v ¢asu izobraZevanja na daljavo moc¢no okrnjen ali
celo neizvedljiv.

Ucenci so bili prisiljeni dolo¢en del uc¢enja opraviti samostoj-
no, zato je bhilo nujno, da imajo dostop do kakovostnih in razli¢nih
virov, videorazlag, povratnih informacij. Nasteto so omogoc¢ili in-
teraktivni uc¢beniki z vdelanimi ve¢predstavnostnimi elementi in
interaktivni delovni zvezki s podajanjem povratnih informacij o
ucencevem napredku, znanju, uspesnosti.

Tesno sodelovanje oblikovalcev u¢nih gradiv z uporabniki,
predvsem ucitelji, je privedlo do pomembnih spoznanij, ki jih bodo
zalozniki upostevali pri nadaljnjem razvoju elektronskih gradiv,
ter se tako pribliZzali potrebam pouka v koronski in pokoronski
dobi.

Ugotovili so naslednje (Dejak v tisku):
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» Obstojeca elektronska gradiva so vsebinsko ustrezno dovrse-
na.

» Treba je lociti e-ucenik za ucitelja in e-ucbenik za ucenca.
Ucbenik za ucitelja je namenjen ucenju v ucilnici, u¢bhenik
za ucenca pa je zasnovan interaktivno in podpira samostojno
ucenje.

» Ucitelj in u¢enec naj bosta povezana v preprostem spletnem
uc¢nem okolju (Learning Management System), ki ucitelju
omogoca podajanje navodil in spremljanje napredka ucen-
ca.

« E-ucbeniki morajo delovati na vseh napravah enakovredno.

» Treba je razviti vsebine in didaktiko poucevanja s tehnologi-
jami za otroke s posebnimi potrebami (diferencirati podlage,
vrste pisav, izdelati avdioposnetke in zgo§cene zapise).

Kakovostna gradiva so pomemben (pred)pogoj za kakovosten
pouk, ki ga nujno nadgrajuje smiselna in strokovna umestitev v
ucni proces. Nerad in Likar (2019) izpostavljata, da tehnologije
vplivajo tudi na razvoj didaktike in metod poucevanja, kar obicaj-
no zahteva veliko ¢asa in prizadevanj. Vsaj prvo paje bilo leta 2020
mocno omejeno. Ugotovitev Hadarja in Brodyja (20153), da se uci-
telji ucijo in izkusnje pridobivajo predvsem z individualno prakso,
nestrukturirano in brez sistemati¢nega koncepta, se je v ¢asu izo-
brazevanja na daljavo potrdila le v Solah, kjer se ucitelji ne pove-
zujejo in ne sodelujejo. Kjer je vzpostavljeno sodelovanje uciteljev
v strokovnih aktivih, programskih skupinah ali drugih oblikah, so
okoliSc¢ine spodbudile Se bolj intenzivno medsebojno sodelovanje
in kolegialno ucenje.

Sodelovanje je bilo Se kako potrebno tudi pri vzpostavitvi urnika
za pouk na daljavo, ki je potekal prek videokonferenc¢nih sistemov.
Nemogoce je bilo izvajati pouk po enakem urniku kot v Soli, saj ni
imel vsak ucenec svoje ratunalniske opreme. Ce so imeli v druZi-
ni naprav vec, so jih lahko hkrati uporabljali le v razli¢nih prosto-
rih, sicer je priSlo do mikrofonije. Dodatno oviro sta v prvih dneh
izobraZzevanja na daljavo predstavljala preobremenjeno interne-
tno omreZje in izpad povezav. Naslednji izziv je bilo usklajevanje
terminov za ocenjevanje znanja. Nacrtovanje urnika ocenjevanj
na ravni Sole je moralo upoStevati urnike vseh otrok posamezne
druzine, Se posebej ¢e so imeli na voljo manj naprav, kot je bilo
Soloobveznih otrok.

V prvem valu epidemije so ucitelji za komunikacijo z ucenci
uporabljali najrazlicnejSe poti, orodja in medije. Pouk se je iz kla-
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E-asistent 43,5 %
Druge platforme (npr. ms Teams) 25,4 %
E-posta 92,8 %
Telefon (npr. Viber) 42,7 %
Druzbena omrezja (npr. Facebook) 9,2 %
Drugo 36,4 %

SLIKA 1 Analiza platform in medijev, prek katerih ucitelji komunicirajo z u¢enci
(povzeto po Dejak v tisku)

si¢nih uéilnic preselil v virtualno okolje s pomoc¢jo orodij Zoom,
ms Teams, Hangout, Moodle, Google Classroom.

V drugem valu je na ravni Sole prislo do poenotenja. Cilj je bil
poskrbeti za enotno vstopno tocko, ki u¢encu omogoca dostop do
gradiv v zgolj nekaj korakih. Sole so se najpogosteje odlo¢ale med
dvema orodjema: ms Teams in Moodle.

V komunikacijo med uciteljem in ucenci ter med soSolci so po-
segle tehnologije, od katerih so Sole ucence se do nedavnega po-
gosto odvracale. Spletna okolja pa so praviloma tista, v katerih se
ucenci dobro znajdejo, so njihov »drugi« svet. éeprav mladi veliko
Casa preZivijo na spletu, ta ¢as obi¢ajno ni strukturiran. Ve¢inoma
uporabljajo le dolo¢ene funkcije, pogosto za zadovoljitev potreb po
druzenju in zabavi, manj ¢asa pa namenijo u¢enju. Uporaba splet-
nih okolij, druzbenih omrezij za potrebe uc¢enja tako predstavlja
zanimiv paradoks. Ucitelj se znajde v okolju, ki od njega zahteva
ucenje, ucenec pa se v znanem okolju sooci z u¢nimi vsebinami in
ucenje postane vzajemno. Oba se srecata z okolis¢inami, v kate-
rih se znano povezuje z neznanim, kar pa je pravzaprav izhodisce
vsakega ucenja in razvoja.

Vloga vodenja

Vloge in naloge ravnateljev so Ze v obic¢ajnih razmerah zelo kom-
pleksne, zahtevne in pomembne (Nerad in Likar 2019), kaj Sele
v takih, kot jih je prinesla pandemija. Ce se je ravnatelj obicaj-
no lahko sprehodil po hodnikih in u¢ilnicah ter v kratkem c¢asu
preveril Solski utrip, podal spodbudo, pohvalo, povratno informa-
cijo, posredoval pri reSevanju tezav, so se ucenci in ucitelji zdaj
od njega fizicno odmaknili na svoje domove, potrebe po komu-
niciranju, izmenjavi mnenj in izkuSenj, oblikovanju novih pravil,
vodenju strokovnih razprav pa so se mo¢no povecale. VzdrZevanje
stika, vzpostavitev preglednega in hitrega prenosa informacij sta
terjala veliko prilagodljivosti, iznajdljivosti, u¢inkovitega upravlja-
nja s ¢casom in dobro organizacijo tako na podroc¢ju pedagosSkega
12
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vodenja kot poslovodenja. Poleg tega se je z vsakim tednom izo-
braZevanja na daljavo povecevala potreba po motiviranju zaposle-
nih, starsev in uc¢encev. Kdo pa je podpiral in motiviral ravnatelja?

Ravnatelji kot vzor vseZivljenjskega ucenja in spopadanja s pre-
izkusnjami v vsakodnevnih vodstvenih situacijah so se z okoliS¢i-
nami soocali predvsem odgovorno. Zanesli so se lahko nase, na
svoj vodstveni tim, sodelavce, Se posebej Ce jim je skupaj z njimi
ze uspelo sooblikovati skupnost, ki ji spremembe niso predstavlja-
le odvecnih izzivov, temvec¢ priloznosti, ¢e so s starsi vzpostavili
podporen odnos in pridobili zaupanje ucencev.

KoroSec (2016) trdi, da mora biti Sola vedno pred ¢asom ali vsaj
v koraku z njim, da mora prepoznavati spremembe, jih sprejemati
ter spodbujati njihovo uveljavljanje. In veCina ravnateljev je bila
vedno korak spredaj, v bliznji prihodnosti, s scenarijema A in B na
mizi ter s scenarijem C v predalu. Casa za raziskovanje in prever-
janje ni bilo na pretek, informacije so se iz dneva v dan spremi-
njale.

Pogosto so bila na preizkusnji tudi strokovna prepricanja. Rusi-
la so se vecletna prizadevanja. Sole so u¢ence spodbujale h giba-
nju, zdaj pa so velik del dneva presedeli, in to pred racunalniskimi
zasloni. Sole so v pouk uvajale sodelovalno uéenje in timsko delo,
kar je pri pouku na daljavo prej izjema kot pravilo. Ve¢ina vzgojno-
izobrazevalnih ustanov je ekoloSko naravnanih, a se je koli¢ina
papirja s pojavom koronavirusne bolezni moc¢no povecala. Zaradi
odlaganja uporabljenih mask se je povecala koli¢ina odpadkov. V
Soli sta posedovanje in raba alkohola prepovedana, ravnatelji pa
so zato, da so lahko zagotovili dovolj razkuzil, morali poseci tudi
po etanolu. Stiki s starsi so bili omejeni, druzenje in socializacijo
ucencev so omejevali varnostni koridorji. Pred Solo so u¢enci mo-
rali cakati na oznacenih toc¢kah, prihod v $olo s Solskim avtobusom
zanje ni vec¢ predstavljal priloZnosti za druzenje.

Nove razmere so bolj ali manj naklonjeno sprejemali tudi star-
§i. Stevilni so bili z bogatim znanjem s podro¢ja zdravstva, prava
in racunalnistva Soli pripravljeni pomagati. Podajali so mnenja,
predloge, zahteve, redki pa tudi groznje. Temu je sledilo dolgo
obdobje hvaleZnosti, ohcudovanja in pohval. Ve¢jo potrebo po so-
delovanju in izmenjavi pogledov med Solo in starsi je spodbudila
sprostitev ocenjevanja znanja, ki se je v Casu izobrazevanja na da-
ljavo odvijalo v domacem okolju in pogosto v prisotnosti starSev.
Na vrtiljaku informacij in skrbi so starSi potrebovali umirjenega in
spodbudnega sogovornika, ki je zmogel ustvariti ravnhovesje med
njihovimi pricakovanji in zahtevami Solskega sistema.

Za vzdrzevanje stikov z zaposlenimi in zagotavljanje strokovne

13



Janja Zupancic

podpore so bila prav tako znacilna mocna custva: od zanikanja,
strahu, jeze, zaskrbljenosti do optimizma in navduSenja. Ravnate-
lji so morali vsak dan sprejemati res veliko odlocitev. Vseskozi so
morali biti pripravljeni, da prisluhnejo teZavam sodelavcem in jim
ponudijo oporo.

V vseh interakcijah je bilo klju¢no, da so ravnatelji prisluhni-
li, odpirali prostor in posredovali verodostojne informacije. Op-
timizem je bilo mogoce krepiti z dobrim poznavanjem okolisc¢in,
ucenja, dosezkov, prakse in s spodbudnimi sporocili. Ravnatelj je
namrec tisti, ki skrbi za vzdusje v kolektivu, kar je bilo v izrednih
okolisc¢inah le Se bolj izrazito.

Cas izobrazevanja na daljavo Se kako potrjuje trditev KoroSca
(2016), da je ravnateljevanje svojevrsten privilegij, ki posamezni-
ku na tej funkciji daje priloZnost za oblikovanje osebnega in stro-
kovnega razvoja ucencev ter s tem za izboljSevanje kakovosti Zi-
vljenja v druzbi, predvsem pa mu na izvirne in raznovrstne nacine
omogoca lasten osebni in strokovni razvoj.

Kako napre;j?

Izkusnja z izobrazevanjem v ¢asu pandemije ne bo ostala omejena
na doloc¢eno zgodovinsko obdobje ali leto 2020. Dejstvo je, da bo
obdobje s svojimi znacilnostmi poseglo v u¢no prakso in jo trajno
spremenilo. V tem trenutku je klju¢no izkoristiti potencial vzgo-
je in izobraZevanja kot dejavnosti, ki Ze po svoji naravi spodbuja
spreminjanje. Analiza izobraZevanja na daljavo v posameznih So-
lah, na celotni izobrazevalni ravni in na ravni sistema bi morala
biti v nacionalnem interesu. Ugotovitve in spoznanja, ki bi jih z
njo dobili, in kakovostno prakso pa bi veljalo strokovno podpre-
ti s prepotrebnimi sistemskimi spremembami, ki bodo omogocale
vecjo prilagodljivost, odprtost in avtonomijo in bodo tesneje po-
vezane 7 okoljem, potrebami in znacilnostmi casa. Cetudi poseg
v strateSke dokumente, redefiniranje izobrazevanja, posodobitev
ucnih nacrtov, aktualizacija pouka, u¢nih virov, pedagoske komu-
nikacije in vrednotenja znanja predstavljajo gromozanski izziv, se
je z njim nujno nemudoma soociti in tako oblikovati izobrazeva-
nje, ki bo podpiralo razvoj mladih generacij in celotne druZzbe.
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Delo na domu

Marija Hladin
Odvetniska pisarna Hladin

Delovna mesta, na katerih lahko delavci opravljajo delo na domu,
morajo biti opredeljena v aktu o sistemizaciji delovnih mest. Potem
ko o aktu o sistemizaciji presodijo strokovnjaki za varstvo pri delu in
medicino dela, se z delavci, ki Zelijo opravljati delo na domu, sklene
pogodba o zaposlitvi. Z njo se doloci kraj opravljanja dela (tudi) na
domu. V pogodbi o zaposlitvi delodajalec in delavec opredelita tudi
pogoje in nacin opravljanja dela na domu ter nadomestilo za uporabo
delavcevih delovnih sredstev za to. Pred zacetkom opravljanja dela
na domu je delodajalec dolzan obvestiti inSpektorat za delo. Ne glede
na dejstvo, da delo na domu poteka na podlagi dogovora med
delodajalcem in delavcem, pa zakon v primerih naravnih ali drugih
nesrec, ¢e se taka nesreca pricakuje, ali v drugih izjemnih
okoliscinah, ko je ogrozeno Zivljenje in zdravje ljudi ali premozZenje
delodajalca, dopusca moznost, da delodajalec delo na domu odredi
brez soglasja delavca, za cas, ko taksne okolis¢ine obstajajo.

Kljucne besede: delo na domu, akt o sistemizaciji delovnih mest,
pogodba o zaposlitvi, izjemne okolisc¢ine

Uvod

Delo na domu urejata Konvencija Mednarodne organizacije dela
(MoD) §t. 177 o delu na domu' in Priporocilo §t. 184 o delu na
domu,? ki ju Republika Slovenija Se ni ratificirala.

Kljub temu pa Zakon o delovnih razmerjih (v nadaljevanju
ZDR-1)3 na podlagi Priporocila Komisije 9g8/270/Es z dne 27. maja
1998 o ratifikaciji Konvencije moD §t. 1774 njeno vsebino v celoti
spostuje. zDR-1 tako doloca, da se za delo na domu Steje delo, ki
ga delavec opravlja na svojem domu ali v prostoru po svoji izbiri
in je zunaj delovnih prostorov delodajalca. Delo na domu je tudi
delo na daljavo, ki ga delavec opravlja z uporabo informacijske
tehnologije.

' c177 - Home Work Convention, 1996 (No. 177), https://www.ilo.org/dyn/normlex/
en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C177.

? R184 — Home Work Recommendation, 1996 (No. 184), https://www.ilo.org/dyn/
normlex/en/f?’p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:R184

3 Uradni list Republike Slovenije, §t. 21/1%, 78/15 — popr., 47/15 - ZZSDT, 33/16 — P Z-F,
52/16, 15/17 — odl. US, 22/19 — ZP0Oss in 81/19.

4 Uradni list Evropske unije, 1. 16, 10. junij 1998.
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Formalna ureditev dela na domu

Ce hotemo delo na domu v vzgojno-izobraZevalnih ustanovah
pravno pravilno urediti, moramo poleg mednarodnih aktov, ki
predstavljajo temelj za tako ureditev, upoStevati doloc¢ila ZzDR-1
in Kolektivne pogodbe za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Re-
publiki Sloveniji (v nadaljevanju Kkpvi1z).5

ZDR-1 v 68. ¢lenu doloca, da se delodajalec in delavec s pogod-
bo o zaposlitvi lahko dogovorita, da bo delavec na domu opravljal
delo, ki sodi v dejavnost delodajalca ali ki je potrebno za opravlja-
nje dejavnosti delodajalca za celotno trajanje ali le del delovnega
Casa delavca. Zakon Se doloca, da mora delodajalec, preden zacne
delavec delati na domu, obvestiti pristojni in§pektorat za delo.

Za pravilno delovnopravno ureditev dela na domu v vzgojno-
izobrazevalnih ustanovah je treba spostovati tudi Kkpviz, ki dolo-
¢a, da se v aktu o sistemizaciji vzgojno-varstvenega zavoda dolo¢i,
na katerih delovnih mestih je delo na domu dopustno uvesti; da
se pogoji in nac¢in opravljanja dela na domu uredijo med vzgojno-
izobrazevalnim zavodom in delavcem s pogodbo o zaposlitvi ter
da vzgojno-izobrazevalni zavod in delavec s pogodbo opredelita
predvsem pogoje in nac¢in opravljanja dela na domu ter nadome-
stilo za uporabo delavcevih delovnih sredstev za delo na domu, in
sicer najmanj v visini predpisane amortizacije, ter povracilo dru-
gih materialnih stros$kov. kpviz, podobno kot zDRr-1, poudarja tudi
enake pravice in obveznosti iz dela in delovnega razmerja za de-
lavce, ki opravljajo delo na domu, in za delavce, ki opravljajo delo
v zavodu.

Delavec lahko na domu opravlja le delo, ki sodi v dejavnost de-
lodajalca ali ki je potrebno za opravljanje delodajalceve dejavno-
sti. Nikakor pa dela na domu ne sme opravljati, ¢e je to za delavce,
ki delajo na domu, ali za Zivljenjsko in delovno okolje, kjer de-
lo poteka, $kodljivo, ter v primerih, za katere zakon doloca, da se
dolo¢eno delo ne sme opravljati na domu.

Naloga vsakega delodajalca je torej, da najprej oceni, katera de-
la je mogoce opravljati na domu, nato pa svojo ugotovitev ustrezno
vnese v akt o sistemizaciji delovnih mest, in sicer tako, da v nave-
denem aktu ustrezno dolo¢i delovna mesta, na katerih je delo na
domu dovoljeno. Pri tem delodajalec seveda ne sme pozabiti, da je
treba akt o sistemizaciji delovnih mest pred sprejemom posredo-

5 Uradni list Republike Slovenije, §t. 52/94, 49/95, 34/96, 45/96 — popr., 51/98, 28/99,
39/99 — ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 — popr., 56/02, 43/06 — ZKolP, 60/08,
79/11, 40/12, 46/13, 106/15, 8/16 — popr., 45/17, 46/17 in 80/18.
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vati v predhodno mnenje sindikatu in ravnati v skladu z 19. ¢clenom
KPVIZ.

Potem ko akt o sistemizaciji delovnih mest v zavodu sprejme
pristojni organ, ga je delodajalec dolzan posredovati izvajalcu me-
dicine dela in strokovnemu sodelavcu za varstvo pri delu. Strokovni
sodelavec za varstvo in zdravje pri delu bo na podlagi sistemiza-
cije (in pripadajocega opisa) delovnih mest najprej preveril, ali se
delo lahko opravlja na domu, tj. ali je delo morda Skodljivo oziro-
ma ali ne gre morda za dela, ki jih na domu ni dovoljeno opravljati
(71. ¢len ZDR-1). Ce strokovni sodelavec za varstvo in zdravje pri
delu ugotovi, da opravljanje izbranega dela na domu ter Zivljenj-
sko in delovno okolje za delavca ni Skodljivo niti prepovedano, je
delodajalec dolZan pripraviti izjavo o varnosti v pisni obliki in jo
sprejeti.

Delovni prostor, kjer bo delavec opravljal delo na domu, mo-
ra biti prilagojen vsem zahtevam varnega in zdravega delovnega
okolja. Naloga strokovnega sodelavca za varstvo in zdravje pri de-
Iu pa je, da pregleda delovno okolje in ob¢asno opravi nadzor ter
preveri, ali so zagotovljeni ustrezni pogoji za delo. Pri tem vseka-
kor ne gre pozabiti, da gre za vstop v zasebne prostore delavcey,
zaradi Cesar je treba vstop vanje napovedati in pred tem pridobiti
soglasje delavcev.

Po sprejemu temeljnih aktov za delo na domu je treba z delavci
skleniti ustrezne pogodbe o zaposlitvi, ki vsebujejo tudi moznost
za delo od doma in dolo¢ilo glede nadomestila za uporabo lastnih
sredstev. Vis§ino nadomestila za uporabo lastnih sredstev je v me-
secih od marca do maja 2020 dolocilo pristojno ministrstvo in je
upostevala dolocila Kkpviz (»najmanj v visini predpisane amorti-
zacije ter povracilo ostalih materialnih stro§kov«).

V pogodbi o zaposlitvi je v skladu z zahtevami xpviz treba do-
loc¢iti tudi pogoje in nac¢in opravljanja dela na domu. Ker morajo
biti pogoji in nacin opravljanja dela na domu za vse delavce ena-
ki, jih delodajalci praviloma doloc¢ijo v pravilniku o delu na domu,
pogodbe o zaposlitvi pa se nanj le sklicujejo. Pri tem seveda ne gre
pozabiti, da mora tudi o navedenem aktu mnenje predhodno dati
sindikat.

Pred zacetkom opravljanja dela na domu je delodajalec o tem
dolzan obwvestiti inspektorat za delo. Obvestilo mora obsegati na-
slednje:

» poimenski seznam delavceyv, ki bodo opravljali delo na domu;
« skupno Stevilo delavcev, ki bodo delo opravljali na domu;
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 opis vrste dela, ki ga bodo delavci opravljali na domu;
 kraj, kjer bodo delavci opravljali delo;
« predvideno trajanje dela na domu.

InSpektorat za delo preveri, ali gre za dela, ki jih je mogoce
opravljati na domu. Ce gre za Skodljivo delo ali delo, ki se ga na
podlagi zakona na domu ne sme opravljati, inSpektorat delo na
domu prepove.

Pravice in obveznosti delavcev, ki opravljajo delo na domu

Delavec, ki v dogovoru z delodajalcem opravlja delo na domu ali
v prostorih po svoji izbiri, ima enake pravice kot delavec, ki dela v
delovnih prostorih delodajalca, vklju¢no s pravico do sodelovanja
pri upravljanju in sindikalnega organiziranja (69. ¢len zDR-1).

Delavcu tako pripada pravica do place, dodatkov v skladu z ve-
ljavnimi kolektivnimi pogodbami, povracilo stroskov za prehrano
ter omenjena pravica do nadomestila za uporabo lastnih sredstev
zaradi dela na domu. Pravice do povradila potnih stroskov delavci,
ki opravljajo delo na domu, nimajo, razen kadar zaradi delovnih
potreb pridejo na sedeZ delodajalca. V teh primerih se delavcem
povrnejo stroski zaradi prihoda in odhoda na sedeZ delodajalca.

Delo na domu omogoca, da si delavci delovni ¢as organizirajo
fleksibilno, seveda ob upostevanju delovnega procesa, na katere-
ga so pri delu na domu vezani. Menim, da je prav, da se za delo na
domu s pravilnikom doloc¢i cas, ko je delavec za delodajalca do-
segljiv zaradi informacij, ki jih delodajalec potrebuje za organiza-
cijo delovnega procesa in zaradi nadzora nad opravljenim delom.
Prav tako menim, da je treba zaposlene s pravilnikom opozoriti,
naj svoje delo na domu opravljajo v ¢asu, kot je dolo¢en v pogodbi
o zaposlitvi (praviloma od ponedeljka do petka), in da tudi za delo
na domu velja, da praviloma poteka osem ur dnevno. Za opravlja-
nje morebitnega nadurnega dela v ¢asu, ko delavec dela na domu,
veljajo enaka pravila kot takrat, kadar delavec opravlja delo na
sedeZu delodajalca.

Predlagam, da delodajalec zaposlene opozori, da so tudi pri de-
Iu na domu dolzni spostovati doloc¢ila o pocitkih med delovnim
¢asom in med dvema zaporednima delovnima dnevoma ter o te-
denskem pocitku in si delo na domu organizirajo, tako da uposte-
vajo navedeno. S temi opozorili se delodajalec lahko izogne ne-
prijetnim situacijam, ko ob predloZitvi evidence delovnega casa
ugotovi, da je delavec evidentiral svoj delovni ¢as preko osem ur
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dnevno, vcasih celo tako, da je prislo do krsitve zakonsko doloce-
nega pocitka zaposlenega.

V zvezi z delovnim ¢asom in delom na domu bi rada opozorila
Se na to, da je po dogovoru med delodajalcem in delavcem delo
na domu mogoce opravljati za celoten delovni ¢as zaposlenega ali
pa le za del delovnega casa (lahko le dolo¢ene dni v tednu, lahko
zgolj doloCene ure v enem dnevu).

Delavec, ki dela na domu, mora voditi dnevno evidenco delov-
nega Casa in jo posredovati delodajalcu, saj je le tako mogoce iz-
polniti obveznosti, ki jo delodajalcu nalaga Zakon o evidencah na
podrodju dela in socialne varnosti (zEpDsV).® Delodajalec je nam-
rec tudi za delavca, ki dela na domu, dolzan voditi evidenco o iz-
rabi delovnega casa, ki vsebuje:

« podatke o Stevilu ur;

» podatke o skupnem Stevilu opravljenih delovnih ur s polnim
delovnim ¢asom in z delovnim c¢asom, krajSim od polnega,
ter z oznako vrste opravljenega delovnega casa;

» podatke o urah, opravljenih v ¢asu nadurnega dela.

Svojo obveznost bo delodajalec lahko izpolnil le, kadar bo od
delavcev, ki delajo na domu, dobil podatke o njihovi dnevni evi-
denci delovnega casa.

Prav tako je delodajalec dolZan vse zaposlene, ki opravljajo delo
na domu, opozoriti na varstvo poslovnih skrivnosti in osebnih po-
datkov. Pri tem je izredno pomembno, da skupaj z delavci dolo¢i,
katero dokumentacijo lahko za potrebe opravljanja dela odnesejo
domov in kako so jo dolzni hraniti. Poleg tega je pomembno, da
delavcem, ki delo opravljajo na domu, omogoc¢i varno povezavo s
svojim informacijskim sistemom.

Delo na domu brez soglasja zaposlenega

Ceprav se delo na domu praviloma vedno opravlja na podlagi do-
govora med delavcem in delodajalcem, lahko delodajalec v prime-
rih naravnih ali drugih nesrec¢, Ce se taka nesreca pricakuje, ali
v drugih izjemnih okolis¢inah, ko je ogrozeno zivljenje in zdrav-
je ljudi ali premoZenje delodajalca, delavcu odredi delo na domu
brez njegovega soglasja, vendar le za Cas, dokler trajajo take oko-
lis¢ine.

6 Uradni list Republike Slovenije, $t. 40/06.
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Zakon o varstvu pred naravnimi in drugimi nesre¢ami? pod 2.
tocko 8. ¢lena kot naravno nesreco opredeljuje potres, poplavo,
zemeljski plaz, snezni plaz, visok sneg, mocan veter, tocCo, Zled,
pozebo, suso, pozar v naravnem okolju, mnozi¢ni pojav nalezlji-
ve ¢loveske, zZivalske ali rastlinske bolezni in druge nesrece, ki
jih povzrocijo naravne sile. Med naravne nesrece sodijo tudi ne-
ugodne vremenske razmere po predpisih o kmetijstvu in odpravi
posledic naravnih nesrec, ki jih povzrocijo Zled, pozeba, susa, ne-
urje, toca ali Zivalske in rastlinske bolezni ter rastlinski skodljivci.
Glede na navedeno opredelitev naravne nesrece so z razglasitvijo
epidemije nalezljive bolezni covid-19 marca in oktobra 2020 na-
stopile okolisc¢ine, na podlagi katerih so delodajalci imeli pravico
delavcem odrediti delo na domu, ne glede na njihovo soglasje.

Pri tem opozarjam, da zakon za odreditev dela na domu brez
soglasja delavca doloc¢a dva pogoja, ki morata biti izpolnjena ku-
mulativno:

« naravna ali druga nesreca, ce se taka nesreca pricakuje, ali
v drugih izjemnih okolis¢inah in
 Ce je zaradi okoliS¢in iz prej$nje alineje ogroZeno Zivljenje in
zdravje ljudi ali premoZenje delodajalca,
pri cemer pa lahko takSno delo traja le toliko ¢asa, dokler trajajo
takSne okolis¢ine. Po prenehanju teh okolis¢in delo na domu brez
soglasja delavca ni dovoljeno.
Izpolnitev navedenih pogojev mora izhajati iz obrazlozitve od-

redbe delodajalca. Odredba delavcu mora vsebovati razlago oko-
lis¢in, ki predstavljajo njen temelj, pole tega pa (najmanj) Se:

» podatke o tem, koliko ¢asa bo delavec predvidoma opravljal
delo na domu;

» opredelitev dela na domu, ki sodi v dejavnost delodajalca ali
ki je potrebno za opravljanje dejavnosti;

» obseg dela;

» nacin spremljanja, ali delavec izpolnjuje obveznosti iz delov-
nega razmerja;

» delovni ¢as in nacin porocanja zaposlenega o evidenci delov-
nega casa;

» dosegljivost zaposlenega, ki dela na domu - kdaj, v katerih

7 Uradni list Republike Slovenije, §t. 51/06 — uradno precis¢eno besedilo, g7/10 in
21/18 - zNorg.
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urah ter na kaksen nacin mora biti delavec dosegljiv za delo-
dajalca in delodajalec za delavca;

» nacin sporoc¢anja podatkov, ki so pomembni za izvrSevanje
pogodbe o zaposlitvi (npr. nastop bolezni, Zelja po kori$¢enju
letnega dopusta);

» napotke glede varnega dela na domu.

Ne glede na dejstvo, da gre pri tem za izjemne okoli§¢ine, v ka-
terih praviloma ni mogoce izvesti vseh predpisanih postopkov za
formalno pravilno organiziranje dela na domu, pa ne smemo po-
zabiti, da so pravice in obveznosti delavcev in delodajalcev enake
kot pri »neizrednem« opravljanju dela na domu. Zaposlene je tre-
ba ne glede na izjemne okolis¢ine opozoriti na pogoje in nacin
opravljanja dela na domu, poleg tega pa izrecno Se na spoStovanje
varnosti in zdravja pri delu (tako, kot je bilo to pojasnjeno pri de-
Iu na domu na podlagi dogovora med delavcem in delodajalcem).
Priporo¢amo, da delodajalec delavcu vroci tudi navodila za varno
delo na domu, in sicer najmanj tista, ki so povezana z na¢inom
opravljanja dela na domu.

Tudi pri odreditvah dela na domu zaradi izjemnih okolis¢in je
treba predhodno obveséati inspektorat za delo, in sicer mora obve-
stilo vsebovati podatke, ki smo jih Ze predstavili.

Delo na domu in poskodbe pri delu

Delodajalec mora zagotoviti in zagotavljati varnost in zdravje de-
lavcev pri delu. V ta namen mora izvajati ukrepe, potrebne za
zagotovitev varnosti in zdravja delavcev ter drugih oseb, ki so
navzoce v delovnem procesu, vklju¢no s preprecevanjem, odpra-
vljanjem in obvladovanjem nevarnosti pri delu, obvesc¢anjem in
usposabljanjem delavcev, z ustrezno organiziranostjo in potrebni-
mi materialnimi sredstvi (5. clen Zakona o varnosti in zdravju pri
delu®). Navedena obveznost delodajalca zavezuje tudi takrat, ko
delavec opravlja delo na domu.

Upostevajo¢ navedeno se je treba zavedati, da v ¢asu opravija-
nja dela na domu lahko prav tako pride do posSkodbe pri delu. Prav
zato mora delodajalec ob odreditvi dela na domu v izjemnih okoli-
§¢inah oziroma v primeru dela na domu po dogovoru med deloda-
jalcem in delavcem posebno pozornost posvetiti varstvu in zdravju
pri delu.

8 Uradni list Republike Slovenije, $t. 43/11.
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Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (v nadalje-
vanju zpP1z-2)9 v 66. ¢lenu doloca, da se za poSkodbo pri delu Steje:

» poSkodba, ki je posledica neposrednega in kratkotrajnega
mehanicnega, fizikalnega ali kemi¢nega ucinka, ter poskod-
ba, ki je posledica hitre spremembe poloZaja telesa, nenadne
obremenitve telesa ali drugih sprememb fizioloSkega stanja
organizma, Ce je takSna poSkodba v vzroc¢ni zvezi z opravlja-
njem dela ali dejavnosti, na podlagi katere je poSkodovanec
zavarovan;

» poskodba, povzrocena na nacin iz prejsSnje alineje, ki jo utrpi
zavarovanec na redni poti od stanovanja do delovnega me-
sta ali nazaj, Ce prevoz organizira delodajalec, ter poskodba,
povzrocena na nacin iz prejsnje alineje, ki jo utrpi zavarova-
nec na sluzbeni poti;

» obolenje, ki je neposredna in izklju¢na posledica nesrecnega
nakljuc¢ja ali viSje sile med opravljanjem dela oziroma dejav-
nosti, na podlagi katere je oboleli zavarovan.

Dejstvo je, da je pogosto tezko opredeliti, ali dolo¢ena poskod-
ba dosega kriterije za poSkodbo pri delu ali ne, zato je izredno
pomembno, da si delodajalec vse informacije, ki jih v zvezi s po-
Skodbo pridobi od delavca zapiSe in shrani.

Ce delavec, ki opravlja delo na domu, delodajalca obvesti, da
naj bi prislo do poSkodbe pri opravljanju dela na domu oziroma
v zvezi z njim, je treba pridobiti ¢im vec¢ informacij o tem, kdaj
naj bi prislo do poSkodbe (datum in ura), kje, o morebitnih pricah
dogodka, o tem, kaksne poSkodbe naj bi nastale, kaksno delo je
delavec opravljal v ¢asu, ko naj bi prislo do poskodbe pri delu, ipd.
Kadar delodajalec ugotovi, da je prislo do poSkodbe pri delu, mora
o tem obvestiti tudi inSpektorat za delo.

To, da delodajalec zapiSe vsa opozorila delavcem v zvezi z var-
stvom in zdravjem pri delu in jim jih posreduje, preden nastopijo
delo na domu, in vse okolis¢ine, v katerih je prislo do poskodbe
delavca, je izredno pomembno. Zavedati se je namrec treba, da so
vse pogostejsi zahtevki Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slove-
nije (v nadaljevanju 7.7.2.s) zaradi povracila Skode zaradi nezgode
pri delu.

Temelj zahtevkov zzzs za povracilo stroskov zdravljenja ter
drugih nujnih stroSkov delavca, ki se je poSkodoval pri delu, je

9 Uradni list Republike Slovenije, $t. 96/12 in 39/15.
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Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju,'® in
sicer 86. in 87. ¢len:

86. ¢len

Zavod ima pravico zahtevati povrnitev povzrocene skode od
zavarovalnice, pri kateri ima tisti, ki je s prometnim sred-
stvom povzrocil okvaro zdravja ali smrt zavarovane osebe,
sklenjeno obvezno avtomobilsko zavarovanje. V vseh drugih
primerih pa ima Zavod pravico zahtevati povrnitev §kode od
tistega, ki je namenoma ali iz malomarnosti povzrocil okvaro
zdravja ali smrt zavarovane osebe.

Za Skodo, ki jo povzroc¢i v primerih iz prejSnjega odstavka
delavec pri delu ali v zvezi z delom, je odgovoren delodajalec.
Povrnitev povzrocene $kode iz prejsnjega odstavka ima Za-
vod pravico zahtevati tudi od delavca, ¢e je povzrocil bolezen,
poskodbo ali smrt zavarovane osebe s kaznivim dejanjem.
87. ¢clen

Zavod ima pravico zahtevati, da povzroceno $kodo povrne
delodajalec, Ce je bolezen, poSkodba ali smrt zavarovane ose-
be posledica tega, ker niso bili izvedeni ustrezni higiensko-
sanitarni ukrepi, ukrepi varstva pri delu ali drugi ukrepi,
predpisani ali odrejeni za varnost ljudi.

Zavod ima pravico zahtevati, da povzroceno Skodo povrne
delodajalec tudi, ¢e nastane Skoda zaradi tega, ker je bilo de-
lovno razmerje sklenjeno brez predpisanega zdravstvenega
pregleda z osebo, ki zdravstveno ni bila sposobna za oprav-
ljanje dolocenih del oziroma nalog, kar se je pozneje ugoto-
vilo z zdravstvenim pregledom.

7.7.7.s zahteva povrnitev §kode od delodajalca s pisnim pozivom,
v katerem predstavi Skodni dogodek, pravne podlage, ocitek, ki
gre povzrocitelju — delodajalcu, ter Skodo oziroma izdatke, ki jih
je zzzs imel zaradi tega, ker je zavarovana oseba uveljavljala pra-
vice iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, in doloci rok za pro-
stovoljno izpolnitev obveznosti. Skodo predstavlja strosek oziroma
vsak izdatek, ki ga je zzzs imel zaradi uveljavljanja pravic zavaro-
vane osebe (delavca). Gre za premoZenjsko Skodo v obliki placila
racunov za zdravstvene storitve, nadomestila place za ¢as bolniske

19 Uradni list Republike Slovenije, St. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 114/06 —
ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/15 — ZUTD-A, 91/13,
99/13 — ZUPJS-G, 99/15 — zsVarPre-C, 111/15 — ZMEP1Z-1, 95/14,— ZUJIF-C, 47/15 —
77.8DT, 61/17 - ZUPS, 64/17 — zzDej-K in 36/19.
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odsotnosti ipd. Ce delodajalec v navedenem roku $kode ne porav-
na, zzzs svoj zahtevek uveljavlja pred pristojnim sodiS¢em.

Skorajda identicno pravico ima tudi Zavod za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje, ki predvsem pri hujSih poSkodbah pri delu
zahteva povracilo vseh dajatev, ki so bile zavarovancem izplacane
iz zavarovanja ZP1Z.

Zakljucek

Delo na domu je oblika dela, ki je v zasebnem sektorju moc¢no
razSirjena, v javnem pa so jo zaceli pogosteje uvajati od razglasi-
tve epidemije marca 2020. Gre za obliko, pri kateri delavci delo
opravljajo doma oziroma v prostorih, Ki si jih izberejo sami, in ne
na sedezu delodajalca, pri ¢emer imajo vse pravice iz delovnega
razmerja, kot da bi delo opravljali na sedezu delodajalca v skladu
s pogodbo o zaposlitvi. Pri opravljanju dela na domu delavcem pri-
pada pravica do nadomestila za uporabo lastnih sredstev, pravica
do povracila potnih stroskov za ¢as, ko opravljajo delo na domu,
pajim ne pripada, saj ti ne nastajajo. Pomembno je, da delodajalec
tudi v teh primerih nadzoruje koli¢ino in kakovost opravljenega
dela.

Poseben poudarek je treba nameniti varstvu in zdravju pri de-
Iu na domu, saj je delodajalec tudi pri opravljanju dela na domu
odgovoren za zagotavljanje varstva in zdravja pri delu, z vsemi po-
sledicami, ki ga lahko doletijo, ¢e to ni zagotovljeno oziroma ce je
v zvezi s tem krsil zakonske obveznosti.

Marija Hladin, Odvetniska pisarna Hladin.
marija.op.hladin@siol.net
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Agencija za vzgojo in izobrazevanje,
Hrvaska

Alma Rovis Brandié

Kako bi opisali obdobje upravljanja in vodenja po 13. marcu 2020?
Kako se je vase delo v tem ¢asu spremenilo? Kateri vidiki vodenja
so prisli do izraza? Katere naloge so za vas pomenile najvedji izziv?
Kdo vam je pri tem pomagal? Kaj ste se iz tega naucili?

Po izbruhu pandemije covid-19 sem del delovnega casa delala od
doma. Nekatere dejavnosti so bile odpovedane, druge odloZene,
del pa jih je potekal v veliko ve¢jem obsegu kot prej. Skoraj tri
mesece je tako rekoc vse delo potekalo na daljavo — v obliki tele-
fonskih pogovorov, po elektronski posti in prek razli¢nih spletnih
platform (Zoom, Teams, Adobe Connect...).

Pri delu se med drugim ukvarjam z izobrazevanjem delavcev v
vzgoji in izobrazevanju, z ugotavljanjem stanja v konkretnih raz-
merah, s svetovalnim delom $ol. Opravljanje vseh teh nalog brez
neposrednega stika je bilo resnic¢en izziv.

Katera znanja, sposobnosti in veséine so vam olajsali vodenje?
Katera znanja bi Se Zeleli pridobiti? Kako se mislite tega lotiti?

Mislim, da so mi bili v pomo¢ predvsem dolgoletne delovne izkus-
nje, ki so mi olajSevale presojo, in v preteklosti vzpostavljen odnos
z ucitelji in ravnatelji. Izpopolniti bi morala vescine, potrebne za
rabo informacijskih tehnologij, saj se nenehno pojavljajo novi na-
menski programi.

Kako je izvajanje pouka na daljavo zaznamovalo izobrazevalni
proces od marca do junija 2020? Kaj je to pomenilo za ucence?
Katera prej pridobljena znanja in vescine so jim koristili?
Kaksna podpora se je izkazala za uéinkovito?

Kaksne izkusnje ste prenesli v naslednje Solsko leto?

Delo na daljavo se je pri nekaterih uc¢encih izkazalo za koristno,
posebej pri tistih s teZavami, ki jih sicer ovirajo pri delu v razre-
du. Menim, da je vsem uc¢encem povzrocalo teZave pomanjkanje
osebnega stika z vrstniki, pa tudi z ucitelji. Za zelo koristno se je
izkazala podpora strokovnih sodelavcev Sol, saj so ti posebno skrb
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posvetili u¢encem, ki jim Zzivljenjske razmere otezujejo Solsko
delo.

Ob zaprtju Sol in po njem smo pogosto zasledili izraz »Maslow pred

razcvetome«. Strokovnjaki poudarjajo, da je treba najprej zadovoljiti

otrokove osnovne potrebe, sele ko so te zadovoljene, lahko pridobiva

znanje. Kaj mislite, v koliksnem obsegu smo med pandemijo

Solsko okolje na novo ovrednotili?
Prepricana sem, da je to posebno obdobje pripomoglo k boljSemu
razumevanju pomena Sole. Pri tem mislim na vzgojni in izobraze-
valni vidik Solskega okolja. Menim, da je v tem obdobju vsaka Sola
in vsak ucitelj ali strokovni delavec ali ravnatelj lahko dobil kako-
vostno povratno informacijo o svojem delu in svoji vlogi. Upam,
da so jo uporabili za izboljSanje dela.

Obdobje ucenja na daljavo je prineslo tudi pozitivne izkusnje.

Ste ali boste katero od njih vpeljali v prakso v novem Solskem letu?
Vsekakor. Marsikateri sestanek je mogoce opraviti na daljavo in
tako prihraniti pri ¢asu in materialnih stroskih.

Katere spremembe bi bile, glede na izkusnje iz ¢asa, ko so bile Sole
zaprte, potrebne na sistemski ravni?
Zagotavljanje boljsih moZnosti u¢encem, ki zivijo v slabSih gmo-
tnih razmerah. Priprava uciteljev Ze med izobraZzevanjem na fa-
kulteti na rabo informacijskih in komunikacijskih tehnologij ozi-
roma dodatno kakovostno strokovno izpopolnjevanje na tem pod-
rocju.

Kaj lahko spremenite sami, v okviru lastne avtonomije?
Del dela lahko opravljam prek spleta in s tem zmanjSam stroske.

Enaindvajsetega avgusta se je poslovil britanski strokovnjak
za izobrazevanje Ken Robinson, ki je rekel: »Vecina od nas nima
teZav s tem, da si zastavi visoke cilje in jih potem ne doseze.
Nasprotno, tezava je v tem, ker merimo prenizko in smo pri tem
uspesni.« Kako primeren je danasnji éas za zastavljanje visokih
ciljev? Kateri cilj ste si pri vodenju letos zastavili vi?

Cas je vedno primeren za zastavljanje visokih ciljev, posebno za
ljudi, ki delajo v vzgojno-izobraZevalnem sistemu. Ce je na$ cilj
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luna, je mogoce res ne bomo dosegli, vsekakor pa bomo pristali
med zvezdami.

Alma Rovis Brandié je visja svetovalka za izobraZevanje
defektologov in socialnih pedagogov na Agenciji za vzgojo in
izobrazevanje, Hrvaska. alma.rovis-brandic@azoo.hr
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Kako bi opisali obdobje upravljanja in vodenja po 13. marcu 2020?
Kako se je vase delo v tem ¢asu spremenilo? Kateri vidiki vodenja
so prisli do izraza? Katere naloge so za vas pomenile najvedji izziv?
Kdo vam je pri tem pomagal? Kaj ste se iz tega naucili?

Obdobje po 13. marcu je pri nas zagotovo zaznamovalo nenehno
prilagajanje, hitro odzivanje na spremembe, predvsem pa je bil to
¢as, ko je bila komunikacija z vsemi deleZniki res intenzivna. Gle-
de na to, da smo na srednji, visji strokovni in visoki Soli ERUD10 Ze
nekaj let imeli precej dobro vpeljan sistem spletnega Studija o0zi-
roma izobrazevanja, smo se spremembi, ¢eprav je dejansko prisla
¢ez no¢, tudi na gimnaziji precej hitro prilagodili. Izvedli smo hi-
tra in ucinkovita usposabljanja za uporabo spletnega portala za
ucitelje in jim zagotovili informacijsko in tehni¢no podporo.

Najvec izzivov smo na zasebni gimnaziji ERuD10 imeli z uskla-
jevanjem dela, saj so sporocila in okroZznice z Ministrstva za izo-
brazevanje, znanost in Sport prihajala precej pozno, odzvati se in
ukrepati pa smo morali takoj. Usklajevanje dela uciteljev je bilo
podrocje, s katerim smo se precej ukvarjali, saj so bili nekateri
sami doma z otroki, spet drugi niso imeli primernega, mirnega
prostora za delo v spletnem okolju niti primerne opreme.

V veliko podporo nam je bila zagotovo informacijsko-tehni¢na
ekipa in Ze prej dobro postavljen sistem spletnega izobraZevanja,
ki nam je omogocal izvedbo pouka na daljavo in ne zgolj opisova-
nja snovi v obliki ppT. Dijakom smo omogocili dvostransko komu-
nikacijo. Pri organizaciji dela smo veliko sodelovali z vodji razli¢-
nih organizacijskih enot naSega izobrazevalnega centra in skupaj
npr. pisali sporocila za dijake in Studente, navodila za pisanje izpi-
tov v okolju Open Book, vzpostavili smo svetovalno delo v spletni
ucilnici ipd.

V tak$nih razmerah smo spoznali, da smo drug od drugega moc¢-
no odvisni, da je mogoce biti uspesen zgolj in samo, ¢e delujejo vsi
¢leni v verigi skupaj. Morda smo tu Se bolj kot v razredu prisli do
spoznanja, da je od motivacije in notranje naravnanosti posame-
znega predavatelja dejansko odvisno, kako bo vse moZnosti, ki so
mu na voljo v spletni ucilnici, znal izkoristiti, da bo pouk tekel
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¢im bolj gladko, interaktivno in nemoteno. Nekateri so pouk res
odli¢no izpeljali, spet drugi so imeli razli¢ne teZave. Ampak ko po-
tegnemo ¢rto, lahko re¢em, da smo z odzivom na spremembe zelo
zadovoljni.

Katera znanja, sposobnosti in vescine so vam olajsali vodenje?
Katera znanja bi se Zeleli pridobiti? Kako se mislite tega lotiti?

Kot vodji so mi v teh ¢asih pomagali predvsem znanja in vesci-
ne s podrocja organizacije dela in komunikacije z vodji enot, ti pa
so potem komunicirali naprej z dijaki, starsi, ucitelji in Studenti.
Sposobnost prilagajanja spremembam in predvsem naravnanost
k iskanju reSitev pa se mi zdita za vodje v teh casih celo najpo-
membnejsi kompetenci. Saj vemo, da je sprememba edina stalnica
v Zivljenju.

No, marca smo morali to tudi zares dojeti in skladno s tem de-
lovati. Pa tudi ¢isto prakti¢na znanja z vidika predavatelja so mi
prisla zelo prav, saj sama vec let predavam in na podlagi izkusenj
vem, kako si je treba urediti spletno ucilnico, kaj npr. deluje in
kaj sploh ne, in s temi izkuSnjami in izkuSnjami drugih vodij po-
sameznih enot smo skupaj lahko pomagali tudi enoti, ki se s sple-
tnim ucenjem doslej ni prav veliko srecevala (zasebni gimnaziji
ERUDIO) in je ta sistem Sele zacela bolje spoznavati ter ga upora-
bljati.

Kako je izvajanje pouka na daljavo zaznamouvalo izobrazevalni
proces od marca do junija 20202 Kaj je to pomenilo za ucence?
Katera prej pridobljena znanja in vescine so jim koristili?
Kaksna podpora se je izkazala za ucéinkovito?

Kaksne izkusnje ste prenesli v naslednje Solsko leto?

V ¢asu med marcem in junijem smo izgubili osebni stik, ki je na
nasi gimnaziji zelo pomemben in predstavlja dodano vrednost. Di-
jaki so na zacetku (prva dva tedna, morda mesec) med poukom na
daljavo zelo uzivali in aktivno sodelovali. Drugi mesec pa smo Ze
zaznali pomanjkanje motivacije, kar se je pokazalo pri rezultatih
preverjanja znanja. VpraSanje je tudi, koliko je znanje, pridobljeno
v tem Casu, kakovostno. To bo pokazal cas.

Dijakom so bila zagotovo v pomoc¢ znanja, pridobljena na pod-
ro¢ju 1K T. Pokazalo se je, da je uc¢inkovita predvsem 1T-podpora.
Z.a svetovalno delo se dijaki v tem ¢asu niso odlocali toliko, kolikor
bi si mi Zeleli, smo pa bili v nenehnem stiku z dijaki s posebnimi
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potrebami, pa tudi z drugimi. Ravno za dijake s posebnimi potre-
bami je Se kako pomembno, da so v osebnem stiku s svetovalko,
razredniki, ucitelji.

Kar zadeva izobraZevanje na daljavo za preostale ravni izobra-
Zevanja v nasi ustanovi (srednjeSolsko izobraZevanje odraslih, vis-
ja Sola, visoka Sola), pa pomembnejsSih sprememb nismo zaznali.
Gre namrec za zaposlene Studente, ki imajo poleg Studijskih ob-
veznosti druZzine, sluzbe in so se prav zaradi svojih Zelja in potreb
odlo¢ili za vpis na naso $olo. V teh programih imamo moznost iz-
vajati izobraZevanje tudi spletno, zato so se lahko nemoteno izo-
braZevali naprej, le nekaterih vaj nismo mogli izvajati, vendar smo
jih na sreco izvedli Ze v zacetku leta. Zato tu nismo zaznali veliko
stisk ali izzivov. Kljub temu pa smo se odlo¢ili, da bomo v tem ¢asu
— torej jesenskem - vsem udeleZencem nasih izobrazevalnih pro-
gramov ponudili moZnost za posvet s svetovalno delavko. Morda
bomo potem vedeli ve¢ o tem, kak$ne tezave, izzive imajo.

Ob zaprtju sol in po njem smo pogosto zasledili izraz »Maslow pred

razcvetome«. Strokovnjaki poudarjajo, da je treba najprej zadovoljiti

otrokove osnovne potrebe, Sele ko so te zadovoljene, lahko pridobiva

znanje. Kaj mislite, v koliksnem obsegu smo med pandemijo

Solsko okolje na novo ovrednotili?
Bolj kot znanje in podajanje ali pridobivanje znanja je v tem ob-
dobju v ospredje stopila potreba po varnosti. Kar smo zaznali pri
nasih dijakih, Se posebej v 4. letnikih, je bila strasna stiska zaradi
negotovosti. V preostalih letnikih se to niti ni toliko poznalo, dijaki
4. letnikov pa so bili vseskozi v dvomih, ali matura bo ali ne. Ta
negotovost zagotovo ni pripomogla k u¢inkovitemu in uspesnemu
ucenju. Pri u¢encih preostalih letnikov je bilo zaznati izrazito po-
trebo po pripadnosti. Mladostniki v tem obdobju pripadajo svoji
druzbi, skupini sovrstnikov, in to jim je bilo kar naenkrat odvzeto.
V takih okolis¢inah, kot smo jim bili prica spomladi, se znanje res
nekako postavi na tretje, ¢etrto mesto.

Obdobje uéenja na daljavo je prineslo tudi pozitivne izkusnje.

Ste ali boste katero od njih vpeljali v prakso v novem Solskem letu?
Vsekakor bomo - no, bolje receno smo Ze — postavitve spletnih
ucilnic in delo na daljavo prenesli tudi v letosnje Solsko leto. V
casu, ko piSem ta prispevek, je za nami dober teden dela na dalja-
vo, in moram reci, da je tokrat za vse deleznike bistveno lazje, saj
imamo s tem Ze izkuSnje in smo vsi veliko bolj pripravljeni.
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Kaj bi bilo na podlagi izkusenj iz obdobja, ko so bile Sole zaprite,

treba na sistemski ravni Se spremeniti?
Menim, da je zdaj priloZznost, da pogledamo, kje, pri katerih pred-
metih je »balastne« snovi prevec, in za to, da preidemo na drugo
raven izobraZevanja, pri katerem ne bi Slo ve¢ predvsem za re-
produkcijo znanja, pa¢ pa bi do izraza lahko prislo ustvarjalno in
divergentno razmisljanje, ki ga danasnja — in predvsem prihodnja
—druzba Se kako potrebuje.

Kaj lahko spremenite sami, v okviru lastne avtonomije?

Kar lahko spreminjamo sami, Ze spreminjamo. Na primer zdaj,
med krompirjevimi pocitnicami, bodo nasi ucitelji na gimnaziji,
ljanja za delo v spletnem okolju. Torej o tem, kako Se bolj in bo-
lje izkoristiti moZnosti, ki jih platforma, ki jo uporabljamo za delo
na daljavo, ponuja. Da bodo ucitelji opolnomoceni in bodo ime-
li znanje, sposobnosti in konec koncev ve§c¢ine in nujno potrebno
samozavest, da bodo dijake opremili s potrebnimi znanji. Da se
bodo lahko dejansko posvetili dijakom, Studentom, ne pa se prete-
7zno ukvarjali s tehniko in spletnim okoljem. In seveda, da bodo na
to obdobje gledali kot na priloZznost za rast in razvoj.

Marca me je poklicala visjeSolska predavateljica, stara okrog 60
pomladi, ki z nami Ze vrsto let sodeluje na podrocju visje Sole. Ker
smo pred leti pri Studiju na daljavo orali ledino in od predavateljev
zahtevali precej znanja in pripravljenosti za delo v taki obliki, ni
bilo lahko, saj nekateri v tem niso videli smisla ali potrebe. Ome-
njena predavateljica je bila med tistimi, ki spremembi Studija v
spletno obliko niso bili najbolj naklonjeni, a se je zelo potrudila in
svoj predmet izvedla korekino. Ko me je poklicala, mi je povedala:
»Res sem zadovoljna, da ste mi dali priloZnost in me toliko naudili,
saj zdaj v svoji Soli z lahkoto predavam in sem vodja in svetovalka
pri uvedbi pouka na daljavo in pri vsebinskih vpraSanjih, vezanih
na tovrstno ucenje.«

To je dokaz, da je za spremembe nujna motivacija, da pa se
sc¢asoma tako vlozeni trud kot Cas izplacata.

Enaindvajsetega avgusta se je poslovil britanski strokovnjak
za izobrazevanje Ken Robinson, ki je rekel: »Vecina od nas nima
teZav s tem, da si zastavi visoke cilje in jih potem ne doseze.
Nasprotno, tezava je v tem, ker merimo prenizko in smo pri tem
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uspesni.« Kako primeren je danasnji ¢as za zastavljanje visokih

ciljev? Kateri cilj ste si pri vodenju letos zastavili vi?
Moj letosnji cilj na podro¢ju vodenja je zagotovo ustvariti premike
v miselni naravnanosti (angl. mindset) zaposlenih. Menim nam-
rec, da je v teh spreminjajocih se in nenavadnih casih vloga ucite-
lja in predavatelja Se posebno pomembna. Odnos, s kakrsnim bo
sam gledal na spremembe in dogajanje v druzbi, bo prenasal na
dijake, Studente. In Ce je ta pozitiven, lahko naredi najvec¢. Samo
poglejte, o ¢em vas ljudje trenutno za¢nejo sprasevati, ko kam pri-
dete. O koroni, pa o maskah, pa o tem, ali verjamete Stevilkam, ipd.
Kaj hitro lahko zapademo v brezplodne debate in pogovor konca-
mo zaskrbljeni, zagrenjeni. Imamo pa tudi drugo moznost — vedno
jo imamo. Treba je sejati dobro, dajati dober, pozitiven zgled in
na zadeve znati pogledati z zabavne, hudomusne plati, in zagoto-
vo se bo na$ pogled in pogled tistih, s katerimi smo v stiku, vsaj
malenkost spremenil (na bolje).

Ana Starc Zagar je izvr$na direktorica in predavateljica
v izobrazevalnem centru ERUD10. ana.s@erudio.si
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V Mehiki se je zacela kriza kakSen teden pozneje kot v Sloveniji, in
je sovpadla z velikono¢nimi pocitnicami. Po pocitnicah so se Sole
uradno zaprle, in zaceli smo delati po Zoomu, ¢eprav samo nekaj
ur na dan. Prav tako so se skupine locile in iz dveh so natale Stiri,
tako da je bilo v razredu samo od 15 do 17 uc¢enceyv, za razliko od
35 do 35, kolikor jih je v razredu sicer.

Na zacetku je pouk trajal samo kaksno uro in pol z vsako skupi-
no. Sprva smo pouk Se improvizirali, saj nihce ni vedel, kaj se bo
zgodilo v bliZznji prihodnosti. Najvedji izziv v tej fazi je bila orga-
nizacija, saj smo vsak teden dobivali spremenjena navodila glede
snovi, ocenjevanja, urnika itd.

Utiteljice drugega razreda smo se odlocile, da bomo delale sku-
paj, in smo si tako pomagale. Vsaj enkrat na teden smo se dobile
na Zoomu in skupaj smo se odlocile, katero snov in kako jo bomo
predstavile, kaj bomo od ucencev pricakovale in kako jih bomo
ocenile. Ta pristop nam je pomagal mentalno, saj se nismo vec¢
pocutile same, hkrati smo se vzajemno podpirale in bodrile. Po-
kazalo se je, da je takSno usklajevanje pozitivno, saj je vseh pet
razredov pocelo isto, zato je bilo manj pritozb starsSev. Ceprav je ta
nacin organizacije zahteval vec Casa, je bil za nas uciteljice manj
stresen.

Solsko leto se je koncalo z odloéitvijo, da bomo znanje prever-
jali s pomocjo projektov, ki so vklju¢evali novo snov. Ocenili smo
jih s tockami in jih dodali povprec¢ju Ze obstojecih ocen, ki so jih
ucenci dobili pred izbruhom epidemije. Tako smo dobili realno
oceno pridobljenega znanja, edina tezava je, da v resnici ne vemo,
koliko pomoc¢i odraslih so bili u¢enci delezni, koliko projektov pa
so res opravili samostojno in brez pomoc¢i. Moram priznati, da je
bila izkusnja kar pozitivha, ¢eprav na trenutke stresna. Osebje v
administrativni pisarni, ki je drugace zadolZeno za izvedbo in oce-
njevanje izpitov ter u¢ne nacrte, nam je bilo v veliko pomo¢, saj
je pripravilo celotno spletno stran, ki je bila osnova za Solsko de-
lo, ter tudi vse programe in nacrte. Uciteljice smo samo vtipkale
vsebino, kar nam je prihranilo ogromno casa.

Med poletnimi pocitnicami nismo vedeli, ali se bomo avgusta
vrnili v $olo ali se bo pouk nadaljeval na daljavo. Solsko ministr-
stvo je celo razmisSljalo o kombiniranem sistemu, po katerem bi v
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Solo prihajalo samo pol skupine, tako da bi otroci k pouku priha-
jali samo vsak drugi dan in bi bile uéilnice bolj prazne. Ta sistem
bi namre¢ omogocal zakonsko doloc¢eno razdaljo med ucenci, saj
bi bila pri pouku samo polovica razreda. Na dan, ko bi otroci osta-
li doma, pa bi se s Solo povezali po spletu. Ta nacin pa bi bil za
organizacijo dela v $oli in za ucitelje Se posebno zahteven, saj bi
dopoldne prihajali v Solo, popoldne pa bi poucevali po spletu. Na
koncu ta sistem ni bil izvedljiv, ker je Mexico City prevelik, in je
bilo nemogoce zagotoviti, da bi uciteljice pravocasno prisle domov
in potem izvajale Se pouk na daljavo.

Ker je bilo stanje epidemije nespremenjeno, je vlada odlocila,
da se bo pouk nadaljeval na daljavo. Tako smo zaceli Solsko le-
to od doma in po internetu, z nekaterimi velikimi spremembami.
Preklopili smo na Teams, zato ker imamo tako ucitelji kot ucen-
ci Solski racun in je tako vse na isti platformi. Meni osebno se je
zdelo delo po Zoomu dosti bolj prakti¢no in uspesno. Na Zoomu
lahko ucitelj vidi vse ucence in to, kaj poc¢nejo, na Teamsu pa to
ni mogoce, celo »velika galerija« je premajhna ali pa zelo slabo vi-
dna. Obvladovanje razreda je zato omejeno. Po mojem mnenju je
Teams bolj ustrezen za delo z odraslimi in manjSimi skupinami,
za Solsko delo z velikim Stevilom otrok pa ni najboljsi. Dodatno te-
zavo je predstavljala kompatibilnost tehnologije, saj se je izkazalo
da tehnologija Mac ni v celoti kompatibilna z Microsoftovo. U¢i-
teljicam, ki imamo racunalnike Mac, je to predstavljalo dodatne
teZave, saj smo morale naloziti programe za kompatibilnost z Ma-
com in s Safaria presedlati na Chrome. Na koncu se nam je uspelo
prilagoditi, in ¢eprav je bilo na trenutke stresno, sem se veliko na-
ucila in se je moje znanje o tehnologiji povecalo.

7. novim Solskim letom skupin ne delimo vec, tako da je pouk
zdaj skupen za vseh 32 do 33 u¢encev. Delovni dan se je podaljsal
na dve uri in pol z vsako skupino. VKljucene so tudi dejavnosti
kot telovadba, racunalnistvo, laboratorij, glasba, likovno delo in
kreativno pisanje, ki trajajo po pol ure.

Ocenjevanje se je popolnoma spremenilo. Poudarek je na sode-
lovanju (angl. participation in class), ustvarjalnosti, neodvisnosti
in realnem razumevanju in uporabi snovi, ne ve¢ na ocenah izpi-
tov.

Mnenje glede vodenja z mojega uciteljskega vidika

Vodenje je bilo na zacetku kot kura brez glave. Pocasi pa so se
odgovorni organizirali in nam natancneje sporocili, kaj bi od nas,
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uciteljev, radi. Ve¢inoma smo se ucitelji pocutili zapostavljene, saj
nas ni nih¢e vprasal za mnenje, Ceprav smo mi tisti, ki smo v ucil-
nicah in imamo stik z uc¢enci. Od nas so zahtevali samo izvedbo
idej, kljub temu da so se pravila in navodila spreminjala skoraj
vsak dan, zahteve pa so bile iz tedna v teden vecje. V nekaj tednih
je bilo treba ustvariti novo gradivo, Ze obstojece pa prilagoditi za
celotno Solsko leto.

Vse to je zahtevalo hitro prilagajanje, ki je bilo za nekatere uci-
telje, Se posebno starejSe, teZko. Ustvariti smo morali novo gradi-
vo, prilagojeno predstavitvi na racunalniku, in vse to v rekordnem
casu. TeZava je nastala, ker je bilo veliko Ze obstojeCega gradiva,
narejenega v programu Smart Board, ki pa je uciteljem dostopno
samo na $olskih ra¢unalnikih. Teh pa doma seveda nimamo in ta-
ko smo morali veliko gradiva pripraviti znova, v drugem progra-
mu, kar je za ucitelje pomenilo dvojno delo.

Prav tako se je bilo treba doma na hitro nauciti posneti video.
Glede na to, da nekateri niso bili najbolj posreceni, vsekakor pa
je bil vsak video drugacen, se je vodstvo odlocilo stvari poenotiti.
Tako so videe zaceli snemati v $oli, zato so zdaj narejeni dosti bolj
profesionalno. Prav tako so pripravili skupno platformo na Share
Pointu, in vse to delo je uskladila graficna oblikovalka, ki jo je
najela Sola. Podobo gradiva smo tako poenotili, jo izboljsali, ugled
Sole se je povecal.

Pokazala se je potreba po video razlagah za tiste otroke, ki se
jim ni uspelo udeleziti pouka na daljavo. Za gradivo in predsta-
vitev smo bili zadolZeni ucitelji. Ker je bil namen vse to gradivo
poenotiti, smo dobili navodila za izvedbo, vendar so bila veliko-
krat zahtevna in popolnoma nerazumljiva. Nato so sledile kritike
na racun ustvarjenega gradiva; veliko uciteljev je to ujezilo, saj so
menili, da od njih zdaj zahtevajo, da so tudi profesionalni grafic-
ni oblikovalci. To je povzrocilo trenja z vodstvom, saj smo ucitelji
delali s polno paro in po najboljsih moc¢eh, imeli pa smo obc¢utek,
da nas ne cenijo. Po opravljenem delu pa nam je vodstvo Cestitalo
za izvedbo in poZrtvovalnost.

Za pomoc¢ uciteljem je Sola med poletnimi pocitnicami orga-
nizirala veliko tecajev. Glede na to in ker smo se ves ta Cas pri-
pravljali na zacetek novega Solskega leta, letos nismo imeli poci-
tnic. Stevilni smo imeli tudi tehniéne tezave, kakrsne so na primer
slaba spletna povezava, nekompatibilna tehnologija in pocasni ter
prestari racunalniki, zato je marsikdo investiral v novo opremo in
boljsi internet, kar pa seveda veliko stane.

Po mojem mnenju je imelo vodstvo na zacetku pouka na dalja-

39



Barbara Zekar

vo za ucitelje zelo malo posluha. Menim, da je bilo tako, ker je
bilo vodstvo pod stresom in nenehnim pritiskom zaradi zahtev mi-
nistrstva (SEP). Ko so se razmere stabilizirale in se je Solsko leto
zacelo, je pozornost kon¢no preusmerilo tudi v delovno silo (ucite-
lje). Hkrati je bilo vodstvo pod ogromnim pritiskom starSev. Glede
na to, da je Sola zasebna, so mnenja in zahteve star§ev pomembni.
Mnogi starsi so zaradi nastale situacije izgubili sluzbo ali dohodek
in so se nenadoma znasli v finané¢ni stiski. Sola je tako $tevilnim
omogocila le delno placevanje Solnine, kar pa se seveda pozna pri
dohodku Sole. Velikokrat se zahteve starSev zelo razlikujejo. Ne-
kateri bi radi, da so njihovi otroci ve¢ ¢asa zaposleni z u¢enjem
in pri racunalniku, drugi si zelijo prav nasprotno. Nekateri starsi
bi radi, da otrokom dolo¢imo domaco nalogo, mnogi pa so proti
njim. Mislim, da je mnenje star§ev odvisno od domacih okoli§¢in,
starosti in Stevila otrok v druzini, vodstvo Sole pa poizkusa vsem
ustredi.

Starsi, ki v Mehiki placujejo zasebno Solo, v glavnem pripada-
jo srednjemu in vi§jemu socialnemu razredu, kar pomeni, da so
matere doma ali pa imajo sredstva za najem pomocnic, uciteljic in
varusk. Situacija pa je popolnoma drugacna, ¢e so otroci Se majh-
ni (predSolski, prvi in drugi razred) ali pa so Ze bolj samostojni
(tretji do Sesti razred), tako da lahko sami sledijo pouku prek ra-
¢unalnika in so tudi vec¢ino nalog sposobni opraviti samostojno.
Tehnologija starSem ni predstavljala vecjih tezav, so pa bili zaskr-
bljeni zaradi ocenjevanja. Vecji problem je bilo varstvo otrok, saj
so Stevilni starsi prav tako delali od doma, hkrati pa se niso mogli
zanesti na pomoc¢ starih starsev, ki sodijo v rizitno skupino; rece-
no je namrec bilo, da je bolje, Ce otroci zaradi nevarnosti okuzbe
7 njimi nimajo stikov.

Trenutna situacija

Od avgusta do sedaj (november 2020) se ucna snov ni spremenila,
se je pa koli¢ina snovi zmanjsala. C‘as, v katerem snov razlozimo,
je znatno krajsi v primerjavi s casom, ki ga za to porabimo v $oli,
kar pomeni, da jo je treba predelati hitreje.

Ker se predstavitev snovi ne razlikuje dosti, to ni predstavljalo
tezav, je pa sama organizacija zahtevala nova pravila in kar veliko
prilagajanja, tako pri uciteljih kot pri uc¢encih.

Najprej se je bilo treba nauciti uporabljati Teams, pa necesa ta-
ko osnovnega, kot je dvigovanje virtualne roke, priZigati in ugasati
mikrofon, pa tega, kako se z enega kanala prestaviti na drugega,
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itd. Prav tako je bilo treba prilagoditi pravila med samo uro. Ve-
liko pozornosti posvecamo spostovanju, temu, da ne prekinjamo
drugih in jim ne skacemo v besedo, da po¢akamo, da pridemo na
vrsto, da ne kri¢imo in da sledimo uéni snovi. Ena od pozitivnih
stvari in najboljsih tehnoloSkih prednosti je moznost utiSati sode-
lujoce, kar v razredu ni (vedno) mogoce. Ce stvari uidejo iz rok,
ucence utiSamo in poc¢akamo, da se pomirijo. Slaba stran tehno-
logije pa je, da ni vedno popolnoma jasno, kdo govori ali kdo ima
prizgan mikrofon in moti vse.

Tezavo je predstavljalo tudi u¢no gradivo, ki so ga starsi placali,
Sola pa je poskrbela za dostavo do doma. Marsikateri ucenec na
zacetku pouka Se ni imel vseh uc¢henikov, zato smo prva dva tedna
namenili spoznavanju in nismo zaceli z novo snovjo.

Moja izkus$nja je bila kar pozitivna. Lansko $olsko leto sem pou-
¢evala drugi razred in sem z njim leto konc¢ala na daljavo. Skupaj
smo se ucili, kako uporabljati Zoom in kako delovati kot enota.
V tem Solskem letu so mi dodelili tretji razred, kar pomeni, da je
velik odstotek mojih sedanjih ucencev istih.

Slabost pouka na daljavo je, da se z ucenci ne morem osebno
pogovoriti. V Soli bi jih poklicala k sebi ali pa bi z njimi 8la ven
in se v miru pogovorila, zdaj pa to ni mogoce in jih moram pro-
siti, da po pouku, ko se drugi odklopijo, ostanejo z mano. Vcasih
na to pozabijo ali pa noc¢ejo govoriti z mano in se odklopijo pred
koncem. Takrat seveda ne morem kaj dosti narediti. Problem je
tudi klepetalnica Chat, ki u¢encem omogoc¢i komunikacijo med
poukom. Tako smo morali vzpostaviti pravila, da jo uporabljamo
samo za potrebe ucne ure in ne za osebne stvari, kar pomeni ni¢
»custvenckov« niti zasebnih pogovorov. Ne glede na to imamo Se
vedno tezave z ucenci, ki se prek Chata prepirajo, zdaj celo prek
zasebnega, kamor nimamo vpogleda, zato imamo ucitelji zveza-
ne roke. Komunikacija in sodelovanje s starsi sta tako postala Se
pomembnejsa.

Hkrati pa je mogoce imeti z uc¢enci prvi¢ neposredno povezavo
preko klepetalnice Chat. Vodstvu ta povezava ni vSeC, saj lahko
pride do nesporazumov, ampak trenutno ni druge izbire.

Ocene smo prej pisali v zvezke, in starsi so tako izvedeli za re-
zultate, zdaj pa ni drugega nacina, kot da vsakemu ucencu oseb-
no posljemo ocene na zasebno klepetalnico Chat, kar za ucitelje
pomeni dodatno delo, je pa bolj osebno. Zdi se mi, da zdaj svo-
je ucence spoznavam bolje kot prej, ker mi piSejo, kadar imajo
vpraSanja ali so v tezavah ali pa bi mi samo radi kaj povedali ali
pokazali.
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Otrokove osnovne potrebe ali pridobivanje novega znanja
- kaj je prednostna naloga?

V nasi Soli poskuSamo doseci oboje. SEP (ministrstvo za Solstvo)
je izdalo odlok, da morajo vsi u¢enci, ne glede na ocene ali prido-
bljeno znanje, izdelati razred.

Hkrati znanje vseeno ocenjujemo z izpiti s pomoc¢jo Google
Formsa in s projekti, ocenjujemo pa tudi sodelovanje, sploSno ve-
denje ucenca med poukom in glasno branje.

Ucitelji si prizadevamo biti dosledni, od u¢encev zahtevamo di-
sciplino in izvrSevanje nalog ter pravocasno oddajo projektov, ki
jih morajo narediti. Hkrati pa poskusamo te ocene prilagoditi raz-
meram, v katerih Zivijo. Vemo, da mnogim pomagajo starsi, tako
pri izdelavi projektov kot pri izpolnjevanju testov v obliki Google
Formsa. Zavedamo pa se tudi, da so lahko razmere pri vsakem
ucencu individualno druga¢ne. Sama imam ucence, katerih star-
§i, bratje in sestre so zboleli, in so bili zato po vec¢ tednov izolirani.
Nekatere druzine so se morale v tem ¢asu preseliti, starsi so mo-
rali menjati sluzbo ali pa imajo tehnologijo slabSe kakovosti. Vse
to je treba pri oceni upostevati. Imam pa na primer tudi otroke, ki
v razredu ne poénejo absolutno ni¢, ne sodelujejo, ne sprasujejo,
ne odgovarjajo, ne delajo domacih nalog ali projektov, na spletu
pa je drugace.

Po eni strani poskusamo doseci nekaksen red, hkrati pa uposte-
vati potrebe vsakega ucenca.

Osebna izkusSnja glede poucevanja v tretjem razredu osnovne
Sole na daljavo

Glede na to da smo od marca do julija Solanje na daljavo improvi-
zirali, moram reci, da sem se kar veliko naucila, Se posebej glede
uporabe tehnologije.

Moji ucenci so me pozitivno presenetili, saj so se hitro prilago-
dili in Se hitreje nasli nacine, kako obvladovati tehnologijo med
poukom. Prav njihova radovednost me je marsicesa naucila, saj
sem jim morala vsak dan slediti, ¢e nisem hotela izgubiti nadzora
nad uc¢no uro.

Sola je organizirana precej rigidno. U¢ne nacrte in programe,
tako kot koli¢ino in vsebino snovi, doloc¢i pedagoski vodja, ucitelji-
ce pa moramo to izvrsiti. Osebje v administrativni pisarni tedensko
preverja, ali je ucitelj predelal vso zastavljeno snov in ali so izpol-
njene vse strani v delovnih zvezkih, doloCene za tisti teden. Snovi
je zelo veliko in vcasih je tezko vse predelati, zato veckrat zZrtvuje-
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mo sobivanje med ucenci, daljSe pogovore in komentarje o snovi,
ki smo jo obdelali, in celo ponavljanje snovi. Velikokrat zelo hiti-
mo in okolje tako za ucence kot za ucitelje vse preveckrat postane
stresno.

Kljub temu da tovrsten nadzor pomaga ustvarjati red in daje ob-
cutek varnosti, pa je velikokrat omejujoc¢; sama sem se marsikdaj
pocutila ujeto in zato brez svobode, da bi pouk vodila v smer, v
katero ga peljejo ucenci. U¢ni proces je v nasprotju s tem treba
umestiti v dodeljeni kalup, ki je za ucence veckrat dolgocasen in
pogosto zanje nima pravega pomena, saj ni oblikovan na nacin, ki
bi uposteval njihove izkuSnje, mnenja in Zelje, ker za to prepro-
sto ni ¢asa. Menim, da tako omejujemo ustvarjalnost ucencev, Se
posebej pa samostojno sprejemanje odlocitev in sooc¢anje s posle-
dicami. Prav tako je celoten proces podrobno nac¢rtovan in organi-
ziran, s ¢imer naj bi spodbujali disciplino, organiziranost, delovni
red in sledenje navodilom. Menim pa, da je tega prevec, vendar in
ucitelji sami ne moremo uvesti druga¢nih metod, pri katerih bi bili
ucenci bolj samostojni, ker te zahtevajo ¢as, tega pa nimamo. Zato
se mi zdi, da nasi ucenci premorejo veliko znanja, so disciplini-
rani, imajo izoblikovane delovne navade, zelo izostren spomin in
sposobnost hitrega predelovanja snovi, niso pa prav dobri pri od-
lo¢anju, sprejemanju odlocitev in delu v ekipi.

Glede na to, da smo zdaj manj ¢asa z ucenci, se je vodstvo od-
loc¢ilo zmanjsati koli¢ino obvezne snovi, ki jo je treba predelati na
teden, in je uciteljem dalo ve¢ svobode pri pripravi gradiva in nje-
govem vkljucevanju v pouk. Obseg domacih nalog zdaj dolo¢i uci-
telj in sama sem ga zmanjSala.

Ta odlocitev nam daje proste roke pri podajanju snovi in ¢eprav
imamo z uc¢enci manj ¢asa, se ponujajo priloZnosti za dopolnilne
dejavnosti, ki spodbujajo delo v ekipi, ustvarjalnost in sprejemanje
odlocitev.

Solarje smo pred epidemijo ocenjevali izkljué¢no na podlagi pi-
snih izpitov, zato da sta bila osebni dejavnik ali uciteljevo mnenje
izklju¢ena. Vzrok za to so bile pritozbe starsev, ¢es da uciteljica
njihovega otroka ne mara in ima zato slabSe ocene. Prav zato do-
slej ucitelji nismo imeli vpliva na ocene, samostojno smo lahko
ocenili le vedenje.

Glede na to, da na daljavo ni mogoce oceniti, ali je otrok izpit
ali test izpolnil sam ali s pomoc¢jo drugih, imajo zdaj najvecjo tezo
pri oceni sodelovanje pri poukom in projekti.

Posledi¢no ocene ne temeljijo ve¢ samo na izpitih, ampak bolj
na sodelovanju, reSevanju problemov in prisotnosti med poukom.
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In zaradi tega novega sistema uciteljevo mnenje spet pride v po-
Stev.

Ena od velikih sprememb je komunikacija uciteljev s starsi in
ucenci. Glede na to, da je nasa Sola zelo rigidno organizirana in da
ucitelji nimamo kaj dosti stika s starsi in celo z uc¢enci zunaj Sole,
je zdaj to postalo mogoce, in sicer prek zasebne klepetalnice Chat.

Cilji, ki sem si jih zastavila sama

Pred zacetkom novega Solskega leta sem si zadala lastne cilje. Gle-
de na to, da je nastala situacija povsem nekaj novega, se zavedam,
da imam samo dve moZnosti. Prva je, da se pritoZujem in nergam
nad tem, druga pa, da poskuSsam v njej najti pozitivne prilozno-
sti. Odlocila sem se, da bom poiskala, kaj nam ucenje na daljavo
prinasa dobrega.

Po mojem mnenju je za ucence to idealna priloZznost, da se sami
naucijo resevati probleme in tako postanejo bolj samostojni. Glede
na to, da osebno nisem poleg njih, jih ne morem vedno nadzoro-
vati, prav tako jih ne morem nenehno opozarjati, kar pomeni, da
se morajo nauciti to poceti sami. Mnogokrat so starsi prepricani,
da morajo to vlogo prevzeti oni, vendar se s tem ne strinjam. Na
skupnem roditeljskem sestanku star§ev nisem prosila za pomoc,
moj namen jih je ¢im manj obremenjevati, kar sem jim tudi pove-
dala. Edino, kar sem jih prosila, je bilo, da me o vseh spremembah
in skrbeh, ki jih imajo, obvestijo po po elektronski posti ali Cha-
tu. Seznanila sem jih s tem, da od uc¢encev pricakujem, da bodo
svoje tezave reSevali sami, da bodo poiskali moZne resitve, da bo-
do zaprosili za pomo¢ in jo iskali prek razli¢cnih kanalov, za kar
sem jim na voljo ne samo med poukom, ampak prek zasebne kle-
petalnice tudi v svojem prostem casu. Ne Zelim si, da bi bili starsi
edini vir resitev, temvec zadnji kanal in da bi jih otroci sami prosili
za pomoc¢. StarSe sem prosila, da tezav ne reSujejo namesto otrok,
ampak da jih vodijo k najboljsi resitvi, ki jo morajo ucenci predla-
gati sami. Seveda so tudi primeri, ko otroci potrebujejo starsevsko
pomod¢, zlasti pri tehni¢nih tezavah.

Nastale razmere so za ucence prav tako priloZnost, da vadijo in
tako izboljSajo svoje komunikacijske sposobnosti.

Po drugi strani pa je res, da otroke najbolje poznajo njihovi star-
§i, zato sem jih prosila, naj pomo¢ in nadzor prilagodijo njihovim
potrebam. Iz istega razloga sem jih tudi prosila, naj jim pri reSeva-
nju v Google Formsu ne pomagajo, saj je to edini nac¢in, s pomocjo
katerega lahko vidim, kakSen je napredek uc¢encev. Na podlagi teh
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rezultatov lahko prilagodim snov, njeno podajanje in ponavljanje.
Za to pa potrebujem realne rezultate. Prav tako sem to razlozila
ucencem, in izkazalo se je, da vec¢ina razume in dojame bistvo, saj
so ocene videti realne.

S temi ukrepi bi rada poudarila pomen iskrenosti, Se posebej do
sebe, da bi si u¢enci na primer priznali, koliko se trudijo in kakSen
rezultat so zato dosegli.

Zelim si, da bi se otroci naudili oceniti situacijo in se odlo¢iti,
koliko truda morajo vloZiti, da bodo uspesno dosegli Zeleno. Zelim
si, da bi se zavedali, da jim skupinsko delo koristi ter da uspesno
skupinsko delo temelji na sodelovanju in medsebojni pomoc¢i. Za-
to izkoristim vsako priloZnost, da jih razdelim v manjSe skupine in
jim dam nalogo, ki jo morajo resiti skupa;j.

Z.elo pozitivho me je presenetil razvoj sodelovanja med ucenci
v razredu. Ko smo se na zacetku razdelili v manjse skupine, so to
izkoristili za nagajanje. Razmere so bile idealne, ker so na trenut-
ke sami, saj ne morem biti v ve¢ skupinah istoc¢asno. Tako so si na
primer prizigali in ugasSali mikrofone in se izkljucevali iz ure ali
na splosno nagajali, namesto da bi reSevali izzive in naloge.

Potem ko smo se pogovorili, so si naslednji dan vsi prizadevali
sodelovati in reSiti dodeljeni izziv. Pomagati so si zaceli tudi zu-
naj manjsih skupin, kadar smo bili vsi skupaj. Prostovoljno in na
lastno pobudo si med poukom ali reSevanjem nalog pomagajo z
idejami, reSitvami in predlogi. Sama se ne vmmesavam, ampak jih
samo spodbujam in pohvalim. Tudi na splosno poskusam, da se ne
bi preve¢ vinesSavala, kadar pomagajo drug drugemu ali samostoj-
no delajo v skupinah. Ponudim jim pomo¢, kadar je treba, ali pa
jih usmerjam v pravilno smer, kadar menim, da je to nujno. Tako
skuSam ustvariti situacijo, v kateri imajo ucenci priloznost vaditi
uspesno komunikacijo in vodstvene sposobnosti.

Da bi u¢encem pomagala doseci ve¢jo samostojnost, jim dovo-
lim, da se sami odlocajo glede podrobnosti, in tako imajo proste ro-
na in najpomembnejsa navodila za izvrSitev naloge, podrobnosti
pa prepustim njim, prav tako odlocitve glede nacina in postopka
reSevanja problema ali izvrSitve nalog.

Glede na to, da pri pouku na daljavo ni mogo¢ enak nadzor uci-
teljev kot v 8oli, upam, da bo to pripeljalo k ve¢ji samostojnosti
ucenceyv, saj jih to sili k samoiniciativnosti, ¢e hoc¢ejo doseci zasta-
vljene rezultate. Opazam, da si ucenci zZelijo navodil in vodenja,
hkrati pa zelo uzivajo, ko lahko podrobnosti pri izvedbi nalog izbi-
rajo sami.
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Moram priznati, da pri svojem delu uzivam. Zelim si, da bi uzi-
vali tudi moji ucenci, medtem ko vadijo, razvijajo in izboljSujejo
svoje sposobnosti ter pridobivajo novo znanje.

Nastale razmere so nedvomno dobra priloZnost za spremembo,
ucijo nas fleksibilnosti in prilagajanja, in to tako vodstvo kot ucite-
lje in u¢ence. Ceprav imam krepko ve¢ dela kot pred zaprtjem $ol,
mi je to v uZitek, saj ¢utim, da je ves trud poplacan, ko vidim, da
so otroci veseli, in opazam, da kljub spremembam in tezavam na-
predujejo in osvajajo nova znanja. Dosezki, ceprav manjsi, imajo
zame vecjo vrednost, saj dokazujemo, da skupaj Se zmoremo pri-
lagodljivost, ki je nujna, da doseZemo zaZeleno. Klju¢ je v sodelo-
vanju, medsebojni pomoc¢i in empatiji.

Barbara Zekar je uditeljica na Escuela Moderna Americana,
Mehika. barbara.zekar@gmail.com
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Avstralski institut za ucitelje
in ravnatelje, Avstralija

Jenny Lewis

Opisite svoj poloZaj. Kaksne so njegove glavne znacilnosti?

Katere obveznosti zahtevajo od vas najvec¢ pozornosti?
Sem mednarodna svetovalka in opravljam naloge vodstvenega co-
achinga in pomo¢i za mednarodne, zvezne in drzavne izobrazeval-
ne sisteme pri razvoju inovativnih, trajnostnih praks, ki so usmer-
jene v uspesnost in negujejo uspesne izobraZevalne sisteme in So-
le.

Vodim predvsem sistemske in organizacijske revizije in refor-
me pri zagotavljanju kakovosti; skrbim za oblikovanje nacionalnih
profesionalnih standardov za nadzornike, ravnatelje in ucitelje ter
procese razvijanja uspesnosti, uresnicevanje poklicnega razvoja
in ucenja ter v prihodnost usmerjene formalne procese ucenja in
ucenja po Solanju, ocenjevanja in ugotavljanja kvalifikacij na ra-
znolikih zemljepisnih obmocjih azijsko-pacifiske regije, BliZznjega
vzhoda, severne in juzne Afrike.

Trenutno pri usklajevanju teh nalog pomagam indonezijske-
mu vladnemu ministrstvu za izobrazevanje in kulturo ter mini-
strstvom za izobraZevanje v pacifiSki regiji.

Pri Avstralskem institutu za poucevanje in vodenje v Solstvu
sem vodja strokovne svetovalne skupine za ocenjevanje uspesno-
sti uciteljev, ki revidira ocenjevanje uspesnosti, ki ga pristojne
sluzbe uporabljajo za presojo, ali je neki ucitelj diplomant pripra-
vljen za razred.

Kako dolgo ste Ze na vodstvenem polozaju?

V vodstvenem timu Sole sem zacela delati leta 1992, ravnateljica
sem postala leta 1994, potem pa sem leta 2004 prevzela naloge v
vodenju izobrazevalnega sistema in organizacij.

Kako se je vodenje od vasih zgodnjih let do danes spremenilo?
Katero je kljucno spoznanje, ki ste ga pridobili?

Vodenje Sole in izobraZzevalnega sistema se je iz tehni¢nega uprav-
ljanja ob¢utno preoblikovalo v taksno vodenje, ki se posveca iz-
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boljsavam, je politicno in zahteva socialno kompetentnost. Od da-
nasnjih vodij se zahteva, da uc¢inkovito vodijo visoko funkcional-
ne strateSke organizacije, v katerih uspevajo profesionalni kapital,
druzbeni kapital in ucenci.

Spoznala sem, da so priprave na vodenje klju¢ne in da je she-
ma v Stevilnih drZzavah v glavnem dvajset let za ¢asom ter da je
pomembno vzpostaviti uc¢inkovit razvoj vodenja po vseh drzavah
in izobraZevalnih sistemih, da lahko vzgajamo vodje v izobraZzeva-
nju za sedanje in prihodnje ucence ter njihove skupnosti.

Kateri so viri vasega poklicnega zadovoljstva?

V kaksnih okolis¢inah se pocutite nemocne ali brez vpliva?

Kako jih obvladujete?
Uzivam v novih izzivih, ki se pojavljajo pri izboljSevanju Sol in re-
zultatov uc¢encev. Rada zagotavljam coaching uveljavljajo¢im se
in izkuSenim vodjem pri problemskem iskanju u¢inkovitih poti za
vzpostavljanje uspesnih Sol in izobrazevalnih sistemov.

Odlocena sem, da vodim s svojimi odlikami, mori pa me - in
obcCasno se pocutim nemoc¢no -, ¢e so izjemni vodje ohromljeni
zaradi neustreznih politik, Ki jim preprecujejo, da bi kaj odloc¢ilno
spremenili.

Povejte nam, prosim, o svojem najpomembnejsem strokovnem
ali poklicnem dosezku. Kaksen vpliv je imel?

Moj najpomembnejsi doseZek je bila skrb za vodstveni razvoj uve-
ljavljajocih se in izkuSenih vodij na Mednarodnem kongresu za
ucinkovitost in izboljSave v Solah (angl. International Congress for
School Effectiveness and Improvement) in za 53 drzav v Britanski
skupnosti narodov v okviru Sveta Skupnosti narodov za upravo in
vodstvo v izobrazevanju (angl. Commonwealth Council for Edu-
cational Administration and Management). DosezZek, na katerega
sem najbolj ponosna, je bilo ravnateljevanje v zahtevni ve¢naro-
dnostni Soli v druzbeno-ekonomsko SibkejSem okolju v Avstraliji.

Kaj bi svetovali novoimenovanim ravnateljem?

Dana3nji ravnatelji morajo nenehno izboljSevati svoje znanje, ves-
¢ine in sposobnosti na naslednjih podro¢jih:

1. razvijanje individualne sposobnosti tistih, Ki jih vodijo, na de-
lovnem mestu in SirSe, to pa vkljucuje:
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 razvijanje uspesnosti in na¢rtovanje kariere,

« coaching vrstnikov in kandidatov za vodstvene polozZaje,

» nacrtovanje prihodnje delovne sile z odkrivanjem virov in
ves$c¢in, potrebnih za izpolnjevanje prihodnjih potreb;

2. razvijanje moc¢nih strokovnih ucecih se skupnosti;
3. vodenje vkljuCujoce in uspesnih kulture, ki ceni pravi¢nost

in odli¢nost, socialno pravi¢nost in zagovornistvo ter dobro-
bit vsakega uc¢enca in ucitelja pod njenim okriljem;

. nenehno proucevanje in izvajanje kakovostne pedagogike in

strategij ucenja, usmerjenih v ucenca, ki vsakemu ucencu
zagotavljajo napredek;

. razvijati veSc¢ine strateSkega vodenja in poslovodenja za uva-

janje sprememb in Solskih izboljsav, kar vkljucuje tudi
» skrb za dobro upravljanje in odgovornost v vseh delih or-
ganizacije;

. upravljati trajno osebno rast ter medosebni in dispozicijski

razvoj;

. razvijati individualne zmogljivosti tistih, ki jih vodijo, na de-

lovnem mestu in SirSe, to pa vkljucuje:
 razvijanje uspesSnosti in na¢rtovanje kariere,
« coaching vrstnikov in kandidatov za vodstvene polozZaje,

» nacrtovati prihodnjo delovno silo z odkrivanjem virov in
ves$c¢in, potrebnih za izpolnjevanje potreb prihodnosti;

8. razvijati moc¢ne profesionalne u¢ne skupnosti;
9. skrb za vkljucujoco in uspesnih kulturo, ki ceni pravi¢nost in

10.

odli¢nost, socialno pravi¢nost in zagovornistvo ter dobrobit

vsakega ucenca in ucitelja pod njenim okriljem;

razvijati veScine strateSkega vodenja in menedZmenta za

uvajanje sprememb in Solskih izbolj$av, kar vkljucuje tudi

» skrb za dobro upravljanje in odgovornost v vseh delih or-
ganizacije.

Upostevajte, da vodenje zapletenih in spreminjajocih se siste-
mov zahteva vec kot zgolj vodstveno znanje in sposobnosti, da s
sodelavci na delovhem mestu sodelujemo na nacine, ki so narav-
nani razvojno, prinasajo opolnomocenje in navdih. Vodje morajo
biti sposobni ukrepati, trajno morajo biti zmoZni skrbeti za ustre-
zne spremembe, katerih namen je izboljsati ljudi in okoliS¢ine ter
krepiti zmoZnosti skupine ali organizacije za ucenje, rast in pozi-
tivno, razvojno spreminjanje.
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Vodje morajo torej imeti sposobnosti, ki so preplet vodstvene-
ga znanja, veSc¢in in kompetenc in na katere vpliva vec¢ ¢loveskih
lastnosti, dispozicij, kot so samozavest, intuicija, zdrava pamet, ¢u-
stvena inteligenca, duhovni ¢ut, dobra presoja in druge navdihu-
joce odlike, ki se uspesno kazejo v praksi, v zahtevnih in spremi-

njajocih se okvirih in okoli§¢inah, in jih trajno vzdrzujejo.

Kaj bi svetovali novoimenovanim ravnateljem?

Prve tri mesece opazujte, poslusajte, ocenjujte in opredelite:

» Kako boste pokazali empatijo, da jo bodo drugi prepoznali in

cutili?
» Katera podroc¢ja morajo biti pregledna za vse?
» Na ucenju ¢esa mora biti prednostni poudarek za vse?

» Kateri so najboljsi nacini za krepitev dejavnosti po vsej $oli?

» Kdo so nosilci sprememb? Prepoznajte se jih.

Na izobrazZevanje od nekdaj vpliva razvoj gospodarstva.
Dandanes naso resni¢nost spreminja industrija cetrte
generacije. Poleg tega se mladi rodovi digitalnih sodobnikov
ucijo in sporazumevajo drugade, drugade zbirajo in predelujejo
informacije. Po drugi strani pa se zdi, da Solski sistem ne
more dohajati hitrega tempa sodobnega sveta. Katere
vrednote in nacela bi moralo izobrazZevanje braniti
najtrdneje, ne glede na vse?

Te vrednote in nacela so:

o Demokracija: sprejemanje in spodbujanje pravic, svobosc¢in

in odgovornosti v vlogi slovenskega drZavljana.

» Odli¢nost: prizadevanje za najvisje osebne dosezke v vseh vi-
dikih Solanja, pri individualnem in skupnem ravnanju, delu
in vsezivljenjskem ucenju.

Enakopravnost: zagotavljanje vkljucevanja, dostopa, pravic-
nosti in priloZnosti v vseh vidikih ucenja in dobrobiti za vse
ucence.

Udelezevanje: biti proaktiven in dejaven posameznik in ¢lan
skupine, biti ponosen na druzbeno in gospodarsko bogastvo
skupnosti in naroda ter prispevati k njemu.

Spostovanje: upostevati sebe in druge, zakonite in praviéne
oblasti ter raznolikost v druzbi in sprejemanje tega, da imajo
drugi pravico imeti drugacna ali nasprotna mnenja.
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e Odgovornost: odgovarjati za svoja dejanja sebi, drugim in
okolju.

e Sodelovanje: skupno delovanje za doseganje skupnih ciljev,
zagotavljanje podpore drugim in prizadevanje za mirno re-
Sevanje sporov.

» Skrb: zavzemanje za dobro pocutje pri sebi in drugih, empa-
tija in so¢utno delovanje.

e Pravicnost: zavezanost nacelom druzbene pravicnosti in na-
sprotovanje predsodkom, nepostenosti in krivici.

« Integriteta: biti dosledno poSten in vreden zaupanja.

Kaj bi sporocili ravnateljem v Sloveniji?
Se naprej:

» bodite usmerjeni v prihodnost;

« utrjujte temelje moc¢nih vrednot;

« bodite priljudni in empaticni;

« jasno vzirajajte, da je najprej na vrsti najpomembnejse;

» naj vas poznajo po vplivu, soc¢utju in standardih;

» zavedajte se, da pomeni ta ¢as nove ucne poti za vse, tudi za
vas same — ucenje je pomembno za vse;

« gradite vloge in dolZnosti, pomembno pa je upoStevati enako-
pravnost pri sodelovanju — inoviranje naj spodbujata osebno
in timsko opolnomocenje, naj spodbujata inoviranje;

» spraSujte Se, kaj deluje in kaj ne;

» bodite pogumni.

Jenny Lewis je mednarodna svetovalka. jenny-lewis@outlook.com
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Ministrstvo otoka Man
za izobrazevanje, sport in kulturo,
Otok Man

Jan Gimbert

Na kratko predstavite svojo ustanovo in opisite okuvir,
v katerem deluje.

Otok Man leZi v Irskem morju med Anglijo, Irsko, Skotsko in Wa-
lesom. Skupno ima 572 km? povrSine in 85.000 prebivalcev ter je
kronovina z lastno vlado, lo¢eno od ZdruZenega kraljestva.

Ministrstvo za izobraZevanje, Sport in kulturo je eno od osmih
ministrstev otoka Man, pristojno za delovanje 32 osnovnih Sol (za
ucence v starosti od 5. do 11. leta), petih srednjih Sol (od 11. do
18. leta) in univerzitetnega kolidZa za nadaljnje in visokoSolsko
izobraZevanje (z moZnostjo, da se vpiSejo mladi, stari od 14 do 16
let).

Majhen tim izobraZevalnih svetovalcev dela z ravnatelji, da za-
gotavlja gladko delovanje manskega Solstva, prevzema pa tudi
osrednje vodstvene vloge na podroc¢jih, kot so manski jezik, glas-
ba, poklicna pot in zaposljivost, pismenost in matemati¢na pisme-
nost, zgodnje ucenje itd. V njegovi pristojnosti je Se zagotavljanje
kakovosti vzgojno-izobrazevalnih dejavnosti in rezultatov ucen-
cev.

Opisite svoj poloZaj. Kaksne so njegove glavne znacilnosti?

Katere obveznosti zahtevajo od vas najveé pozornosti?
Moj polozaj izobrazevalne svetovalke na ministrstvu se vrti oko-
li zagotavljanja podpore Solam in izzivov, s katerimi se srecuje-
jo. Inoviranje in izboljSevanje izobrazevalnih okvirov, podpora in
svetovanje ministru in drugim politicnim ¢lanom ministrstva pri
razlicnih vidikih naSega izobraZevalnega sistema, sodelovanje z
vodji z drugih podrocij vlade pri razvijanju reSitev za Man in stiki
7 javnostmi — vse to sodi v Sir§e podrocje pristojnosti svetovalcev
za izobraZevanje.

Vsak svetovalec ima znotraj tima tudi posebne zadolzitve. Mo-
je trenutne naloge so povezane z razvijanjem ucnega programa
za mlade v starosti 14-19 let, s poudarkom na delovno naravna-
nem, poklicnem ucenju, metakognitivnih sposobnostih in vesci-
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nah za vecjo zaposljivost, kariernem svetovanju in usmerjanju v
vseh naSih Solah in kolidZu ter pri prehodih po 16. in 18. letu. Izva-
jam tudi naloge nadrejenega v oddelku ministrskega predstojnika
zdravstvene vzgoje in v oddelku za glasbo, ki podpira zagotavlja-
nje glashene vzgoje na vseh stopnjah izobraZevanja. Usklajujem
Se oto8ki magistrski program za pedagoske delavce in skrbim za
podporo pri izvajanju in ocenjevanju nekaterih enot 7. ravni.

Spekter mojih dolZnosti je raznolik in poleg tega, da moram raz-
vijati in vzdrZevati profesionalen odnos s Sirokim razponom dele-
7Znikov, moram ostajati na tekoc¢em pri Stevilnih razli¢nih vidikih
ucenja in izobrazevanja. Vedno je izziv, kako najti ¢as za to, da
opravim vse. Klju¢no je razvr§¢anje nalog po prednosti.

Kako dolgo ste ze na vodstvenem polozaju?

Kako se je vodenje od vasih zgodnjih let do danes spremenilo?

Katero je kljucno spoznanje, ki ste ga pridobili?
Vodja v izobraZevanju sem Ze skoraj trideset let in v preteklosti
sem v srednjih Solah izvajala svetovalno in akademsko podpo-
ro.Moja trenutna funkcija je delo centralne svetovalke za izobra-
zevanje in vkljucuje vidike ucenja ter obcasno zahteva, da delam
na vseh stopnjah Solanja — v primarnem, sekundarnem in terciar-
nem izobrazevanju - ter sodelujem z drugimi vladnimi sluzbami
in delezniki. Ne glede na vlogo, ki jo imam, vedno delujem celovi-
to. Vsako mojo odlocitev pretehtam tudi skozi vidik potreb mladih.

Na zacetku svoje vodstvene kariere sem, kot zagotovo mnogo
mladih vodij, menila, da bodo vsi pricakovali, da poznam vse od-
govore. Moji sodelavci so izpolnjevali naloge in vcasih si mislim,
da pri vodstvenem odlo¢anju nisem toliko Casa, kolikor bi ga mo-
rala, posvetila razvijanju odnosov z drugimi in zbiranju njihovih
pogledov.

Ko sem kot vodja napredovala in je moje delo postajalo vse bolj
kompleksno, sem spoznala, kako je za nadaljevanje moje rasti kot
vodje pomembna refleksija in priloZnosti za strokovni razvoj (for-
malne in neformalne). Zato sem kljub koncanemu magisteriju iz
raziskovanja v izobrazevanju opravila dve kvalifikaciji 7. ravni,
eno iz vodstvenega coachinga, drugo iz strateSkega vodenja.

S tema programoma sem izboljSala moje samozavedanje in se
seznanila z modeli, ki so mi pomagali pri kritichem premisleku
o mojih vodstvenih odloc¢itvah. Pri u¢enju sem odkrila, v ¢em se
odlikujem, in se naucila svoje slabosti in slepe pege obvladovati
veliko uc¢inkoviteje, kot prej. Zame je bilo klju¢no spoznanje, ki
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sem ga pridobila z uporabo modela »akcijsko usmerjenega vode-
nja« po Johnu Adairu. Pri vodenju je treba upostevati tako »nalogo«
kot »tim« in »posameznika«, toda pomen, ki ga priznavamo »posa-
mezniku« in »timug, je za to, da uspesno dokon¢amo vsako nalogo,
bistven.

Kljué¢no je sodelovanje. Vcasih je treba na zacetku procesa spre-
minjanja »iti pocasi«, da dosezete »zavzetost« in okrepite svojo eki-
po, da »gre hitreje« pozneje.

Kateri so viri vasega poklicnega zadovoljstva?

Motivira me prizadevanje za enake priloznosti in izboljSevanje na
tem podroc¢ju ter to, da mladim omogocamo izbiro.

Kot najstnica sem hotela postati frizerka, ampak ko sem ime-
la okoli Stirinajst let, so na moji Soli ugotovili, da me bolj kot vse
drugo, ¢esar sem se ucila, zanima znanost. Uredili so mi delovno
prakso v lokalni bolniSnici; tako sem odkrila, kaj me veseli, in na-
§la svojo poklicno pot. Nisem imela druZinskih zvez, da bi mi to
uspelo sami. Zame je to storil manski izobraZevalni sistem in Ze-
lim si, da bi tudi drugi mladi ljudje nasli veselje v u¢enju ¢esarkoli
ze. Vsi otroci in mladi v nasem Solstvu bi morali ¢utiti, da so cenje-
ni, in izkusiti u¢enje, ki bi jim vlilo upanje za prihodnost, ne glede
na poklicno pot, ki si jo na koncu izberejo.

V kaksnih okolis¢inah se pocutite nemocne ali brez vpliva?

Vsak vodja nekomu sledi, nih¢e od nas ni avtonomen. Vsi smo del
vecéjega sistema. Knjiga Dava Logana, Johna Paula Kinga in Ha-
lee Fischer-Wright Tribal Leadership (2011) povzema vodenje in
kulturo v petih stopnjah:

1. »Zivljenje je bedno.«

. »Moje zivljenje je bedno.«

. »Cudovit sem. Cudoviti smo. Zivljenje je ¢udovito.«
. »Sijajni smo.«

QL & QW

. »Zivljenje je sijajno.«

Delovati poskusam v obmocju 4. in 5. stopnje tega kontinuuma,
torej je zame pomembno sodelovalno delo v vsem sistemu in to,
da vsi nekaj pridobimo. »Cudoviti smo in Zivljenje je cudovito« in
»Zivljenje je sijajno« sta stopnji, na katerih Zelim ohranjati kulturo
naSega izobrazevalnega sistema.
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Ce se po¢utim nemo¢no ali brez vpliva, poskusam videti razli¢-
na staliS¢a (kot pri de Bonovih klobukih), ostati osredotocena na
svoje vrednote in delati z drugimi, da iz razlicnih moZnosti razvi-
jemo resitev.

Usklajeno ukrepanje in izkazovanje spoStovanja sta mi pri
vzpostavljanju zaupanja v odnosih v pomo¢, in na ta nacin rav-
nam tudi v situacijah, v katerih se soo¢am z razlicnimi mnenji.

Povejte nam, prosim, o svojem najpomembnejSem strokovnem

ali poklicnem dosezku. Kaksen vpliv je imel?
Resni¢no uzivam v razvijanju priloZnosti za poklicni razvoj in izpo-
polnjevanje uciteljev. Moji najvecji dosezki s tega podrocja so bili
sodelovanje s kolegi pri vzpostavitvi manskega magistrskega pro-
grama za ucitelje in vzpostavljanje 7. ravni, znacilne za nas man-
ski izobrazevalni okvir imenovan Vodenje ucenja, ter sodelovanje
7z Davom Harrisom in organizacijo Independent Thinking pri pri-
rejanju dveh dni izpopolnjevanja za okoli goo uciteljev s celotnega
otoka, da smo vsem otoskim strokovnjakom v izobraZevanju dali
priloZznost za raziskovanje razli¢nih vidikov u¢enja in pedagogike.

V zadnjem casu mi prinasa veliko poklicnega zadovoljstva delo,
ki sem se ga lotila, da bi za mlade, stare 14-19 let, razvili tak ku-
rikulum, ki bi vkljuceval ve¢ elementov, povezanih z delom. Zdaj
ucni nacrt za manske ucence, stare 14-16 let, prinasa vec prilozno-
sti za razvijanje povezav med ucenjem v $oli in vi§jim izobraZeva-
njem ter trgom dela. Metakognicijo med u¢nimi urami in u¢enjem
v osnovnem in nizjem srednjem Solanju smo podprli tako, da smo
poudarek namenili $irSim, prenosljivim ves¢inam, ki povecujejo
zaposljivost starejsih srednjeSolcev in odraslih.

MetaveScine timskega dela, reSevanje problemov, komunikaci-
je, vzdrzljivosti, samozavedanja in sposobnosti u¢enja (in ponov-
nega ucenja) zdaj podpirajo razli¢ne vidike izobraZevanja. Pouda-
rek ne samo na vsezivljenjskem, ampak tudi SirSem Zivljenjskem
ucenju je nasim mladim omogocil, da se bolj zavedajo, kako so
te ves¢ine pomembne za njihovo prihodnost, in jim je v pomo¢
pri odkrivanju, kje lahko te ves¢ine uporabljajo, tako v Solskih kot
zunajsolskih okvirih. Zato so nasSi mladi ob koncu $olanja bolj spo-
sobni svoji starosti primerno izraziti te ve§¢ine in prepoznati pri-
loZnosti za svoj nadaljnji razvoj.

Kaj bi svetovali novoimenovanim ravnateljem?
Pri vodenju bodite osredoto¢eni na glavo, srce in roko.

56



Ministrstvo otoka Man za izobraZevanje, Sport in kulturo, Otok Man

Na izobrazZevanje od nekdaj vpliva razvoj gospodarstva.
Dandanes naso resni¢nost spreminja industrija cetrte
generacije. Poleg tega se mladi rodovi digitalnih sodobnikov
ucijo in sporazumevajo drugade, drugade zbirajo in predelujejo
informacije. Po drugi strani pa se zdi, da Solski sistem ne

more dohajati hitrega tempa sodobnega sveta. Katere

vrednote in nacela bi moralo izobrazZevanje braniti

najtrdneje, ne glede na vse?

Nacela izobrazevalnega sistema v 21. stoletju bi morala biti strnje-
na okoli enakih priloZnosti in pripravljanja mladih na negotovo
prihodnost s poudarkom na metakogniciji in SirSih, prenosljivih
ve§c¢inah za vedjo zaposljivost, in to poleg jezikovne in matematic-
ne pismenosti, poznavanja znanosti in digitalnega znanja.

Integriteta, zaupanje, spoStovanje in skrb so vrednote, Ki jih je
treba v svetu trdno braniti, ne glede na vse.

Kaj bi sporocili ravnateljem v Sloveniji?
Vsaj enako mocna sila, kot so spremembe, je stalnost. V tem ¢asu

precejsnjih pretresov v svetu bodite vi ta steber stalnosti v Zivljenju
otrok in mladih ljudi.
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Osnovna sola Bogojina, Slovenija

Sabina Juhart

Pojav epidemije koronavirusne bolezni je marca 2020 tudi naso
drzavo postavil v situacijo, ki nas je stresla, pretresla, vrgla iz vsak-
danjih zivljenjskih tirov in vedenjskih vzorcev, po katerih smo bili
vajeni Ziveti, ter zahtevala od nas Stevilne spremembe v vsako-
dnevnem Zzivljenju, vklju¢no z osnovnosolskim izobrazevanjem.

Med zimskimi pocitnicami (od 24. do 28. februarja 2020), ko so
sodelavci in otroci veselo pocitnikovali in si nabirali energijo za
nove Solske in delovne izzive, sem kot odgovorna za vodenje Sole
ze pripravljala ukrepe za zascito zdravja otrok in vseh zaposlenih.
Nase druzine in otroke smo obvestili o spremembah na podroc¢ju
varovanja zdravja in o potrebi po resnem in odgovornem sprem-
ljanju zdravja otrok. Takrat smo starSem poslali sporocilo, naj po
zimskih pocitnicah v Solo pridejo le zdravi otroci, sicer jih bomo
zaposleni v $oli napotili nazaj domov. Nismo pa pricakovali, da bo-
do Sole v Sloveniji 16. marca 2020 zaprle vrata. Ministrstvo za iz-
obrazevanje, znanost in Sport je odlocilo, da s 23. marcem 2020
vse Sole v Sloveniji obvezno zacnejo izvajati izobraZevanje na da-
ljavo. Tako smo bili vsi, zaposleni v 8oli, u¢enke in ucenci, starsi,
»pahnjeni« v novo izkuSnjo - izobraZevanje na daljavo.

Za pravilno razumevanje izobraZevanja na daljavo je pomemb-
no lo¢iti med dvema razlicnima terminoma: e-izobraZevanje in iz-
obraZevanje na daljavo (1ND). E-izobraZevanje smo v osnovno8ol-
skem vzgojno-izobrazevalnem procesu Ze izvajali z vkljucevanjem
razli¢cnih informacijsko-komunikacijskih tehnologij (1KT) v pro-
cese ucenja (uporaba racunalnikov, tablic, pametnih telefonov).
Vendar je bila 1kT zgolj dopolnilo in eno izmed orodij v u¢nem
procesu, ki je potekal v Soli.

IzobraZevanje na daljavo pa je posebna oblika izobraZevanja,
pri kateri sta u¢enec in ucitelj prostorsko lo¢ena, ué¢na komunika-
cija pa poteka izklju¢no prek orodij 1kT (racunalnik, telefon ...) in
drugih komunikacijskih kanalov (e-poSta, spletne ucilnice (Xool-
time), videokonference — Zoom, forumi, klepetalnice itd).

Vzgojno-izobrazZevalni cilji med izobraZevanjem na daljavo

Navodila ministrstva, pristojnega za Solstvo (M1zS$), so med izobra-
Zevanjem na daljavo v ospredje postavljala naslednje cilje:
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ohranjanje kontinuitete vzgojno-izobraZevalnega dela (da
ucenci ohranijo stik z vzgojno-izobraZevalnimi vsebinami,
uciteljem, ucenci); osredotoCenost na utrjevanje pretekle uc-
ne snovi in na temeljne standarde znanja pri usvajanju novih
ucnih vsebin;

aprila in maja pa se je vzgojno-izobraZevalno delo osredoto-
¢alo tudi na preverjanje in ocenjevanje znanja;

prizadevanje za stik z vsakim u¢encem in za njegovo odziv-
nost;

ohranjanje pozitivne psihofizicne naravnanosti med epide-
mijo;

spodbuden zakljucek Solskega leta.

Na videz preprosti cilji so bili zelo kompleksni, saj so zajemali:

kognitivni razvoj ucencev;

razvijanje vesc¢in in spretnosti za uporabo 1k T pri u¢encih, ki
doslej niso imeli tovrstnih izkuSenj;

spodbujanje ¢im bolj samostojnega ucenja (organizacija pro-
stora, Casa, pripomockov za delo, nacrtovanje Casa, potreb-
nega za izobrazevanje na daljavo);

spremljanje napredka ucencev (glede na povratne informa-
cije);

skrb za telesno dejavnost uc¢encev;

custveno podporo in pomo¢ uc¢encem (Se posebej tistim, ki
doma niso imeli spodbudnega delovnega okolja in drugih
spodbud);

socialni vidik (spodbujanje komuniciranja, sodelovanja na
razliénih ravneh - z ucitelji, soSolci, starsi, medsebojno spod-
bujanje, opolnomocenje ...).

Potek izobrazevanja na daljavo

Zaradi okoli$¢in, v katere smo bili pahnjeni prakti¢no ¢ez no¢, de-
lezniki vzgojno-izobrazevalnega procesa (ucitelji, ucenci, starsi)
nismo imeli moZnosti za predhodne priprave. Tako je izobraZe-
vanje na daljavo prvi in drugi teden potekalo preko nase spletne
strani, kamor so ucitelji nalagali u¢na gradiva. Vzporedno s tem se
je odvijala tudi komunikacija po telefonu, e-posti in drugih dosto-
pnih komunikacijskih kanalih.

7. moznostjo, ki jo je na pobudo m1z$§ ponudil E-asistent, torej
s komunikacijo preko spletnih ucilnic, smo v tretjem tednu izo-
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brazevanja na daljavo u¢no komunikacijo preusmerili v spletne
ucilnice (Xooltime). Pedagosko delo smo nadgradili tudi z nekate-
rimi pobudami, ki so nam jih u¢enci in starsi posredovali v spletni
anketi.

Od zacetka izvajanja izobrazevanja na daljavo, od 23. marca
2020, smo vsak dan iskali, usklajevali in prilagajali vse moZne na-
¢ine in poti za to, da bi ga kar najbolje izvedli.

Vzporedno s tem smo prilagodili urnike. Sledili smo navodilom
M1z$ in strokovnim smernicam Zavoda za Solstvo ter N17z, ki so
pripravljali zakonske in pedagoS8ke usmeritve glede izvajanja izo-
brazevanja na daljavo.

Zaprosila sem tudi za donacijo opreme — racunalnikov, tablic -,
saj kar nekaj nasih uc¢encev ni imelo moznosti za izobrazevanje na
daljavo. Tako smo v tem obdobju z donacijami postopno pridobili
dvanajst racunalnikov oziroma tablic in jih razdelili u¢encem.

7. ucitelji, svetovalno sluzbo, specialnimi pedagoginjami smo
ves cas izobraZevanja na daljavo sodelovali na razlicne nacine:
dnevna komunikacija oziroma tedenske videokonference, komu-
nicirali smo preko e-poste in drugih kanalov. Nac¢rtovali smo de-
lo, se dogovarjali o dejavnostih, iskali kar najboljSe moZnosti za
izvedbo pouka, usklajevali dejavnosti, urnike. Ucitelji so v svojih
strokovnih aktivih usklajevali dnevne dejavnosti, nacrtovali izo-
brazevalne vsebine in iskali najboljSe moZnosti za virtualno ko-
municiranje z ucenci. Posebno pozornost smo namenili u¢encem
s posebnimi potrebami, ki smo jim v sodelovanju s specialnimi pe-
dagoginjami in razredniki zagotovili dodatno pomoc¢ in spodbude.

Prav tako smo vzpostavili stike in stalno sodelovanje s star-
§i (ucitelji, svetovalna sluzba, specialne pedagoginje, ravnateljica
smo bili z njimi v stiku po elektronski posti in po telefonu, na Solski
spletni strani pa smo tedensko objavljali informacije in obvestila
star§em in uc¢encem).

Evalvacija naSega vzgojno-izobrazevalnega dela

Namen evalvacije naSega vzgojno-izobrazevalnega dela na dalja-
vo je bil predvsem:

1. Ugotoviti, koliko in kako uspe$no smo uresnicili cilje IND, in
sicer:

» ohranjanje kontinuitete vzgojno-izobrazevalnega dela (da
ucenci ohranijo stik z vzgojno-izobrazevalnimi vsebinami,
uciteljem, drugimi ucenci); osredotocenost na utrjevanje
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pretekle ucne snovi in na temeljne standarde znanja pri
usvajanju novih u¢nih vsebin;

 preverjanje in ocenjevanje znanja (april, maj);

« stik z vsakim u¢encem in odzivnost vsakega od njih;

» ohranjanje pozitivhe psihofizi¢tne naravnanosti med epi-
demijo;

» spodbuden zakljucek Solskega leta.

. Preveriti, s katerimi izzivi in tezavami smo se v procesu izva-

janja izobraZevanja na daljavo soocali.

. Ugotoviti prednosti in pomanjkljivosti izobrazevanja na da-

ljavo, kot so se pokazale v skoraj trimese¢nem obdobju nje-
govega trajanja.

. Na osnovi sprotnega spremljanja in zaklju¢ne evalvacije pri-

praviti nac¢rt za 1ND, ki bi pripomogel k celovitejSemu e-
izobraZevanju in izobraZevanju na daljavo (¢e bi znova prislo
do tovrstnih potreb), in ga vkljuciti v na$ letni delovni nacrt
za Solsko leto 2020/2021.

Instrumenti evalvacije:

Komunikacija in izmenjava povratnih informacij med vsemi
delezniki (ucenci, ucitelji, starsi, svet star§ev) v ¢asu izvaja-
nja izobraZevanja na daljavo.

Spletna anketa za u¢ence in starse, s pomocjo katere smo IND
nagradili, kolikor je bilo v danih okoli§¢inah mogoce (pou-
darek na vzpostavljanju kar najrazli¢nejsih komunikacijskih
kanalov, da bi bil stik z ucenci ¢im boljsi, posledi¢no pa bi
bili ¢im boljsi tudi sodelovanje, razumevanje u¢ne snovi ter
motivacija ucencev za ucenje od doma).

Povratne informacije uc¢encev v procesu izobrazevanja na
daljavo (preverjanje ciljev in drugo).

Rezultati, pridobljeni med izobraZevanjem na daljavo, in za-
dovoljstvo ucencev z njim.

Evalvacija v kolektivu po zaklju¢enem izobraZevanju na da-
ljavo.

Podrobno spremljanje in pisna evidenca ravnateljice o celo-
tnem obdobju izobrazevanja na daljavo (arhiv ravnateljice).

Povzetek ugotovitev in rezultatov evalvacije

IzobraZevanje na daljavo je posebna oblika izobraZevanja, za ka-
tero morajo biti izpolnjeni naslednji pogoji:
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1. ustrezna infrastruktura, kar pomeni opremljenost vseh de-
leznikov (Sola, ucitelji, ucenci) za izobraZevanje na daljavo
(dostop do izobrazevalnih vsebin);

2. ustrezna tehnologija in virtualna okolja, ki v vzgojno-izobra-
Zevalnem procesu podpirajo, omogocajo izobraZevanje na
daljavo, saj to poteka izklju¢no po razli¢nih informacijskih
in telekomunikacijskih kanalih;

3. ustrezne izobraZevalne vsebine za izobraZevanje na dalja-
vo/vsebine, primerne za izobrazevanje na daljavo;

4. posebne tehnike nacrtovanja izobrazevalnih gradiv;

5. samostojen pristop uc¢encev k izobrazevanju na daljavo, raz-
vite veS§¢ine ucenja, organiziranost;

6. razvite e-kompetence tako pri u¢encih kot pri uciteljih:

« zmoZnost komunikacije in sodelovanja na daljavo med
ucitelji, ucenci, vodstvom Sole, starsi, vzajemno sodelova-
nje;

« zmoznost iskanja, zbiranja, obdelovanja, vrednotenja po-
datkov in informacij za usvajanje novih znanj in izvedbo
celotnega vzgojno-izobraZevalnega procesa (tudi prever-
janja in ocenjevanja);

« varna raba spleta in upostevanje eti¢nih nacel;

e priprava, ustvarjanje, posodabljanje, objava gradiv;

» zmoznost nacrtovanja, izvedbe celotnega vzgojno-izobra-
Zevalnega procesa, to je pouka in evalvacije z uporabo 1K T;

7. ustrezna pedagoska podpora;
8. posebni pristopi k ureditvi vseh organizacijskih in admini-
strativnih zadev ter upravljanje izobraZzevalnega procesa.

V nastalih okoliSc¢inah vsi naSteti pogoji seveda niso bili izpol-
njeni, zato smo se soocali z razliCnimi izzivi in teZavami. V ospred-
ju je bilo predvsem naslednje:

« pomanjkljiva in manj ustrezna infrastruktura tako pri ucen-
cih kot pri nekaterih zaposlenih; kar nekaj u¢encem smo po-
sodili Solske racunalnike in tablice in med izobraZevanjem
na daljavo od donatorjev pridobili dvanajst racunalnikov ozi-
roma tablic;

« slaba opremljenost ve¢jega Stevila ucencev s kompetencami,
ve§c¢inami, spretnostmi, znanji, potrebnimi za izobrazevanje
na daljavo (Se posebej to velja za ucence prve triade, pa tudi
za kar nekaj ucencev iz visjih razredov);
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» raznolikost u¢encev in s tem tudi vprasanje o ustreznosti po-
nujenih izobrazevalnih gradiv in izbranih komunikacijskih
kanalov;

slaba odzivnost nekaterih u¢encev (Se posebe;j tistih, ki doma
niso imeli ustrezne podpore, pomoci, pogojev za ucenje na
daljavo);

predvsem v prvi triadi u¢enci niso dovolj samostojni za izo-
brazevanje na daljavo, podobno velja tudi za nekatere ucen-
ce visjih razredov; razlogov je ve¢ in so povezani s Stevilnimi
dejavniki: razvojna stopnja ucencev, pismenost, motivacija,
organiziranost uc¢encev, razvite ucne strategije in kompeten-
ce za delo z izobraZevalnimi vsebinami, ki so jih ucitelji po-
sredovali predvsem preko spletnih ucilnic (Xooltime) in dru-
gih virtualnih kanalov;

sodelovanje starSev je bilo Se posebej pomembno in nujno
na nizji stopnji; njihovo pomoc¢ pa so potrebovali tudi ucenci
vi§jih razredov; zato so bili starsi intenzivno vpeti v procese
izobraZevanja na daljavo, kar je vplivalo na njihovo obreme-
nitev;

teZje kot sicer je bilo preverjati samostojnost u¢encev pri de-
lu in ali razumejo kognitivne cilje, pridobiti povratne infor-
macije pri ucencih, Se posebno pri preverjanju in ocenjeva-
nju znanja;

za nacrtovanje in izvajanje izobraZevanja na daljavo je bi-
la potrebna popolnoma drugac¢na organizacija dela na ravni
Sole, nacrtovanje dela uciteljev je bilo zahtevnejse, za izved-
bo izobrazevanja je bilo potrebnega veliko vec¢ ¢asa, kot ga
terja pouk v Soli.

Prednosti in pomanjkljivosti IND, kot so se pokazale glede
na cilje in kot smo jih povzeli v skupaj z ucenci

Zaznali smo naslednje prednosti IND:

» ucenec sam nacrtuje urnik in tempo dela;

» ucenec sam izbere kraj in ¢as za ucenje: lahko delas, kadar

hoces;

» ucenci imajo vec¢ ¢asa za premislek o uc¢nih izzivih in za re-

Sevanje nalog;
+ manj predmetov na dan;
 ni treba vstajati zgodaj zjutraj;

64



Osnovna $ola Bogojina, Slovenija

 delo je zaradi uporabe 1K T bolj zanimivo;

« delo je bolj zanimivo za starejSe osnovnosolce;
» veC prostega Casa;

» ucenje v pizami;

« delo je bolj sprosceno;

e veC Casa z druzino;

« manj strahu pred sprasevanjem, ocenjevanjem.

Zaznali pa smo tudi naslednje pomanjkljivosti IND:

» za samostojno izobraZevanje na daljavo je nujna dolo¢ena
razvojna stopnja otroka;

« pomanjkanje druzabnih stikov, ki so eden bistvenih dejavni-
kov uspesnega osnovnosolskega ucenja;

» kvarni vplivi tehnologije, prevec¢ sedenja pred zasloni;

« vpraSanja, ki se nanaSajo na avtorske pravice, zasebnost, var-
nost, preprecevanje zlorab;

» vpraSanja, vezana na samostojnost u¢encev pri preverjanju
in ocenjevanja znanja;

« pomanjkanje uciteljeve ustne razlage in zato slabSe razume-
vanje zahtevnejsih navodil (Se zlasti pri u¢no §ibkejsih u¢en-
cih);

» dodatno razlago je bilo pri IND vcasih tezko dobiti;

e pomagati morajo starsi;

» vcasih nagaja internet;

« vsi uCenci nimajo ustreznih razmer za izobrazevanje na da-
ljavo niti ne znajo delati z 1KT;

 tezava je, Ce je v hisi ve¢ ucencev in premalo racunalnikov;
« pomanjkanje stikov s soSolci in vrstniki.

Pomembne ugotovite nasSe evalvacije so tudi naslednje. Vsi, ta-
ko ucenci in ucitelji kot starsi, so pridobili neprecenljive izkusnje,
za katere sem prepricana, da bodo pomembno vplivale na naSe
nadaljnje vzgojno-izobraZevalno delo in Zivljenje nasploh.

Vsi ucenci oS Bogojina so v obdobju izobraZzevanja na daljavo
pridobili veliko pomembnih novih izkuSenj na podroc¢ju drugac-
nega ucenja (uporaba spletnih udilnic in drugih komunikacijskih
kanalov, pridobili so nekatera nova znanja in ves¢ine pri upora-
bi IKT za potrebe ucenja), pa tudi druge Zivljenjske izkuSnje, ki
so bile posledica drugac¢nih vedenjskih vzorcev kot pred pojavom
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epidemije covida-19. Med nadaljnjim izobraZevanjem bodo naste-
to lahko Se nadgradili.

Prav tako so vsi uc¢enci uspesno zakljucili lansko Solsko leto.
Vrzeli v znanju, ki so nastale med izobrazevanjem na daljavo,
bomo s sistematicnim in premisljenim nacrtovanjem vzgojno-
izobrazevalnega dela za Solsko leto 2020/2021 poskusali odpraviti.

Kar je najpomembnejSe, vsi — tako ucenci kot zaposleni v 0§
Bogojina — smo ostali zdravi in pozitivno naravnani.

Na temelju izkuSenj in strokovne literature, ki obravnava iz-
obraZevanje na daljavo, lahko z gotovostjo povzamemo, da za
osnovno Solo izobrazevanje na daljavo kot edina oblika in moznost
vzgojno-izobrazevalnega dela ni najprimernejse, saj sta za ucence
zelo pomembna osebni stik z uciteljem in medvrstnisko sodelova-
nje in uc¢enje. Prav tako so za samostojno izobrazevanje na daljavo
potrebni dolo¢eni pogoji z vidika razvojne stopnje otrok, saj mo-
rajo biti otroci dovolj samostojni, usvojiti morajo ves¢ine ucenja,
organiziranost ... Mlaj$i ucenci (prva triada) Se niso opismenje-
ni, so nesamostojni in potrebujejo ve¢ spodbud za ucenje, nimajo
razvitih uc¢nih strategij niti ves$¢in za ucenje ter potrebujejo vec po-
moci starSev. Mlajsi ucenci Se posebej potrebujejo telesno blizino
in neposreden stik z uciteljem ter take metode ucenja, ki temeljijo
na konkretnih vizualnih in drugih senzornih dejavnostih.

Moznosti za uporabo IND v osnovni $oli:

» IND kot morebitna dopolnilna, dodatna oblika ob klasi¢cnem
pouku;

» za ucence, ki so dalj ¢asa odsotni od pouka, so v tujini ali na
dolgotrajnem zdravljenju.

Vsekakor pa vzgojno-izobraZevalno delo v sodobni Soli brez e-
ucenja nima perspektive.

Ce bi se v prihodnje pokazala potreba po celovitem izobraze-
vanju na daljavo tudi z vidika pridobivanja novega znanja, bi bilo
treba zagotoviti:

» ve¢medijske in interaktivne izobrazevalne vsebine: avdio- in
videoizseke, animacije, simulacije in avtomatske odzive izo-
braZevalnega sistema na dejavnost uporabnika;

» spletne konferen¢ne in videokonferenc¢ne sisteme, ki omo-
gocajo delitev aplikacij, elektronsko tablo, virtualne ucilnice
ter komunikacijo in predavanja na daljavo;

» vecnivojsko preverjanje pridobljenega znanja in ustreznosti
e-izobraZevanja: z razlicnimi tipi vpraSanj, s sledenjem de-
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javnostim uporabnikov, z anketami in statisticno obdelavo
podatkov;

» sodelovanje med ucec¢imi, ki bi omogocalo skupinsko delo
ter diskusije in navidezne ucilnice;

» raznoliko komunikacijo z ucitelji ali mentorji, ki je lahko
posredna (e-posta, diskusije, oglasne deske) ali neposredna
(klepetalnice, avdio- in videokonference);

» podporo vsem ucecim: gre za podporo s pedagoskega in teh-
ni¢nega vidika.

Zato bo nadgradnja e-izobraZevanja in izobraZevanje na dalja-
vo izhajala iz ugotovitev, ki jih bo prinesla naSa samoevalvacija,
preuciti bo treba omenjene dejavnike in dejavnike, ki omogocajo
celovito izobrazevanje na daljavo.

Da bi nadgradili e-izobraZevanje in izobraZevanje na daljavo,
smo junija imenovali tudi razvojni tim, ki je v sodelovanju z ravna-
teljico ze zacel prve dejavnosti na omenjenih podrocjih in v zvezi
7 dejavniki, ki se nam zdijo pomembni.

V casu epidemije in izobraZevanja ucencev na daljavo je v So-
li delo opravljalo kar nekaj zaposlenih, predvsem tehnic¢ni kader,
administrativno osebje, svetovalna sluzba in ravnateljica (deset
ljudi). Zagotavljanje pogojev za delo v nevarnih razmerah za vse,
ki smo delali na delovnem mestu, in vodenje ter koordiniranje de-
la uciteljskega zbora je bilo zelo zahteven in kompleksen izziv, saj
so se razmere in pogoji za delo vsak dan spreminjali, kar je zahte-
valo hitro prilagajanje in iskanje novih strategij, nenehno nacrto-
vanje, spremenjeno organizacijo dela in izvedbo samo.

Naj omenim, da smo zas¢itne maske med epidemijo, ko jih ni
bilo mogoce dobiti, Sivali v Soli. Cistilki sta zagili skoraj tristo mask,
ki smo jih opremili z naSim logotipom in sloganom »Ostani zdrav,
bodi kul«. Pri vhodu v Solo pa smo pripravili razstavo obraznih
za$c¢itnih mask.

Skoraj trimese¢no obdobje izobraZevanja na daljavo (od 23.
marca do 27. maja 2020) nas je spodbudilo h kompleksni eval-
vaciji naSega dela ter k razmisleku o potrebi po celoviti nadgra-
dnji e-izobrazevanja in izobrazevanja na daljavo. Podrobno pisno
spremljanje celotnega obdobja izobrazevanja na daljavo in evi-
dence o njem sem v Solskem arhivu shranila v treh debelih fasci-
klih: IzobraZevanje na daljavo, Korona 1 in Korona 2.

Sabina Juhart je ravnateljica Osnovne Sole Bogojina.
sabina.juhart@guest.arnes.si
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Obdobje po 13. marcu 2020 je prineslo popolnoma nove okolis¢i-
ne, ki jih je bilo treba vzeti kot izziv nove dobe. V ospredje so prisle
vrednote, kakrSne so zdravje za vso populacijo, spoStovanje dru-
zine in dobri medosebni odnosi. Ob vodenju zavoda je bila zame
osebno prva skrb za sodelavce. Moj osnovni cilj je bila dobra ob-
veScenost delavcev in podpora pri delu, in tako so bili delavci pri
delu z ucenci tudi uspesnejsi. V ospredje sta prisli skrb za pocu-
tje in pozitivno naravnanost v danih okolis¢inah, podkrepljena s
¢im vec strokovnimi informacijami, ter skrb za enostavno in ¢im
bolj nemoteno delo na podroc¢ju poucevanja na daljavo. Zelo po-
membna sta bila tudi delo svetovalne sluzbe ter pomo¢ na daljavo
druzinam v stiski in u¢encem s posebnimi potrebami, da so lahko
sledili Solskemu delu.

Najvedji izziv je bilo iskanje pravih informacij in izobrazevanje
na podrocju psihologije ter razumevanje, kaj se v ljudeh trenutno
dogaja in kako jih usmerjati v pogovorih na sprosc¢enih jutranjih
kavah. Tam smo tudi ugotovili, kdo od sodelavcev potrebuje indi-
vidualno pomo¢, ki smo mu jo zagotovili. Vsak dan mi je pri de-
Iu z ljudmi v veliko pomo¢ znanje transakcijske analize, znanje o
tem, kako izboljsati medsebojne odnose, prepoznavati psiholoSka
sporocila, postavljati prava vpraSanja, in veliko empatije in razu-
mevanje situacije. Pogosto sem imela obcutek, da v tem obdobju
prehajamo na individualno obravnavo tako pri sodelavcih kot pri
ucencih.

Prehod v izobraZevanje na daljavo je prinesel veliko znanja na
podrocju 1k T, predvsem pa spoznanje, da nam je tehnologija lahko
v veliko pomo¢. Ugotovili smo, da je delo treba organizirati druga-
¢e, da ni vec¢ klasi¢cnega poucevanja in povratne informacije. Sku-
paj smo iskali nac¢ine, s pomodcjo katerih bi bili pri svojem delu
najbolj uspesni, in si prizadevali za ¢im uspesnejsi konec Solskega
leta. Z novim Solskim letom smo ustanovili digitim (tim za 1KT),
ki skrbi za razvoj nase Sole na tem podroc¢ju. Pri nacrtovanju si
pomagamo z evropskimi smernicami in tujejezi¢nimi dokumen-
ti za nacrtovanje. Predvsem pa smo se odlo¢ili za enotno delovno
okolje ms Teams in septembra 2020 nanj pripravljali ucence.
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Cas korone nas je prav tako opozoril na besedno zvezo »Maslow
pred Bloomome«. V $oli smo se pogosto najprej pogovarjali o tem,
kako se ucenci pocutijo, ohranili smo ure oddel¢ne skupnosti na
daljavo in iskali majhne in velike teZave nasih otrok, ki smo jih
reSevali skupaj s starSi. Posebno obcutljivost so tukaj razvijali in
pokazali razredniki, ki so ugotavljali, kaks§ne so posebnosti in te-
zave pri posameznih uc¢encih. Zato je bilo pomembno postavljati
prava vpraSanja in v danih razmerah kar najbolj pomagati. Ome-
niti pa moram Se dejstvo, da je bilo treba dolo¢enim druzinam s
pomocjo Rdecega kriza najprej zagotoviti obroke hrane in opremo
za delo od doma.

Nas$ skupni vedji cilj v novem Solskem letu je prizadevanje za
strokovno in ucinkovito izobraZevanje na daljavo. Usmerjanje v
nove metode dela, ki so primerne za delo na daljavo. SpoStovanje
individualnih razlik, upoStevanje individualnega pristopa in dife-
renciacije. Izobrazevanje starSev za delo na daljavo ter njihovo
opolnomocenje na tem podroc¢ju. Ve¢ povratnih informacij star-
Sem in vzdrzevanje dvosmerne komunikacije ter postavitev dobre-
ga nacrta za digitalno izobraZevanje na ravni nase Sole v evrop-
skem merilu.

Natalija Kotar je ravnateljica Osnovne Sole Brinje Grosuplje.
natalija.kotar@os-brinje.si
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Suzana Plemenitas

Kako bi opisali obdobje upravljanja in vodenja po 13. marcu 2020?
Kako se je vase delo v tem ¢asu spremenilo? Kateri vidiki vodenja
so prisli do izraza? Katere naloge so za vas pomenile najvedji izziv?
Kdo vam je pri tem pomagal? Kaj ste se iz tega naucili?

Na konferenci uciteljskega zbhora 2. marca 2020 sem malo za Salo
modrovala: »L.ahko se zgodi, da bomo poucevali na daljavo, ¢ceprav
se sliSi kot v pravljici. Smo pa tudi na to pripravljeni, ne bi smeli
imeti tezav, saj Ze §tiri leta uporabljamo Office 365. Stirinajst dni
bomo Ze zmogli. Pa nikar tega ne zapiSite v zapisnik,« sem Se do-
dala, »ker bo Se kdo mislil, da govorim neumnosti.« V tednu po g.
marcu se je zacelo dogajati zares. V treh dneh smo se morali »Se v
Soli« dogovoriti, kako bomo delali na daljavo, postaviti smernice,
obvestiti ucence, jim dati navodila za delo, preveriti gesla za vpis v
Office 365 zlasti pri mlajsih ucencih, razdeliti racunalnike tistim,
ki jih niso imeli, obvestiti starSe ... Vse se je dogajalo z bliskovito
naglico ... in v ponedeljek, 16. marca 2020, smo ob 7.30 vsi zaceli
delati na daljavo. Kot da bi bilo to nekaj povsem obicajnega in bi
to poceli Ze od nekdaj.

7 vidika vodenja je bila prva razlika ta, da se je spremenil kanal
komuniciranja. Vsa navodila je bilo treba podati pisno preko maila
ali videokonferen¢no. Spomnim se drobnih nerodnosti, ko smo se
na zacetku v Teamsih iskali po razli¢nih sobah, s teZavo vklapljali
kamero, imeli obrnjene zaslone, tretjina udeleZencev je bila brez
zvoka.

Pripravljati je bilo treba jasna in kratka navodila za delo - tu
se je videlo, kako razlicno navodila beremo, zato je bilo treba na
videokonferenci vse dodatno razloziti in se z zaposlenimi pogo-
voriti. Videokonferenc¢ni sestanki so potekali enkrat tedensko, po
navadi zjutraj, najprej za razredni pouk in opB, nato za ucitelje
predmetne stopnje. Zaposleni so mi rekli, da sem najbolj te¢na
ravnateljica, ki vsak teden »teZi«, po drugi strani pa so prav tako
kot u¢enci potrebovali obc¢utek varnosti in podpore.

Nenehno je bilo treba spremljati navodila m1z8§ in zRsS§, prostih
koncev tedna ni bilo ve¢, okroznice so po navadi »priletele« ob pet-
kih popoldan. Sodelavce je bilo treba bodriti, jim vlivati optimizem
in upanje, da vse to zmoremo. Vzpostaviti je bilo treba stik z u¢enci
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in iskati kar najboljSe poti pri pouc¢evanju na daljavo. Z uc¢enci sem
imela na zacetku ravno tako sestanke enkrat tedensko, od sredine
aprila pa na Stirinajst dni. Bili so pomemben dejavnik pri iskanju
izboljSav in optimalnega dela na daljavo v danih okolis¢inah.

Preko spleta sem iskala webinarje s podroc¢ja vodenja. Najbolj
so se me dotaknili predavanje dr. Mateja TuSka in njegove bese-
de, da je v ¢asu kriznih razmer potrebno avtokrati¢no vodenje, saj
zaposlenim daje obcutek varnosti. Zaradi tega so moja navodila
postala malce drugac¢na kot navadno. Pri situacijah, v katerih se
je bilo treba hitro odlocati, sem po premisleku sprejela odlocitev
in jo posredovala zaposlenim. Najvec tezav, stisk in nezadovoljstva
med zaposlenimi je bilo, ko je bilo po Stirinajstih dneh dela na da-
ljavo treba ¢ez vikend spremeniti na¢in dela v Teamsih in ga toliko
prilagoditi, da je bil celoten sistem vezan na potrebe ucenca in ga
je postavil v sredisce u¢nega procesa tudi pri pouku na daljavo. Pa
se je na koncu pokazalo, da je bila odloc¢itev dobra in nujna, tako
da smo bili vsi zadovoljni in ponosni na svoje delo.

V tistem obdobju so mi bili v veliko pomo¢ razli¢ni kakovostni
webinarji, pa kolegi ravnatelji iz aktiva ob¢in Sentjur in Dobje.
Skupaj smo (videokonferenc¢no) resili marsikatero tezavo.

Ce zdaj pogledam nazaj, lahko mirno zapiSem, da mi tudi vo-
denje na daljavo ni povzrocalo tezav. Hitro se znam prilagoditi,
poiskati resitve v danih, tudi stresnih razmerah in Se v tako ne-
mogoci situaciji sodelavce pozitivno motivirati. Mogoce je ena od
mojih dobrih lastnosti tudi ta, da e v tako slabi stvari najdem ve-
dno nekaj dobrega.

Katera znanja, sposobnosti in vescine so vam olajsali vodenje?
Katera znanja bi se Zeleli pridobiti? Kako se mislite tega lotiti?

Kot vodja se moras nenehno izobrazevati in iskati nova znanja ta-
ko s podroc¢ja uc¢inkovitega vodenja kot komunikacije, upravljanja
s C¢loveskimi viri ter sodobnih oblik u¢enja in poucevanja. Slediti
mora8 vsem sodobnim smernicam v pedagoSkem procesu, pred-
vsem pa moras biti sodelavcem za zgled. Znanja pridobiva$ for-
malno in neformalno. Ves ¢as si prizadevam pridobivati nove ves-
¢ine in znanja, zadnje Case predvsem na spletu. Vodenje pri delu
na daljavo mi je olajsalo predvsem to, da kolektiv dobro poznam,
da znam ljudi motivirati in jim prisluhniti, zlasti kadar so v stiski,
da sodelavci vedo, da se lahko name obrnejo vedno, kadar so v
dilemi. Po drugi strani pa moram biti kot vodja vedno malo tudi v
vlogi »zmaja«, saj sem odgovorna za celoten u¢ni proces.
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Pri delu sta mi pomagala tudi dobro poznavanje okolja Office
365 in jasna vizija, kako izobrazevanje na daljavo izpeljati. Kot po-
zitivna stran preteklega pedagoSkega vodenja se je izkazala odlo-
¢itev, da smo s kolektivom opravili proces formativnega spremlja-
nja in ga zZe Sest let vnaSamo v uc¢ni proces. Preko kratkih hospi-
tacij v obliki u¢nih sprehodov smo dobro prakso prenasali med
sodelavce in tudi SirSe. Zadnji dve leti smo temeljito predelovali
ucne nacrte in ¢rtali balast, ki ga narekujejo delovni zvezki. Vse to
je bila dobra podlaga za pripravo naSega sistema dela v Teamsih
pri uc¢enju na daljavo.

Na sreco imam v kolektivu sodelavce, s katerimi lahko vedno
strokovno razpravljam o novih ve$¢inah in znanjih, ki jih potem
uvajamo v delo. Po navadi me pri tem, da najdem nova znanja,
ki jih potrebujem pri svojem delu, vodi Sesti ¢ut. Nenehno iS¢em
nove poti in preberem veliko strokovne literature, ki mi je vodilo
za iskanje novih izzivov pri vodenju.

Kako je izvajanje pouka na daljavo zaznamouvalo izobrazevalni
proces od marca do junija 2020? Kaj je to pomenilo za ucence?
Katera prej pridobljena znanja in vescine so jim koristili?
Kaksna podpora se je izkazala za uéinkovito?

Kaksne izkusnje ste prenesli v naslednje Solsko leto?

NasSe ucenje na daljavo je zaznamovala povezanost vseh - tako
ucencev kot uciteljev — v Teamsih. Najprej smo opazili, da uc¢enci v
klepetalnici odStevajo minute do »zacetka pouka«. Presenetila nas
je njihova vljudna komunikacija. V vsakodnevnih kratkih pogovo-
rih so zapisali vse, kar pri sicerSnjem druZenju in komunikaciji v
Soli kar nekam »izpuhti«. »Dobro jutro, dober dan, nasvidenje, lah-
ko no¢, hvala, prosim, gospa ravnateljica« — vsi ti izrazi so bili od
prvega dne rutiniran del spletnih pogovorov. Vsi u¢enci od 1. do g.
razreda so kar naenkrat postali »pismeni«. Tudi tisti, ki v Solskih
prostorih nikdar ne bi stopili k ucitelju ali k meni ter kaj povedali
ali vprasali, so to pri komunikaciji eden na enega brez tezav zapi-
sali v zasebni klepet. U¢enci so se morali nauciti delati samostojno
in si razporejati ¢as. Vsem ni Slo gladko. Ucitelji so iskali nacine,
kako ucenca tudi na daljavo postaviti v srediS¢e uc¢nega procesa,
in spodbujali so sodelovalno delo. NaSi uc¢enci so imeli prednost,
ker smo tehnologijo vsa leta vkljuc¢evali v u¢ni proces, poznali so
okolje Office 365, formativno spremljanje je del uénega procesa,
ucenci znajo postavljati kriterije znanja, pricakujejo ustrezno po-
vratno informacijo uciteljev ... Preteklo delo nam je omogocalo,
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da je ucenje na daljavo steklo brez vecjih tezav ali pretiranega ko-
pic¢enja navodil in poSiljanja le-teh po e-posti. Ucenci so imeli v
Temsih povezavo do e-zvezkov, ki so idealen pripomocek za sode-
lovanje ter raznovrstno in hitro povratno informacijo tako soSolcev
kot ucitelja. Pokazalo se je, da je moznost, da lahko uc¢enci v klepe-
tu ucitelja kadarkoli vprasSajo vse, kar hocejo, zelo koristna. To je
zmanjSevalo stres v kriznem obdobju in jim zagotavljalo varnost, v
ucnem procesu so se pocutili sprejete, spoStovane in enakovredne.

Pozitivna so bila tudi tedenska srecanja, na katerih so mi ucen-
ci lahko po videokonferenci povedali, kaj se jim zdi pri u¢enju na
daljavo dobro, kaj jih moti in kaj bi spremenili. Razvili so zelo vi-
soko kulturo spletnega komuniciranja, imeli so ogromno dobrih
predlogov in so sooblikovali u¢no okolje, v katerem so se pocuti-
li varne in ki jim je omogocalo, da po vrnitvi v Solo ni bilo u¢nih
zaostankov. Zanimivo je tudi, da so na daljavo zablesteli tisti, za
katere v Soli tega nikdar ne bi pricakovali, da polovica ucencev z
ucno pomocjo te ni ve¢ potrebovala, so pa imeli malo vec¢ tezav
tisti, za katere je pri u¢enju primaren slusni kanal. Zagotovo bo-
mo v tem Solskem letu preteklo dobro prakso ucenja na daljavo Se
nadgrajevali.

Ob zaprtju Sol in po njem smo pogosto zasledili izraz »Maslow pred
razcvetome«. Strokovnjaki poudarjajo, da je treba najprej zadovoljiti
otrokove osnovne potrebe, Sele ko so te zadovoljene, lahko pridobiva
znanje. Kaj mislite, v koliksnem obsegu smo med pandemijo

Solsko okolje na novo ovrednotili?

Zivimo v tak§nem okolju, v katerem so osnovne otrokove potre-
be (zlasti na najnizji, pa tudi na naslednjih dveh ravneh, kjer sta
pomembna ljubezen in spoStovanje) toliko zadovoljene, da smo
lahko brez vedjih tezav pridobivali znanje.

Menim, da je bilo obdobje prekratko, da bi prevrednotilo Solsko
okolje. Se pa je okrepilo spoStovanje starSev do vseh nas. Nikoli Se
nisem dobila toliko pohval, ki so jih star$i namenili naSemu delu,
kot ravno v ¢asu ucenja na daljavo. Ce kaj, potem se je okrepilo
spostovanje do uciteljev.

Obdobje ucenja na daljavo je prineslo tudi pozitivne izkusnje.
Ste ali boste katero od njih vpeljali v prakso v novem solskem letu?

Kot zelo pozitivno se je pokazalo sodelovanje med ucitelji. U¢ili so
se drug od drugega, si med seboj pomagali in se samoizobraZevali
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s pomoc¢jo webinarjev ter znanje nesebi¢no delili v kolektivu in
§irsi slovenski uciteljski javnosti.

V Teamsih v povezavi s Class Notebookom smo zaceli razvijati
dobro prakso uc¢enja na daljavo, ki jo bomo v tem Solskem letu
dopolnjevali in izpopolnjevali, saj nam ucenje na daljavo glede na
epidemiolosko sliko ne uide.

Kaj bi bilo na podlagi izkusenj iz obdobja, ko so bile Sole zaprte,
treba na sistemski ravni Se spremeniti?

Sistemsko bi bilo treba vse ucitelje usposobiti za samostojno po-
ucevanje z IKT, ob upostevanju sodobnih metod poucevanja. To
sicer piSe v vseh ucnih nacrtih, ¢e jih dobro preberemo, in to bi
morala biti ustaljena praksa. Ucitelje bi bilo treba nekako ozave-
stiti, da je samoizobraZevanje nekaj, kar je za nas poklic samo po
sebi umevno.

Kaj lahko spremenite sami, v okviru lastne avtonomije?

Ogromno. Le sami lahko v zacetku uvajamo spremembe (seveda
v skladu z zakonodajo). Ce se spremembe dobre, jih je treba poka-
zati in jih na mehek nacin prenasati v vsakdanjo prakso, tudi Sirse.
Ce sami v to ne verjamemo, potem tezko kaj naredimo in prehitro
podlezemo »jamranju«, ki nam je Slovencem blize kot pohvala in
pozitivna spodbuda. Za uvajanje sprememb v okviru lastne avto-
nomije potrebujemo tudi samozavest in veliko znanja.

Enaindvajsetega avgusta se je poslovil britanski strokovnjak
za izobrazZevanje Ken Robinson, ki je rekel: »Vecina od nas nima
tezav s tem, da si zastavi visoke cilje in jih potem ne doseze.
Nasprotno, tezava je v tem, ker merimo prenizko in smo pri tem
uspesni.« Kako primeren je danasnji ¢as za zastavljanje visokih
ciljev? Kateri cilj ste si pri vodenju letos zastavili vi?

7. izjavo britanskega strokovnjaka za izobraZevanje se strinjam.
Menim, da je vsak Cas primeren za to, da si zastavljamo drzne ci-
lje, in k temu tudi vedno stremim. Cilji morajo biti vedno drzni
in vedno malo nad pricakovanji. Le tako iS¢emo in velikokrat tudi
najdemo poti »do necesa vec«. Te poti seveda niso enostavne. Zah-
tevajo ogromno ucenja, znanja, samodiscipline, je pa zadovoljstvo
po tem, ko smo enkrat na cilju, toliko vec¢je. Seveda se je treba
navaditi, da je vimes kakSen poSten padec. Bojim pa se, da si kot
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druzba zlasti na podrocju izobraZzevanja zastavljamo prenizke ci-
lje. Ze stirikrat v zadnjih treh letih smo kot $ola na razli¢nih razpi-
sih dobili odgovor, da postavljamo preve¢ ambiciozne cilje. Eden
od projektov je bil zaradi tega celo niZje ocenjen in ga nismo do-
bili. Na koncu pa te »preve¢ ambiciozne« cilje vedno doseZemo ali
celo presezemo, kar pomeni, da so Se prenizko zastavljeni.

Moj cilj na podrocju vodenja? Naijti v tej novi realnosti Cas zase,
odklopiti delo in ohraniti telesno kondicijo ter pri vseh negativnih
novicah ostati »normalen«. Ce mi to uspe, potem si bomo v kolekti-
vu v prihodnjih letih zastavili — in jih tudi dosegli — Se veliko drznih
ciljev.

Suzana Plemenitas je ravnateljica Osnovne Sole Dobje.
suzana.plemenitas@osdobje.si
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Gordana Files$

Osnovna Sola Dobrise Cesari¢a stoji v naselju Borongaj v zagreb-
§ki cetrti PeSc¢enica, obdajajo jo veliko Solsko dvorisce, zelenje in
§portne povrsine. Prav zdaj v njej poteka energetska prenova, cez
leto dni bo prenovljena in bo pridobila certifikat o uvrstitvi v ener-
gijski razred A. Ucencev je 363, Solskih delavcev pa 44, od tega 32
uciteljev, strokovni sodelavci skupaj z ravnateljico so Stirje, drugih
delavcev je devet. V Soli delajo izjemno motivirani ucitelji, ki vla-
gajo V SVO0j pokhcm razvoj in se nenehno dodatno izpopolnjujejo.
Sola izvaja Zupanijsko tekmovanje za osnovne $ole mesta Zagreb
v znanju angles¢ine, v njej opravljajo prakso Studenti Filozofske
fakultete, Naravoslovno-matematicne fakultete in Teoloske fakul-
tete. V Soli strokovni izpit opravljajo tudi pripravniki za ucitelje
geografije. Sola se udelezuje Stevilnih tekmovanj in nasi u¢enci
pogosto dosegajo pomembne uspehe na drZzavnih, evropskih, pa
tudi svetovnih tekmovanjih. Med drugimi dejavnostmi $ola izvaja
Stevilne projekte: projekte Erasmus+, mednarodne projekte sode-
lovanja med Solami, projekte na ravni Zupanije, mesta in Stevilne
projekte na ravni Sole. Projekti so pri nas sestavni del kurikula in
so v resnici nacin dela, del u¢nega procesa, izmenjujejo se v skla-
du z ugotovljenimi potrebami ucencev, casom, v katerem Zzivimo,
in znanjem, sposobnostmi ter ve§¢inami, za katere presodimo, da
bi jih naSi u¢enci morali usvojiti. Med izvajanjem Stevilnih dejav-
nosti prilagajamo modele poucevanja in oblikujemo nove, uskla-
jene s Casom in najnovejSimi spoznanji. Nasa Sola je dinamicna
in fleksibilna, njen namen je opolnomociti u¢ence za samostojno
Zivljenje, pa tudi ustvarjati ozracje, v katerem bo vsak, tisti, ki po-
ucuje, in tisti, ki se uci, pa tudi tisti, ki skrbi za organizacijo, med-
sebojno komuniciranje, prehrano ali ¢istoco, nasel svoje mesto in
se bo pocutil dragocenega, koristnega in uspesnega in bo konec
koncev vedel, da je pomembno prispeval k delu in uspehu $ole.
Vizijo Sole povzema misel, da Sola ni otok in da mora in je dolZna
sodelovati z lokalno in SirSo skupnostjo in s tem vplivati na raz-
polozenje v njej in bistveno prispevati h kakovosti SirSe skupnosti,
katere del je. Zato je Sola pogosto pobudnica Stevilnih akcij v Cetrti
in sodeluje z ustanovami in drustvi v svoji okolici. Otrok ne u¢imo
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samo za prihodnost, ampak tudi, da so lahko Ze zdaj oziroma da
morajo biti pobudniki, da morajo pozitivno vplivati na okolico ...
in da so lahko pomemben dejavnik pri graditvi boljSe druZbe.

Sem oseba, ki je pozorna na stvari okoli sebe in razmislja, kako
zagotoviti optimalno delovanje Sole, od vsakdanjih opravil, tehnic-
nih opravil, vzdrZevalnih del, nabave, popravil ... do uresniceva-
nja najvelikopoteznejsih, vendar dobro premisljenih zamisli za iz-
boljsanje kakovosti Sole. Pri doseganju zastavljenih ciljev menim,
da so pot in skupna prizadevanja, torej proces, ki vodi do cilja, prav
tako pomembni kot sam cilj. Med tem procesom se vsi samoure-
sni¢ujemo kot ljudje in poklicno, saj smo le v ozra¢ju medsebojne-
ga spoStovanja, dobre komunikacije, sodelovanja in podpore lahko
ustvarjalni. Zato se mi zdita izjemno pomembna dobra komunika-
cija z ljudmi in delovno okolje, ki je delavcu v oporo. Pomembno
je tudi, da Soli damo osrednje mesto v druzbeni skupnosti, da po-
stane pobudnica razvoja lokalne skupnosti.

Ravnateljica sem od leta 2006. NajopaznejSe so spremembe, kar
zadeva tehnoloSki napredek druzbe v celoti. Pri uvajanju sodobne
in informacijske opreme je bilo nujno prilagajanje vseh zaposle-
nih v Soli. Zagnanosti v tej Soli ni nikoli primanjkovalo, ucitelji pa
so vedno najvec pozornosti posvecali u¢encem, toda zaradi razvo-
ja tehnologije mora ucitelj precejSen del ¢asa nameniti spozna-
vanju in obvladovanju razli¢nih programov in orodij, ki so postali
nepogresljivo delovno sredstvo. Ohraniti vnemo uciteljev in hkrati
poskrbeti, da ozavestijo, kako pomembno je posodabljanje uc¢ne-
ga procesa, ter pri vseh (ne zgolj pri nekaterih) zagotoviti viSjo
raven digitalnih kompetenc je zahtevna naloga. Vztrajnost, potr-
pezljivost in ukvarjanje z vsakim posameznim zaposlenim, stalna
komunikacija in podpora so klju¢ne prvine spodbujanja zaposle-
nih.

Zadovoljni, veseli in uspesni ucenci, ucitelji, starsi in zaposleni
so navdih. Spoznanje, da vplivamo na Zivljenje drugih in da ima-
mo »moc«izboljsati svet, mi je v zadovoljstvo. Marsikdaj obcutimo,
da nas$ trud ni dobro sprejet, da frustracije v nekaterih kriznih po-
lozajih ovirajo komunikacijo in povzrocajo dodatno oddaljevanje
od reSitve tezave, to je frustrirajoce tudi zame. V takSnih razme-
rah ravnam tako, da se odmaknem od teZave, jo za hip popolnoma
racionaliziram in poskusam dojeti z vseh zornih kotov. Taksna ra-
cionalizacija mi pomaga izstopiti iz »osebne uZaljenosti« in postati
dojemljiva za reSitve, o katerih do takrat nisem razmisljala.

Delo v Stevilnih komisijah in pri organizaciji Stevilnih dejavno-
sti ... Z vsakodnevnim delom v komisijah si razSirjam obzorja in
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spoznavam tudi druga podroc¢ja druZbenega delovanja, z organi-
ziranjem dejavnosti na viSjih ravneh pa Sola postaja oblikovalka
druzbene skupnosti in vpliva na Zivljenje mescanov.

Pomembni so sposobnost samonadzora, zaupanje vase, pa tudi
sposobnost pogledati na stvari iz razli¢nih zornih kotov. Biti moras
altruist, Zeleti si delovati pozitivno, si prizadevati biti dober ¢lovek
—toje prvi pogoj ... Drugo so znanje in ve§Cine, za katere se moras
potruditi, da si jih pridobis, da bi bil pri delu uspesen.

Biti ravnatelj je zahtevno delo, toda to »delo« iz ¢loveka izvabi
tisto najbholjSe — moc¢, da vse tezave dojame kot izzive, spodobnost,
da razume ljudi okoli sebe, pa tudi ljubezen do otrok, Zeljo in skrb,
osredotoceno na prihodnje rodove.

Gordana Files je ravnateljica Osnovne Sole Dobrise Cesarica
Zagreb, Hrvaska. gogafiles@hotmail.com
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Osnovna Sola Jovana Popovica, Srbija

Goran Stevanovicé

Osnovna $ola Jovana Popovica stoji v najbolj urbanem delu Nove-
ga Sada, v blizini fakultet in najlepSe obdonavske plaze, imenova-
ne Strand. Davnega leta 1960, ko je zacela delovati v stari $olski
zgradbi v Ulici dr. Ilija Puricica, je imela samo 180 u¢encev.

Danes Solo obiskuje g52 uc¢encev. Pouk poteka v dveh Solskih
stavbah. V starem Solskem poslopju imajo pouk ucenci prvega in
drugega razreda redne osnovne Sole. V novi Solski zgradbi (Rava-
nicka ulica) poteka pouk za ucence od tretjega do osmega razreda
redne osnovne 3Sole.

Nasi ucenci osvajajo zlata priznanja in prva mesta na republi-
§kih in pokrajinskih tekmovanjih iz razli¢nih predmetov, Solski
pevski zbor pa izstopa po vrhunskih dosezkih na vseh tekmova-
njih v drzavi. Pohval in nagrad je veliko, ena od njih pa nam je Se
posebej ljuba, to je Vukova nagrada, Ki jo je Sola prejela leta 1989
za dosezZene uspehe pri razvoju izobraZevanja, kulture in znano-
sti. Najimenitnej$e priznanje pa smo dobili, ko je bila nasa Sola
na podlagi uspehov uc¢encev, dosezenih na republiskih tekmova-
njih, razglaSena za najuspesnejSo $olo v Novem Sadu. To tradicijo
ohranjamo Se danes. Leta 2015 je potekalo eksterno preverjanje
kakovosti dela ustanov in naSa Sola je bila na njem ocenjena z naj-
vi§jo oceno. Zadnja tri leta je pri zaklju¢nih testih najuspeSnejsa
med vsemi novosadskimi Solami.

Ce upostevamo socialno oziroma izobrazbeno sestavo starSev,
pridemo do sploSne ugotovitve, da Sola deluje v okolju, v kate-
rem se starsi zelo zanimajo za dejavno vkljucevanje v delo Sole
in so zanj motivirani. Sola Ze veé let plodno sodeluje z Novosad-
sko univerzo (organizirajo se srediS¢a za metodiko posameznih
predmetov, nadarjeni ucenci se vkljucujejo v posebne programe,
ki jih pripravlja univerza, strokovnemu izpopolnjevanju uciteljev
so namenjeni strokovna predavanja, javne tribune in znanstvene
konference za Solske ucitelje).

S sodobnim in aktivnim poukom spodbujamo razvoj uc¢encev in
uciteljev in si prizadevamo za medsebojno razumevanje in strpne
odnose. Nasa Sola je sodobna, odprta, interaktivna, dobro oprem-
ljena, prilagojena potrebam in nagnjenjem ucencev. Ti se v njej
pripravljajo za uporabo pridobljenega znanja v vsakdanjem Zivlje-
nju in nadaljnjem izobraZevanju.
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V zadovoljstvo mi je, da stvari delujejo tudi brez mene, torej da
vzpostavljeni sistem deluje. Poc¢utim se izpolnjenega, ko delo, ki
ga opravljam, izpeljem do konca. Nemocnega se pocutim v raz-
merah, ki neposredno vplivajo na moje Zivljenje in delo, ¢eprav
nad njimi nimam nikakrSnega nadzora in tudi ne morem storiti
prav ni¢, da bi jih spremenil. Oseba na vodstvenem poloZaju mora
predvsem obvladati spretnost komuniciranja z ljudmi, imeti mora
sposobnost za prepoznavanje svojih odlik in slabosti in voljo, da
se ves ¢as izpopolnjuje in uci. Sposoben mora biti ugotoviti, katere
naloge so prednostne, in dobro razporejati cas.

Sola mora okrepiti svojo vzgojno vlogo, vztrajati mora pri oseb-
nostnem razvoju ucencev in usvajanju pozitivnih sistemov vre-
dnot. Interakcija med uciteljem in u¢encem je nujna, racunalnik
nikakor ne more nadomestiti ucitelja, delo od doma pa je nepri-
merljivo z delom v ucilnici. Nobeno interaktivno delovanje ne mo-
re nadomestiti ucitelja. Z dobro tehnologijo dobra pedagogika po-
stane Se kakovostnejSa, slaba pedagogika pa je z isto tehnologijo
Se slabsa.

Na vodstvenem poloZaju v Soli — ravnateljski mandat traja Stiri
leta — sem od septembra 2018. Solo dozivljam kot svoj drugi dom z
vsemi prednostmi in pomanjkljivostmi. Clani kolektiva so ljudje v
zrelih letih, med njimi so zelo izkuSeni pedagoski delavci, pripra-
vljeni na izzive, pred katerimi se znajdejo.

Najvecji poudarek dajemo digitalizaciji u¢nega procesa. Na
podlagi strategije razvoja izobrazevanja Republike Srbije do leta
2027 in projekta Ministrstva za Solstvo, znanost in tehnolo8ki ra-
zvoj »2000 digitalnih ucilnic« so nasi ucitelji opravili usposabljanje
po tem programu in izpopolnili svoje digitalne kompetence.

Od septembra 2018 v Soli uporabljamo esDnevnik (elektron-
ski dnevnik Srbije) kot obliko spremljanja u¢encev med vzgojno-
izobrazevalnim procesom v celoti. Z razli¢nimi projekti smo zago-
tovili interaktivne pripomocke (table in projektorje).

Sredi marca 2020, ko je bil pouk zaradi pandemije koronavi-
rusne bolezni prekinjen in smo presli na pouk na daljavo, nas
tak nacin, organizacija in izvedba pouka niso presenetili. Zelo hi-
tro smo se prilagodili temu nacinu dela. Od zacetka Solskega leta
2020/2021 $ola izvaja poseben program vzgojno-izobraZzevalnega
dela, na podlagi strokovnih navodil je ta sestavni del L.etnega na-
¢rta dela Sole.

Med vescine, ki so v sodobni druzbi klju¢ne, sodita usklajeva-
nje in gospodarna raba cloveSkih in materialnih virov. Povezave
med menedZerstvom in vodenjem so medsebojno prepletene pri
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nacrtovanju, organiziranju, vodenju in nadzoru in ne delujejo po
enolicnem modelu.

Pri centraliziranem upravljanju Solstva se Se vedno ne upoSste-
vajo nacela konkurencnosti, kar zadeva kakovost, ni predvidena
pomembna programska raznolikost Sol, nista jim omogocena fi-
nancna samostojnost in prilagajanje zahtevam ucencev in starsev.

Zato se tudi pojavljajo teZave, Sola je Se vedno ustanova, ki jo
drzava dosledno spremlja in nadzoruje in v njej ni veliko prostora
za samostojno odloc¢anje in inovativno vodenje.

Sola je nepridobitna organizacija in za svoj obstoj potrebuje
proracunska sredstva, uposteva navodila drZzave, manj pa se ozira
na zahteve uporabnikov storitev. To je v marsi¢em ovira za kon-
cept ravnatelj-vodja-menedZer. S tem se ravnateljeva odgovornost
ne zmanjSuje — ravnatelj mora biti vodja, to pa pomeni, da se mora
ves ¢as boriti, da mora usmerjati in tako zagotavljati uspesno iz-
vajanje izobraZevalnega dela. Vodja motivira, spodbuja, daje ener-
gijo, bodri, dolgorocno gleda na stvari. Vodja prekipeva od vneme
in uziva pri delu, ki ga opravlja. Prav to svetujem kolegom, ki so
prevzeli to nalogo ali to nameravajo storiti.

Kot poudarjate sami, je razvoj gospodarstva od nekdaj vplival na
izobrazevanje. Danasnja industrija 4.0 spreminja naSo stvarnost.
Danasnji mladi se uc¢enja in pridobivanja znanja lotevajo drugace
od prejsnjih rodov, zato se jim moramo nujno pridruziti, se izpo-
polnjevati, iti v korak s ¢asom. Dopustiti moramo mladim in rodo-
vom, ki Sele prihajajo, da nas vodijo skozi sodobni nac¢in ucenja,
komuniciranja, zbiranja in obdelave podatkov. Pokazati moramo
voljo in Zeljo po napredku, kajti Ze najmanjs$i vloZeni trud bo ob-
rodil sadove.

Vsekakor Soli ni treba opusScati nacel, na katerih temelji sodob-
no izobrazZevanje: to sta spoStovanje vseh vrednot, ki prispevajo h
kakovostnemu izobrazevanju uc¢encev, in posluh za potrebe ucen-
cev in uciteljev, Sola naj bi se nenehno posodabljala, vrednotila
svoje delo in imela kriticen odnos do njega in do rezultatov tega
dela, bila naj bi analitik, predvsem pa naj bi negovala razli¢nost
pri uc¢encih in zaposlenih.

Mladim in rodovom, ki Sele prihajajo, moramo pustiti, da nas
vodijo skozi sodobni nac¢in u¢enja, komuniciranja, zbiranja in ob-
delovanja podatkov. Pokazati moramo voljo in Zeljo po napredku,
kajti Ze najmanjsi vloZeni trud bo obrodil sadove.

Goran Stevanovié je ravnatelj Osnovne Sole Jovana Popovica,
Srbija. donfilipino@yahoo.com
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Osnovna Sola Milke Sobar — Natase,
Slovenija

Matjaz Baric

Trinajsti marec je prinesel nov izziv, saj se doslej nikoli nismo soo-
c¢ali z delom na daljavo. Prvi teden smo namenili predvsem priva-
janju na tovrsino obliko dela, tako ucitelji kot uc¢enci. K takSnemu
pristopu k delu nas je vodilo predvsem spoznanje, da v sploSni
populaciji vlada strah, nemir, preZet s frustracijami, saj se je mar-
sikdo spopadal s strahom, kako in kaj se bo zgodilo v prihodnosti.
Temu smo namenili pozornost, tako da smo s pomoc¢jo vodenih de-
javnosti po spletu poskusali starSe in otroke navdati z optimizmom
in jim sporociti, da bo »vse v redu«. Tako smo uc¢encem in starSem
zagotovili, da smo Se vedno tu in da delamo ter Zivimo z njimi.

V prvem tednu smo tudi veckrat izmenjali mnenja o nacinih in
potencialnih oblikah dela, ki bi nam, starSem in u¢encem olajSa-
li pouk na daljavo. Skupaj z ucitelji smo prisli do spoznanja, da
je najbolje, da se vsak razrednik oziroma ucitelj odlo¢i, kako in s
kaksnim pristopom bo izvajal pouk na daljavo, saj so ne nazadnje
ucitelji tisti, ki svoje u¢ence najbolje poznajo. S pomoc¢jo dnevne
evalvacije in povratnih informacij, ki so jih posredovali ucitelji,
ucenci in starsi, smo manj obremenjen kader prerazporedili v ra-
zrede, Kjer je bilo to najbolj potrebno.

Narazredni stopnji smo vkljucili druge strokovne delavce, ki ni-
so bili toliko obremenjeni (ucitelji oddelkov podaljSanega bivanja,
v pomo¢ bolj obremenjenim uciteljem (matematika, slovenscina,
angle§c¢ina) vkljucili ucitelje Sporta, tehnike in tehnologije, gospo-
dinjstva. Delo so si po navodilih razrednikov razporedili glede na
individualne okolis¢ine posameznih ucencev in njihovih druzin.

Kot najvedji izziv lahko izpostavimo iskanje nac¢ina in moznos-
ti, kako doseci, da bi vsi u¢enci lahko delali na daljavo (socialno-
ekonomsko Sibke druzine, Romi in drugi tujejezi¢ni ucenci). Pri
tem smo imeli najve¢ tezav z zagotavljanjem racunalnikov, saj
smo majhna Sola in smo tezko poskrbeli za podporno tehnologi-
jo. Poleg tega je ZRrsS pri opremi dal prednost srednjim in rednim
osnovnim Solam.

Za ucence, ki niso imeli moznosti za pouk na daljavo preko
spleta (niso imeli spletne povezave), smo v Soli pripravili tiska-
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no gradivo (ponj so prisli starSi, nekaterim uc¢encem pa smo ga
posiljali po posti ali celo dostavljali na dom).

Samo delo ravnatelja je bilo v ¢asu po 13. marcu v bistvu bolj
umirjeno, saj se je zmanjSalo Stevilo dejavnosti, projektov, tekmo-
vanj ... Se najve¢ tezav je bilo s poenotenjem oziroma zapisova-
njem porocil uciteljev o delu na domu. Uciteljem sem pri njihovi
strokovnosti in avtonomiji glede izvajanja u¢nega procesa zaupal
ze prej, pri delu na daljavo pa so moje zaupanje samo Se potrdili.

Med delom na daljavo je bilo zelo pomembno poznavanje 1k-
tehnologije in njene uporabe. Smo mlad kolektiv in 1kT veliko
uporabljamo (izdelava in uporaba aplikacij, priprava didakticnega
gradiva, videov, skupni dokumenti, spletna zbornica, Erasmus+,
eTwinning ...), zato so se ucitelji novemu nacinu dela in podajanja
snovi zelo hitro prilagodili. Vsem se je poznalo, da nas je korona
zedinila, obcutili smo veliko pozitivnega adrenalina in solidarno-
sti.

Po kakSnem tednu dela na daljavo se je pokazalo, da je Se bolj
kot to pomembno poznavanje in razumevanje posebnih druzin-
skih razmer in to, da omogoc¢imo prilagojeno delo za vsako dru-
zino. Zaradi velikega deleza romskih otrok, otrok iz tujejezi¢nih
druzin in otrok iz socialno-ekonomsko Sibkih druzin ocenjujemo,
da so na podroc¢ju tehni¢ne izvedbe v Soli potrebne manjse izbolj-
Save (manj je vec, izbor bistvenih vsebin ...), veliko pa je bilo tre-
ba delati predvsem na tem, da bodo starsi in uc¢enci Solo (znanje,
izobrazbo) prepoznali kot vrednoto, da bodo svojim otrokom omo-
gocili ¢as in prostor za Solsko delo in jim ponudili podporo.

Ucitelji so se —in se Se — veliko izobrazevali preko spleta. Naj-
velji poudarek bo odslej namenjen izobraZevanju zaposlenih in
povezovanju razrednih aktivov, da bi pouk na daljavo ¢im bolj pri-
blizali u¢encem in starSem.

Obdobje med marcem in junijem 2020 je nekaterim ucencem
prineslo moZnost za bolj sproS¢eno usvajanje u¢ne snovi v lastnem
tempu, po nacelu individualizacije. Najvecje razlike v znanju so
bile predvsem ocitne pri uc¢encih iz socialno-ekonomsko sibkejsih
druzin (manj so vpete v okolje, podporni sistem je slabsi, zaznati
je bilo strah pred izgubo prihodka), pri tujejezi¢nih ucencih (vpliv
okolja in uradnega jezika v procesu ucenja pri usvajanju besediSca
in s tem laZja vkljucitev v socialno okolje) ter pri Romih (drugacne
kulturne vrednote).

Kljub temu razlika pri vecini u¢encev vseeno ni bila tako velika
oziroma ne bistveno vecja, kot bi bila pri »klasi¢ni« obliki pouka,
saj smo v Soli Ze pred epidemijo velik pomen namenjali spoStova-
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nju in sprejemanju razlik, jasno postavljenim pravilom in dosle-
dnosti pri njihovem upoStevanju ter zanesljivosti in spoznanju, da
smo tu zaradi njih.

Velike razlike so se pokazale pri uc¢encih s tezjo in tezko motnjo
v duSevnem in gibalnem razvoju, ki potrebujejo prilagojene pri-
pomocke in nacine dela (senzomotorika, fizioterapija, prilagojene
metode razvijanja govora, komunikacije ...), saj doma niso imeli
moznosti in pripomockov za izvajanje teh vsebin, starsi pa za to
tudi nimajo dovolj znanja.

Sode¢ po izkusnjah mobilne sluzbe na obmocju belokranjskih
osnovnih 8ol smo opazili, da so bile izbrane metode dela zelo od-
visne od uciteljev, nekatere ustrezno prilagojene ucencem s po-
sebnimi potrebami, druge pa tudi povsem neprimerne. Nekateri
ucenci s posebnimi potrebami so imeli podporo pri uciteljih in
razrednikih, ponekod so jim edino pomo¢ zagotavljali specialni
pedagogi, socialni pedagogi in logoped (veCinoma so ure DSP iz-
vajali preko videopovezave in telefonskih klicev), in to v ve¢jem
obsegu kot sicer. S tem so ponudili pomo¢ ne le u¢encem, am-
pak so bistveno razbremenili starSe, ki so nase, zlasti pri nekate-
rih ucencih s posebnimi potrebami, prevzeli levji delez vzgojno-
izobrazevalnega procesa.

Vseeno pa je treba poudariti, da imata druzina in okolje, v kate-
ro so vpeti doloceni ucenci, prevladujoc¢ vpliv, vsaj pri zavedanju o
»znanju kot vrednoti«. Pri tem bi predvsem izpostavili potrebo po
pomoci drugih, zunanjih institucij (csD, Nv0), ki bi otrokom poleg
nasega dela lahko ponudile pomo¢ z vidika psiholoske in socialne
podpore.

Na osnovnih Solah s prilagojenim programom so osebnostni ra-
ZVO0j, vzgoja in otrokove osnovne potrebe primarni cilj. Znanje je
nadgradnja. Zato nismo zaznali, da bi se nase Solsko okolje pre-
vrednotilo. Na nasi Soli se je kot pozitivno pokazalo predvsem vec-
je sodelovanje starSev. Postali so tudi bolj odzivni, saj so se vsak
dan srecevali s Solskim delom; tako so bolje spoznali sposobnosti
in tudi specificne teZave svojih otrok. Ker smo imeli vec stikov s
starsi, smo bolje spoznali druzine, kar pomaga predvsem pri razu-
mevanju tezav ucencev v Solskem okolju.

Izvajalke pDsP so ravno tako izpostavile pozitiven rezultat dela
predvsem pri uc¢encih na razredni stopnji, kadar so pri delu na da-
ljavo sodelovali tudi starsi, ki so dobili vpogled v izvajanje dodatne
strokovne pomoc¢i in posebne vsebine. Opazili smo, da so starsi ve¢
¢asa posvetili Solskemu delu in utrjevanju (vaje za premagovanje
specificnih tezav) kot med rednim poukom v Soli.
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Avgusta smo se na seji uciteljskega zbora dogovorili, da bomo v
novem Solskem letu tudi pri neposrednem delu z uc¢enci Se naprej
uporabljali interaktivne vsebine, ki smo jih pri delu na daljavo pri-
pravili v spomladanskih mesecih. Vsak razred bo enkrat mesecno
v 8oli izvedel simulacijo »pouka na daljavo«. Vec¢ino sestankov akti-
vov smo tudi v letoSnjem Solskem letu izvedli z videokonferencami
in tako razbremenili delavce (popoldan se jim ni bilo treba vracati
v So0lo).

Na sistemski ravni bi bilo treba uveljaviti predvsem spoznanja
glede tega, kako pomembna sta individualizacija Solskega dela za
ucence ter vpliv socialnega okolja na moZnost sprejemanja infor-
macij in sugestij iz okolja.

Na osnovni Soli s prilagojenim programom imamo predmet ra-
¢unalniStvo, in pokazalo se je, da je pri delu na daljavo zelo po-
memben, saj se ucenci naucijo osnovnega dela z racunalnikom.
Zato menim, da bi bilo rac¢unalnistvo priporocljivo uvesti tudi za
ucence v drugi triadi rednih osnovnih Sol. V okviru lastne avto-
nomije lahko prilagodimo nacine dela, tako da bodo kar najbolj
ustrezali individualnim sposobnostim ucencev in moznostim za
delo doma.

Drzni cilji so po moje stvar ravnateljevih osebnih lastnosti in
ambicij, zaposlenih in okolja. Le enoten, izobraZen in razgledan
kolektiv lahko uresnici visoke cilje. V letoSnjem letu bodo drzni
cilji pod vplivom ukrepov za omejitev Sirjenja koronavirusa. Pri-
marno bo moj cilj ¢im bolj umirjeno in v skladu z zakonodajo pre-
magati ¢as epidemije koronavirusne bolezni, hkrati pa u¢encem
zagotoviti kar najboljSe moZnosti za razvoj in uspesno delo.

StarejSi belokranjski ravnatelji so nas pogosto podudcili, da je
treba Solo voditi po zdravi pedagoski presoji.

Matjaz Barié je ravnatelj na Osnovne $ole Milke Sobar — Natase.
matjaz.baric@guest.arnes.si
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Sheffieldski izobrazevalni inStitut,
Velika Britanija

Martin Illingworth

Na kratko predstavite svojo ustanovo in opisite okuvir,
v katerem deluje.

Sheffieldski izobrazevalni inStitut spada k Univerzi Sheffield Hal-
lam na severu Anglije. NaSa spletna stran navaja: »Smo nacionalni
izobrazevalni center, priznan po odli¢nosti in inoviranju v pouce-
vanju in uc¢enju. Vse od zgodnjih let do visokoSolskega izobraZeva-
nja smo srediSc¢e odli¢nosti, napredovanja v znanju in inoviranja
pri razvoju in uc¢enju v otrostvu in pri mladih.«

Delujemo na vseh podrocjih izobrazevanja, z vklju¢evanjem
raziskovanja v izobraZevanje in uvodno usposabljanje uciteljev.
Delamo v partnerstvu s Sirokim konzorcijem Sol po vsej severni
Angliji.

Opisite svoj poloZaj. Kaksne so njegove glavne znacilnosti?

Katere obveznosti zahtevajo od vas najvec¢ pozornosti?
Sem vodja programa za usposabljanje uciteljev sekundarnega izo-
brazevanja (starostne skupine ucencev 11-18 let) s predmetnih
podrocij anglesc¢ine in drame. Ukvarjamo se z zagotavljanjem pod-
pore skupini Sestih tutorjev za izvajanje predavanj in seminarjev.
Pri udeleZencih usposabljanja opravljamo tudi hospitacije med
njihovo prakso, ko kot pripravniki poucujejo v Solah. Ker usposab-
ljanje trenutno izvajamo vec¢inoma po spletu, smo morali vsebino
na novo preoblikovati, da je prilagojena mediju. Sam se ukvarjam
s poucevanjem anglesSkega u¢nega programa in pedagogike v ra-
zredu.

Kako dolgo ste ze na vodstvenem polozaju?

Kako se je vodenje od vasih zgodnjih let do danes spremenilo?

Katero je kljucno spoznanje, ki ste ga pridobili?
Na delovnem mestu sem Sest let. Mislim, da sem se doslej naudil,
da se situacij, ki so pred mano, lotevam preudarneje — da ne skle-
pam prenagljeno in ne ukrepam na vrat na nos brez temeljitega
premisleka. Mislim, da je ¢ut za preudarnost nalezljiv in pomirju-
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jo¢. Gre za to, da ljudem prisluhnes. Spoznal sem, da ti dovolijo
voditi, ¢e mislijo, da ves, kaj po¢nes, in da ti ni vseeno.

Zaposleni resni¢no radi sodelujejo pri odloc¢anju, vendar imajo
radi jasnost glede naslednjih korakov. Umetnost je v tem, da poi-
§c¢es ravnovesje, ki je vkljucujoce in hkrati pomirjujoce obvladano.

Kateri so viri vasega poklicnega zadovoljstva?
V kaksnih okolis¢inah se pocutite nemocne ali brez vpliva?
Kako jih obvladujete?

Zadovoljen sem vedno, ko pomislim, da vsako leto popeljem v $ole
okoli sedemdeset novih uciteljev angles¢ine in drame. To se mi zdi
pomemben prispevek.

Vesel sem tudi, da imam na konferencah in pri organizaciji
spletnih izobrazevanj na Solah priloZznost o izobrazevanju govo-
riti z ucitelji iz vse drzave in vcasih iz tujine. UZivam v tem, da
si s kolegi po vsej drzavi izmenjujem ideje in pristope. Hkrati mi
izmenjava omogoc¢i zanesljivo predstavo o tem, kaksno je v drzavi
razpoloZenje v Solstvu.

Povejte nam, prosim, o svojem najpomembnejsem strokovnem

ali poklicnem dosezku. Kaksen vpliv je imel?
Menim, da se knjige, ki sem jih napisal, uvrscajo najvisje med mo-
jimi strokovnimi doseZki. Dve, ki sem ju napisal s kolegom Nick-
om Hallom, se posvecata poucevanju anglescine. Izdal sem tudi
dve knjigi o razmiSljanju za ucitelje, Think Before You Teach (In-
dependent Thinking Press, 2016) in Forget School (Independent
Thinking Press, 2020). Menim, da je pot do razvijanja poucevanja
v tem, da ucitelje pripravimo, da premislijo o svojem delovanju,
namesto da jim zapovedujemo, kaj naj po¢nejo. Moje knjige so
polne vprasanj o praksi.

Posnel pa sem Se kratki film z naslovom The Only Fresh Air Is
Outside In The Yard, ki je na voljo na YouTubu na povezavi ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=A7mj7Y7sx_I.

Film je dosegel lepo Stevilo ljudi in na lastne o¢i vidim vpliv, ki
ga lahko ima na ucitelje pri razmisljanju, kako naj se lotijo pouce-
vanja in kaj je pri tem pomembno.

Na izobrazevanje od nekdaj vpliva razvoj gospodarstva.
Dandanes naso resnicnost spreminja industrija cetrte
generacije. Poleg tega se mladi rodovi digitalnih sodobnikov
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ucijo in sporazumevajo drugace, drugace zbirajo in predelujejo
informacije. Po drugi strani pa se zdi, da Solski sistem ne

more dohajati hitrega tempa sodobnega sveta. Katere

vrednote in nacela bi moralo izobrazevanje braniti

najtrdneje, ne glede na vse?

Otrokom moramo pokazati veselje v njihovem sedanjem Zivljenju
in zmoznosti, ki jih imajo kot odrasli. Ponuditi jim moramo izo-
brazevanje, ki prinasa upanje. Podpirati jih moramo, da se ucijo
mocno in neodvisno, da so sposobni u¢inkovitega sporazumeva-
nja. NasSi otroci morajo razviti zavedanje, da so se sposobni spopa-
sti z vsemi izzivi, s katerimi se v Zivljenju srecujejo. Ljubezen do
ucenja in zavest, kaj jim Sola lahko ponudi, sta osnova pri organi-
ziranju izobraZevanja za otroke.

Mislim, da si moramo tudi priznati, da izobrazba, ki jo prido-
bimo v Soli, ne zadoS8Ca vec¢ za vse Zivljenje. Ko bodo nasi otroci
odrasli, se bodo morali uciti, se marsicesa oduciti in znova nauci-
ti, saj se sodobni svet spreminja s tempom, ki ga Sole, ¢e smo is-
kreni, komaj dohajajo. V tej negotovosti se bodo morali nasi otroci
vseskozi na novo oblikovati; to bo zahtevalo mocan znacaj in pozi-
tivno naravnano dobro pocutje. Otroke moramo podpreti, da bodo
razvili samozavest in samozaupanje.

Kaj bi sporocili ravnateljem v Sloveniji?

Upostevanje, da je samozavest klju¢nega pomena in da njeno po-
manjkanje posameznika hromi, je bistveno za otrokovo uspesno
udejstvovanje v izobraZevanju. Otroci si ne bodo vedno zapomni-
li, kaj ste jim rekli, vedno pa se bodo lahko spomnili, kako so se
zaradi vas pocutili. Samozaupanje, vera, da lahko poves in prispe-
va$ nekaj dragocenega — da si ve¢ kot pasiven opazovalec Zivljenja
—, se mi zdi dejavnik, ki otroku omogoca razvoj. Vsi otroci mora-
jo imeti obcutek, da premorejo doloc¢en dar; zlasti ucitelji morajo
svoje ucence zelo dobro spoznati.

Martin Illingworth je vodja programa za usposabljanje uciteljev
sekundarnega izobraZevanja s predmetnih podrocij anglesc¢ine in
drame na Sheffieldskem izobraZevalnem institutu, Velika
Britanija. martin.illingworth@shu.ac.uk
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Skupnostna Sola Park, Velika Britanija

Jim Roberson

Na kratko predstavite svojo ustanovo in opisite okvir,
v katerem deluje.

Skupnostna Sola Park stoji v hampshirskem Havantu, v predelu
juzne Anglije, ki velja za socialno ogrozenega, z velikim delezem
ucencev, upravicenih do brezplac¢nih Solskih obrokov. V Soli se iz-
obrazuje priblizno goo uc¢encev od 7. do 11. razreda, v starosti od
11 do 16 let; Sola je meSana.

V sklop Solskega zemljis¢a spada prostran park. Deli Sole so
urejeni tematsko kot »Parki sveta«. Razstavne table in fotografije
na hodnikih prikazujejo, v kako vznemirljivem svetu Zivimo. Po-
leg Solske stavbe so Se Stirje drugi objekti, ki zagotavljajo odli¢ne
ucne pogoje, in sicer ¢ebelji center, oblikovanje parkov, Kmetija
in Center Dickinson. To so dodatna vznemirljiva okolja za uce-
nje. NaSa Sola daje poudarek trem podro¢jem ucenja: dosezkom,
vzdrzljivosti in avtonomiji. Solo so v zadnjih desetih letih temeljito
obnovili in se lahko pohvali z vrsto razli¢nih prostorov in povrsin,
kot so gledalisce, avditorij, restavracija in igriS¢e z umetno travo
pod Zarometi. Ucilnice so opremljene z velikimi zasloni na dotik,
ucenci pa imajo dostop do racunalnikov, prenosnikov, tablic itd.
Naravoslovni laboratoriji imajo novo opremo, med drugim 3D ti-
skalnike in laserski rezalnik.

Vodilo nase Sole je: »Na Parku smo ponosni, da smo vec¢ kot sa-
mo Sola.«

Opisite svoj poloZaj. Kaksne so njegove glavne znacilnosti?

Katere obveznosti zahtevajo od vas najve¢ pozornosti?
Tri dni na teden sem pomocnik ravnatelja, preostala dneva pa de-
lam Se kot svetovalec s podroc¢ja izobrazevanja v timu organizacije
Independent Thinking. Moja vloga v $oli je s coachingom u¢encem
in ucitelje podpirati pri razvoju ambicij. Za izbrane ucence ob so-
botah organiziram dodatne obSolske dejavnosti, imenovane izleti
YES (1j. mlade raziskovalne enote, angl. young explorer squad), ter
vsakoletne Solske izlete v New York. Vec¢ino ¢asa na $oli skrbim za
prijetnejSe razpoloZenje, si popevam in se ukvarjam z ucenci — Se
posebej je to pomembno med pandemijo — ter s svojo prisotnostjo
podpiram vse, tako ucence kot ucitelje.
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Kako dolgo ste Ze na vodstvenem poloZaju?

Kako se je vodenje od vasih zgodnjih let do danes spremenilo?

Katero je kljucno spoznanje, ki ste ga pridobili?
Pomoc¢nik ravnatelja na Parku sem okoli pet let, in vsega skupaj v
Veliki Britaniji in ZDA poucujem Ze 36 let. NajizrazitejSa spremem-
ba, ki sem jo opazil, je v Solarjih in tem, kako jih ohranjati anga-
zirane. Klju¢no spoznanje, ki sem ga pridobil, je, kako bistveno za
usmerjanje pozornosti u¢encev in pritegovanje k udejstvovanju je
razvijanje pozitivnih odnosov, zlasti ko se prebijamo skozi to epi-
demijo, ker obstaja Se veliko drugega, kar pritegne pozornost.

Kateri so viri vasega poklicnega zadovoljstva? V kaksnih

okolis¢inah se pocutite nemocne ali brez vpliva?

Kako jih obvladujete?
Najvecji vir mojega poklicnega zadovoljstva so odnosi, ki sem jih
razvil z ucenci, in vpliv, ki ga imam. Svoje delo nadvse oboZujem
in nikoli se glede nicesar ne pocutim zares nemocnega.

Povejte nam, prosim, o svojem najpomembnejsSem strokovnem

ali poklicnem dosezku. Kaksen vpliv je imel?
Moj najpomembnejsi poklicni dosezek je, da sem z 29 izleti ve¢ kot
tiso¢ ucencev popeljal na Solsko ekskurzijo v New York. Pet izletov
od tega je bilo nogometnih, pri cemer smo poleti ekipo mladih
igralcev peljali igrat proti dijakom na ameriskih srednjih Solah.
Ambicije smo u¢encem vzbudili za vse Zivljenje!

Vsi ti izleti so imeli en sam cilj, v mladih vzbuditi Zeljo po dozi-
vetjih, jim pokazati, da je zunaj zanimiv svet in da izobraZevanje
odpira priloZnosti. »Opredeljuje nas to, kar vidimo.« V spodbuja-
nju Zelja smo Solarje popeljali vsepovsod po New Yorku! »Ve¢ ko
vidimo, vec si prizadevamo biti.«

Kaj bi svetovali novoimenovanim ravnateljem?

Vtem teZkem ¢asu mora Sola postati kraj, kjer je zabavno biti, pri-
tegniti mora ucence, da se Zelijo uciti, in da vsi izobrazevalci ube-
rejo pedagoski pristop razmisleka o svoji praksi, da raziSc¢ejo dru-
imajo dostop do tehnologije in informacij in ves ¢as uporabljajo
zaslone, ko pa pridejo v $olo, od njih zahtevamo, da piSejo s svin¢-
nikom ali peresom puste barve, kar ni pretirano zanimivo. Zakaj
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jih ne bi spodbujali k uporabi pisal razli¢nih barv? Bodite duhovi-
ti. Postanite superjunak! Izrazite svojo notranjo moc¢, da vzbudite
navdih! Kaksne so odlike superjunaka? Nastejmo jih samo nekaj -
optimiSti¢nost, Upanje, Eticnost, odgovoRnost.

Superjunak je ¢lovek, ki opravlja junaska dejanja in jih ima spo-
sobnost narediti tako, kot jih ne bi mogel noben navaden clovek.
Da postane$ superjunak, moras imeti sposobnost, ki je prevec iz-
jemna, da bi jo premogel kdorkoli od navadnih ljudi, in to sposob-
nost mora$ vsak dan uporabljati za uresnicevanje dobrih del!

Na izobrazevanje od nekdaj vpliva razvoj gospodarstva.
Dandanes naso resnicnost spreminja industrija cetrte
generacije. Poleg tega se mladi rodovi digitalnih sodobnikov
ucijo in sporazumevajo drugace, drugace zbirajo in predelujejo
informacije. Po drugi strani pa se zdi, da Solski sistem ne

more dohajali hitrega tempa sodobnega sveta. Katere

vrednote in nacela bi moralo izobrazZevanje braniti

najtrdneje, ne glede na vse?

Vsesplosno sporocilo mladim u¢encem bi moralo biti, kakSno mo¢
ima izobrazevanje in kako ti lahko izobrazba zagotovi kakovostno
zivljenje ter prinese izbiro, za vse zZivljenje. Izobrazevanje je klju¢
Stevilka ena za odklepanje priloZnosti sveta.

Mislim, da bi morali ucence tudi spomniti, kako pomembna je
med pandemijo vloga uciteljev. V tem primeru je ucitelj postal su-
perjunak, saj zagotavlja varno izobraZevalno okolje, ko ga obkroza
tihi sovraznik.

Kaj bi sporodili ravnateljem v Sloveniji?
Moje sporocilo ravnateljem v Sloveniji je, naj izpustijo z vajeti su-
perjunaka v sebi in v zaposlenih — vse se zaCenja z vrha! Zago-
tavljajte tako izobraZevalno okolje, ki se lahko prilagaja, ravnajte
spodbudno, poskrbite za stabilnost in podprite mlade ume. Prepro-
sto receno, naredite iz $ol najbolj prima kraj na svetu!

Zakaj svet potrebuje superjunake? V svojih najmracnejSih ob-
dobjih imamo vsi notranji potencial za veli¢ino, moralni razvoj
vseh nas kot superjunakov pa nas lahko navdihne, da postanemo
boljsi ljudje.

Jim Roberson je sodelavec organizacije Independent Thinking in

pomocnik ravnatelja v Skupnostni Soli Park, Velika Britanija.
jim@youthminded.com
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Srednja tehniska in poklicna sola
Trbovlje, Slovenija

Marjetka Bizjak

Kako bi opisali obdobje upravljanja in vodenja po 13. marcu 2020?
Kako se je vase delo v tem ¢asu spremenilo? Kateri vidiki vodenja
so prisli do izraza? Katere naloge so za vas pomenile najvedji izziv?
Kdo vam je pri tem pomagal? Kaj ste se iz tega naudili?

To obdobje je bilo neverjetno intenzivno, tudi polno adrenalina.
Ves cas je bil delovni Cas. Zavedala sem se, da zaposleni potre-
bujejo obcutek urejenosti, varnosti, red, strukturo, da se je treba
odlocati hitro, ne ¢akati na navodila in odlo¢itve od zgoraj, ker
bodo, tudi ¢e bodo hitri, za nas Ze pozni. Zato je bil zacetek podre-
jen organiziranju in reorganiziranju vsega. Ukrepati je bilo treba
takoj. Ze v petek, 15. marca, smo imeli ve¢ino stvari pripravlje-
nih. Pomembno je bilo vzpostaviti mentorsko mreZo, saj so bili
sodelavci razlicno ves¢i komunikacijske tehnologije. Ogromno so
pomagali ucitelji racunalniskih modulov in vzdrzevalec u¢ne teh-
nologije. Nemogoce je nasteti, kaj vse je bilo treba postoriti. Véasih
sem se pocutila, kot bi igrala na fliperju s sto kroglicami hkrati ...
Zdaj vem, kako dobro je bilo, da smo pohiteli. Se danes ne mo-
rem verjeti, da nam je prakti¢no ¢ez noc uspelo zaceti popolnoma
nov nacin dela. A ravno zaradi reda na samem zacetku je lahko
ostalo vec energije za vse druge izzive, ki so se pri oddaljenem de-
Iu z dijaki potem pojavljali na konkretni in velikokrat tudi na ¢isto
osebni ravni. Ucitelji so opravljali fantasti¢no, ¢eprav Sirsi javnosti
zal ve¢inoma skrito delo.

Katera znanja, sposobnosti in veséine so vam olajsali vodenje?
Katera znanja bi Se Zeleli pridobiti? Kako se mislite tega lotiti?

Morda mi je najbolj pomagala sposobnost, za katero mislim, da
mi je lastna, in sicer da v kriznih trenutkih ohranim mirno kri, da
imam v trenutku lahko pred seboj zelo Siroko sliko in potem lo-
¢ujem bistveno od nebistvenega, nujno od zgolj pomembnega ...
Zagotovo so mi kar precej pomagale pretekle izkusnje, iz katerih
sem se naucila, da je treba biti zelo fleksibilen (in k fleksibilnosti
spodbujati tudi sodelavce, jih na to navajati) ter da je treba dobro,
a vendar ne prevec¢ natanc¢no nacrtovati za dolgo obdobje. Stvari so
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krhke ... Tri stvari so bile v tem obdobju zelo pomembne: sposob-
nost organizacije, poznavanje 1KT in pravilna komunikacija. Zna-
nja na teh podrod¢jih ni nikoli preve¢, in tudi sama bi ga rada pri-
dobila Se vec. Letos bo za piljenje komunikacije zame priloZnost
na izobrazevanju v okviru Mrez udecih se $ol in vrtcev (Sola za
ravnatelje), v katero smo vkljuceni. Glede 1K T smo pripravili nacrt
notranjega in zunanjega izobraZevanja, vem pa, da bom kolege v
Soli Se naprej veliko sprasevala in se ucila od njih.

Kako je izvajanje pouka na daljavo zaznamovalo izobrazevalni
proces od marca do junija 2020? Kaj je to pomenilo za ucence?
Katera prej pridobljena znanja in vescine so jim koristili?
Kaksna podpora se je izkazala za uéinkovito?

Kaksne izkusnje ste prenesli v naslednje Solsko leto?

Z.elo so se obrestovala vsa znanja s podro¢ja 1k T. Opazili smo tudi,
da se je pri dijakih okrepilo timsko ali vsaj skupinsko delo, delno
zaradi spodbude uciteljev, delno pa so se organizirali sami. Prav
tako so precej skrbeli za nenehno povezanost, seveda tudi preko
druzbenih omreZij. To povezanost bo treba gojiti Se naprej in pri
tem paziti, da ne bi kdo ostal ob strani. Stevilni uéitelji so nac¢in
povezave in prenosa informacij iz spomladanskega ¢asa ohranili
tudi po vrnitvi v Solo. Deluje. No, od septembra naprej pa so vsi
ucitelji po skupnem dogovoru sistemati¢no kombinirali delo v Zi-
vo in (zlasti seveda domace) delo v okolju Teams. Ob nedavnem
ponovnem zaprtju $ol in delu na daljavo nam to pride zelo prav.
Ni namrec¢ dovolj samo poznati taksno obliko dela, treba jo je tudi
vaditi, utrjevati, biti vztrajen.

Ob zaprtju Sol in po njem smo pogosto zasledili izraz »Maslow pred
razcvetome«. Strokovnjaki poudarjajo, da je treba najprej zadovoljiti
otrokove osnovne potrebe, Sele ko so te zadovoljene, lahko pridobiva
znanje. Kaj mislite, v koliksnem obsegu smo med pandemijo

Solsko okolje na novo ovrednotili?

Zagotovo smo bili spomladi vsi zavestno ali nezavedno usmerje-
ni k temu, da je najpomembnejse, da dijakov »ne izgubimo«. Da
oni ne izgubijo delovne kondicije, da se ne izgubijo v skuSnjavi,
utvari, da gre za nekaksne podaljSane pocitnice. Ali Se huje, da
gre za stanje, ki ne bo nikoli ve¢ taksno, kot je bilo, in so zato tudi
cilji Ze vnaprej izgubljeni ali nesmiselni. Treba si je bilo pridobiti
njihovo zaupanje, njihovo pozornost. U¢itelji so z njimi navezali
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vec individualnih stikov kot prej, ogromno so se ukvarjali z nji-
mi — govorim o odnosih, o skrbi za vsakogar od njih, o tem, da so
jim dajali obc¢utek pripadnosti. Nato je sledila skrb za znanje. Zelo
zelo tezka naloga. Ucitelji so bili v stiski - koliko ciljev zrtvovati,
kaj je pomembneje —, v dilemi, ali zadrZati dijaka v (oddaljeni) So-
li ali se kot pijanec plota drzati vsega, kar piSe v katalogih znanj.
Neverjetno se mi zdi, koliko jim je uspelo! Pomladanski meseci so
pokazali, da so dobri odnosi osnova za delo. Ko smo julija evalvira-
li svoje delo, se je to lepo potrdilo. Zdi se nam, da te dobre izkuSnje
prenasSajo tudi v novo Solsko leto.

Obdobje ucéenja na daljavo je prineslo tudi pozitivne izkusnje.
Ste ali boste katero od njih vpeljali v prakso v novem Solskem letu?

Del domacih zadolzitev se po skupnem dogovoru v tem Solskem
letu odvija na daljavo — tudi ¢e smo vsi v 8oli. Vse bolj je namrec
jasno, da bodo vsi, ko bodo zaposleni, morali uporabljati kompe-
tence, ki jim bodo omogocale uspesno delo na daljavo, in za to smo
jih dolZzni usposabljati. V programu tehnik ra¢unalnistva pa bomo
sistemati¢no poskusSali izvajati kombinirani pouk — gre za triletni
projekt, ki bo (tak je na§ namen) dobro prakso in spoznanja Siril
napre;j.

Kaj bi bilo na podlagi izkusenj iz obdobja, ko so bile Sole zaprte,

treba na sistemski ravni Se spremeniti?
Zagotovo bi zlasti srednje Sole, ki so trenutno tovrstno zelo za-
nemarjene in podhranjene, morale imeti z druga¢nimi normativi
bistveno ve¢ podpore pri zagotavljanju tako tehni¢no kot didak-
ticno kakovostnega pouka na daljavo. Skratka, zaposlenih ljudi s
tovrstnimi znanji. Upanje daje nov predlog glede del in nalog or-
ganizatorja informacijskih dejavnosti, ki pa je normativno zal pre-
cej skromen in ne bo v celoti pokril potreb Sol, ¢eprav je v osnovi
reSitev dobra.

Tudi vzdrzevalca u¢ne tehnologije je priznanega veliko prema-
lo. Normativ je enak kot pred dvajsetimi leti. Koliko rac¢unalnikov
je bilo takrat na Solah? Ce se to ne bo hitro spremenilo, se bodo
stvari zacele rusiti. Na nasi Soli imamo sicer zaradi specifike izo-
braZevalnega programa kar nekaj strokovnjakov in veliko medko-
legialne podpore, a na sistemski ravni vendarle ne more biti toli-
ko prepusc¢eno entuziazmu in morda Se naklju¢énemu dodatnemu
znanju posameznih uciteljev.
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Kaj lahko spremenite sami, v okviru lastne avtonomije?

Kot sem rekla — ¢rpamo iz znanj, ki na Soli Ze obstajajo. U¢imo
se drug od drugega, si pomagamo, vzpostavljamo svoj sistem. Sola
kot uceca se organizacija je k sreci termin, ki pri nas Ze precej
dolgo zivi, in to zares, ne samo na papirju. In zlasti ne cakamo
predolgo na pomoc¢ in vse odgovore, ki naj bi jih od nekod dobili.
Ker jih ne bomo. Vemo, da bodo nekatera vprasanja vedno ostajala
odprta. Zavedamo se odgovornosti, ki jo prinasa avtonomija, zato
odgovore pois¢emo sami. Taksne prave, ki delujejo na nasi Soli, za
nas, in niso v nasprotju z zdravo pametjo.

Enaindvajsetega avgusta se je poslovil britanski strokovnjak
za izobrazZevanje Ken Robinson, ki je rekel: »Vecina od nas nima
tezav s tem, da si zastavi visoke cilje in jih potem ne doseze.
Nasprotno, teZava je v tem, ker merimo prenizko in smo pri tem
uspesni.« Kako primeren je danasnji ¢as za zastavljanje visokih
ciljev? Kateri cilj ste si pri vodenju letos zastavili vi?

Vedno so nas ucili, da si je treba postaviti cilje malo nad sposob-
nostmi, tako da nismo prehitro zadovoljni in potencial ne ostane
neizkoriscen. In to naj bi veljalo tudi pri poucevanju. Mislim pa,
da je pri zastavljanju ciljev vendarle treba biti hkrati drzen in re-
alen. Kljué¢no je le vedeti, katerim ciljem je meja lahko nebo in za
katere je nujno, da ostanejo v realnih okvirjih. Prav tako se spre-
minja koli¢ina drznosti, ki je potrebna za to, da cilj dosezemo -
vCeraj se je zdel nedosegljiv, danes postane standard in njegovo
doseganje samoumevno. In nasprotno, za prej samoumevne cilje
so naenkrat potrebne nove poti in tudi kar nekaj poguma. Tak je
tudi moj leto8nji cilj — v teh nenormalnih ¢asih omogociti dijakom
in uciteljem obc¢utek normalnosti in jim zagotoviti, da bodo imeli
za svoje delo vse, kar je bilo do nedavnega samoumevno. Sola je
doslej vsako leto rastla, nas moto, da omogoc¢imo rast vsakemu di-
jaku ali dijakinji, smo ponotranjili. Doseci ga tudi letos je moj cilj
in hkrati najved¢ji izziv.

Marjetka Bizjak je Ravnateljica Srednje tehniske in poklicne Sole
Trbovlje. marjetka.bizjak@guest.arnes.si
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Markus Ammann

Na kratko predstavite svojo ustanovo in opisite okuvir,
v katerem deluje.

Univerza v Innsbrucku (U1BK) je javna univerza, ustanovljena leta
1669g. Je najvecja in najpomembnejsa raziskovalno-izobrazevalna
ustanova v zahodni Avstriji in ima danes ve¢ kot 28.000 Studen-
tov in ¢ez 4.500 predavateljev in drugih zaposlenih. uiBk v raznih
mreZah in z lastnimi programi izmenjave ter s programi izmenja-
ve v Erasmusu spodbuja mobilnost raziskovalcev, uciteljev in Stu-
dentov.

Oddelek za izobrazevanje uciteljev in Solske raziskave je del
Fakultete za izobraZevanje uciteljev in je odgovoren za izobraze-
vanje iz pedagogike v diplomskih, magistrskih in doktorskih Stu-
dijskih programih za izobraZevanje uciteljev na fakulteti. Odde-
lek je vodilni partner v zakonsko predpisani mreZi za razvijanje
skupnih u¢nih nacrtov. Mrezo sestavljajo vse ustanove, ki v zaho-
dni Avstriji zagotavljajo usposabljanje uciteljev (Pedagoska visoka
Sola Tirolske, Pedagoska visoka Sola Predarlske, Cerkvena peda-
goska visoka Sola Edith Stein, Univerza Mozarteum in Univerza v
Innsbrucku).

Opisite svoj poloZaj. Kaksne so njegove glavne znacilnosti?

Katere obveznosti zahtevajo od vas najveé pozornosti?
Sem predstojnik Oddelka za izobrazevanje uciteljev in Solske ra-
ziskave na UIBK in kot profesor na oddelku vodim raziskovalno
skupino za razvoj Sole in vodenje. Sem tudi na ¢elu uciteljskega
svetovalnega odbora v programu usposabljanja uciteljev in odgo-
voren za zagotavljanje kakovosti in usklajevanje razlicnih modu-
lovin vsebin programa. Poleg tega sem pooblasceni studijski pred-
stavnik za pedagoske vsebine v programu usposabljanja uciteljev.

Kako dolgo ste ze na vodstvenem poloZaju?

Kako se je vodenje od vasih zgodnjih let do danes spremenilo?

Katero je kljucno spoznanje, ki ste ga pridobili?
Predstojnik oddelka sem od julija 2020, Studijski predstavnik od
avgusta 2019, vodja svetovalnega odbora pa od oktobra 2o2o.
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Klju¢éno spoznanje, ki sem ga pridobil, je: Bodi pozoren do sebe,
saj si potem lahko pozoren do drugih.

Kateri so viri vasega poklicnega zadovoljstva? V kaksnih
okoliscinah se pocutite nemocne ali brez vpliva?
Kako jih obvladujete?

Vsak dan ¢rpam novo moc¢ iz svoje druZzine in z njo. Dobro ravno-
vesje med mojim poklicnim in zasebnim Zivljenjem se mi zdi pose-
bej pomembno, ¢eprav namenoma ne uporabljam besedne zveze
»ravnovesje med delom in Zivljenjem«. Ta ubeseditev se mi upira,
ker mi implicitno izraza, da delo ni Zivljenje. Delo zares spada v
zivljenje, vendar ne sme nikoli biti vse. Moje delo je umesc¢eno v
izpolnjujoce zasebno Zivljenje, v katerem lahko mislim Se o ¢em
drugem in si sprostim duso. Iz tega ¢rpam mo¢ za doseganje naj-
boljsih uspehov na univerzi.

Povejte nam, prosim, o svojem najpomembnejsem strokovnem
ali poklicnem dosezku. Kaksen vpliv je imel?

Pri naSem delu obstajajo formalni in neformalni cilji. Formalno je
habilitacija vsekakor najvedji cilj, kar sem jih lahko dosegel. To
tudi pomeni, da so mi ponudili pogodbo profesorja na univerzi za
nedolocen cas, kar prinasa veliko varnosti in Stevilne priloZnosti
za razvoj. 7 neformalnega vidika sem hvaleZen, da so me clani
inStituta spodbujali, naj postanem predstojnik, in tako izrazili pre-
pricanje, da si Zelijo v naslednja $tiri leta zakorakati z mano kot
vodjo. Zelo sem zadovoljen, da so me nato potrdili z jasno vecino.

Za katere vescine, sposobnosti in znanje menite, da so kljucni
in da jih v sodobni dobi sprememb potrebujejo vodje

v izobrazevanju? Kaksen nasvet bi dali novoimenovanim
ravnateljem?

V zadnjih letih je naSa raziskovalna skupina izpeljala projekt, v
katerem smo proucevali vodstveno vedenje v Solah, ki so osvojile
nemsko nagrado za Sole. Nekaj se je jasno pokazalo. Za vodenje
ni splo§nega vzorca. Vodenje je vedno odvisno od umestitve v oko-
lis¢ine in se kaze v razseznostih, odvisnih od specifi¢ne situacije.
Te razseznosti so delno povezane, vendar jasno kazejo v smer, da
je vodenje zmeraj bolj odnos kot mo¢. Ravnatelji lahko vedno ar-
gumentirajo, tudi na podlagi teorije, zakaj kaj po¢nejo in zakaj ta-
krat, hkrati pa mislijo na celoto. To velja tudi za pedagos$ki koncept
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vsake posameznih Sole. Ravnatelj Sole se zaveda, kak§ne morebiti
nenameravane ucinke na celoten koncept lahko ima Ze na videz
majhna sprememba v konceptu. »Vodstvo skrbi za pedagoski zlati
zaklad Sole!« TakSen argument nam je dal neki ravnatelj.

Na izobrazZevanje od nekdaj vpliva razvoj gospodarstva.
Dandanes naso resni¢nost spreminja industrija cetrte
generacije. Poleg tega se mladi rodovi digitalnih sodobnikov
ucijo in sporazumevajo drugace, drugace zbirajo in predelujejo
informacije. Po drugi strani pa se zdi, da Solski sistem ne

more dohajati hitrega tempa sodobnega sveta. Katere

vrednote in nacela bi moralo izobrazevanje braniti

najtrdneje, ne glede na vse?

Mislim, da bodo Sole v prihodnosti sposobne vse bolj loviti korak
s hitrim svetom, kajti menim, da gre za vpraSanje razvoja Sole in
tega, kakSne koncepte in odgovore na ta vpraSanja imajo posamic-
ne Sole in z njimi ucitelji. Pri tem je nujno univerzitetno izobra-
zevanje, ki uciteljem jutriSnjega dne omogoca, da te spremembe
prepoznajo kot priloZnosti za razvoj. V smislu vrednot je nadvse
pomembno, da si kot pripadnik druZbe sposoben razmisleka in
kritike. Meni to tudi pomeni, da si kriticen drzavljan, ki — ¢e po-
nazorimo s trenutnim primerom — moZnih ukrepov za vsesplosno
zaprtje med pandemijo covida-19 ne sprejema slepo, temvec pre-
veri, ali so smiselni. Ce so uzakonjeni, jih je tako ali tako treba
upostevati, vendar ne nujno sprejeti.

Kaj bi sporocili ravnateljem v Sloveniji?

Custva so sovraznik strategije! In: Naslednji mesec ne bo manj in
ne bo lazje. Treba je poskrbeti, da je.

Markus Ammann je predstojnik Oddelka za izobrazevanje
uciteljev in Solske raziskave na Univerzi v Innsbrucku, Avstrija.
markus.ammann@uibk.ac.at
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Rihard Rezek

Kako bi opisali obdobje upravljanja in vodenja po 13. marcu 2020?
Kako se je vase delo v tem ¢asu spremenilo? Kateri vidiki vodenja
so prisli do izraza? Katere naloge so za vas pomenile najvedji izziv?
Kdo vam je pri tem pomagal? Kaj ste se iz tega naucili?

Sem ravnatelj dijaskega in Ze dobro leto tudi Studentskega doma
v Zavodu sv. Stanislava. Za razumevanje mojih odgovorov je po-
membno zavedanje, da poleg mene v hisi ravnateljujejo Se Stirje
ravnatelji — ravnateljici vrica in osnovne Sole ter ravnatelja gim-
nazije in glashene Sole. To pomeni, da pri marsicem nisem sam,
in na to gledam kot na izjemno prednost. Kljub tak§nemu varne-
mu okolju pa je bil marec 2020 zelo drugacen od ¢asa pred njim.
Marsikaj se je spremenilo, po eni strani pa je vse tako, kot je bilo.
Ohraniti sem Zelel to, kar se mi zdi pri mojem delu najpomemb-
nejse. Odnos s so¢lovekom. Se naprej sem v sredisce svojega dela
zelel postaviti posamezno dijakinjo, posameznega dijaka. Se na-
prej sem Zelel vedeti, kako se pocuti nasa Studentka in kako nas
Student. Skoraj v vsakem trenutku. Zelel sem, da vedo, da lahko
racunajo na nas, tudi name osebno. Da me lahko poklicejo, kli-
knejo na 16, da vedo, da so zame zelo pomembni. Kljub koroni.
Izrednega pomena je bilo timsko delo. Oblikovanje taksnih timov,
ki bodo sposobni v zelo kratkem casu doseci dober rezultat. Vsak
¢len je bil nepogresljiv. Pri vodenju smo bili v pomo¢ drug druge-
mu.

S kolegijem smo se vsaj trikrat tedensko srecevali po Teamsih,
v nenehni navezavi sem bil z drugimi ravnatelji katoliskih dijaskih
domov, tudi ravnatelji dijaskih in Studentskih domov osrednje slo-
venske regije in zdruZzenjem dijaskih domov Slovenije, v moc¢ni
navezi sem bil ves ¢as z vodji aktivov. Zagotovo sem spoznal, da je
v slogi mo¢. Ceprav sem to vedel, se je to znova potrdilo. Skupaj
smo zmogli marsikaj.

Katera znanja, sposobnosti in veséine so vam olajsali vodenje?
Katera znanja bi Se Zeleli pridobiti? Kako se mislite tega lotiti?

Nisem razmisljal o tem. To ni moj nac¢in. V vodenje se enostavno
spustim. Ko vidim, da ne¢esa ne bom zmogel ali da ¢esa ne znam,
prosim za pomo¢. S tem nimam niti najmanj3e tezave. Pravzaprav
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mi je v veliko veselje, da sodelavkam in sodelavcem omogoc¢im pi-
sanje skupnih zgodb. To je moj nac¢in vodenja. V procesu svojega
izobraZevanja in osebnostnega oblikovanja sem pridobil znanja na
razli¢nih podroc¢jih Zivljenja. Bolj kot teorija je zdaj moja naloga,
da z njeno pomocjo v ospredje postavim sodelavce, dijake, Studen-
te. Vsekakor mi pridobljena znanja koristijo, a ¢e v mojem poklicu
ne vidis$ ¢loveka, so vse teorije zaman.

Kako je izvajanje pouka na daljavo zaznamovalo izobrazevalni
proces od marca do junija 20202 Kaj je to pomenilo za ucence?
Katera prej pridobljena znanja in vescine so jim koristili?
Kaksna podpora se je izkazala za ucinkovito?

Kaksne izkusnje ste prenesli v naslednje Solsko leto?

Nas dijaski dom je zelo tesno sodeloval s Skofijsko klasi¢no gimna-
zijo, v katero je vkljucenih vecina nasih dijakinj in dijakov. Nekaj
pa imamo tudi zunanjih. Sre¢o smo imeli, da je racunalni$ka pod-
pora zelo dobro organizirana. Prakti¢cno ¢ez no¢ smo bili sposobni
organizirati delo na daljavo in vzpostaviti videostik z vsemi nasimi
dijakinjami in dijaki. Ti so ob koncu tedna prejeli urnik z naloga-
mi. Tako so imeli zelo natan¢en pregled nad tem, kaj jih ¢aka v
tednu, ki je pred njimi. Ve¢ino ur smo izvedli na daljavo z video-
konferenco. Velik poudarek smo dali tudi razrednim uram. Vse to
7z namenom, da bi zacutili, kako so ta cas dozivljali nasi dijakinje
in dijaki. Tako smo sproti zaznavali teZave in jih poskusali reSe-
vati. Vzgojiteljice in vzgojitelji so po Teamsih oblikovali druzenja,
pogovorne vecere, cajanke po sobah. Izvedli smo celo koncert na
daljavo. Skrb za druzabno plat Zivljenja je bila za nas izredno po-
membna. Zelo dragocena nam je bila povezava med svetovalnima
sluzbama. Solsko in naso. Z marsikatero dijakinjo in dijakom smo
stopili v individualni stik in jim pomagali pri organizaciji ucenja.
Tudi Studentk in Studentov nismo pustili samih. Kar nekaj smo jih
podrezali in povprasali, kako se pocutijo, in tudi z njimi smo se
srecevali na daljavo, se pogovarjali, nacrtovali. Marsikaj od naste-
tega je del nasega delovanja Ze nekaj let, nekaj pa je novih metod
dela. Ko bo ta ¢as mimo, bomo naredili pregledne evalvacije in
se odlocili, kaj bomo odnesli s seboj v jutriSnji dan, v obdobje po
koroni.

Ob zapritju Sol in po njem smo pogosto zasledili izraz »Maslow pred
razcvetome«. Strokovnjaki poudarjajo, da je treba najprej zadovoljiti
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otrokove osnovne potrebe, Sele ko so te zadovoljene, lahko pridobiva
znanje. Kaj mislite, v koliksnem obsegu smo med pandemijo
Solsko okolje na novo ovrednotili?

Sam sem velik zagovornik vzgoje pred izobrazevanjem. Z neiz-
obrazenim, a vzgojenim ¢lovekom si lahko druzba zelo pomaga,
nevzgojen izobraZzenec pa je zanjo celo nevaren. V slovenskem
Solskem prostoru se veliko premalo zavedamo, da smo vzgojno-

izobraZevalne ustanove in ne obratno. Tudi v ¢asu koronavirusa

ne sme biti ni¢ drugace. Poskrbeti moramo za to, da je v sredi-
§¢u cut do zaupanega nam otroka. Ce strokovni delavec tega ne
zaznava, je naloga ravnatelja, da mu pri tem pomaga. Cutim, da
je trenutno cas, da se zavemo pomena besedne zveze manj je vec¢
in jo postavimo v prakso. Cas je tudi, da se strokovne delavke in
delavci zavejo lepote svojega poklica in naredijo vse za to, da bi
jo uzili — to nam lahko uspe samo takrat, kadar imamo sréno radi
otroke, ki so nam zaupani, in svoj poklic.

Obdobje ucenja na daljavo je prineslo tudi pozitivne izkusnje.
Ste ali boste katero od njih vpeljali v prakso v novem Solskem letu?

Zagotovo. Pravzaprav skoraj vse, ¢eprav si zZelimo, da ne bi bilo
ra¢unalnika vmes. Ce pa bo, tudi prav. V tem tednu, ko nam gro-
zi vnovi¢no zaprtje, intenzivno ugotavljamo, na katerih podrocjih
nas nasSi dijakinje in dijaki potrebujejo. Kaze, da bomo morali zno-
va spremeniti obliko dela. Kaj bomo v prihodnje prenesli v prakso,
pa bomo Se videli. Na nasSo odloc¢itev bodo zagotovo vplivala dej-
stva in to, kakSen bo ¢as, ki mu v tem trenutku re¢emo prihodnost.
Mislim, da tega ne ve Se nihce.

Kaj bi bilo na podlagi izkusenj iz obdobja, ko so bile Sole zaprte,
treba na sistemski ravni Se spremeniti?

Moram priznati, da sem ob zaprtju pogresal vecjo pripravljenost
Zavoda za Solstvo. Da bi nas bolj glasno podprl, saj so tudi dija-
§ki domovi nepogresljiv deleznik pri reSevanju nastale situacije.
Od takrat do danes se je marsikaj spremenilo. Tudi zaradi naSih
glasov. Mislim, da je zdaj vsem jasno, da dijakinja ali dijak, ki Ze
nekaj casa, ¢e ne vse leto, zZivi v dijaSkem domu, ne more kar ta-
ko sprejeti 24-urnega bivanja doma tako kot soSolka, soSolec, ki v
Solo vsak dan odhaja od doma. Dijakinja, dijak, vklju¢en v vzgoj-
ni program dijaSkega doma, nujno potrebuje stik z vzgojiteljico,
vzgojiteljem. Da mu pomaga. Da ga sliSi. Da je z njim.
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Kaj lahko spremenite sami, v okviru lastne avtonomije?

Veliko. Pravzaprav vse, kar je v okviru zakonodaje in za kar je vo-
lja. In tega je veliko. Cakati na sistem se mi ne zdi modro.

Enaindvajsetega avgusta se je poslovil britanski strokovnjak
za izobrazZevanje Ken Robinson, ki je rekel: »Vecina od nas nima
tezav s tem, da si zastavi visoke cilje in jih potem ne doseze.
Nasprotno, teZava je v tem, ker merimo prenizko in smo pri tem
uspesni.« Kako primeren je danasnji é¢as za zastavljanje visokih
ciljev? Kateri cilj ste si pri vodenju letos zastavili vi?

Drzne cilje si je treba zastavljati v vsakem casu, v vsakrsnih raz-
merah. Moramo pa pri tem ohranjati zdrav razum. Ni nujno, da je
drzen cilj tudi dober, ni nujno, da ni vcasih tudi obmocje udobja
dobra pot, ni nujno, da je vcasih (velikokrat) tudi pri vodenju na
podrocju vzgoje in izobrazevanja manj vec. Cilj, ki si ga zastavis
s pomocjo sodelavk in sodelavcev in v katerega vsi verjamemo, je
dale¢ najboljsi cilj.

Rihard Rezek je ravnatelj Jeglicevega dijaSkega doma in
Studentskega doma Janeza F. Gnidovca v Zavodu sv. Stanislava.
rihard.rezek@stanislav.si
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Abstracts

An Epidemic of Changes in Education

The global pandemic has triggered numerous changes in education.
The fact that changing is at the heart of learning gave hope that educa-
tional institutions will successfully face with new circumstances. The
article presents different elements of transition from traditional to vir-
tual education ranging from providing internet access and 1cT equip-
ment to developing e-teaching and learning. Boosted professional de-
velopment accelerated the evolution of didactics, strategies and forms
of distance learning as well as communication between teachers and
learners. School buildings, though empty, presented an interconnec-
tion point of a widely spread network of learning from where lead-
ership teams with the utmost responsibility supported the learning
community. They fostered the exchange of information, offered pro-
fessional and when needed emotional support. The article closes with
a call for urgent revision of education on the system level.

Keywords: distance teaching and learning, change management, 1CT,
leadership during the pandemic

VODENJE 3|2020: 5-15

Remote Working

Jobs which allow remote working, i.e. teleworking must be defined in
a job classification act. Only after the job classification act is assessed
by experts from the field of occupational safety and medicine, can
employer conclude employment contracts with workers who want to
work remotely. With such employment contract contracting parties de-
termine the location where the work is carried out remotely (at home).
Employment contract must also determine working conditions, way
of performing work remotely (at home) and compensation for using
personal means for work. Before allowing employees to start working
remotely the employer is obligated to inform the labour inspectorate
regarding the said fact. Regardless of the fact that remote work can
only be performed on the basis of the agreement concluded between
employer and employee, the law allows the employer to unilaterally
impose an obligation on workers to work remotely, but only in case of
natural and other disasters, if such disasters are anticipated, or other
exceptional circumstances, when human life and health or employer’s
property are in danger.

Keywords: telework, remote working, job classification act, employ-
ment contract, exceptional circumstances
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