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Delovnim ljudem Aera
cestitamo k prazniku dela

Urednistvo

1Z VSEBINE:

Tokrat sme vam pripravili nekaj novic o gradnji skla-
dis¢a gotovih izdelkov in nove grafike, zvedeli boste zanimi-
vosti o delu kadrovske sluibe, pa nekaj o sindikatu in delu
mladih komunistov. Seznanjamo vas z novo obliko sodis¢
in z uveljavljanjem delegatskega sistema.

Spet smo vam pripravili priljubljeno rubriko »Predstiav-
ljamo vam«. Tudi literarna priloga j¢ spet pred vami. In se-
veda krizanka za kratek éas.

Zelimo vam prijetno branje!

0B TRIDESETLETNICI OSVOBODITVE

Leto 1975 je praznifno leto jugoslovanskih narodov. Praznujemo
trideseto obletnico naSe osvoboditve in trideseto obletnico nade
nove skupne jugoslovanske driave, ki je dobila svoje temelje Ze
na drugem zasedanju AVNOJ.

Letos praznujemo tudi trideseto obletnico konca druge svetovne
vojne v Evropl. Nas boj proti fadizmu ni bil osamljen — borili so
se svobodoljubni narodi vsega sveta — enotni in zdrufeni v tem
boju so lahko premagali fadisti¢no nasilje.

Ko se spominjamo velitasinih dni nafega boja, se pravzaprav spo-
minjamo Stiriletnega gorja, Stiriletnega trpljenja in vseh tistih, ki
so za svobodo dali najdragocenejie — svoje Zivljenje.

Navada je, da se ob jubilejih ozremo po prehojeni poti. Na tej tri-
deset let dolgi poti smo bili pri¢e mnogih novih zmag nadih naro-
dov — delovnih zmag. Obnova porufene domovine, izgradnja in-
dustrije in razvoj kmetijstva, oblikovanje novih druibenih odno-
sov in razvijanje samoupravljalskega sistema, so novi dokazi enot-
nosti in solidarnosti vseh jugoslovanskih narodov. Zrtve in zmage
pa nas obvezujejo k Se veljim delovnim uspehom in praviénim,
tovariSkim odnosom v nasi socialistitni druZbi.




Graditev skladiséa gotovih izdelkov

Pri graditvi skladii¢a goto-
vih izdelkov smo izhajali iz
dejstva, da so skladidéa v in-
dustriji na splo$no postala oz-
ko grlo, skozi katero je pretok
gotovih izdelkov zelo otezko-
¢en, ¢e ne Ze nemogod,

Zaradi nagle rasti proizvod-
nje — letno ca. 20 % smo mod¢-

Tako bo

opremljeno
skladidée

novo

no ¢utili potrebo po zgraditvi
modernega, sodobnega skladi-
5Ca, zgrajenega na najbolj so-
dobnih principih skladii¢enja
in pretoka izdelkov skozi skla-
diSte. Zaradi tega smo se od-
lo¢ili za zgraditev kombinira-
nega skladid¢a gotovih izdel-
kov, ki pa je zgrajeno po tre-
nutno najbolj sodobnih prinei-
pih, ki veljajo v moderni pro-
izvodnji. Povem naj, da je ta-
ka koncepcija skladiséa v ve-
ljavi komaj dobrih 5—6 let in
da je na tem principu zgraje-
na vec¢ina modernih skladis&
po svetu, najbolj pa v indu-
strijsko razvitih dezelah.

NasSe skladis¢e je koncipira-
no za daljSo dobo. Pri naérto-
vanju smo izhajali iz zakoni-
tosti, da je letni porast proiz-
vodnje ca. 209%, kar pomeni,
da se bodo trenutne kapacitete
podjetia v 5 letih podvojile.

V skladu s karakterjem pro-
izvodnje je predvideno, da bo
skladi$¢e sestavljeno iz nasled-
njih enot:

— regalno skladisée,
— skladi®e palet v bloku,
— komisionirno skladiice.

S tako razdelitvijo bo skladi-
i¢e absolutno zadostilo svoje-
mu namenu in kar je najbolj
vazno: stro§ki manipulacije,
roénega tretmana izdelkov,
skladidéenja, sprejema in iz-
daje blaga ter za ta proces ve-
zanega ro¢nega dela, se bodo
omejili na mero, ki se danes
v svetu &teje za ekonomsko u-
pravid¢eno in sprejemljivo.

Seveda je skladis¢e oprem-
lieno z najbolj sodobno opre-
mo, ki je trenutno v industrij-
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sko razvitih dezelah v uporabi
in to z:
— viliéarji,
— visoko regalnimi vilidariji
s premi¢nim stebrom,
— regalni posluZevalei.

Za ilustracijo naj povem, da
je samo v ZR Neméizi z regal-
nimi posluZevalei opremljeno
najmanj 2000 podjetij, med nji-
mi taki giganti kot so SIE-
MENS, AEG, BLAUPUNKT,
DEMAG, BASF in drugi,

Z gradnjo naSega skladi%éa,
ki se gradi v krogu TOZD Ke-
mije Celje, smo sicer v zadet-
ku imeli nekaj teZav, predvsem
zaradi podzemsko postavljenih
elektriénih in telefonskih ka-
blov, vendar smo te tezave do-
kaj hitro obvladali,

Izredno mila zima nam je
modno pomagala, da smo kljub
enomeseéni prekinitvi del za-
radi okvare visokonapetostne-
ga elektriénega kabla ta izgub-
ljeni &as prakti¢no nadomesti-
li. Dela se odvijajo normalno

in upamo, da bomo investicijo
izvedli v dolo¢enih rokih, ¢e
ne pride do kakr$nekoli ovire
v obliki t. i. »visje sile«, Vse-
litev je predvidena koneec av-
Busta,

Poudariti moram, da se je
kompletna ekipa izvajalea del
»=Gradisa«, ki dela na nasem
objektu, zelo potrudila in da
so doslej vse »faze« konéali v
dolotenih rokih. Upamo lah-
ko, da se bo zadetni tempo na-
daljeval tudi pri obrtnisko-in-
Stalacijskih delih. Pripomnim
naj e to, da so v Gradisu na-
redili mreZni plan, ki se ga za-
enkrat trdo drzijo.

Investicijska sluzba se tru-
di, da bi vsi dobavitelji opre-
me, inozemski in domaéi, opra-
vili svoja dela v rokih, dolo-
¢enih z mreZznim planom. Po-
trudili se bomo, da se bodo vsa
dela odvijala normalno in brez
rzwpolwbnih komplikacij in te-
Zav,

Nikoli¢ Petar, dipl. inZ,

Izgradnja nove tiskarne

Izdelava naértov za novo ti-
skarno, ki bo zgrajena med Co-
povo in Deé¢kovo cesto, se pri-
bliZuje roku, ko naj bi bili go-
tovi. Nov objekt naj bi gradili
v fazah, sedanja I. faza pa bo
izgledala takole:

Objekt bo tlorisno zavzemal
povriino 80 m v Sirino in 80 m
v dolZino. Zasnovan je tako, da
bo v prvem 20 m pasu zgrajen
kot tiroetaZen objekt. V tem
delu bodo v pritli¢ju gardero-
be, jedilnica in kuhinja. V prvi
etazi bodo prostori reproduk-
cije, v drugi etaZi pa prostori
za obratne pisarne in komer-
cialo, V ta del objekta naj bi
se preselili vsi oddelki iz seda-
njih prostorov v stavbi na Tr-
gu V, kongresa, tako da bi lah-
ko prostore po selitvi prodali.

V naslednjem delu objekta
bodo prostori za namestitev
ofset tiska in knjigotiska. Ta
del objekta naj bi bil zgrajen
iz montaznih elementov s sa-
mo eno etazo visine 6 m, Prav

takSen bo naslednji del, kjer
bodo prostori za obrat samo-
lepilnih etiket. Prostori so na-
¢rtovani tako veliki, da bo pro-
stora Se za razSiritev v nasled-
njih letih. Transport surovin
in gotovih izdelkov bo potekal
po dveh hodnikih na wvsaki
strani hale in to enosmerno —
surovine po juznem hodniku
do oddelkov v predelavo, sko-
zi oddelke in nato gotovi pro-
izvodi po severnem hodniku
do vmesnega skladiiéa,

Zadnji del objekta v I, fazi
izgradnje bo zopet dvoetaZen,
v tem delu bodo prostori za
priro¢na skladid¢a v pritli¢ju
in prostori za oddelek sitotiska
v nadstropju.

Nov objekt bo za naso gra-
fitno proizvodnjo velika pri-
dobitev, Vsi si zelimo,da bi do
zacetka izgradnje &Gm hitreje
prislo in da bi bil ¢as, ko se
bodo nasi grafiéni oddelki pre-
selili iz dosedanjih neustrez-
nih prostorov, ¢im krajsi.

Zupanc Alojz dipl, inZ.

SkladiS¢e gotovih izdelkov — Ipavéeva ulica

Ob otvoritvi
obrata v
Dobrini

Vsi ljudje iz Slovenije in iz-
ven nje smo sotustvovali s
Kozjanskim tistega dne, ko ga
je prizadejal potres. Ze tako
revno podrodéje je ta elemen-
tarna nesreéa Se bolj prizade-
jala, Veliko tamkajsnjega pre-
bivalstva je ostalo brez strehe.

Katastrofa bi zaradi blizajoc¢e
se zime postala Se hujsa, ¢e ne
bi delovni ljudje sklenili, da je
potrebno Kozjanskemu poma-
gat v materialu, delu ali kako
drugacde.

Tudi nas kolektiv AERA se
je temu apelu odzval in pri-
speval za odpravo posledic po-
tresa dvodnevni zasluZek. S
tem je bil zakljuéen prvi del
solidarnostnega zbiranja po-
mo¢i, ki so ga organizirale
druzbenopoliti¢ne organizacije.
AERO pa je poleg zgoraj ome-
njene pomod¢i prispeval Se ved,
Ustanovil je nov oddelek v o-
sréju Kozjanskega. Po dogo-
voru s Sentjursko obéino je od
razpoloZljivih lokacij izbral
najprimernejso. Odloé¢ili smo se
za lokacijo Dobrina, Loka pri
Zusmu, O predlogu za odprtje
te organizacijske enote je raz-
pravljal delavski svet TOZD
Kemija Celje v mesecu okto-
bru in odobril formiranje,

V Dobrino smo prestavili
proizvodnjo vloZzkov za nalivna
peresa in adjustiranje akvarel-
nih barvic. Oddelek deluje v
zgradbi bivie osnovne Zole, ki
se je med tem preselila v no-
ve prostore, zgrajene v solidar-
nostni akciji ob potresu na
Kozjanskem.

Zgradba prostorsko nekako
ustreza potrebam te proiz-
vadnje, potrebna pa so bila do-
lofena adaptacijska dela, ki so
bila zakljufena v mesecu ja-
nuarju 1975.

V Dobrino smo preselili tisti
del proizvodnje, ki strokovno
ni zahtevno in ga lahko oprav-
ljajo nekvalificirani delavei.

Tu smo upoStevali predvsem
razpoloZljivo kadrovsko struk-
turo delovne sile na tem ob-
moéju.

V tem oddelku je sedaj za-
poslenih 15 delaveev. Predvi-
doma se bo obrat razdiril, ker
so za to podani vsi pogoji, ta-
ko da bo éez nekaj let zapo-
sloval 30 do 40 delavcev,

Ta obrat okoliSkemu prebi-
valstvu ne pomeni samo pri-
dobitev delovnih mest, ampak
tudi nekatere komunalne pri-
dobitve kot telefon, ureditev
ceste, kar je osnova za hitrej-
8 razvo] tega obmodja.
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Kako je sestavljen gospodarski nacrt za D0 Aero

Gospodarski na¢rt za DO
Aero, kemiéna, grafiéna in pa-
pirna industrija je v pogojih
poslovanja po TOZD samo zbir
gospodarskih maértov  posa-
meznih TOZD in Delovne
skupnosti skupnih sluZb. Pri
tem pa seveda mora gospo-
darski nadért za posamezno
TOZD izrazati in podpirati vse
osnovne cilje delovne organi-
zacije v celoti, kar pomeni tu-
di to, da morajo biti v gospo-
darskem naértu posameznih
TOZD razéiS¢eni vsi medse-
bojni interni — druzbenoeko-
nomski odnosi. Prav ti »inter-
ni« druZzbenoekonomski odno-
si so zelo obéutljivo podroéje
pri sestavljanju plana, pose-
bej Se zato, ker vsebujejo tudi
podro¢ja delitve dohodka, na-
kar pa zopet vplivajo vsa do-
govorjena merila in kljuéi za
pokrivanje strofkov delovne
skupnosti skupnih sluzb ipd.

V letu 1974 in 1975 smo tudi
pri¢e dejstvu, da TOZD bolj
kriti¢no ocenjujejo plane dru-
gih TOZD in delovne skupno-
sti ter da tudi svojim lastnim
planom posveéajo Se ved po-
zornosti kot prvo leto plana
po TOZD (za 1. 1974) tudi za-
radi tega, ker je gibljivi del
za izplaéila osebnih dohodkov
vezan na doseganje planiranih
veli¢in po posameznih TOZD.

Tako je marsikak element pla-
na postal bolj izpostavljen kot
bi sicer bil na nivoju celega
podjetja. To pomeni, da mo-
rajo biti planska predvideva-
nja na raznih podroéjih mak-
simalno usklajena v TOZD,
med TOZD itd. Zaradi tega pa
je tudi vedno tezje sestaviti
plan, saj popravki prvotnih
podatkov, ki se jim ne da iz-
ogniti pri  dogovarjanju in
sprejemanju plana, zahtevajo
popravke mnogih odvisnih po-
dro¢ij. Zaradi vsega tega, se-
stava plana za leto 1975 kljub
izkudnjam planiranja po TOZD
v letu 1974, ni lahko poteka-
la. Pri tem smo opazili, da
nam v novih pogojih manjka
vnaprej predpisanih obveznih
meril ali okvirov poslovanja,
razen perspektivnih planov,
ki bi bili obvezni za vse, ki so-
delujejo pri planiranju, Taks-
na merila sicer tako ali tako
obstajajo in smo tudi opozar-
jali nanje, samo da so imela
morda premalo obvezen zna-
¢aj. Obenem smo opazili tei-
njo, da se mnogo zadolZenih
nosilcev planiranja nagiba k
temu, da v svojih podatkih iz-
kaZe oziroma »skrije« dolode-
ne rezerve, kar nam potem
dela preglavice, ker »rezerve«
zniZzujejo planski uspeh.

Glede taksnih »rezerv« pri
osnovnih podatkih za plan,
smo zavzeli stalis¢e, da jih ne
moremo upostevati enostran-
sko. To pomeni — ¢&e nimamo
nobene »rezerve« v prodajnih
cenah, tudi strogkov (direkt-
nih in fiksnih) ne moremo in
ne smemo preved ohlapno pla-
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nirati in na ta na¢in dobimo
kolikor toliko realno struktu-
ro celotnega dohodka. Ce se
potem na primer d¢ez mero
povisajo strodki izdelavnega
materiala, nastane pritisk za
povisanje prodajnih cen in s
tem za ponovno »uravnovese-
nje« strukture celotnega do-
hodka. Vse to smo upostevali
pri sestavi plana 1975 in upa-
mo, da nam bo to dalo boljse
rezultate, glede primerjave de-
janskih doseZkov s predvide-
nimi, kakor prejinje leto in s
tem tudi boljie osnove za u-
krepanje in poslovne odloé¢it-
ve.

Moramo pa omeniti, da v
¢asu, ko je plan 1975 Ze sko-
raj v celoti pripravljen za tip-
kanje in razmnoZevanje, spre-
jemamo sporazume s samo-
upravnimi finteresnimi skup-
nostmi, iz katerih je razvidno,
da bomo morali v letu 1975
platevati Se kaksSen dodaten
prispevek ali visji odstotek
prispevka, kakor smo prvot-
no lahko radunali,

Gospodarski nadért za leto
1975 se je sestavljal kolikor je
mogodée na osnovi proglasenih
smernic druZbenoekonomskega
razvoja za SFRJ in SRS, ki
prvensiveno zahtevajo maksi-
malno korii¢enje proizvodnih
zmogljivosti in kvalitetno go-
spodarjenje, kar naj bi poma-
galo ublaziti inflacijo in po-
vedéati razvojno sposobnost.

Zaradi tega so nasi plani tu
in tam precej zahtevnej§i kot
je bilo to v letu 1974.

Ceprav je $e trenutno kom-

pletni
naérta v zakljuéni fazi, nava-
jamo nekaj najvaznejSih re-
lativnih kazalnikov iz njega:

predlog gospodarskega

. plan 75
Indeksi 4 cereno 74
: 8
g L. _2; L] 2.

Besedilo 5?5 EEE E%;% §£ ° E:% °
OQdw Ogg Ofw wWL2 @ (=] (o7
20U F2ey U AwW < = A<

Vrednostni obseg

proizvodnje po PPC 130 149 103 —_ 132 125 131

Koli¢inski obseg

Koli¢inski obseg

proizvodnaj po tonah 128 136 103 — 123 101 108

Vrednostni obseg

prodaje po PPC 161 165 107 — 147 123 142

Koli¢inski obseg

prodaje v tonah 151 149 106 — 138 101 112

Celotni dohodek 152. 1668: 113+ 110° 141 ..125 138

Interna realizacija 108 104 157 124 129 - 129

Porabljena sredstva 150 169 116 105 142 133 141

Amortizacija skupaj 128 ; 125000330)00112380 o220 0 114a0 118

Ostanek dohodka 131 144 53 106 112 108

FPodjetniska

akumulacija 127 133 81 12281156 113 118

Zaposleni 31, 12 119 124 108 113 114 99 111

Opomba: Indeksi za TOZD Medvode in DO Aero, ki kaZzejo ele-
mente iz bilance uspeha, se lahko $e delno spremenijo. ker smo
izhajali iz ocen rezultatov za leto 1974.

1z navedenih indeksov lah-
ko v medsebojni primerjavi
med TOZD in v TOZD vsak
bralec sam najde najrazlié¢nej-
%a gibanja razvoja v letu 1975.
Seveda pa moramo tudi upo-

Stevati, da vsi TOZD nimajo
enakih pogojev pri poveleva-
nju obsega poslovanja zaradi
omejitev v kapacitetah ali pa
tudi v trznem povpraSevanju.

PoZun Peter

Nova delegatska razmerja se uveljavljajo

Leto dni je preteklo, odkar
smo delovni ljudje in obéani
s samoupravnimi sporazumi
priéeli uresnifevati ustavno
nadelo o nasi pravici in dolz-
nosti, da odlo¢amo o celotni
delitvi dohodka neposredno
tudi na podro¢ju porabe druz-
benih dejavnosti ali tako ime-
novane skupne porabe, Z de-
legatskim sistemom, z delegat-
skimi skupéé¢inami, z vkljude-
vanjem samoupravnih interes-
nih skupnosti v odlo¢anju o
zadevah iz pristojnosti skup-
&¢in druZbenopolitiénih skup-
nosti, smo resniéno prideli u-
veljaviti nadelo, da smo delov-
ni ljudje nosilei oblasti in da
upravljamo z vsemi druZbeni-
mi zadevami — o pogojih, re-
zultatih svojega dela in Ziv-
lienja, o celotnem procesu
druzbene reprodukcije. V u-
stavni preobrazbi druZbeno-
ekonomskih odnosov so bili tu-
di v Aeru storjeni pomembni
koraki. Z ustanavitvijo 4 TOZD
in delovne skupnosti Skupne
sluzbe v letu 1973 smo v Aeru
postavili osnove za uresnideva-
nje druzbenoekonomskih in
drugih samoupravnih pravie, z
razdelitvijo  sredstev med
TOZD v oktobru 1974 pa de-
jansko zagotovili razpolaganje
s sredstvi, rezultati in pogoji

dela, Z neposrednimi volitvami
11-¢lanskih  delegacij zbora
zdruzenega dela v vsaki TOZD
in skupnih sluZbah v zadetku
lanskega leta, smo postavili te-
melj delegatskega sistema, ki
postaja pomembno sredstvo v
rokah delovnega ¢loveka Aera
pri uveljavljanju stalis¢ in in-
teresov, Delegacije, skupaj s
predstavniki samoupravnih or-
ganov druzbenopoliti¢nih or-
ganizacij, vedno temeljito
proudujejo materiale za seje
skupééin, O pomembnejiih za-
devah so razpravljali tudi sa-
moupravni organi in Sele na
osnovi take razprave oblikuje-
jo staliséa na konferenci de-
legacij, ki jo tvorimo skupaj z
delegacijami iz Etola, Nasi de-
legati so se udelezili ze 7 sej
skupééin, In v ¢em je pravi po-
men delegatskega sistema? Bi-
stveno je, da interese delovnih
ljudi podjetia v skupi¢inah
neposredno izraZzajo in zasto-
pajo njihovi delegati.

Delegacije, kot sestavni del
skupééin, morajo biti delovno
povezane s samoupravno bazo
in so njej tudi odgovorne. Prav
zaradi tega mora biti temelj
za graditev delegatskega siste-
ma v DO in drugih samo-
upravnih skupnostih., Gre za

medsebojno povezanost intere-
sov in za dolZnost vzajemnega
in soodgovornega urejanja
vseh skupnih potreb in inte-
resov. Ves sistem povezovanja
delegatov in delegacij, ki se iz
vseh temeljnih samoupravnih
skupnostih sre¢ujejo v skupséi-
nah DPS in drugod, omogoda
kvalitetno in hitro povezanost
samoupravnih skupnosti na
vseh ravneh v skladno delujo-
¢o celoto. Ta povezanost pri-
speva tudi k temu, da se razvi-
ja zavest o medsebojni odvis-
nosti, zavest o tem, da delo in
polozaj sleherne skupnosti do-
polnjuje celoto in da lahko le
z dobrim gospodarjenjem, u-
stvarjalnostjo in odgovornostjo
sleherne druZbene celce hitreje
napreduje celotna druZbena
skupnost.

Na poti uresni¢evanja novih
odnosov so dolo¢eni problemi
in pomanjkljivosti. Ugotavlja-
mo, da nekateri delegati pa tu-
di delavei na razli¢énih podroé-
jih dela, $e niso spoznali prave
vsebine novih odnosov in svo-
je odgovornosti za dobro delo-
vanje sistema. Opazna je tudi
premajhna druzbenopoliti¢na
usposobljenost za aktivno u-

(Nadaljevanje na 4. strani)
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Nova
delegatska
razmerja

se uveljavljajo

(Nadaljevanje s 3. strani)

deleZzbo v skups¢inskem Zzivlje-
nju in potreba po veéji aktiv-
nosti druZbenopoliti¢nih orga-
nizacij. Zato je nujno dopol-
nilno izobraZevanje in uspo-
sabljanje. Ena od osnovnih
nalog teh delegacij pa ne-
dvomno je, da se trdneje po-
veZejo s samoupravno bazo, to
je z neposrednimi proizvajalci,
ki so jih delegirali.

V decembru izvoljene splos-
ne delegacije za SIS so v za-
¢etni razvojni fazi svojega
dela, V vsaki TOZD in Skup-
nih sluzbah delujoce 10-¢lan-
ske delegacije so se oblikovale
v konferenco delegacij, ki jo
tvorimo skupaj z Etolom in
Zlatarno, Na8i delegati so na
osnovi sklepov zborov delav-
cev sodelovali pri ustanovitvi
samoupravnih skupnosti za:
izobrazevanje, zdravstvo, kul-
turo, socialno skrbstvo, znan-
stveno raziskovalno dejavnost,
zaposlovanje, stanovanjsko o-
trofko varstvo, telesno kultur-
no in za gradnjo objektov
druzbenega pomena. V skladu
s stalid¢i vseh delavcev pod-
jetia so sodelovali pri obliko-
vanju njihovih programov de-
la in odlo¢ali o zdruZevanju
sredstev za izvedbo delovnih
naértov. Medtem ko bodo pri-
spevne stopnje za interesne
skupnosti, ki sestavljajo skup-
§¢inski sistem, sprejete na se-
jah skupséin, so morale ostale
interesne skupnosti sklepati
posebne samoupravne spora-
zume, 7 izvolitvijo delegatov
in delegacij ter konstituira-
njem novih skupééin na osno-
vi sprejetih zakonov in samo-
upravnih  sporazumov, smo
storili nov korak pri uresniée-
vanju nase ustave, Vse bolj
pomembna  oblika postaja
druzbeno dogovarjanje in sa-
moupravno  sporazumevanje,
Tako je moZno v najvedji me-
ri uveljaviti naéelo enakomer-
nega razvoja vseh oblik druZ-
benega delovanja, zlasti enako-
vredno menjavo dela med go-
spodarstvom in druZbenimi de-
javnostmi, ki so sedaj organi-
zirane v samoupravnih interes-
nih skupnostih.

Proces, ki smo ga opredelili
z novo ustavo, terja nenehno in
pozorno preverjanje, saj je
spreminjanje druZbenih odno-
sov dolgotrajen proces, Zave-
dati se moramo, da je pot od
nekega nadela in njegove de-
janske uresnié¢itve dolga in da
ustava sama po sebi ne more
spreminjati druzbenih razme-
rij. Ta naloga je zaupana de-
lovnemu ¢loveku, ki si s tem
ustvarja vedno ugodnejie po-
goje za Zzivljenje in delo.

Maja Radisek
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Te dni smo pri¢a Zivahnim
razpravam v odborih za kadre
TOZD in v odboru za kadre
in druzbeni standard OZD o
izvajanju kadrovske politike v
preteklem letu.

Poro¢ilo o delu kadrovsko-
socialne sluzbe za preteklo le-
to, o katerem razpravljajo od-
bori za kadre, prinasa podatke
ki so zanimivi predvsem s sta-
lis¢éa razvoja podjetja, katerega
brez dvoma pogojujejo kadri
— predvsem dobri kadri.

Ti podatki o gibanjih na po-
dro¢ju kadrovske politike nam
omogoéajo oceno izvajanja
druzbenega dogovora o ka-
drovski politiki, ki so ga pod-
pisale organizacije zdruZenega
dela v obéini Celje in Zalec.

1z poroé¢il in razprav je raz-
vidno, da smo lahko v glavnem
zadovoljni z izvajanjem druz-
benega dogovora o kadrovski
politiki, ker smo vedino dolo-
¢il druzbenega dogovora v lan-
skem letu uspeSno izpolnili.
To pa ne pomeni, da v pre-
teklem letu nismo imeli pri iz-
polnjevanju teh nalog obilo te-
zav in problemov in da so vsi
problemi Ze razrefeni.

V Aeru smo lahko zadovolj-
ni s politiko izobraZevanja in
Stipendiranja ter pridobivanja
strokovnih kadrov. V letu 1974
smo Stipendirali 87 uéencev in
studentov, v delo smo uvajali
kar 24 pripravnikov in 67 de-
laveev je izredno Studiralo na
srednjih, visjih in visokih So-
lah; za poseben uspeh lahko
itejemo, da 7 delaveev Studira
na tretji stopnji.

Veliki napori so bili vloZe-
ni tudi v priprave za ustano-
vitev sole za kemiéne delavce,
ki bo predvidoma zaéela iz-
obrazevati nase delavce v je-
seni letoinjega leta. Pomemb-
no pridobitev pomeni ustano-
vitev dislociranega oddelka po-
kliene grafi¢ne fole iz Ljub-
ljane, ki je organizirana pri
Delavski univerzi v Celju, in
katerega obiskuje 24 naSih de-
laveev. Ce upostevamo, da na-
i delavei, izredni Studenti, v
glavnem uspedno opravljajo
svoj &tudij in da je veéina od
njih tudi na svojem delovnem
mestu zelo prizadevna, potem
jim moramo izre¢i posebno po-
hvalo, kajti pri njih gre za ve-
like napore in odrekanja za-
to, da bi izpopolnili svoja zna-
nja in sposobnosti.

Ce se samokriti¢no ozremo
na to podroé¢je, pa moramo u-
gotoviti, da mnogo premalo de-
lamo na druZbenoekonomskem
izobrazevanju nagih delavcev,
samoupravljaveev in da bo
potrebno v bodote organizirati
ved¢ oblik usposabljanja samo-
upravljaveev zato, da bi svoje
samoupravljavske dolZnosti in
obveznosti ter pravice lazje in
bolje izpolnjevali.

Kadrovska politika -
ogledalo uspeSnosti in problemov

Koliko nas je
zaposlenih?

31. 12, 1974. leta je bilo v
Aeru (brez Medvod) zaposle-
nih 1299 delavcev — to se pra-
vi, da se je v letu 1974 pove-
¢alo Stevilo zaposlenih delav-
cev za 124 ali 10,55 %.

Lastnost delavea v zdruZe-
nem delu je na novo pridobilo
242 delavecev, delovno organi-
zacijo pa je zapustilo 118 de-
laveev,

Najve¢je povecanje Stevila
delaveev je bilo v Grafiki, kjer
se je povecalo Stevilo delav-
cev za 44 ali 11,5 %, sledi Ke-
mija Sempeter s povedanjem
19 delaveev ali 11,2 %o, Delovna
skupnost s poveéanjem 35 de-
laveey ali 11 % in Kemija Ce-
lje s povetanjem 26 delavcev
ali 7,2 %.

Kaj pomeni
fluktuacija?

V kadrovski politiki pomeni
fluktuacija (po domade pove-
dano) primerjavo med priha-
janjem in odhajanjem delav-
cev in Stevilom zaposlenih.
Fluktuacija je v vsakem pod-
jetju, lahko je koristna in po-
trebna ali pa Skodljiva. Po-
trebna je brez dvoma tam, kjer
raste obseg proizvodnje in so
potrebni novi delavei zato, da
bi lahko predvideno proizvod-
njo uresni¢ili. Hitreje se pod-
jetje razvija, veéje nadrte ima,
vedja je tudi fluktuacija. Fluk-
tuacija pa je lahko velika tu-
di zaradi drugih razlogov, zla-
sti pa je neprijetna, ¢e delav-
ci odhajajo iz delovne organi-
zacije v prevelikem Stevilu.
Fluktuacija je koristna, te z
njo pridobivamo sposobnejse
in boljse kadre in ¢e manj
sposobni odhajajo. Obseg
fluktuacije je lahko tudi pozi-
tiven v primeru, ¢e so gibanja
ob upostevanju specifi¢nih po-
gojev podjetja v nekih dolo-
¢enih normalnih okvirih, Ti
normalni okviri se seveda lah-
ko tudi izra¢unajo, Obseg fluk-
tuacije merimo med drugim
tudi z njeno stopnjo, ki se lah-
ko izraza v odstotkih ali pa v
drugaénih kazalnikih.

Mi smo jo zmerili v odstot-
kih. V lanskem letu znese
stopnja fluktuacije 35,06 %, &e
pa bi k temu pristeli tudi stal-
ne interne premestitve (310 de-
laveev), bi dobili stopnjo ne-
¢iste fluktuacije, ki bi v tem
primeru znesla 52,17 %, kar
pomeni, da je skoraj polo-
vica kolektiva v nenehnem
spreminjanju, prihajanju, od-
hajanju, premestitvah, skrat-
ka v nekem gibanju, kar je pa
seveda mnogo preved. Tako ve-
lika fluktuaeija povzroéa mno-
ge probleme, ki slabo vplivajo
na izvrievanje proizvodnih in
drugih nalog in ki povzroéajo

mnoge probleme na podrod¢ju
kakovosti, produktivnosti, in-
formiranosti in drugje. Za pri-
merjavo naj navedemo le en
podatek: v industrijsko razvi-
tih drzavah racéunajo, da po-
trebujejo novi delavei SirSega
poklica z viijo ali visoko iz-
obrazbo ob dobri organizaciji
uvajanja v delo (ki je pa mi
#al nimamo) za popolno vklju-
¢itev v novo podjetje najmanj
12 mesecev.

Koristne ucinke fluktuacije
med drugim merimo tudi z in-
deksom izobrazbene ravni za-
poslenih, ki je v lanskem letu
pri nas znesel 100,5 %, kar ka-
Ze na to, da je fluktuacija i-
mela v lanskem letu koristen
u¢inek na izobrazbeno raven
zaposlenih.

Koristni uc¢inki fluktuacije
se kazejo tudi v kvalifikacij-
ski strukturi, predvsem pri de-
laveih z visoko izobrazbo, kjer
se je njihovo Stevilo povecalo
od 26 na 33, kar je za napre-
dek naSega podjetja zelo po-
membna pridobitev. Nadalje
pri delaveih s srednjesolsko
izobrazbo, kjer se je njihovo
Stevilo povecéalo od 171 na
194, Nekoristni ué¢inki fluktua-
cije na kvalifikacijsko struk-
turo zaposlenih pa se kaZejo
predvsem pri delaveih z vijo
Solsko izobrazbo, pri visoko-
kvalificiranih  delaveih, pri
kvalificiranih delaveih in pri
polkvalificiranih in nekvalifi-
ciranih, ki jih zaposlujemo v
prevelikem Stevilu.

Vzroke visoke fluktuacije
lahko i8¢emo med visoko rast-
jo zaposlenih, visokim Stevi-
lom odhajanja delavcev z de-
la in pa pri velikem S$tevilu
premeséanja delaveev na dru-
ga delovna mesta.

Fluktuacijo bo potrebno v
bododée omejevati pri vseh od
nastetih vzrokov,

Po podpisu druZbenega do-
govora o izvajanju kadrovske
politike so v naSem podjetju
zaznavni mnogi uspehi in na-
predki in zaradi tega imamo
najboljde izglede, da postopo-
ma kadrovska politika posta-
ne bolj évrst sestavni del po-
slovne politike, ki jo zavestno
sprejemajo vsi delavei v zdru-
zenem delu kot eno izmed pra-
vic in dolznosti vsakega de-
lavea samoupravljavea,

Jonak Radoslav

Dopisujte
v Nas Aero
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iZz TOZD celuloze Medvode

SPREMEMBE IN DOPOLNITVE
INTERNIH SPLOSNIH AKTOV

Delavski svet TOZD — To-
varne celuloze Medvode je na
svoji 20. redni seji dne 28. 2.
1975 sprejel 1. del sprememb in
dopolnitev internih splodnih
aktov v skladu s sindikalno li-
sto za leto 1975:

Dne 25. 1. 1975 je bila objav-
ljena sindikalna lista za leto
1975, Na sestanku komisije za
izvajanje samoupravnega spo-
razuma o merilih za delitev
dohodka in OD skupine: proiz-
vajalei papirja, celuloze in le-
sovine, je bilo sprejeto pripo-
ro¢ilo podpisnicam samouprav-
nega Sporazuma, da lahko
pred uveljavitvijo uskladitve
samoupravnega sporazuma S
sindikalno listo uveljavijo u-
skladitev samoupravnih aktov
neposredno s sindikalno listo.

Na osnovi navedenega je
sprejel DS uskladitev internih
splodnih aktov s sindikalno li-
sto predvsem za izplaéila, ki
gredo v breme materialnih
strofkov tovarne oziroma skla-
da skupne porabe. ReSitev teh
vprasanj je nujna, da ne bi
prislo do dolocenih motenj v
poslovanju.

I. V pravilniku o de-
litvi osebnih dohod-
kov se uveljavijo
naslednje spremem-
be in dopolnitve.

1. Sredstva za nadomestilo
stroSkov rednega letnega dopu-
sta (regres za letni dopust) pri-
padajo delaveu, ki je pridobil
pravico do izrabe rednega let-
nega dopusta in uéencem v go-
spodarstvua v viSini 1.100 din,
Regres za letni dopust se iz-
plaé¢a praviloma ob izkoriica-
nju letnega dopusta.

2. Sredstva za regresiranje
druZzbene prehrane znafajo
200 dinarjev na delavea me-
se¢no, ki pa se ne smejo izpla-
¢ati v gotovini.

Regres za prehrano gre tudi
u¢encem v gospodarstvu, dija-
kom in &tudentom na praksi —
vsem, ki delajo v organizaciji
zdruZzenega dela.

Vse navedene spremembe in
dopolnitve stopijo v wveljavo,

ko jih sprejme delavski svet,
Uporabljajo pa se od 1. 1, 1975
dalje.

II. V pravilniku o
povracilih stroskov
za sluzbena potova-
nja se uveljavijo na-
slednje spremembe
in dopeolnitve:

1. StroSke preno¢evanja po-
vrne tovarna delaveu 160 din
na podlagi predloZenega radéu-
na, V izjemnih primerih nuj-
nega prenofevanja v veéjih
mestih se prizna na podlagi
predloZenega raduna tudi visji
znesek s tem, da gre razlika v
breme osebnih dohodkov, Ce
pa delavec ne predloZi raduna
za prenofevanje, mu gre za
preno¢evanje 70 dinarjev,

Dnevnice so za vse delavce
enake,

Dnevnice in stroSki preno&e-
vanja gredo pod enakimi po-
goji tudi udencem v gospodar-
stvu ter Studentom in dijakom
na praksi.

2, Skladno s strukturo pogon-
skih strofkov zna%a nadomesti-
lo za uporabo osebnega avto-
mobila v sluZbene namene 1,50
din, ne glede na kubaturo o-
sebnega avtomobila.

3. Delaveem, ki imajo po
pravilniku pravico do povradi-
la stroskov za prevoz na delo z
javnimi prevoznimi sredstvi,
se povrnejo dejanski strodki, ki
mesedéno presegajo 30 din.

Ce ni mo#nosti prevoza z
javnimi sredstvi in ¢e po pra-
vilniku pripada nadomestilo za
strofek prevoza na delo, imajo
delavei pravico do nadomestila
za stroSske prevoza z lastnim
prevoznim sredstvom. Nado-
mestilo se obradunava v vigini
0.50 din za prevoZeni kilome-
ter.

Vse navedene spremembe in
dopolnitve stopijo v veljavo,
ko jih sprejme DS. Uporablja-
jo pa se od 1. 3. 1975 dalje.

II. del sprememb, ki se v
glavnem nana3a na osebne do-
hodke delavcev, bo dan v o-
bravnavo po sprejetju spre-
memb in dopolnitev samo-
upravnega sporazuma papirne
industrije,

Obcni zbor osnovne
organizacije
sindikata Aero

.Po priporoéilih za izvedbo
obénih zborov so imele osnov-
ne organizacije sindikata v
mesecu januarju in februarju
svoje redne obéne zbore, Na
zborih je élanstvo ocenjevalo
dejavnost sindikalne organiza-
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cije, njeno materialno stanje
in finanéno poslovanje, spreje-
mali so programsko usmeritev
za bodofe delo organizacije,
ter volili nove izvrine organe.

7. 2, 1975 je bil obéni zbor
osnovne organizacije sindikata

tudi v Medvodah, Ze v decem-
bru mesecu je politiéni aktiv
evidentiral nove ¢lane izvrine-
ga odbora in nadzornega od-
bora. Taka lista je bila nato
predlagana vsem ¢lanom sin-
dikata.

Po obi¢ajnih formalnostih,
ki so potrebne za regularno de-
lo zbora, so na zboru sledila
porotila o delu in delovanju
sindikalne organizacije v pre-
tekli mandatni dobi, ki je tra-
Jala nekaj dalj kot dve leti,

Po poroéilih predsednika in
blagajnika je nadzorni odbor
predlagal razreSnico staremu
odboru. Nato se je razvila Zi-
vahna razprava, V razpravi je
sodeloval tudi direktor Zule
Slavko. Prisotnim je razloZil
gospodarski poloZzaj predvsem
iz vidika nove investicije, s
katero lahko kolektiv v Med-
vodah pri¢akuje boljSe case.

Po razpravi je bil ob&énemu
zboru priloZen tudi nov pravil-
nik o organiziranosti in delova-
nju osnovne organizacije sin-
dikata.

Po sprejetju tehtnih in kon-
struktivnih sklepov je obéni
zbor izvolil nov izvrini odbor,
ki bo $tel 13 élanov. Prav tako
je bil tudi izvoljen nadzorni
odbor,

Na prvi seji 12, 2. 1975 se je
novi izvrini odbor sestal in
izbral novega predsednika Ste-
fana Zvera, Ostali ¢lani izvrs-
nega odbora so:

Kopaé Frane, Lutovac Vuka-
Sin, SvoljSak Urska, Bradesko
JoZica, Zagar Zvonko, Zavbi
Pavel, Knific JoZe, Mravlje
Vid, Avdi¢ Nurija, Debeljak
Milan, Brdnik Ivan, Kalan Fi-
lip.

V nadzorni odbor pa so bili
izvoljeni:

Sufa inZ. Ljudmila — pred-
sednik, Bogataj Anica — é&lan,
Rogelj Ludvik — &lan,

Ce bo uresni¢en le del pri-
poroéil, ki so bile podane na
ob&énem zboru, je pri¢akovati,
da bo sindikalna organizacija
podjetja dobila tisto vlogo v
kolektivu, ki si jo bo zasluZi-
la in ki ji pripada.

Ursié inZz, Anton
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,Clovek je nase
najvecje bogastvo®

RAZMISLJANJE

O FUNKCIONALNEM IZOBRAZEVANJU

Ta izrek smo ob razli¢nih
priloznostih Ze neitetokrat sli-
Sali, nekdo pa mu je bolj v Sa-
li kot zares dodal: »...8e sre-
¢a, da je tako poceni.« Na Za-
lost se ni veliko zmotil, saj v
danasnjih samoupravnih po-
gojih posveéamo e vse prema-
lo pozornosti ¢loveku, pred-
vsem pa njegovemu izobraZe-
vanju.

UspeSnost dela na katerem-
koli podro&ju ali dejavnosti je
odvisna od cele vrste faktorjev
in pogojev, v katerih se odvi-
ja. Kljuéni dejavnik v procesu
dela pa je ¢lovek, ki se s
svojo delovno aktivnostjo pri-
lagaja notranjim in zunanjim
spremembam ter prek uprav-
ljanja delovnih procesov in iz-
vrievanja delovnih nalog za-
gotavlja uresnievanje ciljev,
Clovek je, % posebno v nadi
samoupravni druZbi, daleé¢ bolj
zahtevna komponenta od ka-
terekoli tehnologije, konstruk-
cije, stroja ali ekonomske
funkeije in prav od njega iz-
hajajo vsi problemi. Nag de-
lavec — samoupravljavec, ni le
element proizvodnje, s &gar
delom se realizira in ustvarja
proizvodnja, temved je isto-
¢asno tudi nosilec druZbene
funkeije odlofanja in uprav-
lianja, Iz vsega tega sledi, da
je uspeinost delovanja katere-
gakoli organizacijskega siste-
ma, torej tudi vsakega podjet-
ja, v najvetji meri odvisna od
kadrov in izobraZevanja le-teh.

IzobraZevanje je bistveni de-
javnik pri oblikovanju prihod-
nosti in prav z njim bomo do-
segli, da se bo ¢lovek lahko
prilagajal vse vedjim spre-

membam ter izrednemu raz-
voju znanosti in tehnologije.
Torej moramo iskati vse nadi-
ne in poti za uresniéitev te o-
snovne naloge. Takini nadini
oziroma reSitve so:

— povezovanje izobraZeva-
nja z Zvljenjem in konkretni-
mi cilji,

— vzpostavljanje tesnega
razmerja med izobraZevanjem
ter druZzbo in gospodarstvom,

— uvajanje taksnega izobra-
Zevalnega sistema, ki bo se-
stavni del celotnega okolja, v
katerem deluje,

— demokratiénost izobraZe-
vanja, kar pomeni, da je celo-
ten sistem izobraZevanja zgra-
jen tako, da se posameznik
lahko vkljuéi v izobraZevanje
v kateremkoli trenutku ter si
pridobi kakr3nokoli znanje, ki
ga pogreSa (npr.: na delovnem
mestu),

IzobraZevanje mora imeti v
osnovi dve razseZnosti:

— pripravljati mora ljudi na
spremembe in jim pokazati,
kako naj jih sprejemajo ter
jim vzgojiti dinamiden in na-
preden naéin misljenja,

— prevzeti mora vlogo pre-
predevaleca 3tevilnih é&loveko-
vih pa tudi Sir8ih druZbenih
izkrivljanj in potvorb.

Na ta nad¢in bo demokratié-
no izobraZevanje predstavljalo
tudi zdravilo za vsa ¢lovekova
razotaranja v sodobnem svetu.
Z ustrezno organizacijo izobra-
Zevanja ter usmerjanjem ljudi
v razne oblike izobraZevanija
pa lahko v veliki meri zmanj-
Sujemo njihovo strokovno in
Zivljenjsko negotovost ter pri-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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»Clovek je nase najvecje bogastvo«

(Nadaljevanje s 5. strani)
spevamo k pospesevanju nji-
hove poklicne oziroma delov-
ne uspesnosti.

Razvojni premiki v znanosti
in tehniki so omogodili, da je
tudi na podroéju izobraZeva-
nja pri§lo do bistvenih spre-
memb. Moderna pedagogika
mora upodtevati posameznika,
njegove moZnosti, interese, Ze-
lje in potrebe. Vedno bolj se
tudi pri nas uveljavlja zamisel
o »Zzivljenjskem izobraZeva-
nju«, to je izobraZzevanju skozi
celo Zivljenjsko obdobje &love-
ka. IzobraZevanje torej ne
smemo obravnavati kot osva-
janje neke vsebine, uéne knji-
ge ali predmeta, temveé ga
moramo pojmovati kot proces
stalnega in celovitega obliko-
vanja ¢loveka. Clovek se mora
izobraZevati v vseh svojih Ziv-
ljenjskih obdobjih ter v vseh
situacijah in okolii¢inah.

Izobrazevanje v delovni or-
ganizaciji ima lahko obliko do-
polnilnega strokovnega izobra-
7evanja po konéanem rednem
folanju, ali pa ga lahko v ob-
liki zahteve sproZi vedno bolj
zahtevno delo na posameznem
delovnem mestu oziroma v ce-
lotni delovni organizaciji. Tu
gre predvsem za znanja s po-
dro¢ja upravljanja, ekonomike
in organizacije dela, komuni-
ciranja, delovnih odnosov, ipd.
Predvsem pa bi bilo potreb-
no v vsaki delovni organizaci-
ji &imbolj razvijati tako ime-
novano »funkeionalno izobra-
#evanje«, ki pomeni dopolnil-
no izobraZevanje za tisto do-
loteno delo oziroma funkcijo,
katero posameznik opravlja v
celotni organizacijski in samo-
upravni strukturi, Ekonomisti
in inZenirji, ki so diplomirali
7e pred ve¢ leti, prav gotovo
niso v toku svojega Solanja do-
bili niti osnovnih informacij o
sodobnih metodah in tehnikah
organizacije in poslovanja, pri
¢emer pa ne smMemo zanema-
riti dejstva, da so se nekate-
re metode in tehnike razvile
fele v zadnjih nekaj letih.

Dopolnilno izobraZevanje v
proizvodni delovni organizaci-
ji mora imeti predvsem na-
slednje osnovne cilje:

— usposabljati vse zaposle-
ne za izpolnjevanje njihovih
teko¢ih nalog,

— usposabljati in priprav-
ljati vse zaposlene na vse raz-
vojne akcije in spremembe,

— izpolnjevati znanja na oZz-
jih podroé¢jih in posameznih
funkecijah, katerih razvitost
lahko bistveno vpliva na delo-
vanje in uspesnost proizvodne
organizacije.

Eno od najpomembnejiih
vlog pri izobraZevanju ima
prav gotovo izobraZevanje za
kakovost. Danainje trzne raz-
mere in vse vedja konkurenca
nas vse bolj silijo v éim popol-
nejfe zadovoljevanje kupea,
ki pa pomeni ne samo spre-
jemljivo ceno izdelka ampak

>

predvsem njemu ustrezajo-
¢o kakovost, Najpomembnejsi
faktor, ki vpliva na kakovost,
pa so predvsem ljudje in nji-
hova izobraZenost za kakovost.
Osnovni predpogoj za izdelavo
visokokvalitetnih izdelkov in
storitev je stalno delo na po-
vedevanju znanja oziroma iz-
obraZenosti kadrov. IzobraZe-
vanje za kakovost predstavlja
prav gotove eno najrentabil-
nejsih investicij, ki Zze dolgo ni
ve¢ samo stvar posameznika,
ampak celotnega gospodarstva
in druzbe,

Namen tega, sicer dolgega u-
voda, je bil predvsem prikazati
vso problematiko in pomen iz-
obraZevanja. V Aeru smo na
podro¢ju dopolnilnega izobra-
zevanja sicer Ze marsikaj sto-
rili, zavedamo pa se, da bi lah-
ko Se veliko veé¢. Trenutno se
v nadi delovni organizaciji

(brez Medvod) dopolnilno iz-
obrazuje 67 zaposlenih, kar
predstavlja okoli 5% od ce-
lotnega Stevila zaposlenih. Od
tega se jih najve¢ (24 oziro-
ma 2 %) izobraZuje na grafiéni
poklicni Soli, 20 oziroma 1,5 %
na raznih srednjih strokovnih
Solah, 15 oziroma 1,2% na
raznih visjih Solah in 7 oziro-
ma 0,5 % na tretji stopnji. Pre-
gleda nad predavanji, seminar-
ji in teéaji nimamo, predstav-
ljajo pa prav gotovo eno od
pomembnejsih oblik izobraZe-
vanja v nasem podjetju.

Na osnovi teh podatkov ne
bi mogli dati kakrs$nekoli oce-
ne o razseznosti in uspefnosti
dopolnilnega izobraZevanja v
Aeru, ker bi za to potrebovali
tudi enakovredne podatke iz
ostalih delovnih organizacij.
Lahko pa ugotovimo osnovno
pomanjkljivost naSega izobra-
zevalnega sistema: premajhno

smoirno wusposabljanje vseh
zaposlenih, predvsem pa nepo-
srednih proizvajalcev za izpol-
njevanje njihovih tekotih na-
log ter premajhna pripravlje-
nost veeh na razvojne akcije
in spremembe v podjetju.

Naj na koncu omenimo pri-
mer iz Gorenja, ki je v redno
in obvezno izobrazevanje o ka-
kovosti vklju¢ilo kar 400 svo-
jih zaposlenih, katerih izobra-
zevanje vodi po skrbno pri-
pravljenem programu Delav-
ska univerza v Celju. O podob-
nem izobraZevalnem programu
se, na iniciativo sluzbe kakovo-
sti, dogovarja tudi nase podjet-
je. Menimo, da je v interesu
nas vseh, da taksno izobraZe-
vanje, ki vkljuéuje predvsem
neposredne proizvajalce, pod-
premo in omogod¢imo. Nikakor
se ne bi smelo zgoditi, da v
isti sapi, ko trdimo »&lovek je
nade najvedje bogastvo«, z de-
janji dokaZemo« ...8e sreta,
da je tako poceni.

Andrej Susterié

Planiranje in razvoj novih proizvodov

NOVI PROIZVODI IN NJIHOV ORGANIZACIJSKI VIDIK PLANIRANJA

UvVOD

Problematiko bom poskusal
obdelati v treh ¢élankih, ki bo-
do poleg danasnjega obravna-
vali Se:

— posebne metode pri razvi-
janju idej za move proizvode
(npr, brainstorming ipd.)

— kriti¢ni prikaz stanja na
tem podro¢ju v Aeru

Namen sestavkov je iz neka-
terih teoretiénih in praktiénih
aspektov prikazati razvoj novih
proizvodov kot funkcijo glav-
nega cilja podjetja — poveta-
nje dohodka in napredek pod-
jetja. Razvojna politika izha-
ja namre¢ iz teZnje po ohranit-
vi in napredku podjetia kot
osnovne ekonomske celice
druZbenega gospodarstva. V
danainjem &asu vse bolj Ste-
jemo razvoj oziroma oblikova-
nje izdelkov za ekonomski, tj.
trzni problem, ne pa za teh-
niéni problem. Spodbuda za
oblikovanje novih izdelkov
prihaja s trzis¢a, kateremu se
podjetje nenehoma prilagaja.
Planiranje izdelka Stejemo
med osnovne funkcije marke-
tinga.

RAZVOJ
NOVEGA IZDELKA

Bistvenega pomena pri raz-
vijanju novega izdelka je zbi-
ranje idej. Vir idej za nove
proizvode lahko razdelimo v
3 skupine: (po dr. DeZelaku:
Marketing, 1971).

1. notranji viri za nove iz-
delke

2. zunanji viri

3. posebne analize

Najboljsi vir idej za nove iz-
delke je vsekakor lastno pod-
jetje, in sicer:

— marketing

— raziskave in razvoj

— vodstvo podjetja

— drugi viri

Analize kaZejo, da pribliZzno
75% idej za nove proizvode
odpade na marketing, razvoj
in vodstvo, ostalih 25 9% na o-
stale v podjetju. Zato je treba
ostale sluzbe (finance. proiz-
vodnjo itd.) spodbujati k iska-
nju novih idej s primernimi
stimulacijskimi ukrepi.

Zunanje vire za ideje pred-
stavljajo ideje, ki jih dajejo
kupei, ponudniki, posamezniki
od zunaj in razliéne oblike or-
ganizacij. Izkusnje nas ude, da
so i viri dokaj skromni,

Med posebne analize pri-
itevamo posebne metode po-
stopkov, ki so posebej name-
njeni iskanju oziroma »pro-
dukeiji« idej za nove proizvo-
de kot npr. brainstorming,
funkcijska analiza, analiza
problemov, futurolo$ka anali-
za, morfoloska in sinekti¢na a-
naliza.

Vsak novi proizvod mora
preiti skozi naslednje faze, ki
v svojem bistvu predstavljajo
sistem razvoja proizvoda v ce-
loti: (po mg. KneZevicu):

— zbiranje in iskanje idej

— selekcija idej

— poslovna analiza

— tehniéni razvoj

— testiranje

— komercializacija

V bistvu smo prvo fazo si-
stema Ze obdelali, ostale faze
so e naprej razélenjene na po-
samezne operacije in sledijo
kot nadaljevanje procesa s
tem, da se pri tem zasleduje
glavni cilj podjetja.

V svojem zZivljenjskem ciklu-
su mora vsak manovo razviti
proizvod preiti skozi 4 stopnje
svojega razvoja, ki so medse-
bojno povezane: (dr. DeZelak:
Marketing, 1971):

— uvajanje izdelka na trgu,

— rast prodaje,

— zrelost na trZiséu,

— odmiranje izdelka na tr-
gu.

Porazdelitev je splodna dol-
zina, vsebina in zaporedje po-
sameznih faz pa je moéno od-
visna od specifiénosti razliénih
proizvodov, Zanimiva je od-
visnost, ki jo podaja diagram
za Zivljenjsko pot artikla, ki
kaZe €asovno odvisnost proda-
je novega proizvoda, krivuljo
dobi¢ka in krivuljo stroSkov
ekonomske propagande.

PLANIRANJE
NOVIH
PROIZVODOV

Glavni problemi planiranja
novih proizvodov so naslednji:
(mg., KneZevid):

— organizacija,

— kontrola,

— definicija ciljev,

— poslovna analiza,

— nove ideje in kreativnost,

— strokovnost osebja,

— realizacija posameznih
faz razvoja.

Ve¢ kot polovico problemov,
ki se pojavljajo v procesu pla-
niranja novih proizvodov je
organizacijske narave, med te-
mi pa so majvaZnejsi:

— definicija odgovornosti,

— koordinacija,

— pomoé¢ glavnega vodstva,

— velikost organizacije.

Glavni problemi pa so defi-
nicija odgovornosti in koordi-
nacija. S tem je podana nuj-
nost vkljudevanja glavnega
vodstva in vodilnega kadra v
proces planiranja.

V luéi ustavnih amandma-
jev in novih organizacijskih
povezav je nujno prideti po-
stopek planiranja v TOZD, ki
50 osnova za plan celotne OZD.
Se posebej je problem koordi-
nacije pomemben v SOZD,
kjer je potrebno usklajevati
plane ve¢ OZD, sestavljenih iz
ve¢ TOZD,

(Nadaljevanje na 7. str))
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Cesta zivljenja

Stopam,

po veliki cesti Zivljenja
mimo solznih odi,
mimo otroSkega smeha,
mimo neznih besed,
stopam,

morda tudi,

mimo velike ljubezni,
pa ne vem,

kje naj se ustavim.

Stopam,

naprej,

ko zelenijo trate,

ko se razcvetajo cvetovi,

ko se razvijajo plodovi,

stopam,

skozi cas,

in zdi se mi,

da je mojega le malo Se ostalo.

PA SEM SE TAKO MALOKJE
USTAVILA.

Dora Rovere

Pota duse

Samotna pota dude in
snovanja,
s0 pota blodenj in iskanja,
ki vodijo vsa da spoznanja,
da so samotna moja
- potovanja.

Nikogar ni, ki bi podal roko,
nihée ne potrebuje roke moje,
nikogar ni, ki bi ljubezen
dal lahko,
nikomur ni¢ ni do ljubezni
moje,

Dora Rovere

Ob moji
poti

Ob moji poti
je zelena trata...

Ujel se veter mi je v lase,
zapletel Zarek se mi je med
nje,

in zdaj stojim,

drhtim,

in- mislim nate,

Vse tihe solze sanje, lepe
misli,

vsa neinost skrita

v dlaneh,

je zate ljubljeni

samo da prides,

v moj ¢as,

v moje bivanje,

moj svet.

Da stal bo§ tu ob meni,
tesno, tesno...

privil se k meni bos

nekod,

saj vem, da te bom docakala,
%@ malo, ¢isto malo

in prifel bos.

Ob moji poti

je zelena ftrata

in veter lahno veje preko nje,
lepo mi je v tem pri¢akovanju,
saj bo§ tukaj kmalu,

ali ne?

Dora Rovere

Nekaj o
napakah

Nafe geslo je bilo:
- »Tovarigi, potrudimo se, da
ne bomo veé delali napak!«

Potem smo v borbi proti na-
pakam odstranili tudi napako
iz nasega gesla, ki se sedaj gla-
si:

»Tovarisi, potrudimo se, da
ne bomo ve¢ delalil«

 ® ®

Na napakah se u¢imo — naj
Zivi dolgoletni Studij!

PR

Zmotiti se je ¢lovedko — ali
morda hote kdo veljati za ne-
floveskega?

TRy
1

Ziveti od lastnih napak lah-
ko pomeni umretli od izobilja!

™. .

Podrejeni dela napake, nad-
rejeni pa taktiéne poteze.

I'--.

Pregovor pravi:

»Ce stori8 napako, bodo vsi
govoriti o njej; da utihnejo,
morad storiti $e drugo in tret-
jol«

(Glas samoupravljavea: »Kdo
bo pa te napake pldéeval?«)

8

Napaki bi se lahko reklo tu-
di hrbet, Pri vsakem ¢loveku
hrbet lahko vidimo, le svoje-
ga ne!

Lovro

Ustnice

so hladne

Ustnice so hladne,
vroce so dlani,
c¢akanje je tezko,
dostikrat boli.

Ali res nekje

me ljubil bo nekdo,
ali pa nikoli

k meni ga ne bo?

Cas podasi tede,

kot voda se pretaka, -
spati ve¢ ne morem,

samo ¢akam, ¢akam.

Dora Rovere

Prejeli
smo obrazce

Nekega dne je prispela po
posti zajetna posilika samih
obrazcev, Takinih, ki jih je
treba izpolniti in razume se —
izpolnjene obrazce nié prej kot
v dveh dneh odposlati, Oziro-
ma $e prej, ker so silno nujni.
Izpolni naj jih ustrezno po-
dro¢je dela, ki po svojem zna-
caju gravitira v zadevno pri-
stojnost sluZbe. Tako. Brez
kakinega pomisljanja ni bilo
tezko uganiti, kje oziroma kdo
je to in tako je po nekaj u-
spelih kurirskih akcijah zade-
va konéno prispela na pravo
mesto, kakor temu poslovno
pravimo,

Potem se je zadelo.

~— Tovari§ Alfonz, prejeli
smo obrazce. .. itd

Po povrinem ogledu obraz-
cev je tovari§ Alfonz ugotovil,
da ta. stvar ne zadeva njego-
vega podro¢ja. No, ni¢ hude-
ga, obrazci po svoji vsebini paé
pripadajo tovarifu Binetu.

— Tovari§ Bine, prejeli smo
obrazce. .. itd

Bine se je vznemirjeno zga-
nil, vrgel pogled na obrazce in
takoj uganil, da gre za podat-
ke, ki so v kompetenci tovari-
%a Ceneta,

— Tovari§ Ceng, prejeli smo
obrazee , ., itd,

— Dobro, dobro, kar dajte
sem!

Cene se je udobno namestil
na stolu, napravil kretnjo po-
slovnega ¢&loveka, ki ne pozna
ovir in vse zlahka izpelje. Ce
ne on sam pa drugi.

— Aha, to je pa za Darija-
na! je bil zakljutek njegovega
razglabljanja.

Tovari§ Darijan je brez po-
sebnega navdudenja pregledal
obrazce in spoznal, da vsebi-
na teh obrazcev zajema po-
drod¢je dela, s katerim se u-
kvarja El&, Seveda, & bi kdo
#e takoj v zadetku natanéneje
pogledal za kaj gre...

— Tovari§ EIl&, prejeli smo
obrazee... itd.

Ampak, dragi bralei, ni moj
namen, da bi vas muéil s celo
abecedo imen — wvsak Solar
ve, da ima abeceda petindvaj-
set ¢érk. Stvar je tekla kar v
redu in je nastala problema-
titna Sele tisti trenutek, ko je
tovari§ Zivko ocenil, da obraz-
¢i ne .obravnavajo njegovega
podroéja dela in da teh in ta-
kih podatkov nima in da ima
ona druga sluZba to na razpo-
lago. In kaj se je zgodilo po-
tem? No, ni¢ posebnega, zale-
lo se je pad vse znova:

— Tovari§ Alfonz, prejeli
smo obrazce... Ve¢ Alfonz ni
sli%al , ., menda je Se sedaj ne-
zayesten. In &e morebiti koga
zanima: obrazci so sedaj zZe
pri érki O, po abecednem redu
seveda...

Stane Lovrendié



POGUMNA CETA
BAROMNA OSATA

Praporitak Svetopolk se prerine do Rastislava ter njego-
vega mrkega spremljevalca Manfreda in zavpije s svojim
zvonkim, navduSujoéim glasom: »Viktorijal« »Ne hvali dne-
va pred veferom Svetopolk, temveé poglej turiko konjenico,
kako se je najezila in nas s svojim damadfanskim jeklom
pricakuje navzlic presenedenju, ki ga je dozivela v praski
z Uskoki,« mu je pomirjajofe dejal Rastislav in strogo dodal:
»BliZa se vrhunec bitke, Cuvaj prapor, kot zenico svojega
ofesd! Ce padem v boju, vodita bitko z Manfredom dalje,
kot da se ni ni¢ zgodilo! V bitkah so posamezniki le del
celote, na katero ne smejo delovati zaviralno niti za ceno
lastnega Zivljenja.« Tveje povelje sprejemam z vso odgovar-
nostjo, samo éudno se mi zdi, zakaj se niso janiéarji zatekli
pod okrilje svoje konjenice, temve¢ so se raje umaknili
v gozd,« je dodal Svetopolk.

»To je turika prebrisanost, katera mnas je Ze vedkrat
spravila v zadrego, toda danes jo naj premleva stotnik Kne-
Zevi¢, Kot bivsi haranbada hajdukov jo bo tudi edimi do-
umel,« je na kratko odvrnil Rastislav,

Skrivendene pahljataste vrste vitelke konjenice je po
zmagi nad janiéarji z rjovelimi povelji, da je prevpil topot

"~ konjenice in Zvenket sabelj, pofavnal — na kar je Rastislav

ol bojnem ritmu trobente povedel viteze barona Osata —
podpolkovnika Vojne krajine v poslednji bojni metez.

Razdalja med Turki in vitezi je postajala vsak hip manj-
Sa. Roke so krtevito zgrabile za roc¢aje medev. Po zraku so
prizviZgale svintenke in 3vistnila so kopja. Kot mogoéen klin
se je zabila vitedka konjenica med spahije. Kopja so se lo-
mila, pokali so &¢iti. TurSka konjenica je poskusala z Zlavim
odporom zaustaviti vitedki nalet. Mehmed-aga je z najbolj-
S5imi bojevniki docakal sovraZznika v prvi bojni vrsti. Rasti-
slay in Manfred sta se za¢ela prebijati proti njemu takoj,
ko sta ga opazila, Dale¢ nista prisla. Turki so ju zaéeli obde-
lovati z buzdovani, da sta bila po rokah Ze vsa marogasia.
Triglav, ki ju je spremljal, se znajde v pravi to¢i udarcev.
Popade ga bes, spusti uzdo in zamenja sabljo z dvoro¢nim
ki mu visi ob sedlu. Spodbode konja, da 8ine kvisiku
in s silovitimi, dobro merjenimi udarci zaéne pred seboj
prebijati Zivi zid.

Okrog okrvavljenega, pobesnelega viteza je turSka boje-
vita sla zafela postopoma ugasati in se spreminjati v bridko
spoznanje, da ji danes Alah ni naklonjen., Ta hip izkoristi
Rastislav in se pretolée do Mehmed-age. Radovedno se za-
zreta drug v drugega, kot da bi hotela v drobcu &asa dojeti
globino in veli¢ino svetov, ki jo razdvaja, Ze v naslednjem
trenutku pa ju zgrabi opojna Zelja: Zmagati! Spreletel ju je
srh in rezek ZviZg sabelj je presekal temna pota ugibanj.

Osmanov obraz se je pomracil, upi na zmago so bolede
kopneli, Z brezmoénim srdom so mu zrle o¢l na poveljnika
viteSke konjenice, kako vztrajno potiska nazaj Mehmeda, in
da se njegova konjenica 5e komaj drzi ob hudih izgubah,
Oko mu obti¢i na Sirokopletem dedcu, ki z metem mesari
med spahiji. »RedZep, nekdo naj hitro napolni pusko s smod-
nikom in svincem ter ustavi tistega ponorelega kriéanskega
d?aural!« zavpije beg s srditim glasom, kazo¢ na viteza Tri-
glava, Ni se 5e dodobra polegel Osmanov glas, ko pridrvijo
preko potoka Uskoki v dveh skupinah. Manjsa skupina se
z nekaj konjeniki zapiéi v turgko krilo konjenice, druga —
veliko ve¢ja — pa v diru prekoraéi jaso In se s huronskim
vpitjem poZene nad janiéarje,

Osman-beg je sprevidel, da vsak nadaljnji boj pelie
v neizogiben unidujoé¢ poraz, zato je ukazal bobnarjem, naj
zbobnajo umik. 3 |

Rastislay je &util, kako Mehmedu popuitajo modi. Od-
lo¢il se je, da mu &mprej izbije iz rok damasanko. To mu
je uspelo po nekajkratnih drznih udarcih. Nastavil mu je ko-
nico me¢a na grlo in Mehmedove temne ofi so se zalesketale
v smrtni grozi, da je Rastislava zabolelo v srcu. Turiki bobni
so za hip utihnili, nakar so ponovno zadoneli v drugem
ritmu, Manfred in Triglav sta se pognala in s konjema ukle-
§¢ila Mehmeda ter ga zgrabila za roke. Rastislav jima je s
spodbudnim pogledom dal priznanje za reditev dragocenega
plena, obrnil konja in zavpil, kar mu je grlo dalo: »Vivat
viktorija!« In kot mogofen morski val mu je pljusknilo nazaj
iz nedtetih grl: »Vivat viktorijal«

Dvignil je meé in ko je zavladala tiSina, je odsekano po.
veljeval; »Prapori¢ak Svetopolk, z delom konjenice takoj
v gozd na pomoé¢ pribodniku Tutunovic¢u! Vi, stotnik Kne-

Zevi¢ zasledujte nekaj ¢asa beZede spahije in mi pridite po-
ro¢at! Ostali zveZite ujetnike, pomugajte nasim ranjenim
tovariSem in preStejte mrtvel«

Svetopolk je prvi oddvojil oddelek konjenice in z njo
pohitel na pomo& Uskokom, Obhajal ga je notranji nemir
in srce mu je vse hitreje bilo, ko se je skozi gozdni somrak
blizal uskoSkemu bojiséu. Prvi¢ je vodil v boj vecjo skupino.
Cudili so jih vedno bolj predirljivi glasovi, katerih si pa niso
znall prav razlagati; prefinjale so jih temaéne misli, Gozdni
svet se je zafel naglo spuldati, odprl se jim je pogled na
uskofko bojite, Posamezne skupine janilarjev so be?ale
v notranjost gozda, tisti pa, ki so jih Uskoki obkolili, so pa-
dali pod udarei medev in sunki bodal, Svetopolku je srep
pogled drsel po celotnem bojii¢u, kar zagleda v manjii ko-
tanji — obraseni s pritlikavimi bori — skupino tovornih
mul s kofarami na vsaki stranj boka. Vztrajno je vrtal s po-
gledom v kotanjo, kot da bi Ze v naslednjem trenutku hotel
razvozlati bistvo in pomen nevsakdanjega prizora.

»Prepozno ste prisli, praporiak Svetopolk, kar sami smo
opravili z jani¢arji, Tisto pa, kar tako vzirajno opazujete,
so naropani otroci, Pritajii so se v koSarah. Takoj, ko se bo
polegel hrup bitke, bodo s strahom kukali naokrog!« je zma-
gosla;go in z vidnim zadovoljstvom poro¢al pribofnik Tu-
tunovig,

»Toda to kar vidim in kar sem slifal Ze med potjo, ko
smo jezdili sem, si ne morem kaj, da ne bi poudaril barbar-
ski znadéaj te bitke,« je hladno zavrnil Svetopolk.

»Lahko je modrovati vam, toda ¢e bi vi na3dli svojega
otroka zmrevarjenega kje na plotu ali pa videli, kako cele
dneve umira vasd najbolj8i prijatelj — nataknajen na kolu
kot pradi¢ na raZnju, me vraZje zanima, & bi pod boZjim
soncem nasli takSnega osla, ki bi se fe vitetko bojevall« je
ves rde¢ v obraz in z ogoréenim glasom odgovoril Tutunovié.

»Razumem vado boleto preteklost, klanjam se spominu
vadih najdraZjih, ki ‘so muéenidko umrli. Zavedajte pa se,
da niste ve¢ hajduk ampak Uskok pod poveljstvom barona
Osata — podpolkovnika krajine,« ga je poskusal pomiriti
Svetopolk,

Manfreda je ves ¢as od trenutka, ko sta s Triglavom
zgrabila Mehmeda, preveval velitasten obéutek ponosa in
slave, o kateri je hrepenede sanjaril Se kot mlad vitez Stajer-
skega grofa Herbersteina, Samozavesten nastop priboénika
Tutunoviéa je deloval nanj, kot da bi mu nekdo pljusnil
vedro vode v obraz Prepridan je bil, da ga bo Svetopolk
ostro grajal, a je prav nasprotno opravi¢ujoée izzvenel od-
govor, -

»Kaj pa nasa nacela?« je pomislil in posegel vmes.

»Priboénik Tutunovié, obnasajte se kot cesarski &astnik
in ne vdajajte se nekim ¢éustvom iz vade bolefe preteklosti.
Vasa dejanja so vzvisena ter posvefena bogu Marsu, za kar
si ne smete dovoliti dejanj, ki bi zameglila ble§¢eé¢ lik bran-
boveev Svetega rimsko-nemékega cesarstva,

»Gospod Manired, vi ste prifli v Vojno krajino, da si
svojo vitedko ¢ast ozaljSate Se s slavo na bojnem polju in to
samo zato, da se boste laZje petelinili na dvoru pred nadé-
kanimi in oholimi dvorjankami.

»Jaz in moji bojevniki,« je nadaljeval prizadeto priboé-
nik, »smo brez domovine! Na&i rojaki jed¢ijo v jarmu Otoman-
skega imperija. Ne bojujemo se za boga Marsa! Bojujemo se
za svojo pravico in svobodo nadih rojakov, pa &eprav daled
od rodne grude. Sveto rimsko-nemsko cesarstvo je sprevi-
delo, da ste vi in vam podobni prekrhek zid, zato se je oprlo
na nas Uskoke krajisnike, haramije in masole ter ustvarilo
zivi jez, ob katerem se razbijajo turiki valovi. Rad bi va3o
viteSko vest pobaral, kaj misli o dejanju vaSega gospoda
grofa Herbersteina, ko je s svojim oddelkom hladnokrvno
pobijal uporne kmete okrog Celja, nekatere pa v zabavo na-
tikal na kol.«

»To predrznost boste pladali s krvjo,« stisne skozi zobe

Manfred ter vrie pred Tutunovifa rokavico.

»Clasu dajmo &as, pa bomo videli, éigava kri bo teklal«

. ga hladno zavrne Tutunovié, pobere rokavieco in jo vrZe

Manfredu v obraz. Zlovesto tisino prekine Svetopolk. »Cas

‘in kraj dvoboja bosta doloéila stotnik KneZevié in baron

Osat, vidva pa si ne drznita kriiti pravil vitezov zlatega
runa! Takoj se razidital«

KneZevié je sprevidel, da je vsako nadaljnje zasledovanje
Osmana izguba &asa in nesinisel, Obrnil je uskosko feto ko-
njenikov ter se v galopu vrnil na cpustoSeno bojid¢e Rasti- -
slav mu je pohitel nasproti ter ¢estital k uspehu. »Gospod
stotnik, svojo nalogo ste opravili drzno ter z izredno vojasko
domiselnostjo, V posebno c¢ast si pa Stejem to, da vam spo-
rodam, da se med ujetniki nahaja poveljnik spahijev Mehmed
in da je viteSka konjenica imela majhne izgube.« »Hvala
za priznanje, gospod Rastislav. Zelel pa bi, da se &mprej
sestanem s Tutunovitem. Skrbijo me izgube mojih ljudi.«
»Pa pojdimo, da dokonéno odgrnemo zadnjo tanéico skriv-
nosti zastraZenih mull«

{Dalje prihodnji¢)



Cudna zgodba

Dora Rovere

Ll

- Ogledalo je bilo oroSeno od pare, ki je izparevala iz ko-
palne kadi, napolnjene z vroéo vodo. Pocasi je zlezla iz vode
in se pogledala med otiranjem telesa v ogledalu. Bilo je
smesno, Cudna postava, ki jo je zazrla v njem, se ji je za hip
zazdela kakor spaka, Potem je s krpo obrisala ogledalo in
zopet je bilo vse kot prej. V njem je zagledala velike rjave
odi, ovalen obraz, na katerem so se zalrtavale posamezne
gube, vendar $e vedno dovolj lep, da je zbujal pozornost.
Postava je bila polna, miSice na njej Se trdne in koza gladka.
Zena, ki je gledala vanjo iz ogledala, ni bila Zena pri Stiride-
setih. Pocasi se je obladila. Po&asi, kot da je vseeno, ali bo
obletena v uri ali dveh. Ko se je oblekla, je jela pospravljati
kopalnico. Delo je opravljala avtomatiéno, kot da opravlja
to delo vsak dan, Podasi je krenila v kuhinjo. Pristavila je
lonéek za kavo, odsotno dodala sladkor, potem pa je stopila
k oknu. Gledala je otroke na igridéu kako so se podili za
Zogo. Bili so prepoteni, rdefih lic, nasmejani. Nekaj deklic
se je vozilo s kotalkami. Pri vhodu v hifo so razlagali ka-
mion s pohistvom. Také je bilo vedno ob poznih sobotnih
popoldnevih, Zmrazilo jo je po hrbtu. Ob sobotnih popoldne-
vih ji je bilo Se posebej samotno. Takine so bile tudi nedelje.
Naenkrat ni vedela kaj bi z vsem tem &asom, ki ji je bil na
razpolago.  Voda za kavo je zavrela. Se medtem, ko je ku-
hala kavo, je z mislimi begala po svoji preteklosti, Nalila si
je kavo v skodelico in sedla. Vedno, ko je tako znova in
znova sama sedala k mizi, je imela obéutek, da je s tem
njenim Zivljenjem vse narobe. Nikogar ved ni bilo, ki bi mu
pripravljala kosila in vederje, ki bi ga zjutraj budila in mu
prala srajee. Odkar jo je Ivan zapustil je bilo tako. Dnevi
s0 ji tekli pocasi in zdelo se ji je, da je eden bolj nesmiseln
od' drugega. Vendar, zakaj je temu tako? Kdo je kriv? Ivan,
ona sama ali pa je bil to en sam splet Zivljenjskih dogodkov.
Pogled ji je taval po predmetih v kuhinji, vsi so ji bili véa-
sih enako dragi, danes pa je bil njen odnos do vsega povrien
in ravnodu$en, Zaprla je o#. Zbala se je, da bo zajokala. Ni
hotela veé¢ jokati nad sabo, saj vendar ni mrtva. Zbrati se
mora in zateti znova. Vendar se je njena volja vedno znova
podrejala njenim &ustvom, ki so bila mraéna in melanho-
liéna.

Ivan jo je zapustil zaradi druge Zenske, ki pa ni bila
mlaj8a, ampak njenih let. Zdaj pri®akujeta otroka, Kadar
mu je ona omenila otroka, je bil vedno nervozen in o tem
ni hotel ni¢ slisati, Zdaj se je pa d&isto spremenil. Kako
hladno, preprosto in realno ji je povedal, da ljubi neko dru-
go ¥ensko In da jo prosi za razvezo. Vpila je nanj, ga Zalila

. z umazanimi -besedami, ni¢ ni hotela vedeti o tem, da.ga je
izgubila, Vse do dne, ko je na vratih pozvonila ona — Eva.

Cudno ime, ki jo je vedno znova spominjalo svetega
pisma, &eprav ga nikoli ni prebrala. Ko je stopila v kuhinjo,
je najprej mislila, da se bo zapodila v njo in jo i
Vendar se je premagala. Evi je ponudila stol, ji skuhala
kavo, sama pa je stopila k oknu. Stala je tam in ¢akala, kot
na smrt obsojeni na kroglo.

Eva je polasi zadela vrtati vanjo s svojim mehkim gla-

— Manja, kaj je to z vami? Zakaj ne dovolite Ivanu,
da bi odSel? Mar mislite, da je del vaSega pohiStva? Ne Ma-
nja, on je del vaSega Zivljenja, ¢lovek, ki ste ga 1jubili in ga
morda %e ljubite, vendar vam to ne daje pravice, da bi raz-
polagali z njim in z njegovim ¢asom.

— Kako to mislite? Ste me priSli sem Zalit? Saj vendar
nisem nobena primitivka, da vsega tega ne bi vedela. On je
ge vedno moj moZ. Vam je to jasno?

Drhtela je in po licih so ji polzele solze. Naenkrat je
vedela, da ne more ve¢ iako naprej, da ne gre &loveka trpati
v umetno vzdudje in fustvovanje, Vendar kaj bo sama? Kam
bo §la, kako bo Zivela? Ali pa bi se to z Ivanom le Se kako
zakrpalo?

s0m

Eva jo je opazovala in zdelo se je, kot da razume njen
molk, PotrpeZljivo je &akala na to, kaj bo Manja rekla. Ti-
gina je bila napeta in muéna. Manja je skozi solze pogledo-
vala na dvoriste, kjer so se kot zdaj igrali otroci. Vedela je,
da je izgubila svojega moza. Toda ni vedela zakaj? V tre-
nutku se ji je zazdelo povsem odve¢, da Eva sedi tukaj in
¢aka, ko pa dobro ve, da je Ivan njen. ;

~Nenadoma je skoraj preglasno spregovorila:

— Eva, lahko greste, Tudi njegove stvari lahko vzamete
s seboj. Zdaj ga ne Zelim videti. In zadovoljni ste lahko. Saj
ste tako hoteli, ne?

Eva se je otoZno nasmehnila, Potasi je vstala, pa ni od-
8la. Naslonila se je na zid in s tihim glasom rekla:

— Vasega Ivana nimam, Manja, zato, ker nikoli ne bom
mogla s tako gotovostjo trditi, da je moj. On je é&lovek —
osebnost, ni par &evljev iz moje garderobe. Delila bom z njim

svoje Zivljenje, a zaradi tega jaz ne bom NJEGOVA in on ne
bo MOJ. Najini Zivljenji bosta NAJINI. Razen tega pa pri-
dakujeva otroka. :

Manja je 3iroko razprla o#l. To je bil' zanjo hud udarec.
Vsa ta leta, ko je iz uvidevnosti in ljubezni pristajala na to,
da bosta Zivela sama, so bila la’na, Ivan si je Zelel otrok,
vendar ne z njo! To je grozno! V sencih ji je zadelo razbi-
jati in znojne kaplje so ji stopile na &elo. Torej je bilo vse
skupaj nesmisel. Petnajst nesmiselnih let. Bole®ina v glavi
je postala neznosna. Edino kar je lahko %e rekla je bilo:

— Zbogom Eva, pa vso

sredo! .
Eva je oddla, Ivan se ni veé vrnil. Zivljenje pa je teklo

naprej,

Oprostite,
bom kratek

...in da si lahko, tovaridice
in tovarisi, la%je predstavljate
uspehe maSega poslovanja, naj
vam navedem nekaj podatkov:

Letodnje prve f{ri mesece
smo dosegli 3,7% ved kakor
lani v istem obdobju, ko smo
dosegali v povpredju za 0,8 %
ve¢ kakor naslednje tri mese-
ce, ko je bil uspeh za 12,4 %
visji od zadnjih treh mesecev
preteklega obdobja, oziroma
bolj preprosto povedano: v
prvem trimeseéju smo dosegli
0,9% vet¢ kot zadnje tri me-
sece lanskega leta, Ceprav je
bil lanskoletni uspeh Se vedno
za 7,3% boljsi od prvih de-
vet mesecev predlanskega ob-
dobja, kar pomeni, da smo...

(Dalje prihodnjig)

Toda obljubil sem, da bom
kratek, torej: delali smo tako,
da dobl vsak Se »firkelc« pla~

del
LOVRO

Izjava

Izjavljam, da je izjava, ki
jo je izjavil tovari8 Govorié¢ v
zvez z izjavo, katero je izjavil
odbor, da nimam na njegovo
izjavo nifesar ved za izjaviti.
Prosim prisotne, da izjavijo,
kaj menijo o izjavi prej ome-
njenega in da to svojo izjavo
izjavijo na pristojnem mestu.
Izjavljam, da bom vsako ne-
upravi¢eno izjavo ovrgel, vse-
kakor pa vas naprodam fe za
izjavo, ¢e je ta moja izjava
upravidéeno izjavljena.

Stane Lovrend&id

PREPISALI SMO:

njegovega obraia).

bralce,

ba...
stavili...
leti...

¢isto dobro...

»omrt napredka®

V ameridkem strokovnem é¢asopisu »SUPERMAR-
KET MERCHANDISING« smo pred kratkim odkrili
zanimiy &lanek »Smri napredka« (in s tem fudi smrt

Zdi se nam prav, da z njim seznanimo tudi nase

Smrt lasinega obrata se zafne Ze, ¢e¢ na dobrona-
merne predloge odgovarjamo:

— To v naSem podjetju ni izvedljivo...

— Ze vedkrat smo to poskudali...
~— B tem bo nastala preveé radikalna spremem-

— 8 tem bi vsa nasa osnovna nadela na glavo po-
— Nekaj takega se v naSem podjetju Se nikoll ni
— Z vadim predlogom prehitevamo &as za dve
— Zakaj sploh kaj spreminjati, &e gre tudi h.ln)l

— Za ta problem moramo imenovati komisijo...
— Za sedaj bi to zadevo do nadaljnjega odloZili...
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Planiranje in razvoj novih

proizvodov

(Nadaljevanje s 6. strani)

Na koncu je potrebno zasle-
dovati skupen cilj, ki pa mo-
ra biti v interesu vseh TOZD,
OZD in SOZD,

V zadnjem ¢asu postaja pro-
blematika planiranja in raz-
voja novih proizvodov vse
bolj kompleksna in obseZna,
zato se pojavlja kot svetovalni
organ samoupravnih organov,
ki opravlja strokovno koordi-
nacijo, strokovni odbor za pla-
niranje novih proizvodov. Ta
samo ocenjuje razvojne plane,
odlo¢itev je seveda v rokah
samoupravnih organov.

Strokovni odbor ponavadi
sestavljajo: glavni direktor,
direktor razvoja, direktor mar-
ketinga, finanéni direktor ipd.
V procesu planiranja novih
proizvodov so direktno ali in-
direktno vkljuéene v veéji ali
manjii meri vse organizacij-
ske enote podjetja. Najtesnej-
Sa povezava v tem procesu pa
mora obstajati med glavnim
vodstvom, marketingom in
razvojnim sektorjem.

Reé¢i pa moramo, da je zelo
tezko organizirati efekten pro-
ces planiranja novih proizvo-
dov, ker so podjetja vec¢inoma

ZIVLJENJSKA POT bolj orientirana v sedanjost —
operativne funkcije, kot v bo-
IZDELKA doénost — razvoj,
ZASICENJE
p | UAJIANIE RAST ZRELOST ODMIRANJE
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(Dr. Dezelak: Marketing, 1971):
T = éas

P = prodaja

AB = krivulja prodaje novega
izdelka I

CD = krivulja dobié¢ka
EF = krivulja stroskov
nomske propagande
GH = krivulja novega izdelka
11

eko-

Zanimiva je Kkrivulja GH.
Prakti¢no je potrebno imeti
stalno »v rezervi« nove proiz-
vode, ¢e hoéemo ohraniti di-
namié¢no rast in napredek pod-
jetja, ker je zivljenjski ciklus
proizvodov vse krajsi,

Edo Belak

Drii kot selotejp”

Redki so tisti, ki ne vedo, kaj
je selotejp. To je izdelek, ki je
prav gotovo veliko pripomogel
k renomeju in ne nazadnje tu-
di popularnosti AERA. Kadar-
koli namre¢ izgovorid besedo
»selotejp« pomeni enako, kot
bi rekel =»Aero« oziroma o-
bratno.

Na& namen pa tokrat ni re-
klama za selotejp, temved Ze-
1ja pokazati, kako in v koliksni
meri ta na¥ selotejp res »drZi«,
Zelimo vam torej prikazati,
kako je s kakovostjo naSega
selotejpa, kakini so problemi
in tezave pri njegovi proizvod-
nji. Ker pa je selotejpov veé
vrst, se bomo omejili samo na
tistega, ki ga izdelamo najveé
in je na trgu tudi najbolj raz-
Sirjen — to je selotejp CELO
PROZOREN. V lanskem letu

1

smo ga izdelali okoli 6 m:luo-
nov kvadratnih metrov ter iz
tega na trg poslali nedteto mi-
lijonov netiskanih in tiskanih
zvitkov razliénih dolZin in di-
menzij.

Tistim, ki Se niso bili v Sem-
petru in niso videli proizvod-
nje selotejpa, naj povemo, da
je bistvo proizvodnje selotejpa
nanaSanje prozomnega lepila,
predpremaza in RC-mase na
celofan (impregnacija), rezanje
teh SZirokih rol (610—660 mm)
na ustrezne manjie Sirine, ti-
skanje oziroma v najvecji meri
previjanje na 5, 10, 15 in 30-
metrske role ter konéno zavi-
janje in pakiranje le-teh. Pro-
izvodnja selotejpa je v dogna-
ni meri popolnoma avtomatizi-
rana med najbolj urejenimi in
dognanimi v Aeru,

Celotna proizvodnja selotej-
pa je ze od samega zaCetka pod
stalno kontrolo kakovosti, ki
je bila prvotno urejena samo
kot laboratorijska kontrola,
z januarjem 1973 pa tudi v ob-
liki tekoée kontrole proizvod-
nje. Tekoéa kontrola selotejpa
koristi v veliki meri tudi »u-
sluge« laboratorija in zajema
vse faze oziroma operacije iz-
delave selotejpa: sestavo, im-
pregnacijo, rezanje, tiskanje,
previjanje, zavijanje in paki-
ranje.

V nadaljevanju vam bomo
skuSali ¢imbolj nazorno poka-
zati skupne lanskoletne podat-
ke o kakovosti selotejpa celo
prozoren z najvaZnej$o pro-
izvodno in kakovostno pro-
blematiko. Se prej pa vam mo-
ramo pojasniti, da kakovost se-
lotejpa ocenjujemo s tremi o-

snovnimi kazalniki, ki so: od-
stotek izloCenega v proizvod-
nji, odstotek slabih rolc selo-
tejpa in koeficient kakovosti.
V sestavi ocenjujemo kako-
vost z enoto »napak/SarZo«, v
impregnaciji pa »napak/obhod
TK«, Kakovost selotejpa mo-
ramo ocenjevati vedno z isto-
¢asnim primerjanjem vseh na-
vedenih kazalnikov, ki nam
vsak po svoje dajo neko dolo-
¢eno informacijo.

Oceno celoletne kakovosti se-
lotejpa celo prozoren prika-
zujemo tabelariéno in grafié-
no po posameznih fazah oziro-
ma operacijah izdelave. To-
krat se omejujemo samo na
dva kazalnika kakovosti, od-
stotke slabih role in koeficient
kakovosti, za katera menimo,
da sta najpomembnejfa oziro-
ma najbolj realna.

% slabih role selotéjpa Koef
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Ze iz nizkega koeficienta ka-
kovosti (14) v sestavi lahko

epamo, da tu prevliadujejo
predvsem najlaZje napake ka-
tegorije »defekt«, kar je prak-
titno enakovredno dobri ka-
kovosti.

Najvedkrat je tu ugotovljeno
odstopanje od predpisanega od-
stotka suhe snovi prozornega
lepila, kar pa nima bistvenega
vpliva na kon&éno kakovost se-
lotejpa.

Osnovna oziroma funkcio-
nalna kakovost selotejpa se u-
stvarja v impregnaciji. Tudi tu
ni kak$nih bistvenih proble-
mov s kakovostjo (»KK« = 28),
vendar pa pri funkcionalnih
karakteristikah selotejpa »na-
nosu lepila« in »lepljivosti«
veckrat prihaja do odstopanj
od predpisanih toleranc. Pred-
vsem pri »nanosu lepila« bi se
ta odstopanja spla¢alo raziska-
ti tudi z ekonomskega vidika.

KOEFICIENT KAKOVOST!

Najve¢ tezav pri impregnaciji
selotejpa povzrodajo smeti v le-
pilu, kar je posledica slabega
filtriranja prozornega lepila.
Ena od pogostejiih napak je
tudi =neenakomerna napetost
cela po #irini«, zaradi kalere
pa v proizvodnji ni hujsih pro-
blemov, Zgoraj navedena od-
stopanja oziroma napake pred-
stavljajo strukturo pribliZzno
T0—B80 % od celotne slabe ka-
kovosti v impregnaciji.

Ena tretjina (5 %) napak o-
ziroma slabih role v rezalnici
je zaradi odstopanja od pred-
pisane tolerance za =odstotek
viage v impregniranem selo-
tejpu«, kar pa je kategorizira-
no kot »defekt« in torej prak-
tiéno ne predstavlja slabe ka-
kovosti. Problematiéni napaki
pri rezanju pa sta predvsem -
~lepljivost« (kdaj pa kdaj pre-
njizka) in »premehko navite

(Nadaljevanje na 8. strani)
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Drii kot selotejp”

(Nadaljevanje s 7. strani)
rolce«, ki pa predstavljata le
1—2 % od pregledanih rolc se-
lotejpa. Med pogostejsimi (1—3
odstotke slabih role) napakami
v rezalnici je tudi netofen in
nepravilno nalepljen signirni
trak, kar pa predstavlja Ze bolj
lepotno napako. Tudi podatek,
da je med rezanjem izlofeno le
0,2—0,3% od izdelanih rolc,
nam dovolj zgovorno potrjuje
zgoraj navedene ugotovitve.

Tiskanje je operacija, kjer
se izdela najmanj rolc selotej-
pa celo prozornega. 80 %% na-
pak oziroma rolc pri tiskanju
je nefunkcionalnega znadaja
kategorije »defekt«. Najpogo-
stej§i napaki sta »neoster tisk«
(1,65 % role) in »barvni made-
#i» (1,26 %). Tezave, ki nasta-
jajo pri tiskanju, so najveckrat
povezane z gumi kliseji.

Od vseh vrst seloteipov je
celo prozoren najbolj raziirjen
na trgu, in sicer najved kot 3,
5 in 10-metrske rolce Sirine 15
milimetrov. To je tisti selotejp,
ki ga mi vsi pravzaprav naj-
bolj poznamo in ga uporablja-
mo Vv vse mogode mnamene,
Konéni fazi izdelave tega selo-
tejpa sta previjanje in zavija-
nje, kjer se izdela letno pri-
blizno 5—6 milijonov role. Ce
pogledate na tabelariéni din
grafiéni prikaz, opazite, da je
pri previjanju najnizji odsto-
tek slabih role (0,75 %), pa naj-
vigji koeficient kakovosti (72),
kar pomeni, da je napak sicer
malo, so pa teZje. Pravzaprav
je tista najleZja napaka samo
ena — prenizka lepljivost, ki
pa vendarle nastopa le pri 0,42
odstotka vseh pregledanih rolc
in torej ne predstavlja prav

posebnega problema, Pri zavi-
janju role selotejpa v celofan
je precej ¢asa »nagajal« zavi-
jalni avtomat, tako da so rolce
selotejpa bile tu in tam grie
zavite — torej je 3lo le za le-
potne napake. Kljub temu pa
so =vzdrievalci« iz Sempetra
med kolektivnim dopustom za-
vijalni avtomat popravili in
takoj je bilo opaziti kar 15-
kratno izboljsanje kakovosti
zavitih rolc. Ob tem primeru
uéinkovite regulacije kakovo-
sti naj pripomnimo, da je u-
krepanje za izboljSanje kako-
vosti v obratu selotejp na za-
dovoljivi ravni, saj je v pri-
merjavi z letom 1973 kakovost
le napredovala,

Ce ste pazljiveje preditali
zgoraj navedene ugotovitve,
potem ste prav gotovo Ze sami
pri3li do najosnovnejSega pro-
blema pri izdelavi selotejpa
celo prozoren — vzdrZeva-
nje predpisanih toleranc za
nanos lepila, lepljivost, odsto-
tek vlage, itd. V vedini prime-
rov ta odstopanja sicer nima-
jo Skodljivega vpliva na kako-
vost selotejpa, pa vendarle
predstavljajo problem, ki bi ga
e s strani definiranosti pro-
cesa in njegove ekonomiénosti
kazalo podrobneje prouditi.
Vsekakor pa to ni samo pro-
blem selotejpa, ampak tudi ve-
like veéine ostalih nafih pol-
izdelkov in izdelkov.

Naj ta nas poskus ocenitve
celoletne kakovosti nekega iz-
delka in njegove problemati-
ke zakljuéimo z ugotovitvijo,
da se vsak tisti, ki trdi: »DrZi
kot selotejp!« ni zmotil.

Andrej Susterié

" NOVOSTI 1Z ZAKO

NSKIH PREDPISOV

Sodisca zdruZenega dela

Skupétina SRS je na seji
vseh zborov, 11, decembra 1974,
sprejela zakon o sodi$¢ih zdru-
¥enega dela. Sprejem tega re-
publikega zakona temelji na
nadelih nove zvezne in repub-
liske ustave, kot tudi na zvez-
nem zakonu o sodis¢ih zdru-
Jenega dela, ki je bil sprejet
v aprilu 1974.

— Glede na bistveno spre-
menjene ustavne dolo¢be o
druzbenoekonomskih in poli-
tiénih odnosih, predvsem V
smeri poja¢anja vloge delov-
nega ¢loveka v zdruZenem de-
lu pri odlo¢anju o pogojih in
rezultatih njegovega dela, je
nastala tudi potreba po prila-
goditvi sodnega sistema samo-
upravnemu druZbenemu siste-
mu, predvsem v tem, da usta-
va omogota tudi reSevanje
sporov v zvezi s samoupravni-
mi odnosi.

Zaradi tega so v sodni si-
stem uvedena poleg rednih so-
dis¢ kot organov drZavne o-
blasti tudi samoupravna sodi-
i¢a, Samoupravna sodifa se
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ustanavljajo kot sodis¢a zdru-
zenega dela, arbitraZe, porav-
nalni sveti, razsodié¢a in kot
druga samoupravna sodis&a.

V Sloveniji opravljajo sodno
funkeijo kot sodis¢a zdruZene-
ga dela splofna sodis¢a in po-
sebna, ki naj bi bila praviloma
ustanovljena za podrotje sa-
moupravnih interesnih skup-
nosti druzbenih dejavnosti (kot

npr. socialno zavarovanje,
izobraZzevanje, oftro¥ko var-
stvo).

V Sloveniji so bila ustanov-
ljena naslednja sploSna sodi-
§¢a zdruZenega dela prve stop-
nje: BreZice, Celje, Koper,
Kranj, Ljubljana, Maribor,
Murska Sobota, Nova Gorica,
Novo mesto, Postojna. Drugo-
stopno in najvisje sodiie pa
je Sodiste zdruZenega dela
SRS v Ljubljani.

Predvsem moramo omeniti,
da so sodista zdruZenega dela
povsem nov instrument izvaja-
nja sodne funkcije, ki niti v
nasem dosedanjem, niti v tujih
soglgih sistemih nima predhod-
nika.

Sodiséa zdruZenega dela bo-
do odlo¢ala o obstoju pogojev
za organiziranje temeljnih or-
ganizacij zdruZenega dela in
delovnih skupnosti, o zahtevah
za varstvo pravic dela 2z
druzbenimi sredstvi ter drugih
samoupravnih pravic in druZ-
bene lastnine, refevala bodo
spore o organiziranju in izlo-
¢itvi temeljnih organizacij, o
spojitvi, pripojitvi in razdelit-
vi organizacij zdruz. dela, o
sklenitvi in izvajanju samo-
upravnih sporazumov o zdru-
zevanju in medsebojnih raz-
merjih v zdruZenem delu, o
sklenitvi in izvajanju samo-
upravnih sporazumov o usta-
novitvi samoupravnih interes-
nih skupnosti.

Pristojna pa bodo reSevati
tudi spore o pridobitvi in pre-
nehanju lastnosti delavecev v
zdruzenem delu ter spore o
drugih samoupravnih pravicah
in obveznostih delaveev iz
medsebojnih razmerij v zdru-
Zzenem delu, v organizacijah
zdruzenega dela ter drugih
druzbenih pravnih osebah (ta-
ko imenovani delovni spori).

Sodiséa  zdruzenega dela
spremljajo in proucujejo druz-
bene odnose in pojave, ki so
pomembni 2za uresni¢evanje

njihovih funkeij in dajejo or-
ganizacijam zdruZenega dela,
drugim organizacijam in skup-
nostim, drzavnim organom in
skupséinam druZzbenopolitiénih
in samoupravnih skupnosti
predloge za ustrezno ureditev
varstva teh pravic.

Glede sodnikov, ki sodijo v
sodis¢u zdruZenega dela, je no-
vost, uvaja se nova kategori-
ja sodnikov, to je, delovnih
ljudi in obéanov, ki poleg
poklienih sodnikov enakoprav-
no sodelujejo pri sojenju. Za
sodnike, ki imajo lastnost de-
lavea v zdruZenem delu — po-
klieni sodniki, je dolo¢ena
mandatna doba 8 let, za druge
sodnike pa 4 leta.

Sodista zdruZenega dela pr-
ve stopnje bodo sodila v se-
natih treh sodnikov, sodiSte
zdruzenega dela SRS pa v se-
natu petih sodnikov. Senat
mora biti sestavljen tako, da
je vsaj en ¢lan senata diplomi-
rani pravnik s pravosodnim
izpitom.

Sploéna sodiS¢a zdruZenega
dela pri¢nejo z delom 1. febru-
arja 1975, posebna sodisS¢éa pa
zatnejo poslovati z dnem, ki
ga dolo¢ splosni akt o usta-
novitvi takega sodiséa.

Marija Marulec

Delovanje zveze socialisticne

ZSMS razvija najsirSo poli-
tiéno akeijo mladih ljudi v o-
snovnih celicah druzbenega
zivljenja, to je v TOZD, KS,
Solah vseh stopenj ter v teh
sredinah zagotavlja aktiven
odnos ¢lanstva do neposredne-
ga samoupravljanja v druZbe-
nih organizacijah in samo-
upravnih organih. Osnovne or-
ganizacije ZSMS v temeljnih
sredinah miladino mobilizirajo
ter usmerjajo tako na osnovi
njenih delovnih, ekonomskih
in socialnih interesov, kot tu-
di na osnovi specifiénih intere-
sov in aktivnosti. ZSMS v vseh
oblikah organiziranja zdruZe-
nega dela usmerja svoje ¢lane
v zvezo sindikatov kot najsirso
organizacijo delavcev. Po sta-
tutu je élan ZSMS vsak mladi-
nec oziroma mladinka, ki to
7eli in sprejema programska
nadela in statut ZSMJ in
ZSMS. Osnovna organizacijska
oblika delovanja mladih v veé-
jih delovno-funkcionalnih sre-
dinah je OO Z2ZSMS, aktiv
ZSMS pa njen sestavni del.
Aktiv razpravlja o vseh vpra-
Sanjih dela OO ZSMS, o kate-
rih odlo¢a konferenca.

Aktiv voli sekretariat kot iz-
vriilno-operativni organ, po
potrebi pa tudi druge organe.
Osnovne organizacije ZSMS, ki
imajo svoje enote v ved obéi-
nah, imajo torej ve¢ OO ZSMS,
so v organizacijskem, program-
skem in idejnopolitiénem po-
gledu sestavni del ob&inske or-
ganizacije ZSMS na obmoéju,
na katerem se nahajajo. En-
krat letno mora OO pregle-
dati svoje delo, napraviti kri-
titno oceno ter sprejeti za-
kljudke in program dela za na-
slednje obdobje.

miadine

Na podlagi resolucije 9. kon-
gresa ZSMS se morajo OO
ZSMS angazirati v letu 1975
predvsem na naslednjih pod-
roc¢jih:

1. OO ZSMS se morajo polno
angazirati pri uresnic¢evanju
nove ustave in v tem smislu o-
predeliti naloge v svojih ak-
cijskih programih.

2, OO0 ZSMS morajo sproti
in stalno ocenjevati uresnide-
vanje ekonomske politike in
sodelovati pri naértovanju ter
izdelavi letnih, srednjero¢nih
in dolgoroénih planov razvoja
na vseh mnivojih.

3. Angazirati se morajo na
podroéju stanovanjske politike
za dosledno realizacijo akcije
za izgradnjo delavskih stano-
vanj.

4, V programu dela OO
7ZSMS je potrebno vkljuditi o-
bravnavo problematike neza-
poslenosti mladine.

5. Glede na posebno vlogo
preventivne dejavnosti na pod-
ro¢ju alkoholizma in narkoma-
nije si moramo prizadevati za
strokovno seznanjanje ¢&lan-
stva o posledicah alkoholizma
in narkomanije.

6. Ker je ¢lanstvo ZSMS v
00 ZSMS kadrovska baza za
obnavljanje ¢élanstva v ZK, je
naloga OO ZSMS, da skrbimo
za nenehno obnavljanje in
krepitev &lanstva v ZK iz vrst
mladine. V tem smislu mora-
mo izdelati ustrezne programe
za usposabljanje mladih in
sprejemanje v ZK, posebno Se
v tistih sredinah, kjer je &lan-
stvo ZK malostevilno.

Marjana Steblovnik
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0 SINDIKALNI KONFERENCI

Za nami je sindikalna kon-
ferenca, na kateri je bilo po-
dano porodilo o minulem delu
konference in OOS v TOZD.
Na konferenci so bile sprejete
smernice dela sindikata, kate-
re bo treba v celoti upostevati.
Za boljse delovanje konferen-
ce je le-ta imenovala svoje
stalne komisije, in sicer:

— komisijo za samoupravne
ekonomske odnose,

— komisijo za rekreacijo in
oddih,

—  komisijo
standard in

— komisijo za pro$nje in
pritoZbe,

Delo OOS in same konferen-
ce je bilo v minuli mandatni
dobi bolj kritiéno ocenjeno,
vendar pa ne moremo mimo
ugotovitve, da smo prav sind-
dikati dozivljali v svoji orga-
niziranosti konkretne spre-
membe. Druzbeni poloZzaj sin-
dikata je dobil popolnoma no-
vo obliko, ki izhaja iz nacel
nove ustave in tudi sklepov
slovenskega in jugoslovanske-
ga kongresa sindikata. Ce lah-
ko na kratko ocenim nase de-
lo, moram priznati, da smo se
trudili, da bi kar najbolje o-
pravili svojo nalogo. To nam v
celoti sicer ni uspelo. Smo pa
vendarle moéno posegli v po-
glabljanje samoupravnih od-
nosov na vseh podroéjih. Ak-
tivno smo se vklju¢ili v pri-
prave o novi samoupravni or-
ganiziranosti in ustanovljanju
TOZD. Lahko trdim, da smo
pri nas na tem podroéju sle-
dili duhu nove ustave.

Skladno s samoupravno or-
ganiziranostjo smo se organizi-
rali tudi v sindikatih, da bi na
ta na¢in tudi mi priblizali or-
ganizacijo ¢lanstvu in mu tako
omogodili, da se lazje invved-
jem Stevilu vkljuéuje v delo
sindikata in samouprave v ce-
loti.

Zavzemalli smo se za boljso
organiziranost delovnega pro-

za druZbeni

cesa in skozi to za vedji delov-
ni uéinek in veéji osebni do-
hodek, smo pa prav na tem
podroéju in na podroéju delov-
ne discipline najmanj uspeli.
Za dosego teh nalog bi morali
imeti mnoZiéno podporo vseh
¢lanov sindikata. Tega pa Zal
ni bilo. Tem vprasanjem bo
moral sindikat v bodoée posve-
titi vso pozornost. Vedékrat je
bilo postavljeno vprafanje o
nagrajevanju po delu. Pri spre-
jemanju nove analitine ocene
in sistemizacije delovnih mest
smo zahtevali, da se ¢impre]j
uredi tudi stimulativno nagra-
jevanje delavcev v neposredni
proizvodnji. Vemo, da to ni
lahko delo, vendar pa je re$i-
tev nujno potrebna, saj bomo
le na ta nadin lahko dosegli
boljse delovne rezultate in u-
veljavili nadelo nagrajevanja
po delu,

Ko smo sindikati razpravlja-
li o novi samoupravni in sin-
dikalni organiziranosti, smo
bili prepri¢ani, da se s tem
gradijo tudi novi samoupravni
odnosi tako med TOZD, kakor
tudi med zaposlenimi, Zakaj
smo to pricakovali? Prenos
pravic odlo¢anja o ustvarje-
nem dohodku in seveda tudi
o njegovi delitvi naj bi pome-
nil novo kvaliteto, ki bo gra-
jena na ¢istih ekonomskih od-
nosih, na ¢istih raéunih, pa
vendarle ne bo rusilo enotnih
razvojnih programov podjetja
kot celote in solidarnosti.

Sindikati smo razumeli in e
danes razumemo, da gre pri u-
stanavljanju TOZD predvsem
in samo za prenos pravie od-
loanja o vseh pomembnih e-
konomskih in samoupravnih
vprasanjih na neposrednega
proizvajalca. Strokovne, teh-
ni¢ne in druge pridobitve pa
morajo biti organizirane tako,
da bo njihova izkorii&enost
kar najveéja in v korist vseh
delovnih ljudi, Iz tega Zelim
potegniti zakljudek, da je pri

nas preve¢ prisotno opredelje-
vanje in poudarek na mi in vi,

Aktivno smo se vkljudevali
tudi na podroéju rekreacije in
oddiha zaposlenih. Zaradi pre-
majhnih kapacitet v poéitni-
Skem domu nismo uspeli za-
dovoljivo rediti potrebe nasih
delavcev, upamo pa, da bo v
letodnjem letu bolje, ker bomo
z adaptacijo hiSe, ki smo jo
kupili na Velem LoSinju, pri-
dobili 23 postelj, tako da bomo
imeli na razpolago skupno 57
postelj. Tudi OD smo usklaje-
vali s porastom cen in Zivljenj-
skih stroskov, zadovoljni pa Se
ne moremo biti na tem podroé¢-
ju, ker s tem samo gasimo,
nikakor pa ne moremo bistve-
no vplivati na stabilizacijo na
tem podroéju.

Sindikat je uspefno reseval
socialne probleme nasih delav-
cev, in sicer v obliki dajanja
obéasni denarmih pomodéi, pla-
¢ila strofkov letovanja otro-
kom delaveev z niZzjimi OD ali
slabim zdravstvenim stanjem.
Redno smo obiskovali bolni-
ke. Ob potresu na Kozjanskem
pa smo pomagali dvema é&la-
noma kolektiva.

15 ¢lanov kolektiva (matere
samohranilke) z otroki je leto-
valo v Velem LoSinju

7 otrok je bilo v koloniji v
Baski

3 otroci na Debelem rti¢u

5 ¢lanov kolektiva je bilo v
zdraviliséih

4 ¢lanom kolektiva je sindi-
kat nudil finanéno pomoé

Omenila sem le najbolj po-
membna podroéja. Zelim pa o-
pozoriti, da ob tako pomembni
vlogi sindikata ni mogote u-
spedno delati, ée ni pripravlje-
nosti vseh élanov in celotnega
vodstva, Zato pozivam v inte-
resu vseh, da se Se bolj aktiv-
no vkljuéujemo v delo sindi-
kata in tako omogodimo uve-
ljavitev na8ih interesov.

Amalija Sket

0 delu aktiva mladih komunistov

O programu dela mladih ko-
munistov smo nekaj Ze zapisa-
1i, nekaj pa bi dodali 3e danes.
V obdobju od februarja pa tja
do junija je predvidenih veé
predavanj, in sicer:

— vloga socialistiénih sil do
cerkve, religije in klerikaliz-
ma,

— razprava o delitvi dohod-
ka in osebnega dohodka med
TOZD v AERU,

— realizacija nacel kadrov-
ske politike v AERU,

— razgovor o srednjeroénem
razvoju podjetja in vrednote-
nje novatorstva,

— aktualni dogodki v svetu.

Razen tega bo organiziran
tudi seminar za kandidate za
sprejem v ZK, ki naj bi trajal

3 dni in bi obsegal naslednje
teme:

— Komunistiéni manifest,

— Statut ZKS in ZKJ,

— Metode politicnega dela,

— DruZbena vloga in idejni
temelji ZKJ,

— Socialistiéna revolucija v
Jugoslaviji,

— Ekonomske in politiéne o-
snove soclalistitne graditve v
Jugoslaviji.

Program je bogat in pester
ter bo tudi izveden. Samo ka-
ko? V zadnjem obdobju so bi-
la vsa predavanja, ki jih je or-
ganiziral AMK, tako za mlaj-
Se kot za starejSe komuniste,
zelo slabo obiskana, kljub te-
mu, da so bila predavanja or-
fanizirana na zelo visoki stro-

kovni ravni. Zakaj tako? Kaj
je narobe z minteresiranostjo
nadih tovarifev komunistov za
tovrstno izobraZevanje. Tova-
riS Tito vedno poudarja, da
smo komunisti avantgarda de-
lavskega razreda. Vendar kaj
je s to avantgardo, ¢e nima ved
toliko partijske zavesti, da bi
prisla na predavanje ali sesta-
nek. Ne vem. Res je, da prime-
rov ne gre posplofevati in da
si bo AMK &e nadalje priza-
deval izvesti &im veé¢ kvalitet-
nih razgovorov in predavani.

Hkrati pa se bomo morali Se
enkrat zamisliti in odlo¢no u-
krepati, ¢e se bo tovrstna ne-
zainteresiranost %e ponavljala.

Dora Rovere

OSEBNE VESTI

Srednjo grafiéno Solo so v
februarju konéali: izredno —
Glavan Cveto, Rihtar Slavko;
redno — Zupanc Roman.

Marija Marulee je bila izvo-
ljena za sodnico sodi$éa zdru-
zenega dela SRS.

Toplak Jurij — vodja sluZbe
za marketing, ki trenutno slu-
zi vojaski rok, je konéal tretjo
stopnjo ekonomske fakultete
marketing v Zagrebu,

CESTITAMO!

Odsel
\Y/
POKkOj

31. 3. 1975 se je od nasega
kolektiva poslovil Niko Janko-
vi¢, Skoraj 28 let je delal v
Aeru,

1. 4. 1942 je bil interniran v
Italijo, kjer je aktivno in orga-
nizirano sodeloval v ilegalni
borbi proti okupatorju do svo-
jega odhoda v NOB. 1. 7. 1947
se je zaposlil v Aeru, takrat
majhnem podjetju, kot perso-
nalni referent, kasneje pa vod-
ja splodne sluzbe. Vse delo ka-
drovske sluZzbe je takrat o-
pravljal sam, poleg tega pa je
skrbel za splodne zadeve, vzdr-
zevalno sluzbo, varstvo pri de-
lu, vojaske zadeve in izpolnje-
val Se vrsto drugih nalog, Bil
je tudi aktiven politiéni dela-
vee, dolga leta sekretar osnov-
ne organizacije, ¢lan republi-
S$kega odbora sindikata. Bil je
vesten in dober delavec, tova-
riski in pripravljen pomagati
in zato posvod priljubljen.
Spominja se tistih éasov pred
petnajstimi, dvajsetimi leti,
kot ¢asov trdega dela, varde-
vanja na vseh koncih, pa tudi
kot prijetnih dni, ker so bili
odnosi tovariski, vsi delavei v
podjetju velika, sloZna druZi-
na,

Nika poznajo vsi Aerovei. Se
se bomo z njim srecevali, ker
nam bo pomagal pri organiza-
ciji splosnega ljudskega odpo-
ra. Sam pa pravi, da bo imel
zdaj ve¢ ¢asa za svoje éebele,
pri katerih pozabi na mnoge
sreféne in grenke trenutke.

Mi se mu za njegovo dolgo-
letno delo v podjetju zahvalju-
jemo in mu Zelimo Se¢ mnogo
zdravih in zadovolinih leot!

ac



PREDS TAVLIAMO YAM

Doslej smo vam predstavili
predvsem delavee in delovna
mesta v neposredni proizvod-
nji. To pot pa smo se odloéili,
da vam predstavimo tiste, ki
skrbe za nafo druZbeno pre-
hrano, Kuharice. Kar priznaj-
mo, da bi se nam zdel na$ de-
lovni dan brez njih in njiho-
vega dela daljdi. Danes to-
rej o kuharicah in njihovem
delu.

KRAJNC Fanika — pomoina
kuharica — Ipavéeva ulica

V Aeru sem 5 let, to je mo-
ja prva sluzba, Prej se nisem
zaposlila, ker so bili otroci
fe majhni, Imam dva — fant-
ka in punéko. Zdaj sta vedja in
sem §£la v sluZzbo. Delo v kuhi-
nji mi je vie&, ¢&eprav je véa-
sih tudi zelo naporno. Ljudje
najvedkrat mislijo, da je nase
delo lahko, pa ni — ves dan
si na nogah, dvigujes$ tezko po-
rcdo, delad enkrat v vrodini,
drugié v mrzli vodi.

Vse delavke v kuhinji &uti-
mo tudi odgovornost za svoje
delo, saj smo vedno na odeh,
Nekateri radi kritizirajo; e se
fe tako trudimo, vsem ni mo-
gote ustrec¢i. Saj veste, kako
je s hrano — enemu je vieé to,
drugemu drugo. No, vsako de-
lo ima paé¢ svoje dobre in slabe
strani. Tezko je tudi zaradi
deljenega delovnega casa.
Vsak teden dela ena od nas
dopoldne in popoldne, ker je
treba tudi popoldne razdeliti
okrog 120 toplih malic. Tako
pridem na vrsto pribliZno vsak
peti teden. Vendar mi je de-
lo kljub temu vie¢, Navadila
sem se dela in sodelavk, lepo

se razumemo, sloZne smo. Po-
magamo druga drugi, pravza-
prav dela vsaka vse. Se prijet-
neje bi bilo delati, ée bi imeli
primerne prostore, Kuhinja je
e kar v redu opremljena, le
premajhna je za toliko obro-
kov., Odkar sem tu, se je 3te-
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vilo malic poveéalo za sto od-
stotkov. Res tezko pa je zaradi
skladis¢a. Zalog ne moremo u-
rediti, v enem prostoru hrani-
mo vse — posodo, meso in
mesne jzdelke, fizol. Nada naj-
vedja Zelja je primerno skladi-
ice.

OCVIRK JoZica — vodja
kuhinje v Ipavéevi ulici

Tudi ona je v Aeru 5 let,
je ¢élan samoupravne delavske
kontrole in delegat skupnih
sluzb v SIS. V razgovoru nam
je nanizala predvsem proble-
me, s katerimi se sre¢uje ona
in ves obrat druZbene prehra-
ne.

V nasi kuhinji pripravimo
850 do 900 toplih malic na dan.
Kuhinja je premajhna in ne
zmore toliko obrokov, Delo je
zaradi tega seveda teZje, kot bi
bilo v primernih prostorih,
Zato si Se posebno modéno Ze-
limo, da bi ¢imprej dobili nov
objekt druZbene prehrane.

V kuhinji je zaposlenih 8
Zensk in ¢ée ni bolnidkih ali
dopustov, $e kar gre. Poleti do-
bimo pomoé¢, vendar le za me-
sec ali dva, ko se med po¢it-
nicami zaposlijo ucenke, Ce
pa katera zboli, ostale popri-
memo tudi za njeno delo. V
takih primerih delamo brez
nadomestila, brez nadur. De-
lavke so pogosto bolne, ker je
v kuhinji tak prepih, da ni ni¢
¢udnega, ¢e katera zboli. Dela
vsaka vse — od priprave hrane
do ¢is¢enja kuhinie, pri tem pa
se tedensko menjavajo. Pose-
ben problem je malica za nod-
no izmeno, Delavei morajo do-
biti malico, naiih Zensk pa ne
moremo obremeniti $e s tem,
da bi delale delno nodnevi,
delno ponoé¢i. Za najve¢ 30 ma-
lie, kolikor jih je v noéni iz-
meni, namre¢ ne moremo Zza-
posliti delavke samo ponoéi in
bi torej morala ena delati de-
lien ¢as. Mislim, da bi bilo to
vprasanje preprosto reseno, te
bi si mo$ki lahko sami razde-
lili malico.

Tezave imamo tudi zaradi
skladis¢a, Ne samo, da je pro-
stor premajhen, tudi sicer ni
primeren,

Jedilnik pripravljamo skupaj
s sluZbo za druZbeni standard
in ga menjamo vsakih Stiri-
najst dni, da ne bi bila malica
preved enoli¢na.

Delo mi je vieé, tudi vzdus-

je v nasem ozjem kolektivu je
prijetno, tovarisko, le plate so
za na$ obrat bolj nizke, v pri-
merjavi z nekaterimi drugimi
delovnimi mesti,

CELOFIGA Krista — vodja
kuhinje, Trg V. kongresa

V nasdi delovni organizaciji
je Ze 9 let. Dve leti je delala
v knjigoveznici, 7 let pa pri-
pravlja malico za delavce na
Trgu V. kongresa in za obrat
NO na Mariborski cesti. Raz-
govoru z njo sta se pridruZili
fe NuSev Hedvika in Klanjsek
Marija, medtem ko je imela
Les Marija ta dan deljen de-
lovni #as in je za dopoldne
konéala z delom, V prijetnem
pogovoru mi je Krista pripove-
dovala o njihovem delu, drugi
dve pa sta jo dopolnjevali,

Na$ delovni dan se zaéne ob
stirih, tudi ob pol Stirih zju-
traj. Tako zgodaj zaéenjamo
zaradi slabe plinske napeljave
in starega Stedilnika, na kate-
rem pripravljamo hrano. Pri-
tisk plina je zelo slab in tako
traja priprava hrane dosti dalj
kot bi bilo potrebno. Nujno po-
trebna bi bila nova oprema
kuhinje, predvsem Stedilnik in
posoda, vendar se v staro ku-
hinjo me izplada investirati,
ker je premajhna za toliko o-
brokov, Pred sedmimi leti, ko
sem zacela delati tukaj, smo
kuhali 130 malic, zdaj 330, Za
no¢no izmeno v obratu NO
pripravimo samo mrzlo malico,
ki si jo razdelijo delavei sami,
in €aj.

Kuhinja je v drugem nad-
stropju, zato je dostava zivil
tezja; pomagajo nam fantje

iz obrata. Kuhinjskih pripo-
moc¢kov nimamo, razen strojé-
ka za rezanje kruha, tako d¢i-

stimo in rezemo vso zelenjavo
na roke, Lani so nam prostore
prebelili in opravili najnujnej-
ia popravila — v kuhinji so
poloZili nove talne obloge, u-
redili shrambo in posebej pri-
pravljalnico zelenjave; imamo
tudi garderobo z umivalnikom
in garderobnimi omarami. V
jedilnici pa Ze spet odstopa o-
met, verjetno zaradi plina in
sopare.

Moje delo je skrb za nabavo
vseh Zivil, ki jih potrebujemo,
vodim dnevno porabo, delim
vsak mesec bloke in jih vsak

dan kontroliram in seveda —
kuham. Pa Se mnogo drugih,
dropnih skrbi in opravil. V ku-
hinji skoraj ne mores deliti de-
la, Ko je treba, prime vsaka
za vse, Precej skrbi nam pov-
zro¢ajo bloki. Delavei jih po-
gosto zgubijo, pozabijo, zame-
njujejo, dajo v pranje skupaj
z delovno obleko in podobno.
Malicati pa seveda morajo,

Vse si Zelimo novih prosto-
rov, ne samo zaradi laZjega
dela, temveé¢ tudi zto, da bi
lahko pripravljale boljSo hra-
no, da bi bili ljudje zadovolj-
ni. Pa malo veé priznanja za
nasSe delo si zelimo. Na mnas
vsi pozabijo. Za praznike, ko
vsi drugi slavijo, delamo me
najveé, nihée se pa ne spomni,
da bi nam privoséil prijazno
besedo, cestitko, Tako je bilo
za novo leto, dan Zena, pa e
kdaj...

NUSEV Hedvika — pomoZna
kuharica — Trg V. kongresa

Na%emu razgovoru je doda-
la:

Kljub tezavam, ki jih ima-
mo zaradi neprimernih prosto-
rov, sem zadovoljna, da delam
tukaj. Med seboj se razumemo,
fe bolj prijetno pa bi bilo, ée
bi bili delavei malo bolj ob-
jektivni, malo bolj prizaneslji-
vi in bolj disciplinirani. Za pri-
mer naj povem, da odnaSajo
v obrate brezalkoholne pijade,
praznih steklenic pa ne vraéajo
in nam vsak mesec manjkajo
celi zaboji embalaZe. 1z jedil-
nice odnasajo tudi hrano in se-
veda pribor., Dosti pribora
zmanjka, posebno malih Zli¢k;
od 300, kolikor smo jih imeli,
jih je ostalo le $e 5. O vsem
tem smo Ze vedkrat razprav-
1jali, uspeha pa ni.

Zgodnjega vstajanja sem se
navadila. No¢ je $e, ko odha-
jam od doma in malce mepri-
jeten obéutek je, ker so ulice
$e tihe in prazne.

Pri delu se menjavamo vsak
teden, da ni ena kar naprej pri
istem delu. Za brezalkoholne
pijate pa skrbimo vsaka en
mesec,

Najbolj smo zadovoljne, ée
so kroZniki po malici prazni,
kar je znamenje, da je bila de-
laveem hrana vied,
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Peter Svet — na$ stipendist

Peter Svet, eden najboljsih
celjskih atletov, veckratni dr-
zavni prvak in kandidat za o-
limpijske igre v Montrealu, je
student na VSTK v Ljubljani
in na$ Stipendist. Ker je na$
Stipendist, bi vam ga radi
predstavili, zato smo ga pova-
bili na razgovor, Izvedeli smo
mnogo zanimivega o njegovem
delu, treningih, tekmah in ne
nazadnje tudi o uspehih.

Za atletiko se je navdusil ze
v osnovni Soli, Bil je &élan Sol-
ske reprezentance in veselje do
atletskega Sporta se je s prvi-
mi uspehi stopnjevalo. Leta
1967 se je vélanil v AD Kla-
divar., Najprej je zacel treni-
rati skok v daljino, potem v
viSino, tudi skok ob palici je
poskusal; nihal je med razni-
mi disciplinami, vendar se je
najbolj navduseval nad tekom.
Resno se je oprijel te discipli-

maliéni klub Kladivar na re-
publiskih in drzavnih sreca-
njih in sodeloval na nestetih
krosih in prireditvah. Vzpon
tega mladega in nadarjenega
atleta je bil strm,

Vzporedno s tekmovanji pa
so prihajali tudi uspehi. Prvi
vedji uspeh, kot sam pravi, je
dosegel v disciplini 3000m z
ovirami, ko je izbolj$al drzavni
rekord, Bil je ve¢krat prvak
Slovenije na 3000 m z ovirami,
5000 m in v krosu. Poleg tega
je bil dvakrat drzavni prvak v
teku na 3000 m z ovirami in
dvakrat v krosu.

Leta 1973 je kot edini pred-
stavnik iz Jugoslavije odpoto-
val v Sao Paolo, kjer je sode-
loval na tradicionalnem Silve-
strskem teku. Dosegel je odli-
¢en rezultat — 7. mesto. S to
uvrstitvijo si je zagotovil ude-

Peter Svet v Velenju leta 1974 na Balkanskem krosu

ne in leta 1968 je Ze bil &élan
drzavne mladinske reprezen-
tance v krosu,

Potem je moral na odsluZe-
nje vojaskega roka. Ko se je
vrnil, je nadaljeval s treningi
pri svojem starem klubu. Naj-
bolj uspefen je v disciplini
3000 m z ovirami in teku na
5000 m. Plod intenzivnih in red-
nih treningov dvakrat dnevno
se je pokazal leta 1972, ko je
prvi¢ oblekel dres ¢lanske re-
prezentance v omenjenih disci-
plinah. Dobro je zastopal bar-
ve naSe drzave na vseh veéjih
tekmovanjih, poleg tega svoj

leZbo na naslednjem teku leta
1974, kajti prvih deset tekmo-
valcev organizator osebno va-
bi na naslednjo prireditev. Le-
ta 1974 Peter ni ponovil uspeha
iz prejinjega tekmovanja, Sam
meni, da je bila konkurenca
moénejsa kot prejsnje leto, po-
leg tega pa je imel poskodova-
no koleno. Uvrstil se je na 22.
mesto, Tudi to je dober re-
zultat, ¢e za primerjavo pove-
mo, da na tem teku nastopa
nad 200 najboljsih tekadev sve-
ta

Sedaj je Peter v Celju in tre-
nira, Je kandidat za oﬂlimpijsl_:e

igre v Montrealu, vendar pra-
vi, da ne ve, kako bo, ker ima
Se vedno tezave s kolenom.
Trenira vsak dan dopoldne in
popoldne, to pa pomeni, da
pretece priblizno 20 km na dan.

Dobri rezultati

Keglja¢i Aera, ki tekmujejo
v vzhodni Stajerski kegljaski
ligi, so v dosedanjem tekmova-
nju dosegli odli¢ne rezultate
in po prvem delu tekmovanja

Ob koncu najinega pogovora
sem mu zazelel $e mnogo
jportnih wuspehov in uspesen
nastop na Olimpijskih igrah v
Montrealu leta 1976.

Zvone Brilej

kegljacev Aera

mi kazenskimi to¢kami. Ekipa
je zelo homogena, najboljsi
posamezniki pa so Naraks
Stanko, Urh Alojz in Marin-
tek Slavko,

vodijo na lestvici s S8estnajsti- LESTVICA:
5 Kazenske Podrti
Ekdpn totke keglji
1. AERO Celje 16 43462
2. KOVINAR Store 17 42842
3. INGRAD Celje 24 43134
4. MARIBOR Maribor 25 42519
5. PARTIZAN Trbovlje 28 42341
6. FUZINAR Ravne 35 42082
7. RADENSKA Radenci 35 42146
8. LOKOMOTIVA Maribor 50 41588
9. CARDA Martijanci 53 41025
10, SLOVENJ GRADEC Slovenj Gradec 55 41602
11. BRATSTVO Hrastnik 57 41208

12. HRASTNIK Hrastnik

T2 39894

Sportna rekreacija Aera 1975

Zaradi veCje mnozi¢nosti in
rednejse aktivnosti udeleZen-
cev je ZSPO Celje popolnoma
spremenila program sindikal-
nih 3portnih iger, ki se od le-
tos dalje imenujejo TRIM i-
gre.

Za naSo OZD, ki pade v sku-
pino zaposlenih od 1000—1500,
moramo prijaviti 6 ekip v vsa-
ki panogi, v kolikor ho¢emo so-
delovati za nagrado sodelova-
nja.

JANUAR:

— rekreacijska telovadba v
telovadnici Z, M

— treningi smudarske sekci-
je

— vadba namiznega tenisa v
dvorani

— rekreacijsko kegljanje pri
Ingradu
FEBRUAR:

— rekeracijska telovadba v
telovadnici Z, M

— treningi smudarske sekei-
e
: — TRIM tekmovanje v ve-
leslalomu Z, M

— rekreacijsko kegljanje

— dvoboj v kodarki Medvo-
de — Aero

— dvoboj v odbojki Sempe-
ter — Aero Celje
MAREC:

— rekreacijska telovadba v
telovadnici Z, M

— dvoboj v smuéanju TOZD
Cetis — Mariborski tisk

— TRIM igre v 53ahu M

— TRIM igre v kegljanju
Z, M

— vadba na TRIM stezi
APRIL:

— rekreacijska vadba v telo-
vadnici Z, M

— troboj v smuéanju Aero
— Libela — Nivo

— TRIM igre v odbojki Z

— TRIM igre m. nogomet M

— vadba na trim stezi
MAJ: :

— rekreacijska vadba v te-
lovadnici 2, M

— TRIM igre v odbojki M

— akeija kolesarjenja okoli
Celja (udelezba)

— TRIM popoldnevi
JUNIJ:

— rekreacijska vadba v te-
lovadnici Z, M

— TRIM popoldnevi

— izleti
JULIJ:

— TRIM popoldnevi

— plavalni te¢aj za Solske in
prediolske otroke

— TRIM plavanje — sodelo-
vanje

— izleti
AVGUST:

— TRIM plavanje — Stafeta
Z, M

— TRIM plavanje — sode-
lovanje Z, M

— TRIM popoldnevi
SEPTEMBER:

— streljanje Z, M

— TRIM 3tafeta — orienta-
cija Z, M

— TRIM tek — sodelovanje
za znacko

— TRIM igre — nam., tenis
Z M

OKTOBER:

— TRIM igre mnam. tenis
Z, M

— tek — sodelovanje za
znactko

— TRIM popoldnevi

— rekreacijska vadba v te-
lovadnici Z, M
NOVEMBER:

— TRIM igre nam. tenis

— TRIM tek — sodelovanje

— TRIM popoldnevi
DECEMBER:

— rekreacijska vadba v te-
lovadnici Z, M

— treningi smudarske sek-
cije

— zakljutek internega tek-
movanja in podelitev priznanj

- . Zvone Brilej’
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NAGRADNI RAZPIS

Za nngrnd.no krizanko iz prve Stevilke Nasega Aera razpisuje uredniiki odbor tri nagrade: 50, 30 in 20 dinarjev. ReSitve posljite v TAINISTVO

SPLO

refevanju,

NEGA SEKTORJA, na ovojnice pa obvezno napikite

NAGRADNA KRIZANKA. Reditve poiljite najkasneje do 16. 5. 1975. Obilo zabave pri



