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izvlecek/Abstract

V drzavah srednje in jugovzhodne Ev-
rope zavzemata predelava lesa in proiz-
vodnja pohistva pomembno mesto v iz-
vozu in bruto nacionalnem dohodku dr-
zav. Kljub temu pa ima lesna panoga le
v redkih drZzavah status, kot bi si ga zaslu-
Zila. Posebej dobro je to vidno na pod-
ro¢ju investiranja v lesnoindustrijska
podjetja. Stopnja investiranja ni v kore-
laciji s pomembnostjo lesne panoge.
Ceprav znasa delez predelave lesa in
proizvodnje pohistva v bruto domacem
proizvodu na Hrvaskem, v Sloveniji, na
Slovaskem in v Makedoniji od 5 do 8
%, delez v izvozu pa je e nekoliko vegiji
in znasa od 9 do 12 %, pa je delezZ inve-
sticij v lesno panoga v obravnavanih drza-
vah majhen in znasa le od 03 do 4 %.

Wood processing and furniture manu-
facturing in Central and South-East Euro-
pean countries takes an important place
in export and Gross Domestic Product

(GDP). However, wood precessing bran-
che rearly has a place it deserves. It is
especially obvious in the field of invest-
ments to wood processing and furniture
manufacturing enterprises. The level of
investments does not match the impor-
tance of wood processing branche. Al-
though wood processing and furniture
manufacturing participate in GDP of
Croatia, Macedonia, Slovakia or Slovenia,
with 5 = 8 %, and in export of those
countries with 9 - 12 %, the invest-
ments to wood processing and furniture
manufacturing enterprises of those co-
untries participate with only 03 — 4 %
in total investments.

Klju¢ne besede: lesno podijetje, pre-
delava lesa, proizvodnja pohistva,
investicije

Key words: wood enterprise, wood
processing, furniture manujfacturing,
investments

1. Uvod

Lesna industrija je ena od industrijskih
vej, kije bila v preteklostiin je $e vedno
visoko pozicionirana med industrij-
skimi panogami v drZavah srednje in
jugovzhodne Evrope. Neto devizni pri-
hodki te panoge so bili med najvecjimi
vvecini od teh drzav. Materiali in suro-
vine za izdelavo proizvodov v lesni in-
dustriji, kakor tudi drugi inputi in re-
sursi, so razen nekaterih reprodukcij-
skih materialovv glavnem domaci. Ve-
lika koli¢ina lesnih proizvodov, ne gle-
de na stopnjo obdelave (od polproiz-
vodov do konénih proizvodov), pa je
bila Ze v preteklosti namenjena izvozu.
Tudi danes situacija ni dosti drugacna,
saj je s tranzicijo in ustvarjanjem novih
drzav na tem podrocju trg postal Se bolj
zahteven. Ce Zelijo podjetja preZiveti
morajo vecjo skrb nameniti poslov-
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nemu planiranju, se razvijati in stra-
tegijo Se bolj usmeriti v izvoz. Na to
opozarjajo v svojih raziskavah Stevilni
avtorji (Bangs 1992, Kotler 1991,
Sedliacikova 2004, Tominc 1996).

Zal v nekaterih drzavah srednje in
jugovzhodne Evrope obratni kapital ni
spremljal deviznih prihodkov, privati-
zacija podjetij za predelavo lesa in
proizvodnjo pohistva je bila v razli¢nih
drzavah izvedena na razli¢ne nacine,
veliki proizvodni in poslovni sistemi
paso se v glavnem transformirali v niz
majhnih in srednje velikih podjetij z
razli¢nim nivojem medsebojne pove-
zanosti. Zaradi vsega tega lesna indu-
strija v nekaterih drzavah srednje in
jugovzhodne Evrope ne zavzema me-
sta, ki ji pripada glede na njene moz-
nosti in resurse.

Domadi trg se je v primerjavi s trgom
pred nastankom novih drzav (Hrvaske,
Slovenije, Slovaske, Makedonije ...)
mocno zmanj$al, poleg tega pa se je
tudi kupna mo¢ domacih potro$nikov
v Stevilnih omenjenih drzavah zmanj-
Sala. Prezivela so samo podjetja, ki so
se hitro transformirala in prilagodila
pogojem in zahtevam poslovanja na
mednarodnem trgu.

V nekaterih drzavah se je vse to izrazilo
v (predvsem tujih) investicijah v pod-
jetja za predelavo lesa in proizvodnjo
pohistva. Ob koncu procesa tranzicije
so se mnoga podjetja, ki so prezivela,
preoblikovala v delniSke druzbe z veli-
kim Stevilom delnicarjev ali pa v del-
niske druzbe z enim ali nekaj lastniki,
ki so vlagali finan¢na sredstva samo v
najnujnejse, kar je bilo potrebno za
normalno obratovanje podjetja. Stevilo
zaposlenih se je zmanjSalo, prav tako
se je zmanjsalo tudi Stevilo visoko izo-
brazenih kadrov. Dizajn proizvodov ni
spremljal zahtev in Zelja kupcev. Le
majhno Stevilo podjetij za predelavo
lesa in proizvodnjo pohiStva je investi-
ralo v novo tehnologijo, nove tehnolos-

ka resitve ter vmlade, sposobne in izo-
brazene kadre.

V raziskavi Zelimo prikazati, kakSna
je situacija v drzavah srednje in jugo-
vzhodne Evrope, od katerih so nekate-
re Ze vstopile v Evropsko unijo (Slove-
nija in Slovaska), nekatere so v fazi po-
gajanj za vstop (Hrvaska), nekatere pa
na ta status Se ¢akajo (Makedonija).

Primerjali smo nekatere vrednostiin s
tem prikazali, koliko in kako se inve-
stira v lesno industrijo v obravnavanih
drZavah, obenem pa smo ugotavljali,
ali tako investiranje tej industrijski pa-
nogi lahko pomaga iz tezav, v katerih
se je znasla.

2. Gospodarski
kazalci v nekaterih
drzavah srednje in
jugovzhodne Evrope

Investicije v nove proizvodne tehno-
logije in vlaganja v obstojeco infra-
strukturo so klju¢nega pomena za les-
noindustrijska podjetja vvseh drzavah
srednje in jugovzhodne Evrope. Samo
zadosten in stalen priliv finan¢nih sred-
stev ter kvalitetno investiranje v proiz-
vodnjo, ki bo lahko konkurirala proiz-
vodnjam in proizvodom na mednarod-
nem trgu, lahko zagotovi rast in razvoj
lesne industrije v obravnavanih drza-
vah (Cingula et al. 2004).

V ¢asu tranzicije se je v drzavah srednje
in jugovzhodne Evrope v glavnem
investiralo v telekomunikacije, infra-
strukturo, gradnjo cest, trgovino in tu-
rizem, pri ¢emer se je zanemarjalo in-
vestiranje vindustrijske panoge (Dra-
bek 2003). Vedje investiranje v lesno
industrijo se je zacelo Sele pred nekaj
leti in je trenutno v rahlem vzponu.

O Preglednica 1. Zaposlenost v posameznih drzavah srednje in

jugovzhodne Evrope (leto 2004)

Drzava stevilo zaposlenih stevilo zaposlenih stevilo zaposlenih Stevilo zaposlenih
v industriji v proizvodniji v proizvodnji v proizvodniji
za predelavo lesa celuloze in papirja pohistva
Hrvaska 245.000 11500 5.300 12.000
Makedonija 90.700 1.100 - 2400
Slovaska 436,000 10.300 9.000 10.400
Slovenija 465000 11.700 5.900 14.600

Vir: Statisticki lietopis Republike Hrvatske (2004), Statisticki godisnik na Republika Makedonija. (2004),
statistick) drad Slovenskej republiky, Statisticni letopis Republike Slovenije (2004)

O Preglednica 2. Bruto domaci proizvod v USD (leto 2004)

Drzava Bruto domaci proizvod(BDP) Bruto domaci proizvod(BDP)
na prebivalca

Hrvaska 5.135 22.823.000.000

Makedonija 1.860 3.755.000.000

Slovaska 3.100 16.500.000.000

Vir: Statisticki ljetopis Republike Hrvatske (2004), Statisticki godisnik na Republika Makedonija. (2004),
statistick) drad Slovenskej republiky, Statisticni letopis Republike Slovenije (2004)

O Preglednica 3. Izvoz in deleZ lesne panoge v izvozu na Hrvaskem in

v Sloveniji (leto 2004)

Drzava Skupni izvoz v USD Delez lesne panoge v izvozu
Hrvaska 4.900.000 95 %
Slovacka 16.000.000 103 %
Slovenija 15.400.000 11,8 %

Vir: Statisticki ljetopis Republike Hrvatske (2004), statistick(! trad Slovenskej republiky, Statisti¢ni
letopis Republike Slovenije (2004)
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Osnovni gospodarski kazalci so prika-
zaniv preglednicah 1,2 in 3.

Glede na Stevilo zaposlenih v indu-
striji, znaSa deleZ zaposlenih v lesni
panogi na Hrvaskem 11,7 %, v Make-
doniji 3,8 %, na Slovaskem 6,8 % inv
Sloveniji 6,9 %. V tem obdobju je bila
nezaposlenost na Hrvaskem 21,9 %),
na Slovaskem 17,4 % in v Sloveniji 10,4
%.

3. Investicije v
obravnavane drzave
srednje in
jugovzhodne Evrope

Gospodarski kazalci posameznih dr-
Zav so poleg zakonskih odredb, stopnje
usklajenosti predpisov s tistimi, ki
vladajo v Evropski uniji, stopnje tve-
ganja investiranja v posamezna pod-
rocja srednje in jugovzhodne Evrope
(politi¢na stabilnost oz. nestabilnost,
neposredna vojna ali kak$na druga
nevarnost, netransparentnost investi-
cijskih zakonov in podobno) in cene
dela, osnovni predpogoj za kvalitetno
in dolgoro¢no investiranje v industrij-
sko proizvodnjo posameznih drZav
(Jelacic 2005).

Od obravnavanih drzav imata Slove-
nija in Slovaska prednost pri investi-
ranju, ker sta Ze ¢lanici Evropske unije,
njuna zakonodaja je v glavnem Ze us-
klajena z zakonodajo Evropske unije,
pa tudi tveganja so precej manjSa kot v
jugovzhodnem delu Evrope. Zato je
investiranje v teh dveh drzavah vecje.
V najslabsem polozaju je Makedonija
zaradi velikega tveganja in negotovosti.
Poleg tega je tudi industrijska razvitost
v tej drzavi na precej nizjem nivoju kot
v drugih obravnavanih drzavah. Hrvas-
ki se na podrocju lesne industrije Sele
odpirajo pristopni skladi in s tem tudi
moznosti za vecje investiranje tujih
vlagateljev. Investicije v industrijo v
posameznih drZzavah so prikazane v
preglednici 4.

O Preglednica 4. Skupne investicije v industrijo v posameznih drzavah

v USD (leto 2004)

Drzava Skupne investicije v industrijo Delez investicij v lesno industrijo
Hrvaska 5.200.000.000 25 %
Makedonija 625.000.000 03 %
Slovaska 7872.000.000 14 %
Slovenija 3.585.000.000 12 %

Vir. Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, Drzaven zavod za statistika na Republika
Makedonija, statisticky trad Slovenskej republiky, Statisticni urad Republike Slovenije

O Preglednica 5. Struktura drzav, ki investirajo v Hrvasko, Makedonijo,

Slovasko in Slovenijo v %

2004 2003 2003 2004
Drzava investitor Hrvaska Makedonija Slovaska Slovenija
Avstrija 30,2 14,2 279
Nemc ija 19,3 239 74
Italija 10,7 811 6,5
Nizozemska 72 16,7 10,8
Luksemburg 74 14
Slovenija 4.6
Madzarska 44 15,0 39
Velika Britanija 3,9 6,8 19
Francija 24 72 8.0
Gr¢ija 42,3
Lichenstein 194
Bolgarija 12,0
Ceska republika 59 21
ZDA 51 11
Ciper 2
Svica 174
Hrvaska 53
Belgija 3.5
Irska 1.6
Druge drzave 99 1.3 61 51

Vir: Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, Drzaven zavod za statistika na Republika
Makedonija, statisticky trad Slovenskej republiky, Statisticni urad Republike Slovenije

O Preglednica 6. Investicije v posamezna podro¢ja lesne industrije v

USD (leto 2004)

Drzava Skupne investicije Investicije v Investicije v Investicije v
v lesno industrijo in podjetja za proizvodnjo podjetja za
industrijo celuloze predelavo celuloze proizvodnjo

in papirja lesa in papirja pohistva

Hrvatska 132.000.000 47000.000 39.000.000 46.000.000

Makedonija 2.039.000 448,000 = 1.591.000

Slovaska 113.000.000 18.400.000 77100.000 17500.000

Slovenija 423.130.000 48.170.000 369.770.000 5.190.000

Vir: Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, Drzaven zavod za statistika na Republika
Makedonija, statisticky trad Slovenskej republiky, Statisticni urad Republike Slovenije

Usmerjenost k tradicionalnim trgovin-
skim partnerjem je predpogoj za inve-
stiranje v obravnavane drzave. Iz raz-
polozljivih podatkov (prikazani so v
preglednici 5) lahko ugotovimo, kdo

je pripravljen investirati v industrijo,
proizvodnjo, trgovino ali v telekomu-
nikacije in v katere od obravnavanih

drzav.
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O Preglednica 7. Investicije v lesno industrijo na Hrvaskem v 1000 USD

(leto 2003)
Aktivnost Investicije v obstojeco Investicije v novo
proizvodnjo proizvodnjo
DD 20 Predelava lesa in lesni proizvodi 28.148 2224
DE 21 Proizvodnja celuloze in papirja 31416 30.828
DN 36 Proizvodnja pohistva 27340 20588

Vir: Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske

O Preglednica 8. Investicije v lesno industrijo v Makedoniji v 1000

USD (leto 2003)

Aktivnost

Investicije v proizvodnjo

DD 20 Predelava lesa in lesni proizvodi 534
DE 21 Proizvodnja celuloze in papirja =
DN 36 Proizvodnja pohistva 2946

Vir: Drzaven zavod za statistika na Republika Makedonija

O Preglednica 9. Investicije v lesno industrijo v Sloveniji v 1000 USD

(leto 2002)

Aktivnost

Investicije v obstojeco
proizvodnjo

Investicije v novo
proizvodnjo

DD 20 Predelava lesa in lesni proizvodi 1220 19.160
DE 21 Proizvodnja celuloze in papirja 13130 77190
DN 36 Proizvodnja pohistva 2.760 31530

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije

Preglednica 6 prikazuje investicije v
obravnavanih drzavah v posamezna
podrodja lesne industrije (v podjetja za
predelavo lesa, v proizvodnjo celuloze
in papirja in v podjetja za proizvodnjo
pohistva) vletu 2004.

4. Investicije v
podjetja za predelavo
lesa in proizvodnjo
pohistva drzav
srednje in
jugovzhodne Evrope

Investicije, tako domace kot tuje, sov
glavnem usmerjene v Ze obstojece
objekte in tehnolosko strukturo. Gre
predvsem za nakup celotnega podjetja
ali dela podjetja, nakar sledi investi-
ranje v opremo in tehnoloski proces.
Prav tako lahko najdemo primere

skupnih vlaganj domacih podjetij in
tujih partnerjev na razlicnih nivojih.

Nekaj je tudi vlaganj v nove objekte in
opremo za proizvodnjo, pri cemer gre
vvecdji meri za domace investitorje, za
tuje pav glavnem samo takrat, ko go-
vorimo o investicijah v trgovino. Struk-
tura investicij v lesni industriji v posa-
meznih obravnavanih drzavah je prika-
zanav preglednicah od 7 do 9.

5. Sklep

V obravnavanih drzavah srednje in ju-
govzhodne Evrope (Hrvaski, Make-
doniji, Slovaski in Sloveniji), je lesna
industrija ena od pomembnejsih indu-
strijskih panog. Predelava lesa in pro-
izvodnja pohi$tva sodelujeta v bruto
domacem proizvodu drzavs 5 do 8 %
vvseh obravnavanih drzavah inz 9 do

12 % v izvozu posameznih drzav.

Zal pa investicije v lesno industrijo ne
spremljajo teh kazalcev. Primer je Hr-
vaSka, kjer predelava lesa in proizvod-
nja pohistva sodelujeta v bruto doma-
¢em proizvodu drzave s 5,2 % inz 9,5
% v izvozu, investicije v lesno indu-
strijo, vkljuéno z investicijami v proiz-
vodnjo celuloze in papirja pa znasajo
le 2,5 %. V drugih obravnavanih dr-
Zavah je ta razkorak Se izrazitejsi, saj
na Slovaskem investicije v predelavo
lesa in pohiStveno industrijo znasajo
priblizno 1,4 % od skupnih investicij,
v Sloveniji 1,2 %, v Makedoniji pa
samo 0,3 %.

Kljub temu, da je situacija zelo slaba,
pase v zadnjih letih nekoliko izboljSuje.
Primer je hrvaska industrija, kjer so
investicije v preteklih letih, odkar so
se zacela pogajanja za vstop v Evropsko
unijo, narasle za priblizno 30 %, s tren-
dom nadaljevanja rasti, saj se Hrvaski
odpira moznost pristopa k investicij-
skim skladom, olajSan pa je tudi prihod
tujih investitorjev. Na Slovaskem in v
Sloveniji je situacija $e toliko bolj3a,
ker sta drzavi Ze ¢lanici Evropske unije.
Iz tega vidika je v najslabSem poloZaju
Makedonija, predvsem zaradi sosed-
njih drzav, ki vplivajo na nestabilen
poloZaj na tem podrocju. Zaradi preve-
likega tveganja se investitorji trenutno
Makedonije Se izogibajo.

Investicije v podjetja za predelavo lesa
in proizvodnjo pohiStva so v porastu v
vseh obravnavanih drzavah. Na Hrvas-
kem ta rast v zadnjih petih letih znasa
prek 25 %, v glavnem pa so to investi-
cije v nova podjetja. Podobna ocena
velja tudi za Slovenijo, kjer so v porastu
predvsem investicije v nove proizvode
in novo tehnologijo. To je tudi edini
nacin, ¢e zelijo biti slovenska lesnoin-
dustrijska podjetja konkuren¢na na tr-
Zis¢u Evropske unije. V Makedoniji so
investicije v podjetja za predelavo lesa
v zadnjih treh letih porasle za 17 %,
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investicije v podjetja za proizvodnjo
pohiStva pa za kar petkrat. Pri tem gre
v glavnem za investicije v objekte in
opremo.

Glede na podatke iz raziskave lahko
sklenemo, da investicije v podjetja za
predelavo lesa in proizvodnjo pohiStva
v obravnavanih drzavah ne zadovolju-
jejo potreb te industrijske panoge.
Konkurenca cenenih in manj kvalitet-
nih lesnih proizvodov in pohisSva iz
vzhoda zahteva vecja vlaganja v proiz-
vodnjo, s ciljem doseganja takSnega
dizajna in taksne kvalitete izdelkov, ki
bodo prepoznavni na evropskem in
svetovnem trgu. Brez investicij bodo
le redka lesnoindustrijska podjetja v
tem delu Evrope sposobna zdrzZati vse
vedji pritisk trga. O

1. Bangs, D.H.Jr.: 1998, Kako napraviti poslovni
plan. Jakubin i sin, Zagreb.

2. Cingula, M., Hunjak, T., Redjep, M.: 2004.
Poslovno planiranje. RRIF, Zagreb.

3. Cingula, M.: 2001. Kako izraditi poslovni plan
i investicijski elaborat. 2001. RRIF, Zagreb.

4. Drabek, J., 2001. Pittnerova, I: Investi¢ne
projekty y naklady kapitalu. 2001. Mat-centrum,
Zvolen.

5. Drabek, J.: 2003. Investi¢ny kontroling 2003.
LSDV, Zvolen.

6. Jelaci¢, D.: 2005. Investments in Croatian
wood processing. Foreign investments to
wood processing branche, TU Zvolen, s. 45-
49.
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problem. Rezultati raziskave so sistemati¢no predstavljeni, ugotovitve pa pojasnjene
in znanstveno utemeljene. V sklepih avtor odgovori na vse zastavljene cilje in
nakaze moznost uporabe rezultatov v industriji.

Nagrajencu Mirku Karizu, ki nadaljuje Studij lesarstva na podiplomski stopnji,
hkrati pa Siri svoje znanje in plemeniti prakticne izkusnje tudi z delom v industriji
lepljenih nosilcev, Zelim uspesno poklicno kariero in mu iskreno cestitam za prejeto
nagrado! O
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