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V SBlovenii je teba chraniti primeren dele
javnih, ziasti driavnih gozdov. Ti so0 pomembni
zlasti za uveljavijanje mnogonamenskega gospo-
darjenja z gozdovi in Kot generator razvoja gozdov
in gozdarstva. Gospodarjenie z njimi mora biti
intenzivno in stabilno., Zato je treba poslovna
razmerja med #astniki javnth gozdov in fzvajalci
del v teh gozdovih vzpostavijati kot doigorodna in
na veijih zaokroZenih kompleksih javnih gozdov,

Klju¢ne besede: javni gozdovi, gozdarska za-
konodaja, poslovni odnosi, gozdarska politika

1 WYoD
1 INTRODUCTION

V zgodovinskem razveju so nastale iri
glavne skupine [astnikov gozdov: driava,
lokalne skupnosti, zasebniki. Vsaka od teh
skupin ima praviloma ve€ podskupin lastni-
kov, ki se med seboj deloma razfikujejo po
pravnem statusu.

Drzavni gozdovi s¢ dejansks nastali ze
v asu, ko 3e ni bila izobiikovana drzava v
danasnjern pomenu. Gozdovi so pripadali
viadarjem, ki so jih deloma dajali v posest
tudi fevdaini gosposki. Drzavni gozdovi so
v zadetku veljali za neodiujljive. Leta 1790
pa je Francija sprejela zakon o alineaciji
gozdov in s tern prekinila nadelo neodtuifi-
vosti drzavnih gozdov. V Franciji je bilo
pradanih na tisofe hektarov gozdov, enako
tudi v drugih evropskih driavah, zlasti v
Awvstriji. Alineacija drzavnih gozdov je teme-
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Synapsis

Winkler, |.: The Regulating of Business Rela-
tions in Public Forest Management. Gozdarski
vestnik, Mo. 4/1884. In Slovene with a summary
in English, it. quot. 16.

An appropriate share of public, flrst of all state
forests, has to be preserved in Slovenia. They
are considered as a precondition for the establis-
hing of multiple forest management and a gene-
rator of the development of forests and forestry.
The management with fhese forests has to be
intensive and stable. Consequently, business re-
tations between the owners of public forests and
those who carry out forest work in the forests
have to be established on a long-term basis,
relevant for large rounded off plots of public
forests. ]

Key words: public forests, forestry legislation,
business relations, forestry policy

fila na tecrijah liberalisticne ekonomske
Sole, po katerih drzava ni sposobna dobro
gospodariti in je zato treba tudi gozdove
privatizirati,

Dravne gozdove in gozdove lokainih
skupnosti obravnavamo skupal navadno
kot javne gozdove, mednje pristevamo tudi
gozdove razliénih javnih fondacij; ponekod
pa priStevaic mednje iudi cerkvene go-
zdove (npr. v Belgiji in Franciji)

Po dveh stoletjih 50 se mnenja o viogi in
pomenuy javnih gozdov spremenifa in veliko
driav skuda ne samo zadr¥ati ampak celo
povecati dele? takih gozdov.

Tako je danes deleZ javnih gozdov v
evropskih drzavah zelo razliden, zagovor-
niki popolne privatizacije gozdov nikier v
Evropi ne uspevajo, 53j se povsod kiepi
spoznanje o pomeny socialnih in ekoloskih
funkcij gozdov, za uresnievanje katerih pa
je zasebna iastnina prej ovira kot spodbu—
da. Se ved, marsikie se krepi prepricanje,
da je treba delez javnih gozdov §e povedati.
Ni nakljuéje, da v tem prednjadijo drzave,
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ki imajo relativno malo gozdov in obéutljive
ekoloske razmere. Danska je npr. v obdo-
bju 1965-76 povecala delez javnih gozdov
za 3 odstotne tocke, Nizozemska pa v
obdobju 1963-83 kar za 18 odstotnih tock.

Tabela 1: Delez javnih gozdov v evropskih
drzavah

Table 1: The Share of Public Forests in European
Countries

Drzava Delez javnih Drzava Delez javnih
gozdov gozdov

Country The share of Country The share of

public forests public forests
% %
Porlugalska 13 Luksemburg 43
Norveska 13 Belgija 45
Avstrija 21 Vel. Britanija 45
Francija 26 Nemtija 53
Svedska 27 Nizozemska 59
Finska 28 Svica 74
Spanija 34 Gréija 78
Italija 40 Irska 85
Danska 42 Evrop.unija-povpr. 40

Vse bolj poudarjen javni interes za gozdove
postavlja pred vse lastnike gozdov vse veé
omejitev in posebnih odgovornosti. To je
bolece predvsem za zasebne lastnike, ki v
svojih gozdovih, razumljivo, zasledujejo
predvsem gospodarske interese. Zato jim
mora drzava omejitve in posebne obvezno-
sti zaradi javnega interesa za ohranitev in
razvoj gozdov in njihovih ekoloskih in so-
cialnih funkcij nadomestiti, bodisi z ustre-
znimi od$kodninami, bodisi z materialnimi
spodbudami in davénimi olajSavami in celo
z obvezo, da drzava odkupi gozdove, v
katerih je izijemno poudarjena ekoloska ali
socialna funkcija. Vse to je za drzavo lahko
pomembna finanéna obremenitev. S tega
vidika je zato smotrneje, da je v Sloveniji
vedji delez javnih, med njimi zlasti drzavnih
gozdov, saj se tako obveznosti do indivi-
dualnih lastnikov zmanjSujejo.

Drugi razlog za vecji delez javnih gozdov
je dejstvo, da je uc¢inkovito mnogonamen-
sko gospodarjenje z gozdovi racionalno le
na vecjih povrsinah. Res je sicer, da bodo
tudi nekateri zasebni lastniki imeli vecjo
gozdno posest, na kateri je prav tako mo-
goce racionalno gospodariti, vendar bi jih
morala drzava v tem primeru obvezati, da
imajo ustrezno gozdarsko sluzbo, kot je to
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npr. v Avstriji (primer: avstrijski zakon o
gozdovih, 1975), ali pa jih obvezati, da se
v vseh strokovnih zadevah povezujejo z
ustrezno gozdarsko organizacijo.

Drzavni gozdovi so tudi tista kategorija
gozdov, ki je strokovni generator razvoja
gospodarjenja z gozdovi (spodbujajo nove
nacine gospodarjenja z gozdovi, inicirajo
tehnoloski razvoj v gozdarstvu itd.). Tega
ni mogoce optimalno zagotavljati na za-
sebni posesti, vsaj ne na tako razdrobljeni,
kot je slovenska.

Seveda pa ostaja odprto vpradanje, ali je
drzava dober gospodar. Praksa je pokaza-
la, da drzava ni dober gospodar, ¢e z
gozdovi gospodari neposredno in admini-
strativno. Drugace pa je, e ima za gospo-
darjenje z drzavnimi gozdovi organizirano
ustrezno gozdarsko organizacijo (kot so
npr. javna podietja).

V gozdarsko razvitih srednjeevropskih
drzavah imajo gozdarsko sluzbo organizi-
rano tako, da ta varuje splodni interes za
ohranitev in razvoj vseh gozdov ne glede
na lastnidtvo, hkrati pa neposredno opera-
tivno gospodari z drzavnimi gozdovi, pone-
kod tudi z drugimi javnimi gozdovi (Svica,
Nemc¢ija) ali pa imajo za gospodarjenje z
drzavnimi gozdovi organizirano posebno
podjetje (Avstrija).

2 ZAKONSKI POLOZAJ JAVNIH
GOZDOV V SLOVENWI

2LEGAL SITUATION OF PUBLIC FORESTS IN
SLOVENIA

V Sloveniji smo imeli doslej kljub previa-
dujoci drobni zasebni posesti, tudi primeren
delez druzbenih gozdov. S spremembami
politiénega in gospodarskega sistema je
druzbena lastnina dobila jasnega lastnika.
Z zakonom o lastninskem preoblikovanju
podietij je dolo¢eno, da preidejo druzbeni
gozdovi v drzavno last in se ne privatizirajo.
Ob¢ine pa so dobile v last gozdove, ki so
jih imele pred 6. aprilom 1941. Teh gozdov
je bilo na obmoc¢ju danasnje Slovenije malo,
le okoli 0,6 %. Del druzbenih gozdov pa je
bil oziroma $e bo, v skladu s predpisi o
denacionalizaciji, vrnjen prejSnjim lastni-
kom.
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Z zakonom o Skladu kmetijskih zemljisg
in gozdov je hilo nato dologero, da z
drzavnimi gozdovi gospeodarl Sklad kmetij-
skih zemljis2 in gozdov Republike Sloveni-
je. .
Dosedanje gozdnogospodarske organi-
zacije pa po izloéitvi javne gozdarske slu-
Zhe ostajajo podietja za izvajanje gozdno-
gospodarskih del. .

Zakon pa ne predvideva, da bi Skiad
sam opravljal gisto poslovne funkcije go-
spodarjenja (izvajanje del, prodaja lesa},
saj izrecno pravi, da gospodarjenje obsega
le upravijanje in razpolaganje. Takih po-
siovnih funkcij tudi ne meore opravijati javna
gozdarska sluzba, ki je usianovijena za
varovanje javnega interesa za ohranitev in
razvo] vseh gozdov ne glede na lastnitvo.
To je bil tudi temeljni razlog za locitev javne
in poslovne funkcue pri gospodarjenju z
gozdovi.

Zakonodajalec v zakonu o Skladu kmetij-
skih zemlji$€ in gozdov {Ur. |. RS, 8t.10-432/
93} glede samega izvajanja gespodarjenja
z gozdovi napotuje predvsem na zakupna
razmerja, Ceprav ne izkljucuje tudi drugih
oblk urejanja cdnosov. To je razvidno zlasti
iz naslednjih doloé¢b zakona:

Zakon navaja med nalogami Sklada, da
izvaja promet s kmetijskimi zemljis¢i, kme-
tijami in gozdovi ter jih daje v zakup v
skladu s predpisi in svojimi akti oziroma
zanje dodeljuje koncesije (4. &len).

V organu Skiada so med drugimi tudi trije
predstavniki uporabnikov oziroma zakupni-
kov kmetijskih zemljis¢, kmetij in gozdov (5.
Eleny).

Prenos kmetijskih zemliid¢, kmetij in go-
zdov v Sklad ne vpliva na pravice upravijal-
cev, da nadaljujejo z uporabo in upravija-
njem teh zemiise, ¢e jih obdelujejo oziroma
izkoriStajo kot dobri gospedarji, do izdaje
pravnomodéne odicébe o denacionalizaciji
oziroma de podelitve koncesije ali sklenitve
zakupne pogodbe v skladu z zakonom
{17.¢len}. :

Upravijalci oziroma dejanski uporabniki
in zakupniki sklengjo s Skladom oziroma
ob&ino zakupno oziroma drugo ustrezno
pogodbo oziroma jim Skiad oziroma obé&ina
podeli koncesijo (2.odstavek 17.Elena).

Q trajanju zakupne paogodbe pravi zakon,
da se zakupno razmerje podeli najman] za
¢as, ki ustreza amortizacijski dobi viaganj
v zemljiéa oziroma trajne nasade.

Po dologilih zakana prihajata torej v po-
Stev predvsem dve obliki: zakup ali konce-
sija. Vsebinsko med enc in drugo obliko ni
bistvenih razlik, navadno pa se koncesija
podeljuje za dejavnosh ki jih opravijajo
gospodarske javne sluzbe kamor pa go-
zdarstvo ne spada. .

Pri zakupu gozdov pa nikakor ne gre za
klasiéno zakupno razmerje, ker:

— je zakupnik gozdov obvezan gospoda-
riti v okvirth, ki mu jih do]ocajo gozdnogo-
spodarski nacrli;

- zakupnine ni mogode doloc:tl v fik-
snem znesku za celotno zakupno obdobje,
ampak se iz lela v leto spreminja, ker se
spreminjajo naravne proizvodne razmetre;

—~ e v konkreinih primerih lahko zgadi,
da bo zakupnina negativna in bo forej
lastnik moral za gospodarjenje v svojem
gozdu zakupniku Se kaj platati, namesto,
da bi kaj dobil. Ta moznost je toliko vetja
kolikor manj$e in razdrobljene bodo za-
kupne encle.

iz navedenih razlogov bi se zato morali
pri urejanju poslovnih razmerij pri gospo-
darjenju z javnimi gozdovi izagibati pajma
zakup oziroma ga uporablfati le pogojna.

3 OBLIKE POSLOVNIH RAZMERK PRI
GOSPODARJENJU Z DHZAVNIMI
GOZDOVI

3 THE FOEMS OF BUSINESS RELATIONS IN
THE MANAGEMENT WITH STATE FORESTS

Ne gfede na formatno pravne obliko po-
slovnega razmerja pa naj bi izvajalec prev-
zemal za dolocen £as celotno gospodarje-
nje z javnimi gozdovi na dolodent povrsinti.
To pomeni, da bo praviloma izvajal v teh
gozdavih vsa gozdnogospodarska dela.

Oblike poslovnih razmerij med lastniki
javnih gozdov in izvajalci del so lahko
razli¢ne, pri Cemer ne bi smeli vztrajati, da
se v vseh primerih uporablja enako obliko,
ampak je treba upoégtevati konkreine last-
ninske in gozdnogospodarske razmere.
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3.1 Dolgorocno poslovrnio razmerje
3.1 Long-term Business Relationship

Osnova za dolgorocno poslovno raz-
merje pri gospodarjenju z javnimi gozdovi
je gozdnogospodarski nacrt enote. Na nje-
govi podlagi potencialni izvajalci pripravijo
ponudbe za izvajanje celotnega gospodar-
jenja za celotno obdobje trajanja nacrta.

Pri izbiri dolgoroénega izvajalca je vpra-
danje, po kaksnih kriterijin in merilih izbrati
najugodnejega.  Potenciaini  izvajalec
lahko v svoji ponudbi prikaze svoje izvajal-
ske sposobnosti (kadri, oprema itd.) in refe-
rence o dosedanjem delu, tezje pa bo za
dalj$e ¢asovno obdobje dal tudi fiksno eko-
nomsko ponudbo, npr. % prodajne cene
lesa, ki ga bo pla¢al kot rento Skladu. Ce
bi bila ekonomska ponudba za celotno
¢asovno obdobje samo okvirna, dejanske
ekonomske pogoje pa bi dolo¢ali letno na
podlagi letnega programa del, je taka po-
nudba lahko tudi Spekulativna. Da bi sklenil
dolgoroéno poslovno razmerje, bi lahko
potencialni izvajalec dal nestvarno ekonom-
sko ponudbo, v letnih programih pa bi se
obnasal bolj ali manj kot monopolist, ki ima
delo ze zagotovljeno. Le za nekatere eko-
nomske parametre (npr. faktor splosnih
strodkov) se izvajalec lahko obveze tudi
dolgoroéno.

Potencialni izvajalec se bo prav tako za
celotno dolgoroéno obdobje tezko obvezal
za fiksni odstotek prodajne cene lesa kot
rento Skladu, saj se med leti spreminjata
struktura posekanega lesa in kakovost pri-
dobljenih sortimentov, na kar izvajalec ne
more bistveno vplivati.

Cisto dologoroéno poslovno razmerje
med lastniki javnih gozdov in izvajalci torej
ni ustrezna oblika.

3.2 Letno poslovno razmerje
3.2 Annual Business Relationship

Druga moznost pa je, da se poslovno
razmerje vzpostavi samo za eno leto na
podlagi letnega razpisa. Potencialni izvaja-
lec izdela na podiagi razpisnih elementov
fiksno ponudbo (tudi ekonomsko), na pod-
lagi katere lastnik izbere najugodnejSega
ponudnika.
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Sklad razpise vsako leto program secnje
in vseh drugih gozdnogospodarskih del za
posamezne gozdnogospodarske enote. Ta
program temelji na gozdnogospodarskih in
gozdnogojitvenih nacrtih. Lastnik javnega
gozda mora pri tem upo$tevati nacela racio-
nalnosti in optimalno koncentirati gozdno-
gospodarska dela.

Ponudniki morajo izdelati svoje ponudbe,
skupaj z izvedbenimi naérti. Lastnik po-
nudbe preveri in se odloci o najugodne;jsih
ponudnikih.

lzvedbeni nacrt izdela izvajalec del na
podlagi prej navedenih elementov, zahtev
in omejitev.

Letno poslovno razmerje zahteva veliko
administrativnega dela za lastnika javnega
gozda in javno gozdarsko sluzbo, tezko je
pravocasno opraviti vsa pripravljalna dela.
Zlasti bo lahko problem pravoéasno pripra-
viti letni razpis, dati dovolj ¢asa izvajalcem,
da pripravijo ponudbe, jih nato preveriti in
Se pred koncem koledarskega leta skleniti
ustrezne pogodbe. lzvajalec se bo tezko
odloc¢al za vlaganja v sodobno tehnologijo,
ker ima premajhno jamstvo za delo in s tem
moznost amortiziranja viozenih sredstev.

3.3 Kombinacija dolgoro¢nega in
letnega poslovnega razmerja
3.3 A Combination of a Long-Term and Annual
Business Relationship

lzvajalec vzpostavi za javne gozdove
dolgoroéno poslovno razmerje, npr. dese-
tletno, na podlagi izkaza svoje usposoblje-
nosti in referenc o dosedanjem delu. Dejan-
ske ekonomske odnose pa lastnik in izvaja-
lec urejata vsako leto sproti na podlagi
letnega programa del v gozdovih, izvedbe-
nih nacrtov in ekonomskega izra¢una.
Ocitno je taka oblika ustrezna, saj zagotav-
lja stabilna poslovna razmerja in ekonom-
sko ucinkovito gospodarjenje z javnimi go-
zdovi.

3.4 lzvajanje posameznih
gozdnogospodarskih del v javnih
gozdovih
3.4 The Performing of Individual Forest Managing
Work in Public Forests

Lastnik javnega gozda lahko angazira
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izvajalce tudi za izvedbo posameznih det v
javrih gozdovih. To je moZno ziasti za
gajitvena in varstvena dela ali dela v gozdo-
vih, v katerih ni pridobivanja lesa (npr. v
varovalnih gozdovih). fzvajaici bodo konku-
rirali fudi za opravljanje del pri vzdrZevanju
gozdnih cest. TeZe je to izvedijivo za dela
pri pridebivanju lesa, saj bi v tem primeru
lastnik sam prodajal lesne sortimente, za
kar pa ni usposabljen.

4 NEKATERA VSEBINSKA VPRASANJA
UREJANJA POSLOVNIH RAZMERIJ

4 SOME QUESTIONS CONCERNING THE
REGULATING OF BUSINESS RELATIONS

4.1 Deoleganje dinamike izvajanja
gozdnogospodarskih del

4.1 The Establishing of the Dynamics of the
Performing of Forest Management Work

Gozdnogospodarska dela so okvirno do-

. lodena v gozdnogospodarskih nadrtih.

Glede dolocanja dinamike izvajanja del so
zlasti naslednje mozZnosti:

~ dinamiko dologa izvajalec sam, upo-
Stevaje omejitve In zahteve, ki jih postav-
liajo gozdnogospodarski in gozdnogojitveni
naéni, lastnik mora le sogiaSati z njegovimi
nacéri;

— dinamiko doloéa lastnik, upoStevaje
omeijitve in zahteve, ki jih postavlja gozdno-
gospodarskl nadrt. Izvajalec def mora izde-
lati svoj program del v skladu z zahtevami
lastnika.

Prva moZnost pride v podtev zlasti pri
dolgoroZnem paslovnem razmerju, druga
pa pri lethem poslovnem razmerju, kombi-
naciji dolgorocnega in letnega poslovnega
razmerja in pri izvajanju posameznih del.

4.2 Teritorialne enote gospodarjenja
4.2 Territorial Management Units

Tuje izkusnje opozarjajo, da zahteva za-
kup gozdov vecje, zaokroZene gozdne
komplekse, saj je majhna in razdrobljena
povriina neprimerna za sodobno organizi-
ranega in oprembienega izvajalca, zlasti pa
je osiromaSena moznost za intenzivnejse
gospaodarjenie, ki daje uginke le v dalj§em
tasovnem obdobju.

Med razlogi, ki govarijo proti drobitvi
teritorialnth enot gospodarjenja in za &im-
bojj celovito obravnavanje kompleksov jav-
nih gozdov v posameznem obmodju, so
posebej pomembni nasledniji: .

— javni gozdovi na vedji zaokroZeni po-
vrdini morajo biti strokovni generator raz-
voja gospodarjenja z gozdovi (spodbujanje
novih nadinov gospodarjenia, iniciranje teh-
noloskega razvoja itd.); _

— pri drobitvi teritoriainih enot gospodar-
jenja bo interes izvajalcev del predvsem za
boljge gozdove oz. za gozdove, v katerih
bo laze dosedi vedje finanfne udinke, za
slabe gozdove in gozdove s teZjimi pro-
izvodnimi razmerami pa bo zanimanja
manj. V okviru vefjega gozdnega kom-
pleksa se te raziike v veliki meri izravnajo,
teprav seveda ne v celoti;

— nparazdrobljenih enotah je teZji nadzar.

Najmanjsa, $e sprejemljiva enota oddaje
del je gozdnagospodarska enota, za katero
obstaja tudi redna strokovna spremljava
gospodarjenja. DeleZ javnih gozdov je v
posamaznih gozdnogospodarskih enotah
raziiten, zato bi bilo smotmo oddajati dela
tudi na vedjih teritoriainih enotah.

4.3 Trajanje posiovnih razmerij
4.3 Duration of Business Relations

Posfovno razmerje med lastnikom jav-
nega gozda in izvajalcem gozdnogospodar-
skih del naj bi bilo nafeloma &imbolj sta-
bilno in dolgeroéno. Casovno dalj$a po-
slovna razmerja pa lahke zmanj3ujejo kon-
kuren&nost. Primerno bi bilo, da se po-
slovna razmerja vzpostavljajo za posame-
zno gozdnegospodarsko enoto in za njeno
celotno ureditveno obdabje. V tem primeru
je moZna natanéna dolofitev obveznosti
izvajalca in konéna kontrola opravijenih det
0z, gospodarjenja.

Pri tem je treba upostevati, da se uredi-
tvena ohbdobja posameznib gozdnogospo-
darskih enct iztekajo postopoma (v razli&nih
letin) in da je prakti¢no vsako leto dana

moznost preverjanja izvajalcev in moznost

vstopa tudi novih, bolj ustreznit.
Dolgoroéno poslovno razmerje je zlasti

primerng za zackroZzene velje komplekse

javnih gozdov, na katerih Zelimo intenzivno
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mnogonamensko gospodariti in razvijati
nove dejavnosti.

4.4 Elementi razpisa
4.4 The Elements of a Tender

Potencialnim izvajalcem morajo biti na
razpolago informacije o:

— koli¢ini odkazanega drevja po vrstah
in debelinskih stopnjah, lo¢eno po oddelkih
oz. odsekih;

— oceni sortimentacije odkazane lesne
mase;

— 0 odprtosti gozdov s cestami in vlaka-
mi;

— pogojih (zahtevah in omejitvah) za pri-
dobivanje lesa;

— programu potrebnih gojitvenih in var-
stvenih del, po vrstah del.

4.5 Stroski dela in izrac¢un rente
4.5 Work Costs and Rent Calculation

Rento izratunamo tako, da od predvi-
dene letne realizacije na enoto povrSine
odstejemo normirane stroSke gospodarje-
nja (secnje, spravila, manipulacije na ka-
mionski cesti, gradnje in vzdrzevanja vlak,
gojitvenih in varstvenih del, vkljuéno s splo-
&nimi stroski). Prodajne cene lesa se formi-
rajo fco kamionska cesta. StrosSki prevoza
in dodelave lesa se Stejejo kot storitev, ki
jo prodajalec posebej zarac¢una kupcu. Na
ta nacin bi dosegli vecjo primerljivost cen
in se izognili tudi moznim nejasnostim, ki
izvirajo iz stroSkov prevoza lesa in manipu-
lacije z lesom na skladiscih. Lastnik lahko
izvajalcu prizna tudi stroske melioracij de-
gradiranin gozdov, gradenj gozdnih cest
oz. drugih del v gozdovih, ki so v njegovem
interesu.

Stroske dela, sploSne stroske izvajalca
in priznani podjetniski dobi¢ek dolocita las-
tnik in izvajalec vsako leto sporazumno,
upostevaje kolektivno pogodbo. Pri tem je
pomembno pravilno ovrednotiti splo$ne
stro$ke, ki jih navadno izrazamo s faktorjem
na bruto urno postavko neposrednega dela.
Vkljuéevati morajo splosne stroske delavca,
splosne stroSke proizvodnje, splosne stro-
Ske uprave in prodaje ter priznani podjetni-
Ski dobicek izvajalca.
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Ceno dela pri opravljanju posameznih
gozdnogospodarskih del dolocita spora-
zumno lastnik in izvajalec, upostevaje pa-
nozne normative in kolektivno pogodbo.

Renta se izracuna v odstotku dosezene
prodajne cene gozdnih lesnih sortimentov
in se placuje mesecno po dejanski fakturi-
rani realizaciji.

Tako dolo¢ena renta je lahko:

— Dokonéna, kar je stimulativno za las-
tnika in izvajalca. Oba sta zainteresirana
za doseganje ¢imvisje prodajne cene, saj
si uéinek boljSega gospodarjenja delita;
prav tako nosita skupaj tudi tveganje zaradi
spremenjenih razmer na trgu. Ob koncu
leta ni ve¢ posebnega obrac¢una prihodkov
in stroskov.

— Delno dokonc¢na. Renta, izrazena v %
nacrtovane prodajne cene lesa je dokon-
¢na. Ce izvajalec doseze vigjo prodajno
ceno od nacrtovane, pa si razliko med
dejansko in naértovano prodajno ceno de-
lita izvajalec in lastnik v razmerju 80:20.

— Akontacijska in se dokonéno izraéuna
ob koncu leta. lzvajalec v tem primeru ni
ekonomsko zainteresiran za dobro trzenje,
saj dobi svoje delo platano ne glede na
trzno uspesnost.

Lastnik javhnega gozda mora racunati tudi
z moznostjo, da bo renta na doloceni terito-
rialni enoti negativna in bo moral izvajalcu
pokrivati povecane stroske. Ta moznost bo
toliko veéja, kolikor manjse in razdrobljene
bodo osnovne teritorialne enote gospodar-
jenja.

4.6 Druga vpra3anja, ki jih je treba
urediti pri urejanju poslovnih razmerij
4.6 Other Questions Which are to be Settled in
Setting Business Relations

V zvezi z gospodarjenjem z javnimi go-
zdovi je treba razresiti tudi vprasanje odgo-
vornosti za varovanje gozdov in gozdnih
proizvodov. Doslej je to zagotavljala enotna
gozdarska sluzba, odslej pa je to odgovor-
nost lastnika gozda. Treba bo jasno razme-
jiti, katere naloge éuvanja gozdov bo lahko
opravljala javna gozdarska sluzba, katere
pa lastnik oz. izvajalec del sam. Gre zlasti
za preprecevanje nedovoliene secnje in
kraje lesa.
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5 POSEBNA VLOGA JAVNE
GOZDARSKE SLUZBE

5 A SPECIAL ROLE OF THE PUBLIG
FORESTRY SERVICE

Ni facionalno, da Sklad kot upravijalec
drzavnih gozdov sam neposrednc ureja
vse podrobnesti pri vzpostavljanju in ureja-
nju poslovnih razmerij. Zato zakon o gozdo-
vih v 57.Clenu izrecno dovoljuje, da javna
gozdarska sluZba opravlja za Skiad dolo-
¢ere strokovne naloge. Pravice in obvezno-
sti javne gozdarske sluzbe, ki jih ta opravija
v imenu Sklada, pa morajo biti v pogodbi
z Izvajalcem gospodarienja z drzavnimi
gozdovi natanéno dologene, da ho nespo-
razumov ¢im manj. Podobno bi moralo
veljali tudi za druge lastnike javnih gozdov.

Smotrno bi bile, da javna gozdarska slu-
Zba pripravija za Sklad osnavne elemente
za letne razpise oz.programe in preverja
naturalne dele pripravljenih izvedbenih na-
Crtov izvajalcev.

Sklad, oz. izvajalci def v javnih gozdowh
pa mora v vsakem primeru upostevati us-
meritve in pogoje za ravnanje v gozdovih,
ki so dologeni v gozdnogofitvenih nagrih,

6 PREHODNO OBDOBJE
& THE TRANSITIONAL PERICD

Za uveljavitev kateregakoli navedenega

nadina urejanja postovnih razmerij pri go-
spodarfenju z javnimi gozdovi je potrebno -
prehodne obdabje. V. tem obdobju imajo
sedanja gozdarska izvajalska podjetja pra--

vico do izvajanja del v javnih gozdovih na

svojem obmagju. Smotrno je, da to obdobje .
traja do dejanskega preoblikovanja gozdar- -

skih podjetij in njihovega lastninjenja.” ~

Povzetek

Dosedanji druzbeni gozdovi so v Slaveniji po-
stall drzavna last in z njimi gospodari Sklad
kmetijskih zemijisé in gozdov Republike Slovenije.
Del druzbenih gozdov pa je v procesu vradanja
fistim zasebnim lastnikom, ki 50 jim bili gozdovi
nacionalizirani po 2. svetovni vojnl. Dosedanje
gozdnogospodarske organizacie pa so se, po
izlogitvi javne gozdarske sluzbe in njenem organi-
ziranju v Zavodu za gozdove, organizirale kot

podietja za izvajanje gozdnogospodarskih dal in
se bodo lasininila (privalizirala) v skladu z zako-
nom tako kot driga podjefja.

Sklad kmelijskih zemljis¢ in gozdov pa ne
opravlja sam posfovnih funkcij gospodarjenja z
gozdovi {izvajanje gozdnogospodarskih del, pro-
daja lesa), ampak jth poverja v izvajanje jzvajal-
skim podjetiem. Oblike poslovnih razmerij med
Skladom In izvajalskimi podielji so lahko razliéne
in prilagojens kankretnim Iastnmsklm in gozdno-
gaspodarskim razmeram, :

Sklad lahko oddaja izvaalskim podletjem ce-
lotno gospodarjenje z drzavnimi gozdovi na dolo-
ceni povrsini za kraje ali dalj$e Zasovno abdobje
ali pa oddaja samo izvajanje posameznih gozdno-
gospodarskih del. Zavzemamo se za kombinacijo
dolgoroGnega in lelnega poslovnega razmerja
med Skladom in izvajaicemn. Ma podlagi izkaza
usposobljenosti izvajalca in referenc o doseda-
njem delu se vzposiavlja dolgoroéno, npr. dese-
lletno postovno razmerje; dejanske ekonomske
odnose pa Sklad in izvajalec urejata vsako leto
na podlagl letnega programa del v gozdovih,
izvedbenih naérov in ekonomskega izraduna.
Najmanjsa, Se spremeljiva teritorialna enota od-
daje del pa je gozdnogospodarska enota, za
katero obstaja tudi redna strokovna spremljava
gospodarjenja. Izvajalec mora plac¢ati Skladu ren-
1o, Ki jo izratunamo tako, da ¢d predvidene leine
prodaje gozdnih lesnih sorimentov oditejemo
normirane stroske gospodarjenja in ustrezen po-
djetniski dobifek,

THE REGULATING OF BUSINESS RELATIONS
IN PUBLIC FOREST MANAGEMENT

Summary

Slovenian forests, which were socially owned
before, became a state properly. Thelr manage-
ment has been confided to The Fund for Agrieul-
tural Areas and Forests of the Republic of Slove-

" nia, A part of socially-owned forests are being

returned to those owners who have been deprived
of them in the naticnalization process after World

. War I. Once the public forestry service was

excluded from the former forest management

- organizations and having been organized as The

Public Forest Service of Slovenia, forest manage-
ment organisations became companies for the
performing of forest work and will be, in accor-
dance with ihe law, subject to the process of
privalization, similarly as other companies.

The Fund for Agricultural Land and Forests
does not perform the business part of manage-
ment by itself (forest management work, timber
sate) but commits it fo individual companies. The
forms of business relations between lhe Fund
and companies can be different and adapted lo
conctete proprietorial and forest management
condilions.

The entire management with state forests in a
certain area can be leased out by the Fund to
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individual companies for a shorter or longer period
or only the performing of individual forest mana-
gement work can be committed to them. Efforts
have been made to reach a combination of
long-term and annual business relations between
the Fund and the performer. Based on a certificate
concerning the qualifications of a performer and
references as to his prior work, a long-term e.g.
ten-year business relationship can be establis-
hed, whereas econemic relations shall be regula-
ted by the Fund and the performer annually on
the basis of the annual forest work program,
execution plans and economic calculations, The
smallest still economic territorial unit concerning
the leasing out of forest work is a forest manage-
ment unit, for which there also exists regular
professional supervising of management. A per-
former has to pay a rent to the Fund, which can
be calculated by subtracting standard expenses
for management and appropriate profit from the
anticipated annual sale of forest timber assort-
ments.
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Gozdne ceste: »Tu smo, vase smo« (foto: Janez Slavec)
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