Mitja Sundi¢

ZNACILNOSTI MARIBORSKEGA
PODJETNISTVA V TRIDESETIH LETIH
20. STOLETJA

Uvod

»Zapomnil sem si lepega mladega gospoda z lepimi mladimi brki, la-
stnika majhne tvrdke, izdelovalnice muholovcev znamke Bussolin. «'

Bralec, ki se nadeja, da bo v pricujoci razpravi nasel slikovite podo-
be mariborskih industrialcev, kakr$na je zgornja iz Jancarjevega Severnega
sija, romana, katerega dogajanje je postavljeno v Maribor iz konca tridese-
tih let, bo dozivel razocaranje, saj besedilo ne vsebuje zanimivih pripovedi
o usodah mariborskih podjetnikov. Avtor je raziskavo zastavil malce dru-
gace. Njen glavni namen je predvsem prikaz nekaterih kolektivnih znacil-
nosti mariborskega industrijskega podjetni$tva v medvojnem casu. Kljub
nekaterim prikazom zgodovine razvoja mariborske industrije* ostaja ta
tema $e precej nedotaknjena in neobdelana, zato upam, da se bo moja raz-
prava bralcem zdela zanimiva in da predstavlja nov kamencek v mozaiku,
ki veca znanje o gospodarski zgodovini Maribora. Edino delo, neposredno
posveceno podjetniStvu, ki sem ga pri raziskovanju gradiva za razpravo
uspel najti, je diplomska naloga Natase Vodopivec, $tudentke Ekonomsko-
poslovne fakultete Univerze v Mariboru, z naslovom Podjetnistvo v Mari-
boru in okolici med svetovnima vojnama.’ Vendar se Natasa Vodopivec ni

! Drago Janéar: Severni sij. Celovec-Salzburg 1993, str. 26.

2 Najbolj zaokrozen pregled kljub izrazito marksisticnemu pristopu in z njim povezano pristranskostjo predstavlja delo
Ermina Krzi¢nika: Gospodarski razvoj Maribora. Maribor 1956. O mariborski tekstilni industriji je izérpno pisal France
Kresal v monografiji Tekstilna industrija v Sloveniji (v nadaljevanju France Kresal: Tekstilna). Ljubljana 1976. Odli¢no
sintezo razvoja Maribora po letu 1918 izpod peresa sodobnika predstavlja razprava Franja Basa: Razvoj Maribora v letih
1918-1938 (v nadaljevanju Franjo Bas: Razvoj). V: Kronika slovenskih mest, 1939, st. 2, str. 57-68.

* Natasa Vodopivec: Podjetni$tvo v Mariboru in okolici med svetovnima vojnama. Maribor 2004.
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toliko ukvarjala s podjetniki kot posamezniki ali mnozZico posameznikov,
temvec se je osredotocila zlasti na podjetja, ki so med svetovnima vojnama
delovala v Mariboru. Ker podatki, ki jih je pridobila, temeljijo na razisko-
vanju arhivskih virov, v tem primeru registrov mariborskega trgovinskega
sodi$ca, sem si pri ustvarjanju vzorca podjetij pomagal z njenim delom.

Sam sem raziskovalno pozornost posvetil tako podjetjem kot tudi
posameznikom, ki so v njih delovali. Zato je razprava razdeljena na dva
sklopa. V prvem predstavljam vzorec podjetij, ki so bila vklju¢ena v raz-
pravo, v drugem sklopu pa se osredoto¢im na podjetnike. Pri tem je treba
povedati $e nekaj besed o metodoloskem pristopu, ki me je vodil pri razi-
skovanju mariborskega podjetnistva. V prvi vrsti gre za kvantitativno razi-
skavo, kar pomeni, da sem mnozico podatkov o podjetjih in posameznikih
s preStevanjem in racunanjem poskusal obdelati in oblikovati tako, da so se
izkristalizirale nekatere temeljne splosne znacilnosti mariborskega podje-
tnistva v casu med svetovnima vojnama. Zato se podjetniki v razpravi sko-
raj ne pojavljajo kot posamezniki, ampak so vedno del mnozice podjetni-
kov, s katero jih vezejo nekatere skupne lastnosti ali jih, nasprotno, od njih
locujejo. Za pridobitev uravnotezene podobe o mariborskih podjetnikih
bi bilo seveda nujno treba prikazati tudi njihove individualne Zivljenjske
usode, vendar za to v razpravi ni bilo ne prostora ne ¢asa. Rezultati kvan-
titativne analize so ve¢inoma predstavljeni v obliki tabel, ki tvorijo glavno
tkivo razprave. Rezultate sem se vedno trudil podati tako v absolutnih kot
tudi v relativnih $tevilkah (to je odstotkih).

Vzorec podjetij

Industrijski podjetnik, glavni subjekt pricujoce razprave, ne more ob-
stajati brez institucionalnega okvira, ki Sele omogoca njegovo delovanje.
Tak institucionalni okvir je od zacetkov kapitalizma pa vse do danes pred-
stavljalo podjetje. Ta institucija s pravno predpisano organizacijsko obliko
in strogo hierarhijo predstavlja podjetnikov poligon, na katerem lahko iz-
razi svojo podjetnisko zilico.*

Temelj, ki sploh omogoca kvantitativno analizo podatkov, je obli-
kovanje vzorca, sestavljenega iz ve¢ samostojnih enot, katerih znacilnosti

* Arthur H. Cole: Business Entreprise in its Social Setting. Cambridge 1959, str. 7.
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mora raziskovalec nato odkriti in obdelati. V procesu raziskovanja mari-
borskega podjetnistva sem oblikoval dva med seboj nelocljivo povezana
vzorca. Prvi je bil sestavljen iz industrijskih podjetij, ki so obratovala na
obmocju Maribora in okolice v tridesetih letih, drugi pa iz podjetnikov, ki
so v njih delovali. V prvem sklopu zato sledi predstavitev rezultatov, ki so
nastali pri analizi vzorca industrijskih podjetij.

Da se je neko podjetje uvrstilo v vzorec kot industrijsko, je moralo
izpolnjevati ve¢ pogojev. Najprej je o tem odlocalo lastni$tvo. Za uvrstitev
je podjetje namre¢ moralo biti v zasebni lasti oziroma v lasti zasebnega
kapitala. Zato v raziskavo nisem vkljucil za Maribor izredno pomembnih
drzavnih Zeleznigkih delavnic. Ko sem za podjetje ugotovil, da je bilo v
zasebni lasti, je bilo treba dognati Se, ali ustreza merilom industrijskega
podjetja. Ker je bila medvojna jugoslovanska statistika glede dolocanja in-
dustrijskih podjetij precej ohlapna in neenotna,® sem raje posegel po bolj
strogih merilih industrijske statistike iz ¢asa Habsburske monarhije, ki
imajo predvsem to prednost, da omogocajo enotno obravnavo industrij-
skih podjetij po razli¢nih strokah. Glavni merili za doloc¢anje industrijske-
ga podjetja v avstrijski statistiki sta bila stevilo zaposlenih in pogonska sila.
Da je podjetje veljalo za industrijsko, je moralo imeti ve¢ kot 20 zaposlenih
in vsaj 10 konjskih sil pogona.®

Pri dolocanju industrijskih podjetij raziskovalec potrebuje zgodovin-
ski vir, ki mu omogoca selekcijo podjetij. Za potrebe razprave se je kot
najprimernejsi vir izkazalo gradivo, ki ga je za industrijsko statistiko zbi-
rala Zbornica za trgovino, obrt in industrijo (v nadaljevanju: Zbornice za
TOI) v Ljubljani.” Gradivo je nastalo predvsem v tridesetih letih prejsnje-
ga stoletja in zajema celotno obmocje zbornice, torej celotno slovensko
etni¢no ozemlje (v nadaljevanju SEO), ki je takrat bilo v mejah kraljevine
Jugoslavije. Iz tega razloga je med dokumenti mogoce najti tudi podatke
za slovensko Stajersko. Ker popisne pole oziroma vprasalni (anketni) listi
za posamezna industrijska podjetja niso obdelani, predstavlja statisticno
gradivo idealen vir za raziskovanje podjetnistva. Vprasalna pola vsebuje
predvsem podatke o podjetju, poseben razdelek pa je posvecen tudi podje-

® Vet o tem glej: Stevan M. Kukoleca: Industrija Jugoslavije 1918-1938 (v nadaljevanju Stevan M. Kukoleca: Industrija).
Beograd 1941, str. 2-10.

¢ Klaus Tenfelde: Unternehmer in Deutschland und Osterreich wihrend des 19. Jahrhunderts: Forschungsprobleme. V:
Innere Staatsbildung und gesellschaftliche Moderniesierung in Osterreich und Deutschland 1867-71 bis 1914 (ur. Helmut
Rumpler). Wien-Miinchen 1991, str. 129.

7 Gradivo je dostopno v Arhivu republike Slovenije (v nadaljevanju ARS), AS 448, fasc. 309. Pri raziskavi sem uporabil
podfascikle od $tevilke 1 do 13.
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tnikom, ki so v njem delovali. Pri podjetjih so me zanimali zlasti naslednji
podatki: ime, sedez podjetja ali kraj njegovega obrata, industrijska stroka,
formalna organizacijska oblika, $tevilo zaposlenih, leto ustanovitve ali vpi-
sa v trgovinski register ter leto, kdaj je podjetje izpolnilo vprasalno polo.
Ker pa nekaterih podjetij v gradivu Zbornice za TOI ni bilo mogoce najti
in ker je pri tem $lo za precej velika in pomembna podjetja zlasti tekstilne
stroke,® sem si pomagal s podatki, zbranimi v industriji posveceni prilogi
Krajevnega leksikona Dravske banovine (v nadaljevanju KLDB)?, in z Ze
omenjeno diplomsko nalogo Natase Vodopivec.

Prej sem na kratko omenil, da je gradivo Zbornice za TOI nastalo v
tridesetih letih 20. stoletja. To povrsno formulacijo je treba zdaj natan¢neje
opredeliti in razdelati. Tabela A predstavlja casovni razpon, v katerem so
nastale vprasalne pole, iz katerih sem ¢rpal podatke o podjetjih in podje-
tnikih.

Tabela A: Leta, iz katerih so podatki o podjetjih
in podjetnikih v vzorcu

Leto Stevilo podjetij Odstotek
1931 6 8,1
1932 1 1,4
1933 5 6,7
1936 5 6,7
1937 9 12,2
1938 10 13,5
1939 21 28,4
1940 16 21,6
1941 1 1,4
Skupaj 74 100

Iz tabela je razvidno, da sem v vzorec uvrstil 74 industrijskih podje-
tjih. Vecina podatkov o njih je iz druge polovice tridesetih let, za eno celo iz
prvih mesecev leta 1941. Seveda to ne pomeni, kot se bo videlo pozneje, da
mnoga podjetja niso nastala Ze prej kot v tridesetih letih, zelim le opozoriti

8 Npr. Karl Thoma, mehani¢na tvornica svilenih izdelkov, Maribor, in Jugotekstil dzoz, mehani¢na tekstilna tvornica,
Maribor-Melje.
® Krajevni leksikon Dravske banovine (v nadaljevanju KLDB). Ljubljana 1937.
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na to, da je v raziskavi predstavljeno stanje znacilno za tocno doloceno
desetletje, ali $e bolje, za njegovo drugo polovico.

Treba je zapisati Se nekaj stavkov o prostorski omejitvi, ki jo je bilo
treba uvesti, ker se simpozij osredotoca zlasti na mesto Maribor. Zato sem
v vzorec na podlagi upravnega stanja, kakrsno je nastalo po letu 1929 z
uvedbo banovin," srezov'' in mestnih obcin' vkljucil podjetja s sedezem
in/ali obratom v mestni ob¢ini Maribor? ter srezih Maribor desni breg,
obsegajocem obcine Ruse, Hoce, Pobrezje in Studenci'* in Maribor levi
breg, v katerem je bila ob¢ina Kosaki z istoimenskim industrializiranim
predmestnim naseljem."> Ob¢ini Pobrezje z naseljema Pobrezje in Tezno
ter Studenci sta predstavljali industrijski predmestji Maribora, medtem ko
sta bili ob¢ini Ruse in Hoce od starega mestnega jedra Ze bolj oddaljeni,
vendar sta vseeno bili obmodji, zajeti v proces industrializacije, pogojene
z blizino Maribora. O vplivu slednjega na industrializacijo njegove okolice
zgovorno pricajo podatki $tetja prebivalstva iz leta 1931: v ob¢ini Ruse, ki
so jo raziskovalci Geografskega instituta na Univerzi kralja Aleksandra v
Ljubljani oznacili za »industrijsko«,'® se je s kmetijstvom prezivljalo le $e
18,3 odstotka prebivalstva, v ob¢inah Spodnje in Zgornje Hoce ter Raz-
vanje, ki so jih Ze omenjeni geografi opredelili kot »periferne obcine vecjih
mestnih aglomeracij (...), kjer je kmetski znacaj Ze potisnjen v ozadje«," je
bil odstotek kmeckega Zivlja visji, toda $e vedno pod 50 odstotki.'®

Velika vecina v vzorcu zajetih podjetij je imela svoj sedez v mestu
Maribor in njegovi okolici (glej tabelo 1). Toda v vzorec sem se odlocil
vkljuciti tudi dve izjemi. Prva je Sladkogorska tovarna lepenke in papirja,

10 Oktobra 1929 je kralj uvedel upravno preureditev drzave, ki je §e poudarila centralisti¢no drzavno ureditev. Jugoslavija
je bila razdeljena na nove upravne enote, banovine. Jurij Peroviek: Ozemlje in ljudje. V: Slovenska novejsa zgodovina (ur.
Zdenko Cepi¢ et al.). Ljubljana 2005, str. 184.

'V sreze so bili junija 1929 preimenovani prejsnji okraji. Prav tam, str. 185.

12 Zakon o mestnih ob¢inah iz leta 1934 je priznal status mestnih ob¢in naslednjim slovenskim mestom: Ljubljani, Ma-
riboru, Celju in Ptuju. Prav tam.

13 Upravna enota z uradnim nazivom Mestna ob¢ina Maribor je obsegala predvsem mesto brez predmestij. Mestna ob¢i-
na Maribor je leta 1931 $tela 33.149 prebivalcev in imela obseg 706 ha. KLDB, str. 447.

4 KLDB, str. 427-447.

15 KLDB, str. 434-435.

16 Gospodarska struktura Slovenije (v nadaljevanju GSS). Ljubljana 1939, str. 15. Anonimni pisec ¢lanka o naselju Ruse
v KLDB je z enim stavkom zajel bistvo korenitih sprememb, ki jih je prinesla industrializacija: »Nekdaj mirna vas in po-
znano letovisce zadobiva v zadnjem Casu sprico velike tovarne za dusik povsem industrijski znacaj«. Morda je mogoce v teh
vrsticah zaznati §¢epec nostalgije za starimi, spokojnimi ¢asi (namisljene) ruralne idile, preden je Zivljenje ljudi pricela
obvladovati sila, ob kateri se razblinja »vse stalno in trdnox, sila, ki ji je uspelo kmecko prebivalstvo iztrgati »idiotizmu
vaskega zivljenja«, kot sta v svojem grenko-sladkem slavospevu burzoaziji na za¢etku Komunisti¢nega manifesta zapisala
Marx in Engels. Karl Marx in Friedrich Engels: Izbrana dela: drugi zvezek. Ljubljana 1971, str. 592-593.

17 GSS, str. 14.

18 To&ne Stevilke so naslednje: Spodnje Hoce 45,3 odstotka, Zgornje Hoce 48,1 odstotka, Razvanje 47,2 odstotka. GSS,
str. 14.
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d. z o. z., ki je imela obrat v Slovenskih goricah, v kraju z imenom Sladki
vrh, sedez podjetja pa je bil v Mariboru. Druga izjema je bila Teksta, d. d.,
za tekstilnu proizvodnju, s sedezem v Zagrebu in obratom v mariborskem
predmestju Tezno. Razloga, da sem se odlocil za vnos omenjenih podjetij
v vzorec, sta dva: Sladkogorska tovarna lepenke poudarja pomen Maribora
kot severno-stajerskega gospodarskega sredisca, ki ni pospesevalo le indu-
strializacije bliznje okolice, temvec je svoj gospodarski vpliv Sirilo tudi na
oddaljenejse, Se izrazito agrarno obarvane kraje," ¢eprav pri podjetju ni
sodeloval lokalni mariborski kapital, temve¢ zlasti ljubljanski ban¢ni ka-
pital (Zadruzna gospodarska banka). Delniska druzba Teksta je zanimiva
zlasti kot primer posega zagrebskega ban¢nega kapitala v Mariboru.® Obe
podjetji sta torej predstavljali delovanje banc¢nega kapitala, ki je v Maribor
prisel iz drugih jugoslovanskih mest in ni bil lokalnega mariborskega iz-
vora.”! Posledi¢no tudi podjetniski kader, zadolzen za njuno vodstvo, ni
prihajal iz Maribora, temve¢ iz Ljubljane in Zagreba. Vsi ti dejavniki so se
mi zdeli dovolj merodajni in vredni upostevanja pri poskusu prikaza ¢im
bolj celovite podobe industrijskega podjetnistva v Mariboru.

V naslednjih vrsticah bom na hitro predstavil temeljne znacilnosti
vzorca industrijskih podjetij.

Tabela 1: Sedezi v vzorcu zajetih podjetij

Srez ali mestna obcina Stevilo podjetij Odstotek
Mestna obc&ina Maribor 60 81,1
Srez Maribor desni breg 11 14,9
Srez Maribor levi breg 2 2,7
Sedez podjetja zunaj SEO* 1,3
Skupaj 74 100

Iz tabele 1 je mogoce razbrati, da je vecina podjetij imela sedez v me-

¥ Ob¢ine okoli Sladkega vrha so imele povprecno okoli 80 odstotkov kmeckega prebivalstva. GSS, zemljevid st. 1.

2 Podjetje je bilo ustanovljeno leta 1924 s sodelovanjem dunajskega industrijskega in zagrebskega ban¢nega kapitala,
vendar kaze, da so dunajski druZzabniki v tridesetih letih iz podjetja izstopili in je to prislo v popolnoma jugoslovansko
last. KLDB, str. 646; ARS AS 448, fasc. 309, podfasc. 11.

21 Verjetno je na to vplivalo tudi dejstvo, da mariborskemu podjetnistvu v medvojnem ¢asu ni uspelo razviti samoniklega
banc¢nistva, zaradi ¢esar so v Mariboru delovale podruznice ban¢nih zavodov, ki so svoje sedeze imeli »v sredis¢ih drzav-
nega gospodarstva«. Franjo Bas: Razvoj, str. 63.

2 Slovensko etni¢no ozemlje v Habsburski monarhiji je obsegalo naslednje dezele: Kranjska, slovenske dele dezel Stajer-
ske in Koroske ter Primorsko, ki je zdruzevala Gorisko in Gradisko, Trst in sodni okraj Podgrad v Istri. Andrej Studen:
Pedenarca, ksel, kelnerca, Znidar. Ljubljana 1993, str. 20 in Jasna Fischer: Slovensko narodno ozemlje in razvoj prebival-
stva. V: Slovenska novejsa zgodovina: prva knjiga (ur. Zdenko Cepi¢ et al.). Ljubljana 2005, str. 17.
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stu Maribor, sledila so jim podjetja s sedezem v srezih Maribor desni in levi
breg, zunaj SEO pa je imelo sedez le eno podjetje. Koncentracija sedezev
podjetij v Mariboru in njegovi neposredni okolici kaze na to, da je bil tuji,
to je nejugoslovanski kapital zaradi carinskih in drugih drzavnih predpi-
sov, ki so imeli namen §¢ititi in spodbuditi razvoj industrije na jugoslo-
vanskih tleh, primoran v Mariboru ustanavljati sedeze podjetij in ne zgolj
podruznic. Seveda je bil sedez podjetja zgolj formalnost in ta podatek ne
pove veliko ne o izvoru kapitala ne o tem, kje so se sprejemale podjetniske
odlocitve. Le eno obravnavano podjetje je imelo sedez zunaj mariborske-
ga obmocja. To je bila ze omenjena Teksta, d. d., s sedezem v Zagrebu. To
daje slutiti, da jugoslovanski ban¢ni kapital ni bil mo¢no zainteresiran za
Maribor.

Preden preidem na predstavitev strukture podjetij po industrijski
stroki, moram razloziti, po kaksnem klju¢u sem se odlocil za delitev indu-
strije. Iskal sem preprosto resitev, ki bi omogocila poenotenje ¢im vec ra-
znolikih podjetij, in jo nasel v shemi, po kateri je bila slovenska industrija
razdeljena v KLDB.” Razlog za iskanje preproste resitve je bil v tem, da gre
v tem primeru za zgodovinsko razpravo, posvec¢eno predvsem podjetni-
$tvu, in ne za poglobljeno analizo medvojne industrije.

Tabela 2: Podjetja po industrijski stroki

Industrijska stroka Stevilo Odstotek
Tekstilna 23 31,1
Gradbena 10 13,5
Kemicna 8 10,8
Kovinska 8 10,8
Zivilska 6 8,1
Lesna 5 6,8
Papirna 5 6,8
Usnjarska 3 4
Razno 2 2,8
Grafi¢na 1 1,3
Neznano 3 4
Skupaj 74 100

3 Glej KLDB, str. 615-668. Podobno shemo razdelitve industrijskih strok je uporabil tudi zgodovinar Joze Sorn v razpra-
vi Razvoj industrije v Sloveniji med obema vojnama. V: Kronika, 1959, §t. 1, str. 10.
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Tabela 2 zelo jasno kaZe, da so imela v Mariboru primat tekstilna
podjetja. Na drugem mestu so bile gradbena podjetja. Nekaj nad deset od-
stotkov je bilo podjetij kemicne in kovinske stroke, druge industrijske veje
pa so ostale pod desetimi odstotki.

Zdaj se je mogoce vrniti k prej zapisani misli o manj$i neposredni
udelezbi banc¢nega kapitala v mariborski industriji.** Trditev o majhni
neposredni kapitalski in podjetni$ki banc¢ni udelezbi bolje osvetljuje in
njej v prid govori formalna organizacijska struktura v vzorcu zbranih pod-
jetij.

Tabela 3: Formalna organizacijska oblika podjetij

Oblika podjetja Stevilo Odstotek
Posamicno podjetje 32 43,2
Druzba z omejeno zavezo 21 28,4
Javna druzba 13 17,6
Delniska druzba 7 9,4
Komanditna druzba 1 1,4
Skupaj 74 100

Na majhno neposredno udelezbo banc¢nega kapitala v industriji na-
mrec opozarja nizko $tevilo delniskih druzb v vzorcu, saj so bile le-te po
Stevil¢nosti na predzadnjem mestu.” Najstevil¢nej$a so bila posami¢na
podjetja, sledile so jim druzbe z omejeno zavezo, ki so bile najpriljubljenej-
$e ravno v za Maribor znacilni tekstilni stroki, kjer so imele delez 43,6 od-
stotka vseh v stroki delujocih podjetij, medtem ko je bila delniska druzba le
ena (4,3 odstotka vseh podjetij tekstilne stroke). V drugih treh najbolj raz-
$irjenih strokah, gradbeni, kemicni in kovinski, so bile po $tevilu na prvem
mestu posamicna podjetja, drugo in tretje mesto pa so si delile delniske in
druzbe z omejeno zavezo. V tem se te veje mariborske industrije razlikuje-
jo od tekstilne. V slednji so bile namrec¢ posamic¢na podjetja Sele na tretjem,
predzadnjem, mestu.”® Iz povedanega je mogoce zakljuciti, da posamicna

# Posredno, to je s kreditiranjem, je ban¢ni kapital seveda imel pomembno vlogo pri razvoju mariborske industrije.
Franjo Bas: Razvoj, str. 63.

» Ve o priljubljenosti delniskih druzb kot oblike organiziranja podjetij v primeru neposredne ban¢ne kapitalske udelez-
be glej: Mitja Sunci¢: Ban¢na udelezba v industriji med svetovnima vojnama. Razprava je v ¢asu pisanja poglavja v tisku
in bo iz8la v reviji Prispevki za novejo zgodovino.

% Razmerje med industrijsko stroko in organizacijski obliko podjetja v tekstilni, gradbeni, kemi¢ni in kovinski industriji
je bilo naslednje:
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podjetja kljub svoji Stevilénosti niso imela vecje vloge v tekstilni panogi
in so bila torej omejena predvsem na bolj obstranske panoge mariborske
industrije.”” S tem sem se priblizal naslednji znacilnosti mariborske indu-
strije, ki jo bo natanc¢neje osvetlila problematika velikosti podjetij. Sledi
namre¢ obravnava $tevila zaposlenih.

Tabela 4: Stevilo zaposlenih v podjetjih, zajetih v vzorec

21-50 37 50

51-100 13 17,6
101-250 11 14,9
251-500 8 10,8
Nad 501 5 6,7
Skupaj 74 100

Ob tem naj pripomnim, da sem podjetja gleda na $tevilo zaposlenih
razvrstil v kategorije po metodologiji, ki so jo v tridesetih letih razvili raz-
iskovalci, zaposleni na ljubljanskem Geografskem institutu, pri cemer sem
izpustil kategorijo podjetij z manj kot 20 zaposlenimi, obenem pa sem vsa
vecja podjetja vkljucil v kategorijo podjetij z nad 500 zaposlenimi.?® Moja
metoda se od prej omenjene zaradi uporabe razli¢nih virov razlikuje v tem,
da sem uposteval vse v podjetju zaposlene, torej tudi pisarnisko osebje,
medtem ko so v raziskavah Geografskega instituta upostevali izklju¢no de-
lavstvo. Menim, da ta razlika ne vpliva mo¢no na rezultate, obenem pa
morda daje bolj zaklju¢eno podobo o zaposlenih v industriji na maribor-
skem obmocju. Podatke o $tevilu zaposlenih sem, kot sem Ze omenil, ¢rpal
iz anketnih listov za industrijo Zbornice za TOI.

Gradbena Kemiéna Kovinska Tekstilna
AS. Odstotek AS. Odstotek AS. Odstotek AS. Odstotek
Posamic¢na firma 7 70 2 25 4 50 5 21,7
Druzba z omejeno zavezo 2 20 2 25 2 25 10 43,6
Javna druzba 1 10 2 25 0 0 6 26,1
Komanditna druzba 0 0 0 0 0 0 1 4,3
Delniska druzba 0 0 2 25 2 25 1 4,3
Skupaj 10 100 8 100 8 100 23 100

¥ Posami¢na podjetja so bila na prvem mestu v naslednjih strokah: gradbena, kovinska in lesna.
% Glede kategorij glej: GSS in Mirko Novak Razmestitev industrije v Sloveniji. V: Geografski vestnik, 1939, §t. 1-4, str. 23.
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Zdaj pa k rezultatom: kljub temu da je Maribor veljal za mesto
velikih tekstilnih podjetij, so tako absolutno kot tudi relativno v izbra-
nem vzorcu prevladovala mala podjetja z od 21 do petdeset zaposlenimi.
Precej za njimi so bila podjetja z ve¢ zaposlenimi. Opazno je, da $tevilo
podjetij pada sorazmerno s $tevilom zaposlenih. Na tej podlagi je torej
mogoce oblikovati podobo o velikem $tevilu malih zasebnih podjetij, ki
so delala druzbo velikanom tekstilne industrije. Ob tem se postavlja zani-
mivo vprasanje, ali je pri odnosu med mnozico malih podjetij in pescico
velikih $lo za ekonomsko dopolnjevanje ali za konkuren¢ni boj. Morda
Stevilo malih podjetij bolj kaze na dopolnjevanje kot neusmiljen konku-
rencni boj.

Vendar zgolj razvrsc¢anje in prestevanje podjetij po Stevilu zaposlenih
$e ne pove veliko o njihovi (ne)pomembnosti. Ve¢ o tem je mogoce izvede-
ti iz $tevila zaposlenih v posameznih kategorijah podjetij.

Tabela 5: Stevilo zaposlenih po kategorijah

Kategorija Skupno éteyilo Odst?tek skupne.ga Povprgéno Stevilo 3
zaposlenih | deleza zaposlenih |zaposlenih v kategoriji

21-50 1188 10,3 32,1

51-100 1042 9,1 80,2

101-250 1645 14,3 149,5

251-500 3063 26,6 382,9

Nad 500 4575 39,7 915

Skupno $tevilo delavstva 11.513 100 311,9

Iz tabele 5 je jasno razvidno, da so manjsa podjetja v strukturi vseh
zaposlenih v industriji imela razmeroma obrobno vlogo. Po v tridesetih le-
tih 20. stoletja veljavnih merilih so kot ve¢ja podjetja veljala tista, ki so za-
poslovala nad 100 delavcev.” Zgolj povrsen pogled na tabelo 5 pove, da so
vecja podjetja v Mariboru in njegovi bliznji okolici zaposlovala ve¢ kot tri
Cetrtine ali 80,3 odstotka vseh zaposlenih v industriji. Obenem izstopa tudi
nizko povprecno $tevilo zaposlenih v prvi, najstevil¢nejsi kategoriji podje-
tij. S tem se jasno kaze postranska in dopolnjujoca vloga manjsih podjetij,
pri ¢emer pa se ne sme omalovazevati njihovega pomena pri napredujoci

2 GSS, str. 24.
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izgradnji infrastrukture sodobnega industrijska centra kot tudi ne pri skr-
bi za potrebe vzporedno s procesom industrializacije razvijajocega se trga
potro$niskih dobrin.*

To sklepanje je mogoce podpreti z analizo odnosa med industrijsko
stroko in $tevilom zaposlenih. V tabeli so zajete le Stiri stroke z najvecjim
Stevilom zaposlenih.

Tabela 6: Razmerje med industrijsko stroko in stevilom zaposlenih

Tekstilna Gradbena Kemic¢na Kovinska
AS. | Odstotek | A.S. | Odstotek | A.S. | Odstotek | A.S. | Odstotek

21-50 8 34,8 4 40 4 50 5 62,5
51-100 5 21,7 1 10 1 12,5 1 12,5
101-250 2 8,7 2 20 2 25 2 25
251-500 3 13 3 30 1 12,5 0 0
Nad 501 5 21,8 0 0 0 0 0 0
Skupaj 23 100 10 100 8 100 8 100

Zanimivo je, da je bilo tudi v tekstilni stroki, tako kot v vseh drugih,
najve¢ malih podjetij. Vendar je iz tabele jasno razvidno, da je bila tekstilna
industrija izjemna ravno zaradi visokega odstotka velepodjetij z ve¢ kot
501 zaposlenim, saj je tudi edina v vzorcu, ki je sploh imela podjetja v tej
kategoriji. Iz visokega odstotka malih podjetij v tekstilni stroki je mogoce
sklepati na njihovo dopolnilno vlogo ter pomen v tekstilni industriji in pri
zadovoljevanju potreb prebivalstva na lokalnem trgu.”!

To sliko dopolnjuje naslednja tabela, ki podaja izra¢un povprecnega
in skupnega $tevila zaposlenih v podjetjih glede na stroko.

Iz zgornjih $tevilk je mogoce brez vecjih tezav razbrati dominantno
vlogo tekstilne industrije, $e zlasti, ¢e upostevamo specificno problemati-
ko zaposlovanja v gradbeni industriji, ki je bila po Stevilu zaposlenih na
drugem mestu. Zaposlovanje v gradbeni industriji je bilo namre¢ izrazito
sezonsko (oziroma sezijsko, kot so rekli v tridesetih letih) obarvano, zaradi
Cesar je $tevilo zaposlenih v gradbenih podjetjih zelo nihalo. Ob uposteva-
nju te okoliscine je Sele mogoce sprevideti pomen tekstilne proizvodnje za

%% Sodobniki so bili mnenja, da je industrija dvignila Zivljenjski standard v medvojnem Mariboru. Glej: Franjo Bas:
Razvoj, str. 62 ter 64-65.

31V zgornji tabeli to ni navedeno, vendar je treba opozoriti, da je bil odstotek podjetij v kategoriji 21 do 50 zaposlenih v
drugih strokah: lesna 80 odstotkov, Zivilska 66,6 odstotka, usnjarska 66,6 odstotka in papirna 60 odstotkov.
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Tabela 7: Povprecno in skupno $tevilo zaposlenih
po industrijskih strokah

Stroka Povpreépo étevilo' Skupng Stevilo . Odsto‘Fek od skuppega
zaposlenih v stroki zaposlenih v stroki Stevila zaposlenih

Tekstilna 289,4 6656 58,5
Gradbena 181,8 1818 16
Kemic¢na 111,9 895 7,8
Kovinska 69,8 558 4,9
Papirna 94,5 472 4,1
Zivilska 58,6 352 3,1

Lesna 47,4 237 2,1
Usnjarska 67,3 202 1,8

Razno 51,7 103 0,9
Grafi¢na X33 92 0,8

Skupaj 11.385% 100

prebivalstvo Maribora in njegove agrarno prenaseljene okolice.” Stevilke,
navedene v tabeli 7, vodijo le k enemu sklepu: veliko vec¢ino zaposlenih v
industriji, ki je bila v lasti zasebnega kapitala, je prezivljala tekstilna proi-
zvodnja.

Za konec prvega sklopa, posvecenega analizi vzorca podjetij, se bom
na kratko pomudil le Se pri ¢asovni dimenziji obravnavanih podjetij. Zelim
namre¢ predstaviti, kdaj so v vzorec vkljucena podjetja nastala. Mariborska
industrija je namre¢ v obravnavanem obdobju veljala za mlado, zato me
je zanimalo, kako se bo ta trditev kazala v stevilkah. Glede letnice, ki sem
jo izbral kot zacetek podjetja, sem v prvi vrsti poskusal dognati leto vpisa
v sodni register mariborskega trgovinskega sodisca, saj je bil vpis pogosto
znak, da je podjetje preseglo obrtni okvir. Vendar nekatera podjetja — kljub
temu da so imela industrijski znacaj — zaradi neznanih razlogov niso bila
vpisana v sodni register podjetij, zato je bilo pri njih treba upostevati letni-

32 Stevilka je ravno na pol poti med oceno o 6000 v tekstilni stroki zaposlenih delavcih, ki jo je leta 1939 podal Franjo
Bas: Razvoj, str. 61 in Kresalovo oceno iz leta 1976, ki pravi, da je mariborska tekstilna industrija zaposlovala priblizno
7000 delavcev. France Kresal: Tekstilna, str. 103.

3V vzorec je bilo vkljuceno le eno podjetje grafi¢ne stroke.

3% GSS navaja, da je mariborska industrija v tridesetih letih zaposlovala 12.891 delavcev, medtem ko je Bag ocenil, da naj
bi v Mariboru s predmestji bivalo kar 16.000 delavcev. GSS, str. 17, Franjo Bas: Razvoj, str. 65.

35 O problematiki agrarne prenaseljenosti mariborske okolice in pomena industrije za njeno absorpcijo glej: Franjo Bas:
Razvoj, str. 59.
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co nastanka, Ce je bila ta seveda v virih sploh zapisana. Vendar je neregi-
striranih podjetij v vzorcu razmeroma malo. Da sem se za njihovo vklju-
¢itev v vzorec sploh odlo¢il, je bila odlocilnega pomena Zzelja mariborsko
industrijo prikazati v vsej njeni ve¢plastnosti in raznolikosti. Glavni vir za
dolocanje letnice registracije ali nastanka podjetja ni bil mariborski trgo-
vinski register, temve¢ ze mnogokrat omenjene vprasalne pole za industri-
jo Zbornice za TOL. Ce v vpragalnih polah tega podatka ni bilo, sem moral
iskati pomo¢ v diplomski nalogi Petre Vodopivec in KLDB.

Tabela 8: Cas ustanovitve ali registracije v vzorec zajetih podjetij

Desetletje Stevilo podjetij| ~ Odstotek
1881-1890 1 1,3
1891-1900 3 4,1
1901-1910 6 8,1
1911-1917 2 2,7
1918-1920 3 4,1
1921-1930 32 43,2
1931-1940 25 33,8
Neznano 2 2,7
Skupaj 74 100

V tabeli 8 zbrani podatki jasno potrjujejo tezo o mladosti mariborske
industrije. Desetletje 1911-1920 sem zaradi poudarjanja pomena naglega
povojnega industrijskega razvoja razdelil na dva dela, in sicer na leta 1911-
1917 in 1918-1920. Pred letom 1918 je bilo ustanovljenih le 16,2 odstotka
podjetij v vzorcu, po letu 1918 pa kar 83,8 odstotka. Obdobja ustanovitve
podjetij nekako ustrezajo konjunkturnim obdobjem. Pred prvo svetovno
vojno izstopa zlasti desetletje 1901-1910, v katerem je gospodarski polet
trajal od 1901 do 1905 ter se zacel zopet po letu 1908.% Po letu 1918 bije
v oci zlasti izreden razmah podjetniske dejavnosti v dvajsetih letih, v de-
setletju, ki ga je mogoce glede na $tevilo novoustanovljenih industrijskih
podjetij razglasiti za najzivahnejSo dobo industrijskega razvoja Maribora
in okolice. Ob tem je treba opozoriti na visok odstotek podjetij, ki so bila
ustanovljena v tridesetih letih, v desetletju, ki ga je sicer zaznamovala huda

% Glede konjunkturnih obdobij glej tabele v Filip Uratnik in Ivo Lah: Aktualni problemi iz socialne politike in gospodar-
stva. Ljubljana-Maribor 1934, str. 56-57.
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gospodarska kriza. Vendar je pojasnilo za napredujoco industrializacijo
Maribora v tridesetih letih mogoce najti v prevladi tekstilne stroke, ki je
v Jugoslaviji gospodarska kriza zaradi nenasitnega trga ni kaj prida priza-
dela.”” Enakomeren razvoj tekstilne industrije ponazarja tudi tabela 9, ki
zajema vseh 22 tekstilnih podjetij, za katere je bilo mogoce ugotoviti cas
registracije ali ustanovitve.

Tabela 9: Cas registracije ali ustanovitve tekstilnih podjetij

Desetletje Stevilo podjetij|  Odstotek
1921-1930 11 50
1931-1940 11 50
Skupaj 22 100

Vsa tekstilna industrijska podjetja v vzorcu so torej nastala po prvi
svetovni vojni. Naslednja tabela prikazuje ¢as nastanka podjetij v drugih
industrijskih strokah:

Tabela 10: Razmerje med stroko in ¢casom ustanovitve podjetja

Stroka Odsto‘Fek ‘podj etij v stroki, Odstotek pgdj etij v stroki,
ustanovljenih pred letom 1918 ustanovljenih po letu 1918

Grafi¢na 0 100

Papirna 0 100

Razno 0 100

Kovinska 12,5 87,5

Gradbena 22,3 77,7

Usnjarska 33,3 66,6

Lesna 40 60

Zivilska 50 50

Na podlagi $tevilk v tabeli 10 je mogoce zakljuciti, da so pred letom
1918 na obmodju Maribora nastajala predvsem podjetja industrijskih
strok, ki bi jih bilo mogoce oznaciti za tradicionalne. Sem bi zlasti lahko

37 Ivo Lah je v Spominskem zborniku Slovenije zapisal, da tekstilna industrija »med svetovno gospodarsko krizo ni skoraj
nic¢ trpela«. Ivo Lah: Razvoj zaposlenosti v Sloveniji po svetovni vojni. V: Spominski zbornik Slovenije: Ob dvajsetletnici
Kraljevine Jugoslavije (ur. JoZe Lavri¢, Josip Mal in France Stele). Ljubljana 1939, str. 403.
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uvrstil Zivilsko, usnjarsko, lesno in v manjsi meri gradbeno industrijo.*®
Najverjetneje so bila to manjsa podjetja, ki so proizvajala predvsem za lo-
kalni trg. Po prvi svetovni vojni je Maribor zajel moc¢an val ustanavljanja
novih industrijskih podjetij, pri ¢emer so bila na prvem mestu podjetja
tekstilne industrije. Poleg tekstilne so se pojavile tudi nekatere druge nove
industrijske panoge, kot sta bila grafi¢na in papirna industrija. Zakljuciti
velja z ugotovitvijo, da je na podlagi rezultatov o ustanavljanju v vzorec
zajetih podjetij mogoce trditi, da so skoraj vse industrijske stroke po letu
1918 dozivele razmabh, le za Zivilsko industrijo se zdi, da je stagnirala.”

S tem se je analiza vzorcev podjetij priblizala koncu. S kvantitativno
metodo sem sicer izrac¢unal Se nekatera druga razmerja med razlicnimi
podatki v vzorcu (tako npr. razmerje med S$tevilom zaposlenih in ¢asom
nastanka podjetja ali razmerje med organizacijsko obliko podjetja ter ¢a-
som nastanka), vendar v tem prispevku ni prostora za podrobnejso pred-
stavitev rezultatov, zato se bom zdaj posvetil analizi posameznikov, ki so
delovali v izbranih podjetjih.

Vzorec podjetnikov

Kljub navidezno preprostemu sklepanju, da je podjetnik pac tisti, ki
je ali lastnik ali vodja industrijskega podjetja, naleti raziskovalec ravno pri
poskusu opredelitve podjetnika na Stevilne tezave. Tako podjetnik kot tudi
podjetnistvo sta precej splo$na in Siroka pojma brez tocno doloc¢enega po-
mena, pri katerih si je mogoce predstavljati marsikaj: od podezelskega obr-
tnika do kramarja, ki se s svojim blagom vlaci po blatnih cestah, trgovca
v lastnem, licno urejenem lokalu kot tudi uglajenega bankirja ali industri-
alca. Poseben problem nastane pri osredinjanju na zgolj podjetnost v in-
dustriji, saj je znotraj podjetja, te osnovne enote industrijske proizvodnje,
treba dolociti posameznika, ki mu pripada prestizni naziv podjetnik. Za
industrijska podjetja v lasti posameznikov, ki so prevladovala v zgodnjih
fazah industrializacije, to ni tezavno. Tezava se pojavi pri podjetjih v lasti
vec¢ druzabnikov, ki so jih s seboj prinesli razvoj kapitalizma, povecana po-
treba po investicijah in nove formalne organizacijske oblike podjetij.

38 Pred letom 1918 je bila za Maribor znacilna predvsem Zivilska industrija, ki se je razvila na podlagi trgovine z dezelni-
mi pridelki. Franjo Bas: Razvoj, str. 61.

% Mlinarstvo, pred letom 1918 zelo pomembna veja mariborske zivilske industrije, je v prvi Jugoslaviji skoraj popolnoma
propadlo. Franjo Bas: Razvoj, str. 61.
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Zaradi omenjenih tezav sta se v zgodovinopisju, katerega predmet
raziskovanja predstavlja industrijsko podjetnistvo, razvili dve glavni sku-
pini definicij. Prva je tako imenovana funkcionalna, ki podjetnika vidi v
posamezniku, ki sprejema podjetniske odlocitve in zanje tudi nosi odgo-
vornost. Zaradi pomanjkljivosti zgodovinskih virov je funkcionalna defi-
nicija, ki bi jo sicer bilo mogoce uporabiti na ravni posami¢nega podjetja,
precej neuporabna, zlasti Se, Ce si raziskovalec za nalogo zada raziskova-
nje znacilnosti vecje skupine podjetnikov, kot je bil moj cilj v tej razpravi.
Zato je treba poseci za kako drugo, s stanjem informacij v arhivskih virih
bolj kompatibilno definicijo. To je mogoce najti v tako imenovani polozaj-
ni definiciji podjetnika, ki za podjetnika proglasi posameznika, imetnika
najvisje formalne avtoritete v podjetju. Te posameznike je zelo enostavno
prepoznati, saj so bili kot nosilci vodilnih polozajev v podjetju vedno for-
malno-pravno priznani in kot taki navedeni v uradnih dokumentih, zgo-
dovinarjevem glavnem viru.*

Vseh podjetnikov, ki sem jih uvrstil v vzorec, je 156. Kot je bilo ze
omenjeno, so delovali v 74 razli¢nih podjetjih, torej pride, gledano popol-
noma statisti¢no, na eno podjetje priblizno 2,1 podjetnik. Seveda je pri tem
treba upostevati veliko posami¢nih podjetij v individualni lasti, s ¢imer se
koncentracija podjetnikov premakne na podjetja v lasti ve¢ druzabnikov.
Vodenje podjetij je bilo formalno torej individualno ali kolektivno. Med
individualna podjetja spadajo posamicna, med kolektivna pa vsa druga.
Vendar so tudi v nekaterih formalno kolektivno vodenih podjetjih glavno
besedo imeli posamezniki, kot npr. v podjetju Josipa Hutterja.*! Iz tega je
mogoce izpeljati splosnejso tezo o podjetniski posebnosti Maribora v slo-
venskem okviru, predvsem njegove tekstilne industrije. Ta posebnost se je
kazala v izraziti uveljavitvi mo¢nih podjetniskih osebnosti,*> medtem ko
so v drugih delih Dravske banovine vecino velikih industrijskih podjetij
obvladovale delniske druzbe pod ban¢nim nadzorom in je bilo vodenje
podjetij zaupano upravnim odborom, v katerih je bila individualna pod-
jetnost podvrzena izrazito kolektivni metodi odlocanja, ki je bila povrh
vsega zaradi neposredne kapitalske ban¢ne udelezbe moc¢no odvisna od

40 Ve¢ o problematiki definicije podjetnika glej: Mitja Sun¢i¢: Kdo je podjetnik? V: Podobe modernizacije: poglavja iz
gospodarske in socialne modernizacije Slovenije v 19. in 20. stoletju (ur. Zarko Lazarevi¢ in Aleksander Lorenéi¢ ). Lju-
bljana 2009.

! Jerneja Ferlez: Josip Hutter in bivalna kultura Maribora. Maribor 2009, str. 13.

42 Kot take bi omenil: Bedricha Schonskya, Marka Rosnerja in zlasti Josipa Hutterja, arhetipskega »selfmademanac.
France Kresal: Tekstilna, str. 104-110. Za vse nastete v precej$nji meri velja, da so sicer delovali v podjetjih s formalno
kolektivnim vodstvom, a so glavni pecat podjetju dajali kar sami.
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zahtev in Zelja ban¢ne ustanove, pogosto pa sta tudi sovpadala bancni in
podjetniski kader.” Ze pri analizi podjetij sem opozoril na malo delniskih
druzb v tekstilni industriji in na nizek delez delniskih druzb med vsemi
podjetji v vzorcu. Tu opisana mariborska posebnost se seveda nanasa zgolj
na velika podjetja, kajti manj$a so bila po vsej Dravski banovini pa tudi v
vsej Jugoslaviji najpogosteje v lasti posameznikov.**

Kot za podjetja so tudi za zbiranje podatkov o podjetnikih temeljni
vir predstavljali anketni listi Zbornice za TOI, v katerih je mogoce najti
naslednje podatke: ime in priimek podjetnika, letnica rojstva, kraj rojstva,
kraj bivanja, nacionalna pripadnost in drzavljanstvo. Iz vprasalne pole sem
izlus¢il Se podatek o industrijski stroki, v kateri je bil podjetnik dejaven,
in njegov polozaj v podjetju. Vprasalnike so podjetniki izpolnjevali sami,
v ved¢jih podjetjih pa najverjetneje visoko pisarnisko osebje, zaradi cesar
so zlasti osebni podatki o industrialcih, ki so delovali v delniskih druzbah,
pogosto pomanjkljivi. Toda ker sem poskusal sestaviti ¢im bolj ustrezno
in temeljito sliko podjetnistva, delujo¢ega v konkretnem c¢asu in prostoru,
sem se odlocil, da v vzorec podjetnikov uvrstim tudi tiste, katerih podatki
so bili nepopolni. Pri tem je treba bralca opozoriti, da gre pri podjetnikih
za one, ki so vec¢inoma delovali konec tridesetih let, eden celo v letu 1941
(glej tabelo A), in torej ne gre za vzorec, ki bi se razprostiral ¢ez celotno
medvojno obdobje, ampak za podjetnike, delujoce v zelo specificnem ca-
sovnem izrezu. Vzorec torej predstavlja sinhrono stanje podjetniskega ka-
dra v podjetjih, kakr$no je obstajalo na neki ¢asovni tocki. Zato je izostalo
preucevanje diahronega, dinami¢nega elementa ¢asovnega spreminjanja
podjetniStva znotraj enote podjetja.** Kljub temu se nadejam, da dobljeni
rezultati vsaj deloma ustrezno predstavljajo nekatere splosne znacilnosti
mariborskega podjetni$tva v medvojnem obdobju.

Preden se lotim analize povezav med pridobljenimi podatki, je za za-
Cetek potrebna zgolj predstavitev vzorca podjetnikov. Najprej bo govor o
industrijski stroki, v kateri so bili podjetniki v vzorcu dejavni:

4 Izhajam iz lastne razprave, naslovljene Ban¢na udelezba v industriji med svetovnima vojnama, ki je v trenutku pisanja
v tisku.

4 Stevan M. Kukole¢a: Industrija, str. 381-384; Mirko Novak: Razmestitev industrije v Sloveniji. V: Geografski vestnik,
1939, §t. 1-4, str. 91; Zarko Lazarevi¢: Vzpon slovenskega podjetnistva v industriji do druge svetovne vojne. V: Pogled v
zgodovino slovenskega podjetnistva (ur. Jasna Fischer et al.). Vrhnika 1998, str. 113-115.

4 Ve¢ o dinamiki personalnih menjav v nekaterih mariborskih tekstilnih podjetjih glej: France Kresal: Tekstilna, str.
103-113.
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Tabela 11: Industrijska panoga, v kateri so delovali v vzorcu

zajeti podjetniki
Stroka Stevilo industrialcev Odstotek
Tekstilna 52 33,3
Gradbena 22 14,1
Kemic¢na 21 13,5
Zivilska 17 10,9
Kovinska 10 6,4
Lesna 9 5,8
Papirna 8 51
Grafi¢na 6 3,8
Usnjarska 4 2,6
Razno 3 1,9
Neznano 4 2,6
Skupaj 156 100

Prevlada tekstilne stroke se zelo jasno kaze tudi v stevilu podjetnikov
v vzorcu, ki so bili v njej dejavni. Sledi ji gradbena industrija, skoraj enako
Stevilo industrialcev je delovalo tudi v kemicni industriji. Na cetrto mesto
se je uvrstila zivilska industrija, ki je bila sicer po $tevilu podjetij Sele na
petem mestu. V drugih industrijskih strokah pa se $tevilo podjetnikov ve-
¢inoma ujema s $tevilom podjetij.

Sledi obravnava polozaja, ki so ga podjetniki v podjetjih zasedali. Po-
lozaji z najvecjo formalno avtoriteto glede na organizacijski tip podjetja so
bili: lastnik v posamicnih podjetjih, javni druzabnik v javnih in komandi

Tabela 12: Polozaj v podjetju, ki so ga imeli v vzorcu

zajeti podjetniki
Polozaj v podjetju Stevilo industrialcev |  Odstotek
Poslovodja 59 37,8
Javni druzabnik 33 21,2
Lastnik 32 20,5
Upravni odbornik 32 20,5
Skupaj 156 100
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tnih druzbah, upravni odbornik v delnigkih druzbah in poslovodja v druz-
bah z omejeno zavezo.*

Primerjava teh rezultatov s formalnimi organizacijskimi oblikami
podjetij (glej tabelo 3) pokaze nekatere razlike. V vzorcu podjetnikov na-
mrec prednjacijo poslovodje, medtem ko so druzbe z omejeno zavezo med
podjetji Sele na drugem mestu. Ceprav je bilo posami¢nih podjetij v vzorcu
najved, si lastniki delijo z upravnimi odborniki cetrto mesto. Na splosno je
mogoce opaziti, da so si javni druzabniki, lastniki ter upravni odborniki po
$tevilu in po odstotkih precej blizu, izstopajo le poslovodje. Manj lastnikov
Vv vzorcu je mogoce pojasniti s preprosto Steviléno prevlado podjetnikov, ki
so delovali v druzbenih podjetjih, ter z mojo usmeritvijo, da sem v vzorec
vkljucil najvecje mozno Stevilo podjetnikov, delujocih v posameznem pod-
jetju. S tem so tudi med vsemi podjetji absolutno in relativho nestevilne
delniske druzbe pridobile precejSen delez v vzorcu podjetnikov.

Tabela 13: Stevilo zaposlenih v podjetjih, v katerih so delovali v vzorcu
zajeti industrialci

Stevilo zaposlenih Stevilo industrialcev |  Odstotek
21-50 63 40,4
51-100 33 21,1
101-250 31 19,9
251-500 19 12,2
Nad 500 10 6,4
Skupaj 156 100

Ce se je razdelitev polozajev v industrijskih podjetjih razlikovala od
strukture tipov podjetij, pa tabela 13 potrdi sliko o stevil¢ni prevladi malih
podjetij. Zlasti poveden je podatek, da sta v skupini najmanjsih industrij-
skih podjetij z 21 do 50 zaposlenimi delovali kar dve petini vseh podjetni-
kov v vzorcu. V manjsih podjetjih, torej v podjetjih z manj kot 100 zapo-
slenimi, je delovalo 61,5 odstotka v vzorec zajetih podjetnikov, medtem ko
je v vecdjih podjetjih delovalo 38,5 odstotka industrialcev. V podjetjih z ve¢
kot 500 zaposlenimi, ki so vsa predstavljala velike tovarne tekstilne stroke,
pa je bil dejaven le manjsi del mariborskih podjetnikov. Vendar kvanti-

4 Vec o tem glej: Mitja Sunéi¢: Kdo je podjetnik? V: Podobe modernizacije: poglavija iz gospodarske in socialne moderni-
zacije Slovenije v 19. in 20. stoletju (ur. Zarko Lazarevié¢ in Aleksander Lorenéi¢ ). Ljubljana 2009, str. 142-159.
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tativna prevlada malih industrijskih podjetnikov ni kaj dosti vplivala na
kvalitativno podobo industrijskega podjetnistva, saj se zdi, da so bila mala
podjetja le sopotniki dominantne tekstilne industrije.

Vprasalne pole za industrijo omogocajo tudi analizo rojstnih podat-
kov o industrialcih. Najprej se bom posvetil rojstnemu letu podjetnikov.

Tabela 14: Podjetniki glede na desetletje, v katerem so bili rojeni

Desetletje Stevilo rojenih podjetnikov Odstotek?”
1851-1860 1 0,1
1861-1870 1 0,1
1871-1880 25 21,7
1881-1890 33 28,7
1891-1900 32 27,8
1901-1910 18 15,7
1911-1920 5 4,4
Neznano 41 X
Skupaj 156 100

Iz tabele 8 je jasno vidno, da je bila vecina industrijskih podjetij v
Mariboru in njegovi okolici ustanovljena po prvi svetovni vojni, zlasti v
dvajsetih letih. Kombiniranje te védnosti s podatki, zbranimi v tabeli 14,
da slutiti, da se je vecina podjetnikov zacela z industrijsko dejavnostjo
ukvarjati med 30. in 60. letom starosti, torej v srednjih letih. V starostnih
skupinah, rojenih v desetletjih 1901-1910 in 1911-1920,* je zaznati novo
podjetnisko generacijo, ki pa svojega polnega potenciala zaradi podjetni-
$tvu nenaklonjenih okolis¢in, ki so nastopile z drugo svetovno vojno in se
nadaljevale po njenem koncu, ni mogla uresniciti.

Drugi in $e precej bolj zanimiv podatek, ki ga je bilo o mariborskih in-
dustrialcih mogoce dobiti, je bil njihov rojstni kraj. Obdelava tega podatka
je zahtevala dolo¢en metodoloski premislek. Vsi v vzorec zajeti podjetniki
so namre¢ pripadali generacijam, ki so dozivele geopoliticne pretrese, do
katerih je prislo po prvi svetovni vojni. Raziskovalec zato naleti na dejstvo,
da so se vsi obravnavani podjetniki rodili $e v ¢asu obstoja Habsburske mo-
narhije, gospodarsko pa so delovali v eni od drzav, ki so nastale na njenem

47 Brez upodtevanja podjetnikov, katerih rojstno leto je neznano (skupno stevilo podjetnikov je torej 115).
48 Zadnji podjetnik, vkljucen v vzorec, se je rodil leta 1918.
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pogoriscu. Ob tem ne gre zanemariti niti podjetnikov, ki so se rodili zunaj
ozemlja »¢rno-zolte« monarhije, v okviru predvojnih evropskih meja. Da
bi ne bil kriv anahronizma, ki bi ga zagresil, ce bi izhajal iz geopoliti¢nega
stanja v tridesetih letih, obenem pa tudi zaradi vecje preglednosti in stabil-
nosti mej do leta 1918, sem se odlocil upostevati drzavne tvorbe, kakrsne
so obstajale v ¢asu, ko so se podjetniki rodili. Temeljno delitev sem uvedel
med podjetniki, rojenimi znotraj meja SEO v Habsburski monarhiji,* in
podjetniki, rojeni zunaj njega.

Podjetnike, rojene znotraj meja SEO, sem najprej razdelil po sodnih
okrajih in nato po dezelah. Pri dveh podjetnikih je bilo zaradi nejasne na-
vedbe rojstnega kraja mogoce ugotoviti le to, da sta se rodila na SEQ, so-
dnega okraja pa ni bilo mogoce tocno dolociti. Med sodnimi okraji izstopa
predvsem mariborski,” v katerem se je rodilo 26 od skupaj 73 podjetnikov
(35,6 odstotka), za katere je bilo mogoce ugotoviti rojstni kraj. Razen so-
dnega okraja Maribor ni bilo opaziti posebnih koncentracij podjetniskih
rojstev.”!

Tabela 15: Kraj rojstva podjetnikov po deZelah

Dezela Stevilo Odstotek
Slovenska Stajerska® 36 50,7
Kranjska 25 35,2
Trst 6 8,5
Goriska in Gradiska 2 2,8
Slovenska Koroska* 2 2,8
Skupaj 71 100
Rojena na slovenskem etni¢nem ozemlju brez 5 X
podrobne navedbe kraja

4 Glede definicije slovenskega etni¢nega ozemlja oziroma SEO glej opombo 23.

%0V mariborski sodni okraj sem vklju¢il tudi mesto Maribor. Pri dolocanju, v katerem sodnem okraju so se podjetniki
rodili, sem si pomagal z Allgemeines Verzeichnis der Ortschaften Osterreichs. Wien 1915.

51 Nekaj sodnih okrajev, v katerih se je rodilo najve¢ podjetnikov: Ljubljana $est podjetnikov, Trst $est podjetnikov, Ilirska
Bistrica trije podjetniki, Kocevje trije podjetniki, Sveti Lenart v Slovenskih Goricah trije podjetniki, Celje dva podjetnika
in tako naprej.

2 Slovenska Stajerska je obsegala 20 sodnih okrajev: Celje, Vransko, Konjice, Smarje pri Jel$ah, Gornji Grad, Lasko,
Ljutomer, Gornja Radgona, Lenart, Maribor, Slovenska Bistrica, Ormoz, Ptuj, Rogatec, Kozje, Sevnica, Brezice, Radlje,
Soétanj in Slovenj Gradec. Jasna Fischer: Slovensko narodno ozemlje in razvoj prebivalstva. V: Slovenska novejsa zgodo-
vina: prva knjiga (ur. Zdenko Cepi¢ et al.). Ljubljana 2005, str. 17.

>3 Slovenska Koroska je obsegala deset sodnih okrajev: Smohor, Borovlje, Celovec, Rozek, Beljak, Pliberk, Dobrla vas,
Zelezna Kapla, Velikovec in Sentpavel. Jasna Fischer: Slovensko narodno ozemlje in razvoj prebivalstva. V: Slovenska
novejsa zgodovina: prva knjiga (ur. Zdenko Cepi¢ et al.). Ljubljana 2005, str. 17.
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Bolj zanimiv je pregled rojstev podjetnikov po dezelah, na katere je
bilo razdeljeno SEO.

Med podjetniki, rojenimi na SEO so torej prevladovali rojeni na Slo-
venskem Stajerskem in na Kranjskem. Podjetnikov s Primorske je bilo raz-
meroma malo, §e manj iz Slovenske Koroske.

Za 66 podjetnikov je bilo mogoce ugotoviti, da so bili rojeni zunaj slo-
venskega ozemlja. Ne preseneca, da jih je bila velika vecina, kar 57 oziroma
86,4 odstotka, rojena znotraj meja Habsburske monarhije, kar kaze na iz-
razito vklju¢enost medvojnega Maribora v srednjeevropski poslovni svet.
Tabela 16 prinasa podatke o rojstnih krajih zunaj SEO rojenih podjetnikov.

Tabela 16: Industrialci, rojeni zunaj SEO

Kraj rojstva Stevilo podjetnikov Odstotek
Podjetniki, rojeni v Habsburski monarhiji 57 86,4
Nemcija 7,6
Srbija 4,5
Italija 1,5
Skupaj 66 100

Nekaj podjetnikov se je rodilo v Nemskem cesarstvu, Srbiji in Italiji,

vendar se zdi njihov delez v primerjavi z delezem podjetnikov, rojenih v
Habsburski monarhiji, precej obroben.

Tabela 17: Podjetniki, rojeni v Habsburski monarhiji

Kraj Stevilo Odstotek
Ceska in Moravska 23 40,3
avstrijske dezele** 22 38,6
Hrvaska 6 10,5
Bosna in Hercegovina 2 3,5
Ogrska (Madzarska) 2 3,5
Bukovina 1 1,8
Dalmacija 1 1,8
Skupaj 57 100

4 Glej op. 56.
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Tabela 17 podrobneje prikazuje, iz katerih dezel Habsburske monar-
hije so izvirali v Mariboru dejavni podjetniki.

Najve¢ji del podjetnikov je odpadel na dezeli Cesko in Moravsko,*
tik za petami pa so jim bili podjetniki, rojeni v avstrijskih dezelah.* Z goto-
vostjo jo torej mogoce trditi, da so prevladovali podjetniki iz cislajtanskih
dezel, medtem ko so iz ogrskega dela monarhije prevladovali podjetniki,
rojeni na Hrvaskem, ki so po letu 1918 postali eden od treh temeljnih ste-
brov, na katerih je pocivala prva Jugoslavija. Povedano je mogoce strni-
ti v ugotovitvi, da je priseljevanje podjetnikov v Maribor imelo izrazito
srednjeevropsko obelezje in da je ravno razpad Habsburske monarhije
in nastanek novega srednjeevropskega geopoliticnega polozaja pospesil
priseljevanje podjetnikov iz raznih, predvsem cislajtanskih delov nekda-
nje skupne domovine. Razloge za migracijo v novonastalo Jugoslavijo so
podali podjetniki sami Ze v tridesetih letih 20. stoletja. Tako je mogoce
pri opisu podjetja Doctor & drug, Maribor, mehani¢na tkalnica in apre-
tura, iz§lem v KLDB, kot razloge za ustanovitev podjetja brati: » Po svetov-
ni vojni, ki je izpremenila s politicnimi mejami tudi gospodarsko strukturo
posameznih novih politicnih tvorb, so se morala stara industrijska podjetja
hitro prilagoditi novemu stanju. (...) Nove meje (prve Jugoslavije — op. p.) so
postale velika zapreka tudi ceski tekstilni industriji, ki je pred vojno zalagala
s svojimi izdelki velik del danasnjega jugoslovanskega trZisca. Razne carinske
zascitne mere, ki izvirajo iz teznje po ¢im vecji gospodarski osamosvojitvi na
polju industrije, so primorale ceske industrialce, da so prisli s svojo strokovno

% Podrobnejsa analiza rojstnih krajev podjetnikov, rojenih na Ceskem, poda naslednjo sliko.

Kraj Stevilo Odstotek
Ceska (s to¢no navedbo rojstnega kraja) 12 52,2
Moravska 5 21,7
Ceski Sudeti 2 8,7

Rojeni na obmoéju Ceske in/ali Moravske brez to¢ne navedbe rojstnega kraja

4

17,4

Skupaj

23

100

Steviléno so torej prevladovali podjetniki, rojeni v deZeli Ceski, precej manj jih je bilo iz dezele Moravske.
% Podjetniki so bili rojeni v naslednjih avstrijskih deZelah:

Kraj Stevilo Qdstotek
Spodnja Avstrija in Dunaj 12 54,5
Avstrijska Stajerska 6 27,4
Gornja Avstrija 2 9,1
Avstrijska Koroska 1 4,5
Brez toéne navedbe rojstnega kraj 1 4,5
Skupaj 22 100

Zaradi Dunaja, kjer se je rodilo najve¢ podjetnikov iz Avstrije, je bila na prvem mestu dezela Spodnja Avstrija. V zvezi s
podjetniki, rojenimi na Stajerskem, je treba povedati, da sta se dva rodila tik ob slovensko-nemski narodnostni meji, dva
v Gradcu in dva v manjsih krajih na avstrijskem Stajerskem. Zanimivo pri tem je zlasti dejstvo, da nove drzavne meje, ki
so razdelile prej enotno dezelo Stajersko, niso odvrnile podjetnikov z nemskega dela Stajerske, da ne bi poizkusili podje-
tniske srece v slovenskem delu Stajerske.
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izobrazbo in tudi kapitalom v novo drZavo, ki jim je obetala s svojim obse-
Znim, Se neizrabljenim trgom, Siroko moznost udejstvovanja. Na ta nacin so
nastala skoro vsa nasa prva tekstilna podjetja, ki so se v letih gospodarske ko-
njunkture razrasla v krepko industrijo«.”” Citirane vrstice kljub jedrnatosti
predstavljajo pravo malo ekonomsko analizo in po svojem pomenu moc¢no
presegajo okvir predstavitve tekstilnega podjetja, saj lepo odstrejo motive
za prihod zunaj meja Jugoslavije rojenih podjetnikov. Med razlogi za pre-
selitev v Maribor je bil gotovo najpomembnejsi vpeljava carinske zascite za
domaco, jugoslovansko tekstilno proizvodnjo, uzakonjene leta 1925, ki je
z visokimi carinskimi postavkami onemogocila uvoz gotovih izdelkov iz
tujine in s tem jugoslovanskim podjetjem zagotovila privilegirani polozaj.*®
Gospodarska politika pretezno agrarne Jugoslavije, ki je tezila k ¢im hitrej-
$iizgradnji lastne industrije in k doseganju neodvisnosti do tuje industrije,
je bil eden od dejavnikov, ki je (dobesedno) tujerodne industrialce primo-
ral k temu, da so se tudi fizi¢no preselili v novo jugoslovansko drzavo in
tam ustanovili tovarne.”

Drugi pomemben razlog za stekanje tujih podjetnikov v Maribor je
bila poslovna priloZnost, katere zaznava, zasledovanje in uresnicenje pred-
stavlja eno od temeljnih znacilnosti, ki posameznika naredijo podjetnika.
In tekstilna industrija v jugoslovanskem kontekstu je predstavljala eno od
panog, ki so podjetnikom gotovo nudile moznost za zasluzek. Za industri-
alce je bil izjemno privlacen zlasti velik, $e skoraj popolnoma neizrabljen
trg, ki je dosegel zadovoljivo stopnjo kupne moci in bil Zeljan industrijsko
proizvedenega tekstilnega blaga.®® Zlasti v dvajsetih letih so se najhitreje
razvijale tiste industrijske panoge, ki so proizvajala dobrine za najsirse
ljudske mnozice, npr. tekstilna in zivilska industrija." O priloznostih, ki
jih je ponujal jugoslovanski trg, so pisali tudi podjetniki sami. Tako je v
predstavitvi delniske druzbe Teksta, ki sta jo leta 1924 ustanovila dunajsko
tekstilno podjetje Zerkowitz A. G. in zagrebski bancni kapital, kot eden
temeljnih razlogov za ustanovitev podjetja v Mariboru navedeno tedanje

57 KLDB, str. 641.

58 Tekstilna industrija i tekstilno radnistvo u Jugoslaviji. Beograd 1936, str. 44.

% Tudi veliko mariborsko tekstilno podjetje Karl Thoma, mehani¢ne tvornice svilenih izdelkov, je kot glavni razlog, da
je ustanovilo tovarno v Jugoslaviji, navedlo njeno nenaklonjenost do uvoza tekstilnih izdelkov: »Podjetje ima svoje velike
renomirane tovarne v Ceskoslovaski. Radi deviznih in carinskih tezko¢ (podértal avtor) si je leta 1928 ustanovilo samostojno
tvornico v Mariboru«. KLDB, str. 647.

8V broguri »Tekstilna industrija i tekstilno radnistvo u Jugoslaviji« avtorji govorijo celo o »lakoti po tekstilijah« v Jugo-
slaviji. Str. 19.

61 Stevan M. Kukoleca: Industrija, str. 399.
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»pomanjkanje tovrstnih podjetij v Jugoslaviji«.®* Tekst (samo)predstavitve
podjetja Zelenka&co., predilnica bombaza in mehani¢na tkalnica, Mari-
bor, kar v vojaskem Zargonu navaja, da je bil njen glavni namen, »da zavza-
me ¢im vecji del novega jugoslovanskega trga«.®> Poleg navedenih razlogov
so pri izbiri Maribora kot kraja podjetniske dejavnosti imeli vlogo $e ti
dejavniki: njegova ugodna prometna lega, elektrarna Fala in obilo cenene
delovne sile.**

Da so na tujem rojeni podjetniki resni¢no dajali prednost predvsem
tekstilni industriji, nazorno pokaze tabela st. 18, ki prikazuje odnos med
krajem rojstva in industrijsko panogo, v kateri so v vzorec zajeti podjetniki
delovali.

Tabela 18: Industrijske panoge, v katerih so delovali industrialci,
rojeni zunaj SEO

Stroka Stevilo Odstotek
Tekstilna 36 58,2
Kemic¢na 11 17,7
Zivilska 5 8,1
Gradbena 2 3,2
Kovinska 2 3,2
Usnjarska 2 3,2
Razno 2 3,2
Lesna 1 1,6
Papirna 1 1,6
Grafi¢na 0 0
Skupaj 62 100

Pri podjetnikih, rojenih znotraj meja SEO, je bila tekstilna industrija
Sele na drugem mestu, odstotek podjetnikov, ki so se z njo ukvarjali, pa je
sploh moc¢no zaostajal za odstotkom, prikazanim v prejsnji tabeli.

62 KLDB, str. 646.

63 KLDB, str. 647.

64 Ta razloga je navedla ze omenjena Teksta, d. d., KLDB, str. 646. Ve¢ o pogojih, ki so omogo¢ili hitro industrializacijo
Maribora po prvi svetovni vojni, glej v Ermina Krzi¢nika: Gospodarski razvoj Maribora. Maribor 1956, str. 36-37.
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Tabela 19: Industrijske panoge, v katerih so delovali industrialci,
rojeni na SEO

Stroka Stevilo Odstotek
Gradbena 20 22,3
Tekstilna 16 17,8
Zivilska 12 13,5
Kemic¢na 10 11,2
Kovinska 8 8,8
Lesna 8 8,8
Papirna 7 7,7
Grafi¢na 6 6,6
Usnjarska 2 2,3
Razno 1 1,2
Skupaj 90 100

Najvecja razkoraka, ki se lahko razbereta iz prejsnjih dveh tabel, sta
vidna v razliki pri udelezbi v dveh industrijskih vejah: v tekstilni in grad-
beni. Slednja je bila skoraj izklju¢no domena na SEO rojenih podjetnikov,
medtem ko so v tekstilni industriji prevladovali zunaj SEO rojeni podjetni-
ki. Ravno tako je mogoce zaznati doloc¢eno preferenco na Slovenskem roje-
nih podjetnikov za delovanje v industrijskih panogah, ki so bile za Maribor
znacilne Ze pred letom 1918: zlasti v zivilski in lesni industriji. Nasprotno
so podjetniki, rojeni zunaj slovenskega etni¢nega ozemlja, dajali izrazito
prednost po letu 1918 zrasli industriji.

Tabela 20: Razmerje med krajem rojstva in $tevilom zaposlenih pri
podjetnikih, rojenih zunaj SEO

Stevilo zaposlenih Stevilo podjetnikov Odstotek
21-50 20 30,3
51-100 16 24,2
101-250 14 21,2
251-500 9 13,6
Nad 500 7 10,7
Skupaj 66 100
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Za konec sklopa, posvecenega rojstnemu kraju podjetnikov, bom
predstavil Se rezultate, ki jih da primerjava med $tevilom zaposlenih in
krajem rojstva.

Tabela 21: Razmerje med krajem rojstva in $tevilom zaposlenih pri
podjetnikih, rojenih na SEO

Stevilo zaposlenih Stevilo podjetnikov Odstotek
21-50 36 494
51-100 16 21,9
101-250 9 12,3
251-500 10 13,7
Nad 500 2 2,7
Skupaj 73 100

Tabeli 20 in 21 le $e poudarita Ze v zvezi z industrijskimi strokami
omenjeno razliko med obema skupinama podjetnikov. Podjetniki, rojeni
na slovenskem etni¢nem ozemlju, so v ve¢jem Stevilu delovali v manjsih
podjetjih, zlasti v kategoriji z 21 do 50 zaposlenimi. V ve¢jih podjetjih z ve¢
kot 100 zaposlenimi jih je delovalo 28,7 odstotka, medtem ko je bil pri tu-
jerodnih podjetnikih ta odstotek 45,5. Razlika se pokaze tudi pri izracunu
povprecnega Stevila zaposlenih: pri podjetnikih, rojenih na Slovenskem,
je ta Stevilka 151,9, pri podjetnikih, rojenih zunaj tega prostora, pa 202,9.
Izrac¢un dejavnikov, kot sta pogonska sila in kapital, bi podal $e druge raz-
like med tema dvema skupinama podjetnikov, vendar se bom omejil le na
hipotezo, da so podjetja, v katerih so vrhovne polozaje zavzemali tujerodni
podjetniki, imela ve¢ji kapital in tudi bolj avtomatizirano strojno proizvo-
dnjo (ob tem se je treba spomniti le visoke udelezbe na SEO rojenih pod-
jetnikov v gradbeni industriji).

Vprasalne pole za industrijo prinasajo tudi podatke o kraju prebivanja
podjetnikov. Ta podatek je zanimiv zlasti zato, ker raziskovalcu omogoca
dobiti predstavo o tem, ali so podjetniki mariborsko industrijo usmerjali
in nadzirali iz tujine (torej zunaj meja Jugoslavije), iz drugih industrijsko-
ban¢nih sredis$¢ v Jugoslaviji, ali so industrialci delovali in bivali v kraju,
kjer je stalo njihovo podjetje. Industrialce sem glede na kraj bivanja naj-
prej grobo razdelil v tri kategorije: na industrialce, ki so bivali v Dravski
banovini, na industrialce, ki so sicer bivali v Kraljevini Jugoslaviji, vendar
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ne v Dravski banovini, ter kon¢no na industrialce, ki so bivali zunaj meja
Kraljevine Jugoslavije, pri ¢emer sem uposteval geopoliticno stanje iz let

1918-1938. Rezultati so v tabeli 22.

Tabela 22: Industrialci glede na kraj bivanja

Stevilo Odstotek

Industrialci, bivajo¢i v Dravski banovini 123 79,4
Industrialci, bivajo¢i zunaj meja Kraljevine Jugoslavije 20 12,9
Industrialci, bivajoci v kraljevini Jugoslaviji, vendar zunaj

. 12 7,7
Dravske banovine
Skupaj 155 100
Neznano 1

Tabela 22 lepo kaze, da si je velika vecdina industrialcev za kraj biva-
nja izbrala Jugoslavijo, zlasti Dravsko banovino, ki je zdruzevala vecino v
Jugoslaviji zivec¢ih Slovencev. Stevilke kazejo, da mariborske industrije niso
usmerjali v tujini zive¢i podjetniki. V vzorcu zajeti podjetniki so torej Zive-
li blizu industrijskih obratov, za vodenje katerih so bili pooblasceni.

Od podjetnikov, ki so bivali v Dravski banovini, si jih je 93,1 odstotka
izbralo mesto Maribor in bliZnjo okolico (sreza Maribor desni in Maribor
levi breg). Na mariborskem obmodju je potemtakem zivelo 72,9 odstotka
od 155 podjetnikov, katerih kraj bivanja je znan. V Dravski banovini je bila
po $tevilu in odstotku podjetnikov na drugem mestu Ljubljana, kjer je pre-
bivalo Sest podjetnikov. To so bili predvsem zastopniki ban¢nega kapitala.
Naslednji tabeli natancneje prikazujta kraj bivanja druge in tretje katego-
rije podjetnikov.

Tabela 23: Industrialci, bivajoci v kraljevini Jugoslaviji, vendar zunaj
Dravske banovine

Banovina ali mesto s posebnim statusom Stevilo Odstotek
Savska banovina 7 58,4
mesto Beograd 5 41,6
Skupaj 12 100
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Tabela 24: Industrialci, bivajoci zunaj meja Kraljevine Jugoslavije®

Drzava Stevilo Odstotek
Avstrija 9 45
Ceskoslovagka republika 8 40
Italija 1

Nemcija 1

Svica 1

Skupaj 20 100

Pri podjetnikih, ki so ziveli v Savski banovini, ki je obsegala se-
verovzhodni del ozemlja Hrvaske, je $lo predvsem za tiste, ki so biva-
li v Zagrebu, torej za predstavnike bancnega kapitala, i§¢oc¢ega ugodnih
moznosti za nalozbo v industriji. Podobno je mogoce trditi za podjetni-
ke, zivece v takratnem glavnem mestu drzave juznih Slovanov, le da so
med beograjskimi podjetniki prevladovali veletrgovci, ban¢nik pa je bil
le eden. Ze rezultati analize parametra rojstnega kraja so pokazali, da je
vecina tujerodnih podjetnikov, delujocih v mariborski industriji, izvirala
iz avstrijskih in ¢eskih dezel. Tabela 24 kaze na to, da vsi le niso zapustili
domacega ognjisca in se preselili v Slovenijo, ampak da je del vodilnih
polozajev v podjetjih pripadel tudi onim, ki so raje ostali doma in so pod-
jetje vodili v koordinaciji s podjetniki, bivajo¢imi v Mariboru. Zdi se, da
gre pri v tujini zivecih podjetnikih za take, ki jim je bil vrhovni polozaj v
podjetju zgolj formalnost ali pa so skrbeli za vodenje podjetja v njihovi
domovini.

Predzadnji parameter, ki naj bi prispeval k popolnejsi podobi ma-
riborskega podjetnistva v tridesetih letih, je drzavljanstvo. Ker so $tevilni
anketni listi iz konca tridesetih let, ko je vodstvo nacisticnega Tretjega raj-
ha zacelo uresnicevati svoje sanje o zdruzitvi vseh Nemcev pod skupnim
krovom, so na podatke o drzavljanstvu, o Nemcih iz Avstrije in Cesko-
slovaske republike ze vplivale razmere, ki so svet nedolgo za tem pahnile
Vv vojno. Zato so v tabeli 25 navedeni podatki taki, kot jih je mogoce najti
na vprasalnih polah, v tabeli 26 pa sem s pomocjo retrogradne $pekulacije
drzavljanstva spremenil v tak$na, kot naj bi bila pred anslusom Avstrije leta
1938 in vkorakanjem nemskih ¢et v Ceskoslovasko leta 1939. 150 podje-
;\5] Pov geopolitiénem stanju iz leta 1938, torej pred spremembami mej v Evropi, ki jih je z anslusom zacela uveljavljati

eméija.
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tnikov je navedlo podatke o drzavljanstvu. Obdelava podatkov je pokazala
naslednje stanje.

Tabela 25: Drzavljanstvo podjetnikov: dejansko stanje, kot ga je bilo
mogoce najti vdokumentih

Drzavljanstvo Stevilo Odstotek
Jugoslovansko 103 68,8
Nemsko 21 14,1
Ceskoslovasko 14 9,5
Avstrijsko 11 7,5
Italijansko 1 0,1
Skupaj 150 100
Neznano 6 X

Tabela 26: Drzavljanstvo podjetnikov: $pekulativno stanje, ki naj bi
obstajalo pred letom 1938

Drzavljanstvo Stevilo Odstotek
Jugoslovansko 103 68,8
Avstrijsko 19 12,8
Cehoslovagko 19 12,8
Nemsko 8 5,5
Italijansko 1 0,1
Skupaj 150 100
Neznano 6 X

Iz obeh tabel je jasno razvidno, da je imela vec¢ina podjetnikov ju-
goslovansko drzavljanstvo, ¢eprav navezava na podatke o rojstnem kraju
podjetnikov pove, da so med njimi morali biti tudi podjetniki, rojeni zunaj
SEO. Analiza razmerja med rojstnim krajem in drzavljanstvom da nasle-
dnji odgovor.

Rezultat opozarja na velik delez zunaj SEO rojenih industrialcev z
jugoslovanskim drzavljanstvom. To seveda ne preseneca pri podjetnikih,
rojenih v Srbiji, Bosni in Hercegovini, Dalmaciji ter na Hrvaskem, bolj za-
nimivo postane pri podjetnikih, rojenih v nekdanji Habsburski monarhiji:
jugoslovansko drzavljanstvo je prevzelo Sest podjetnikov, rojenih v Avstriji,
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Tabela 27: Drzavljanstvo podjetnikov, rojenih zunaj SEO

Drzavljanstvo Stevilo Odstotek
Jugoslovansko 25 39,1
Nemsko 16 25
Cehoslovasko 13 20,3
Avstrijsko 10 15,6
Skupaj 64 100

pet v ¢eskih dezelah ter industrialec, rojen v Bukovini. Tudi v Italiji roje-
ni podjetnik je imel jugoslovansko drzavljanstvo. Razlogi za prevzem ju-
goslovanskega drzavljanstva mi niso znani, domnevam lahko le, da je v
nekaterih primerih $lo za odlo¢itev na podlagi nacionalne pripadnosti, v
nekaterih pa za Zeljo po ¢im bolj neproblemati¢nem poslovnem delovanju.
Na kratko naj opozorim le $e na zanimiv primer treh podjetnikov (od sku-
paj 73; predstavljali so torej le 4,1 odstotka), ki so bili rojeni na SEO, vendar
so imeli nemsko drzavljanstvo. Eden od njih je bil rojen v sodnem okraju
Beljak, dva pa v sodnem okraju Maribor.

Za zakljucek sklopa o drzavljanstvu v raziskavo zajetih podjetnikov
bom omenil $e nekatere razlike med tabelo 25 in 26. Spremembe na evrop-
skem zemljevidu po letu 1938 so prinesle predvsem skok deleza podjetni-
kov z nemskim drzavljanstvom od 5,5 na 14,1 odstotka. K temu prirastku
sta najvecji delez prispevali skupini podjetnikov s prej avstrijskim in ¢esko-
slovaskim drzavljanstvom, kar lahko privede do sklepa o velikem $tevilu
podjetnikov nemske narodnosti v vzorcu. In ravno narodnostni oziroma
etni¢ni pripadnosti podjetnikov bo posvecen zadnji sklop analize podje-
tniskega vzorca.

Narodnostna pripadnost je bila tako v ¢asu kot tudi v prostoru, v ka-
terem je Zbornica za TOI izvajala industrijsko anketo, Ze ve¢ desetletij pre-
cej obcutljivo vprasanje, da povecanja nacionalnih napetosti, ki so se konec
tridesetih let z nemskim revans$izmom ponovno stopnjevala, niti ne ome-
njam. Poleg tega je postal leta 1938 Maribor bliznji sosed Tretjega rajha.
Zato rahlo preseneca pripravljenost anketiranih industrialcev, da izpolnijo
rubriko »narodna pripadnost«. Na poziv, naj razodenejo svojo narodnost,
se je odzvalo 145 industrialcev, le 11 pa jih je okence pustilo prazno. Obde-
lava podatkov prikaze tako stanje.
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Tabela 28: Nacionalna pripadnost v vzorec zajetih podjetnikov

Narodnost Stevilo Odstotek
Nemska 51 35,3
Slovenska 36 24,9
Jugoslovanska 34 23,5
Ceska 10 6,9
Avstrijska 5 3,6
Hrvaska 4 2,9
Italijanska 2 1,4
Srbska 2 1,4
Cesko-jugoslovanska® 1 0,1
Skupaj 145 100
Neznano 11 X

Sele obravnava rezultatov nacionalne pripadnosti, ki so jo podjetniki
sami izrazili, omogoci resnicno oceno »tujosti« oziroma »neslovenskosti«
mariborske industrije v ¢asu med vojnama. In dobljeni rezultati jasno ka-
zejo na zelo mo¢no podjetnisko udelezbo Nemcev. Vedji problem pred-
stavlja poskus dognati »slovenskost« mariborske industrije, saj je bilo, kot
je lepo razvidno iz tabele 28, deklariranje za pripadnika jugoslovanskega
naroda precej razsirjeno in priljubljeno. Kaze, da je vsaj pri podjetnikih,
ki so bili pripadniki juznoslovanskih narodov, zamisel o enotnem jugo-
slovanskem narodu, sestavljenem iz treh plemen (slovenskega, hrvaskega
in srbskega), naletela na precejsnje ponotranjenje, Ce je pri izpolnjevanju
obrazcev seveda res $lo za osebno prepric¢anje in ne morda le za podreja-
nje uradni ideologiji, kar pa iz dostopnih dokumentov seveda ni mogoce
izvedeti. Kljub navedenim pomislekom je zaradi lazje obdelave podatkov
mogoce veliko vecino podjetnikov, ki so se deklarirali kot pripadniki jugo-
slovanske narodnosti, pristeti k onim, ki so se izjasnili za Slovence. Temu v
prid govorijo tudi rezultati analize razmerja med rojstnim krajem in naro-
dnostno pripadnostjo.

% Pri obdelavi podatkov je najbolj izstopal podjetnik, ki se je opredelil kot Ceh in obenem Jugoslovan, zato sem ga uvrstil
v posebno kategorijo ¢esko-jugoslovanske nacionalne pripadnosti.
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Tabela 29: Narodnostna pripadnost podjetnikov, rojenih na SEO

Med tistimi, ki so bili rojeni zunaj SEO, je najti veliko manj podjetni-
kov, ki so se deklarirali za predstavnike jugoslovanske narodnosti, v vzorcu

Narodnost Stevilo Odstotek
Slovenska 33 45,8
Jugoslovanska 22 30,5
Nemska 16 22,3
Cesko-jugoslovanska 1 1,4
Skupaj 72 100

pa so zato odlo¢no prevladovali Nemci.

Tabela 30: Narodnostna pripadnost podjetnikov, rojenih zunaj SEO

Narodnost Stevilo Odstotek
Nemska 31 51,6
Ceska 9 15
Jugoslovanska 7 11,6
Avstrijska 5 8,4
Hrvaska 3 >
Slovenska 2 3,4
Srbska 2 3,4
Italijanska 1 1,6
Skupaj 60 100

V zvezi z Nemci je omembe vredno zlasti dejstvo, da je bil med ma-
riborskimi podjetniki velik del takih, ki so se rodili na SEO. V absolutnih
stevilkah so sicer v vzorcu prevladovali Nemci, rojeni zunaj SEO, vendar tudi
delez »avtohtonih« Nemcev v industriji ni bil zanemarljiv. Pri Nemcih, ro-
jenih zunaj SEO, je velik delez odpadel na podjetnike, rojene na Ceskem.’

¢7 Narodnostna podoba podjetnikov, rojenih na Ceskem in Moravskem, je bila taka:

Narodnost Stevilo Odstotek
Nemska 9 42,8
Cegka 8 38,1
Avstrijska 2 9,5
Jugoslovanska 1 4,8
Srbska 1 4,8
Skupaj 21 100

Prevladovali so torej podjetniki nemske narodnosti.



V zvezi z narodnostjo podjetnikov so me predvsem zanimala njena
razmerja do industrijske stroke ter Stevila zaposlenih v podjetju. Predstavi-
tvi teh razmerij bo namenjen zadnji sklop razprave.

Tabela 31: Udelezba v industrijski stroki glede na narodnost

Nemska Slovenska |(Jugoslovanska|  Ceska Avstrijska
A.S.|Odstotek| A.S. |[Odstotek| A.S. [Odstotek|A.S. |Odstotek| A.S. |Odstotek

Tekstilna 19 37,2 7 20,6 5 14,7 8 80 3 100
Gradbena | 10 19,6 0 0 7 20,6 0 0 0
Grafi¢na 0 0 6 17,6 0 0 0 0 0
Papirna 0 0 5 14,7 3 8,8 0 0 0
Kovinarska | 5 9,8 4 11,8 0 0 0 0 0
Lesna 1 2 4 11,8 2 5,9 1 10 0 0
Kemic¢na 10 19,6 3 8,8 7 20,6 1 10 0 0
Zivilska 3 5,9 2 5,9 10 29,4 0 0 0
Usnjarska | 2 3,9 2 5,9 0 0 0 0 0
Razno 1 2 1 2,9 0 0 0 0 0
Skupaj 51 100 34 100 34 100 10 100 3 100

Tabela 31 prikazuje razmerje med narodnostjo in udelezbo v indu-
strijski stroki. Takoj je mogoce opaziti, da je v tem pogledu do ve¢jih od-
stopanj prihajalo le v tekstilni stroki, kjer je opazna tako relativna kot tudi
absolutna prevlada podjetnikov nemske in ¢eSke narodnosti ter relativna
prevlada avstrijske narodnosti. Po odstotkih v tekstilni industriji udeleze-
nih podjetnikov so prednjacili Cehi in Avstrijci. Podoba 0 odnosu med na-
rodi v panogah mariborske industrije se Se izostri z zdruzenjem kategorij
slovenske in jugoslovanske ter nemske in avstrijske narodnosti z namenom
ugotoviti razmerje med slovenskimi in nemskimi podjetniki. Zdruzitev
kategorij je seveda popolnoma hipoteti¢ne narave in jo uporabljam v me-
todoloske namene s ciljem prikazati ¢cim bolj jasno in sistemati¢no podobo
zbranih podatkov, pri ¢emer se zavedam nasilne intervencije nad subjek-
tivno odlocitvijo in ¢utenjem posameznikov, ki jih obravnavam. Rezultate
po zdruzitvi kategorij prinasa naslednja tabela.

360



Tabela 31a: Udelezba v industrijski stroki glede na narodnost - druga

razlicica
Jugoslovanska in slovenska narodnost| Nemska in avstrijska narodnost
AS. Odstotek AS. Odstotek

Tekstilna 12 17,6 22 40,7
Gradbena 7 10,4 10 18,6
Grafi¢na 6 8,8 0 0

Kemic¢na 10 14,7 10 18,6
Kovinarska 4 5,9 5 9,3
Papirna 8 11,8 0 0

Zivilska 12 17,6 3 5,5
Usnjarska 2 2,9 2 3,7
Lesna 6 8,8 1 1,8
Razno 1 1,5 1 1,8
Skupaj 68 100 54 100

ODb pogledu na rezultate v tabeli postane podoba o prevladi nemskih
podjetnikov v tekstilni industriji $e jasnejsa. Razlika je vidna predvsem v
relativnih $tevilkah, kar navaja k sklepu o koncentraciji nemskega pod-
jetniStva v tekstilni industriji, medtem ko so se slovenski podjetniki raz-
poredili enakomerneje na ve¢ razli¢nih strok. Relativna nemska prevlada
je vidna tudi v gradbeni, kemi¢ni, kovinski in usnjarski stroki. Slovenski
podjetniki so popolnoma obvladovali papirno in graficno stroko. Morda
je razlog za slovensko prevlado v grafi¢ni industriji iskati v skrbi za ohra-
nitev slovenskosti institucij, zadolzenih za ustvarjanje nacionalne identi-
tete, temeljece na izrazito kulturnih referenc¢nih tockah (zlasti na jeziku).
Slovensko obvladovanje tiskarske industrije je bilo verjetno v mestu, ki je
Sele po letu 1918 dobilo zunanjo slovensko podobo, izrednega simbolne-
ga pomena. Poleg omenjenih strok izstopa $e slovenska prevlada v Zivilski
industriji. Razlog za to je morda iskati v dveh prednostih, ki jih je nudi-
la ta stroka podjetnikom: zahtevala je manjse kapitalne investicije, tako
da je bila dostopna manjs$im podjetnikom, obenem pa je bil trg za njene
proizvode precej dojemljiv.®® Verjetno je v pomanjkanju investicijskega ka-
pitala pri slovenskih podjetnikih iskati odgovor, zakaj njihova prevlada v

6 Stevan M. Kukoleca: Industrija, str. 85-86.
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zivilski industriji in po drugi strani njihova manj$a zastopanost v tekstilni
industriji. In ravno tu pride do izraza neudelezba kapitalno moc¢nih slo-
venskih bank v mariborski tekstilni industriji. Se v eni stroki so absolutno
in relativno prevladovali slovenski podjetniki — v lesni industriji, za katero
je bila, podobno kot za Zivilsko, znac¢ilna mnozica malih obratov, ki niso
zahtevali velikih investicij. Razen teh razlogov je na razvoj lesne industrije
vplivala tudi obilica lesa v mariborski okolici, zlasti na Pohorju.®

Za konec analize razmerja med narodnostjo in industrijsko stroko
sem pripravil $e eno razli¢ico tabele, v kateri sem v prvi kategoriji zdruzil
podjetnike, ki jih je mogoce oznaciti kot tuje. To so podjetniki nemske, av-
strijske in ¢eske narodnosti. Nasproti jim stojijo podjetniki, ki bi jih bilo v
kontekstu prostora in ¢asa, iz katerega so anketni listi, mogoce oznaciti kot
domace. To so predstavniki juznoslovanskih in jugoslovanske narodnosti.
Torej podjetniki, ki so navedli, da so slovenske, hrvaske, srbske in jugoslo-
vanske narodnosti.

Tabela 31b: Udelezba v industrijski stroki glede na narodnost - tretja

razlicica
Juznoslovanske narodnosti: slovenska, Nemska, avstrijska in ¢eska
hrvaska, srbska in jugoslovanska narodnost
AS. Odstotki AS. Odstotki

Tekstilna 16 21,6 30 46,9
Zivilska 13 17,6 3 4,7
Kemicéna 10 13,5 11 17,2
Papirna 8 10,8 0 0
Gradbena 7 9,4 10 15,6
Lesna 6 8,1 2 3,1
Grafi¢na 6 8,1 0 0
Kovinska 5 6,8 5 7.8
Usnjarska 2 2,7 2 3,1
Razno 1 1,4 1 1,6
Skupaj 74 100 64 100

8 GSS, str. 26-27.
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Podatki v tabeli 31b v ni¢emer ne spreminjajo prej navedenih ugoto-
vitev. Ravno obratno: Se potencirajo rezultate iz tabele 31a.

Ze v zvezi z razmerjem med narodnostjo in industrijsko stroko sem
izrazil domnevo, da so podjetniki slovenske narodnosti delovali v manjsih
obratih, ki so bili tudi manj kapitalno zahtevni. To domnevo bom naprej
razdelal v sklopu, ki sledi in je posvecen razmerju med narodnostjo in Ste-
vilom zaposlenih v podjetju.

Tabela 32: Stevilo zaposlenih glede na narodnost podjetnikov

Nemska Slovenska | Jugoslovanska Ceska Avstrijska
A.S.|Odstotek:| A.S. |Odstotek:| A.S.|Odstotek:| A.S. |Odstotek:| A.S. [Odstotek:

21-50 15 29,4 21 58,4 17 50 3 30 2 40
51-100 | 13 25,5 5 13,9 9 26,5 4 40 2 40
101-250| 10 19,6 5 13,9 2 5,9 1 10 0
251-500| 7 13,7 4 11,1 6 17,6 1 10 0 0
Nad 500| 6 11,8 1 2,7 0 0 1 10 1 20
Skupaj 51 100 36 100 34 100 10 100 5 100

Tabela 32 potrjuje zapisano domnevo, da so bili podjetniki slovenske
narodnosti aktivni predvsem v manjsih podjetjih. Vecina jih je zasedala
vrhovne polozaje v kategoriji podjetij z najmanj$im $tevilom zaposlenih
delavcev. Afiniteto tujih (to je neslovenskih) podjetnikov do delovanja v
vec¢jih industrijskih obratih, ki so zaposlovali nad 100 delavcev, nazorno
ilustrirajo $tevilke v tabeli 33.

Tabela 33: Razmerje med narodnostjo in delovanjem v vecjih podjetjih
ter povprecnim Stevilom zaposlenih

Narodnost p?)j;é%ti;kzp Voecg T{tontlll(g‘(;’ S:;EJS (1);11}11n‘11 Povprecno $tevilo zaposlenih
Nemska 45,1 2333
Ceska 30 221,7
Avstrijska 20 165,8
Slovenska 27,7 130,8
Jugoslovanska 23,5 120,7
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Obenem je iz tabele 33 razvidno tudi, da je povprecno Stevilo zapo-
slenih v podjetjih, v katerih so delovali slovenski industrialci, presegalo
stevilko 100, zaradi cesar je mogoce reci, da so tudi oni povprecno delovali
v velikih podjetjih, ceprav so glede koncentracije slovenskega podjetniske-
ga kadra v malih podjetjih bolj zgovorni in ustrezni podatki iz tabele 32.7°

Za konec Se pregled razmerja med nemskimi in slovenskimi podje-
tniki ter Stevilom zaposlenih, pri ¢emer sem pri zdruzevanju narodnostnih
kategorij postopal enako kot pri tabeli 31a. Zdruzil sem namre¢ kategoriji
slovenske in jugoslovanske narodnosti in nemske ter avstrijske narodnosti
ter podjetnike, vkljucene v prvo novo kategorijo, obravnaval kot Slovence,
podjetnike v drugi hibridni kategoriji pa kot Nemce. Ta postopek je dal
naslednje rezultate.

Tabela 32a: Stevilo zaposlenih glede na narodnost podjetnikov - druga

razlicica
Slovenska in jugoslovanska narodnost| Avstrijska in nemska narodnost
AS. Odstotek AS. Odstotek
21-50 38 54,3 17 30,3
51-100 14 20 15 26,8
101-250 7 10 10 17,9
251-500 10 14,3 7 12,5
Nad 500 1 1,4 7 12,5
Skupaj 70 100 56 100

Opazna je absolutna in relativna prevlada podjetnikov slovenskega
rodu v dveh kategorijah zaposlenih: najprej je ta prisotna v kategoriji pod-
jetij z 21 do 50 zaposlenimi. Bolj zanimivo je, da so slovenski podjetniki
nad nemskimi prevladovali tudi v predzadnji kategoriji podjetij z 251 do
500 zaposlenimi. Tu je iskati pojasnila, zakaj je povprecno stevilo zapo-
slenih v podjetjih, v katerih so delovali slovenski industrialci, presegalo
stevilko sto.

70 »V velikih obratih je delez mocnega tujega kapitala dominanten. Cim manjsi so obrati, tem vec jih je v lasti slabotnega
domacega kapitala.« Mirko Novak Razmestitev industrije v Sloveniji. V: Geografski vestnik, 1939, §t. 1-4, str. 95.
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Tabela 33a: Razmerje med narodnostjo in delovanjem v vecjih
podjetjih ter povprec¢nim Stevilom zaposlenih

Narodnostna pripadnost Odstotek podjetnikov, delujo¢ih v| Povprecno stevilo
prip podjetjih z nad 100 zaposlenimi zaposlenih

Avstrijska in nemska 42.9 2273

Slovenska in jugoslovanska 25,7 125,9

Tabela 33a kaze, da je bilo v podjetjih, kjer so delovali industrialci

nemske narodnosti, povprec¢no zaposlenih priblizno 230 delavcev ali sko-
raj dvakrat vec¢ kot v podjetjih s slovenskim podjetniskim osebjem. Tudi
primerjava odstotka podjetnikov, ki so delovali v ve¢jih podjetjih z ve¢ kot
100 zaposlenimi, se nagiba v prid Nemcem, kar lahko vodi le k enem skle-
pu: mariborsko veliko industrijo so obvladovali industrialci nemske naro-
dnosti.

Sklep

Ob koncu razprave bi rad izpostavil naslednja spoznanja o medvoj-

nem mariborskem industrijskem podjetnistvu.

Zlasti v tekstilni industriji je pri podjetjih, med katerimi jih je bilo
mnogo za slovenske razmere precej velikih, kot posebnost opaziti
majhno neposredno kapitalsko in podjetnisko udelezbo ban¢nih in-
stitucij. Le-ta je bila bolj izrazita v kemi¢ni industriji (Tovarna dusika
Ruse) ter papirni (Sladkogorska tovarna lepenke), medtem ko je bilo
v tekstilni stroki taksno le eno podjetje (Teksta, d. d., pri kateri je bil
neposredno udelezen hrvaski ban¢ni kapital). Odgovor morda tici v
tem, da so bile banke Ze v zadostni meri udelezene pri drugih tekstil-
nih podjetjih (tako npr. pri velikanu Jugoslovanske tekstilne tvornice
Mautner, d. d.) in se jim neposredna udelezba v mariborski industriji
ni zdela potrebna ali poslovno smotrna.
Omenjena znacilnost je vplivala na posebnost mariborskega podje-
tnistva, ki je bila v tem, da so imeli pomembno vlogo v veliki tekstilni
industriji podjetnisko izjemno nadarjeni posamezniki, kot sta bila
Josip Hutter ali Marko Rosner, ki se jima je v precej kratkem casu
uspelo povzpeti od trgovcev do veleindustrialcev. Pogosto je bila v
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tekstilni industriji odloc¢ilna kombinacija podjetniske spretnosti in
tujega kapitala (tuj v tem smislu, da ves kapital, vlozen v podjetje, ni
bil podjetnikova last).

Tretja in zadnja posebnost mariborskega industrijskega podjetni-
$tva, ki jo nameravam izpostaviti, je bila, da je v mariborski industriji
delovalo veliko zunaj slovenskega etni¢nega ozemlja rojenih podje-
tnikov, ki so bili najpogosteje nemske narodnosti in so brez dvoma
obvladovali veliko tekstilno industrijo. Vendar je treba malce postati
in premisliti, preden jih vsepovprek razglasimo za tuje. Velika vec¢ina
jih je bila namrec rojena $e v ¢asu, ko so Slovenci z njimi bivali v sku-
pni drzavi in je bil ravno razpad Habsburske monarhije ter nastanek
prve jugoslovanske drzave tisti rez, ki je privedel do priseljevanja ve-
¢jega Stevila podjetnikov iz drzav naslednic Avstro-Ogrske, ki so po
letu 1918 formalno postale tujina. Morda je medvojno mariborsko
podjetnistvo zato treba gledati kot vpeto v $irsi srednjeevropski go-
spodarski in poslovni prostor, katerega podjetniki so v spremenjenih
geopoliti¢nih razmerah videli podjetnisko priloznost in jo sklenili
izkoristiti. Res so v mariborski veliki (predvsem tekstilni) industriji
sicer prevladovali podjetniki nemske narodnosti, a je njihovo dejav-
nost dopolnjevala mnozica manjsih in kapitalsko $ibkejsih industri-
alcev slovenskega rodu, industrializacija pa je navsezadnje prispevala
tudi k modernizaciji mestne infrastrukture ter z odpiranjem novih
delovnih mest lajsala problem agrarne prenaseljenosti okolice.



