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30. julija smo se osebno odlodili o nasi novi
poslovni in samoupravni organiziranosti DO KTL

V delovni organizaciji KTL
smo se Se ob koncu lanskega

leta odlo¢ili, da pri In-
Stitutu za ekonomiko,organi-
zacijo in informatiko pri
Visoki ekonomsko-komercialni
Soli Maribor narodimo iz-
delavo analize in diagnoze
samoupravne in poslovne
organiziranosti TOZD in DSSS
v DO KTL Ljubljana.

Odlo&itev za izdelavo tak3ne
analize je slonela na podat-

kih poslovanja v letu 1982,
ki so v primerjavi s podatki
iz leta 1981 in sprejetim
planom za leto 1982 ter dose-
Zenimi rezultati kazali na
dolo&eno stagnacijo v gospo-
darski celoti DO KTL.

V KTL smo ob spremljanju po-
slovanja Se zlasti v letu
1982 sami poizkuZali stvari
sproti popravljati z vnaZa-
njem sprememb v sistem poslo-
vanja, tako z organizacijske-
ga kakor tudi ekonomskega
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vidika. S sklepi samouprav-
nih organov v juniju smo
sprejeli program ukrepov za
poslovanje v zoZenih in za-
ostrenih pogojih ter za iz-
boljSanje poslovnih rezulta-
tov; v mesecu oktobru pa
ukrepe za odpravo motenj.Kot
vsebinska osnova ukrepom je
sluZila poslovna in politi&-
na ocena situacije.

Iz pregleda in splo3nih ugoto-
vitev o stanju v KTL je na-
stala potreba, da se pristopi
k analiziranju stanja in orga-
niziranosti ter poslovne spo-
sobnosti gospodarske celote
KTL in na rezultatih analize
pripravi predlog za ekonomsko
upravi&ene reSitve.

Analiza in diagnoza samouprav-
ne in poslovne organiziranosti
TOZD in DSSS v DO KTL (v
nadaljevanju PROJEKT) izhaja
iz intenzivnega razvoja delov-
ne organizacije, ki je nosil

s seboj nereSene probleme,s
tem pa vnaSal motnje in teZa-
ve v poslovanje in medsebojne
odnose med delavei in posa-
meznimi poslovnimi podro&ji
ter TOZD in DSSS kot organi-
zacijskimi sistemi. V "pro-
jektu" se analizirajo pravne
in organizacijske reSitve,
kjer se ugotavlja, da je
pravno-statusna ureditev za-
dovoljiva in odgovarja zakon-
skim doloé&ilom, vendar tudi
ugotavlja, da so pri kon=-
stituiranju DO KTL z dencen-
tralizacijskimi in integra-
cijskimi procesi in neizva-
janjem dolo&il samoupravnega
sporazuma o zdruZitvi v DO

KTL nastale hibe zaradi ne-
izoblikovanih skupnih intere-
sov za organiziranje racional-
ne in potrebne vsebine skupnih
zadev. Med probleme iz analize
sodita tudi koncepcija 1li-
rnjsko Ztabne organiziranosti
podsistemov DO KTL in tehnié&-
na delitev dela med njimi.
Linijsko 8tabna organizira-
nost pomeni vodenje organi-
zacijskih enot od zgoraj
navzdol in Stabno reSevanje
problemov; tehni&na delitev
pa ve& nivojsko opravljanije
dolo&enih nalog oz.neracio-
nalno opravljanje nalog na
razli&nih mestih in nivojih.

Iz "projekta" izhaja predlog
za bododo organiziranost v
DO KTL in sicer funkcional-
no timsko matri&no obliko
(FTMO) organiziranosti delov-
ne organizacije (TOZD in
DSSS), ki se je v zadnjih
letih uveljavila v svetu in
se vsebolj uveljavlija tudi
pri nas. FTMO nadome3é&a
zastarele koncepte gospodar-
jenja (defenzivno gospodar-
jenje) in linijsko-3tabneqga
principa vodenja (avtorita-
tivno-avtokrati&no vodenje)

(nadalj. na 2. str.)



(nadalj. s 1. str.)

ter prekrivanje poslovnih
aktivnosti in predimenzioni-
ranja sluZb s kolektivnim
poslovodenjem in dvodimen-
zionalnim (matri&nim)povezo-
vanjem vseh subjektov siste-
ma.

"projekt" vnasSa v sistem KTL
in poslovanje sistema radi-
kalne spremembe in sicer iz
defenzivnega na&ina gospo-
darjenja v ofenzivni nagin

gospodarjenja, ki ga prikazu-

jejo naslednji koncepti:

1. Koncept gospodarjenja

Politika gospodarjenja mora

temeljiti na ofenzivnem gospo-
darjenju in prevzeti poslovne

aktivnosti v lastno inicia-

tivo; v tem okviru morajo

parcialne politike prevzeti

aktivnosti in to: :

a) Politika trZenja se mora
preusmeriti v agresivno

b)

c)

politiko plasmamna na doma-
gem in tujem trZis&u. Na-
bava pa skrbeti za konti-
nuirano dobavo repro-
materialaj;

Finanéna politika mora v
dolo&enem &asovnem obdob-
ju nabaviti in akumulira-
ti potrebna sredstva za
reprodukcijo in za vra-
¢anje. Neposredno odgovar=-
ja za likvidnost TOZD in
DO;

Raziskovalno, razvojna in
investicijska politika
mora zajeti:

%eleni poloZaj na
trZiscéu;

usmeritev razvoja de-

teto proizvodnje,

tehno-

loske procese in tehni&no
raven v okviru dolo&enih

ciljev. V tem okviru mo-

rajo vsaka temeljna orga-
nizacija v zdruZenem se-

stavu realizirati:

. optimalne uéinke in

e)

u¢inkovitost od produk-
tivnosti, ekonomicnosti
do rentabilnosti;

zagotoviti trajni obstoj
delovanja tehnolofkih
procesov;

racionalno izkori&éati
tehni&ne zmoglijivosti;

racionalno izkori¥Zati
programirane normative
¢asa in repromateriala;

zagotoviti varnost pri
delu in razporediti delav-
ce po principu "pravi
¢lovek na pravo mesto";

produktivnost mora zagoto-
viti tehni&no u&inkovitost
(Eimvedja koli&ina ob &im-
manjsi porabi sredstev in
casa) ; "

Kadrovska politika mora
imeti jasno dolo&ena enot-
na nadela in usklajena
merila in se mora prilago-
diti ofenzivnemu gospo-
darjenju in potrebam pre-
strukturiranja politike
gospodarjenija;

Splosna poslovna politika

Splosna poslovna politika
definira sploina doloéila
in dogovore, ki omogoé&ajo
sploZno smer odlo&anja v
upravljalno ravnalnem de-
lovanju gospodarske celo-
te. V tem okviru politika
deluje:

ki lahko nastanejo vsled
DIVERGENTNEGA obnaSanja in
opredelitve ukrepov v TOZD
in v DSSS, kar je sedaj pri-
sotno v sistemu;

3. Koncept mikroorganizaciij-
ske zgradbe DO KTL:

Z ozirom na celotno preusmeri-
tev gospodarjenja in sploZne
poslovne politike se pojav-
ljata dva kompleksa poslov v
enotnem zdruZenem sistemu, ki
pa sta usklajena, povezana

in medsebojno odvisna:

c)

PROCES PERSPEKTIVNEGA GOSPO-
DARJENJA

PROCES OPERATIVNEGA (TEKOCE-
GA) GOSPODARJENJA;

Vse poslovne prvine v tem
okviru so funkcionalno team-
sko matri&no postavlijene in

povezane; v

v
Perspektivno gospodarjenije

ki je uporabljiva v 0ZD:

. 8 &ilmvedjim Stevilom
produktov;

. ¢imve&jim obsegom poslo-
vanja;

. ¢immanj%o odvisnost po-
sameznih produktov in
&¢imve&ja povezava med
funkcijami in produkt-
nega okolja;

trZna usmerjenost organi-
zacije poslovanja je upo-
rabljiva v:

. ¢imve&je Btevilo trii¥¥;
. &imvedje OZD in

. &imve&ja odvisnost med
posameznim trZi%&em in
¢imve&ja oz. mo&nejfa od-
visnost med funkcijami in
produktnega okolija;

glavnem so trZno usmerjeni
OZD za Siroko potroZnjo in

trgovina;

integrira vse poslovne prvine
odgovorne za razvoj in v na-
prej dolo&anje ciljev in
politiko poslovnih dogodkov
kot :

s podrod&ja raziskav trZe-
nja, razvoja produkta,
tehnologije do investicij-
ske izgradnje;

s podro&ja pospeSevanja
in propagande trZenja s
prodajno-nabavno operativo;

‘s podro&ja integralnega

usmerjanja nadzora kakovo-
sti;

s podroé¢ja programskega
usmerjanja in organiziranja
sistema gospodarijenja;

Z ozirom na prisotne probleme
in preusmeritev politike go-
spodarjenja je celotna orga-
nizacija poslovanja zdruZene-
ga poslovnega sistema "pro-
duktno usmerjena organiza-
cija." S tako organizacijo
bomo dosegli:

. pravofasni razvoj konkret-
nega produkta;

. pravo&asno pospe¥evanje
plasmaija;

. strokovno povezovanije s
tehnoloskim inZeniringom;

. %Zeljeno kolié&ino in kvali-
teto produkta;

. pravodasne raziskave trzi-
S§¢a, produkta in proizvod-
nje itd.

ednfalan L Operativno ali teko&e gospo-
darjenje zdruZuje vso osnov-
no, pomoZno in vzporedno
dejavnost proizvodnje ter vse
potrebne poslovne prvine za
nemoteno proizvodnjo in dis-

pozicijo produkta:

Koncepti iz"projekta" naka-
zujejo zaenkrat 3e v makro
obliki razporeditev poslov-
nih funkecij tako, da konkre-
tizirajo zdruZevanje funkcij
in poslovnih prvin v dolocge-
no organizacijsko strukturo.
Ta razporeditev je izvrSena
lo&eno za podro&je perspek-
tivnega gospodarjenja in za
operativno (teko&e) gospodar~
jenje.

. izbira namenov in ciljev;

. oblikovanije organizacij-
skih znaé¢ilnosti;

. opredelitev ukrepov in
mobilizacijo za dosega-
nje ciljev;

. dolo&a pravila obna%anja
znotraj TOZD. in znotraj
zdruZenega poslovnega
sistema ter do okolja
za doseganje ciljev;

razvoja tehni&nega
nivoja;

razvojno usmeritev rasti

TOZD in DO in dolo&iti

obseg investicij;

. 8 podro&ja usmerjanja in
spremljanja tekodega gospo=
darjenja;

. ohraniti razvoj v opti-
malnih mejah;

. oblikovanje celotne
proizvodnije itd.

. s podro&ja posebnih finané&-
nih poslov z neposredno
odgovornostjo za likvidnost
gospodarske celote KTL;

Z novo koncepcijo organizi-
ranosti poslovanja zdruZene-
ga poslovnega sistema oz.

To izrazito lo&evanje per-
spektive od operative je po-
sledica raziskovalno-razvoj-
ne dejavnosti in, da se pre-
pre&ijo enostransko usmerjent
vpliv iz operative.

d) Politika proizvodnije mora
usmerjati proizvodni ob- gospodarske celote moramo
seqg, asortiman in kvali- prepre&iti motnje v sistemu,

' s

Bralce obves¢éamo, da je zaradi teh-T

. 8 podroé&ja pripravljalnega
ciklusa in izvrS8ilnega ci-
klusa proizvodnije;

Tako dobimo izdvojene odgo-
vorne nosilce nalog posebe]
za perspektivo in posebej za
operativo, ki pa morajo biti
usklajeni in med seboj pove-
zani na podlagi projektov,
programov in planov.

. 8 podro&ja nadzora kakovo-
sti;

niénih ovir, Stevilka tega Glasila
izSla Sele v juliju mesecu

. 8 podro&ja vzdrZevanja de-
lovnih sredstev (po prin-
cipu preventive);

. 8 podro&ja knjigovodskega
spremljanja in analizira-
nja stanja gospodarjenia;

Dinamiéno povezavo med raz-
vojem in proizvodnjo izvaja-
jo skupine poslovnih prvin,
ki zdruZujejo:

4, Koncept usmerjenosti
organizacije poslovanja
zdruzenega poslovnega
sistema:

a) sistemske naloge marke-
tinga, ki je osrednja
organizacijska reSitev,
ki odgovarija za raziskave
in razvoij;

V celoti so tri moZnosti:

naloge in opravila eko-
nomskega in organizacij-
skega usmerjanja poslov-
nega sistema. Nosilci so
odgovorni za projekte,
ekspertize,programe in
plane na podro&ju ekonom~

a) funkcionalna usmerjenost b)
organizacije, ki je
uporabljiva v 0ZD (orga-
nizacije zdruZenega dela):

. z malim Stevilom pro-
duktov in malega Stevila

tr2iss; skega sistema {n organi- @
zacije poslovanja v posl®
. z malim poslovnim nem sistemu;
obsegom;

c) vse tekode naloge pripraV’
ljalnega ciklusa proizvo
nje katere povezuje
in usklajuje priprava s
proizvodnje, ki predstav‘lj

(nadalj. na 3. st
i

. z veliko odvisnostjo med
produktom, trZiS&em in
posameznih funkeij;

T

Pakiranje kuvert za izvoz

b) produktno usmerjenost
organizacije poslovanja,



1 cer disciplinsko je pod-
(nadall' s 2. St") rejen vodji mati&ne organi-

Osrednjo organizacijo v pri- zacijske enote, strokovno
Pravljalnem in izvrZilnem pa vodji organizacijske
ciklusu proizvodnje in je enote ali delovni skupini,
Nosilec, celotne odgovornosti ki je odgovorna za konkreten
V proizvodniji; projekt, program, plan,

nalogo ali refitev problema.
d) naloge odpreme in distri-
bucije; c) da so temeljna natela
FUNKCIONALNO TIMSKO MA-
TRIENE (FTM) zasnove obli-
Zdru¥evanje funkcij in sku- kovanja organizacije de-
Pin poslovnih prvin omogo&a la:
Oblikovanje organizacijskih
Struktur na podlagi funkcij-
ske delitve dela. Na podlagi
funkcijske delitve dela je
V "projektu" pripravljena
makro-koncepcija organizira-
nosti, ki glede na sedanje
Stanje organiziranosti pri-
naSa novosti s tem:

- skupno postavljanje in
izvr3evanje nalog, ki ima-
jo enak pomen in vrednost.
Vsak v delovni skupini ima
enako avtoriteto;

- razporeditev kadrov izvesti
po organizacijskih enotah

;’-’bﬁf‘f"‘
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a) da se oblikuje FUNKCIONAL~- g;gig’o'}a nJihovossRecaal = ool 8
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oaniiactioke ansce fn " ustvarianje medsebojness

sodelovanja z minimalnimi . %
delovne skupine v enako- obvesnostnl. doiformalnega Delo na navijalnem stroju-DE 20
pPravnem poloZaju in da

vsaka enota ali skupina s s nega sistema, ki mora biti izvajajo svoja opravila.
sodeluje z vsako drugo pri = izlo&evanie protislovi sposobna prilagoditi se ali Tako se oblikuje strokovni
uresniéevanjulciljev enot- ARwra dosgéepekonomskojéav- zo?:;staviti se vplivnim po~- ti'.mkiz vrs; ia;nlh stiokov-
ne organizacije; note#je med organizacij- gojem. n{i cz:ov zex§ olo eng gaéogo
b) skimi enotami; a a reSevanije dolo&ene-
da se funkcionalna timska d) da pomeni odgovornost za ga problema, Strokovni se-
oblika organizacije dopolni - da se samo za pomembne]Ze usklajevanje in povezo- stav in obseg tima je od-
. e e i e D
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koordinacijo v delovnem g%igoogizg;jgfqani, S vezovanje vseh delavcev projekta, programa, plana,
Procesu in se delavci dva- 8 pri izvajanju dolo&enih ali od vhodnih in izhodnih
krat povezujejo in sicer: - spodbujati skupinsko :zzgt?vnih opravil in informacij.

(timsko) delo za optimalno

" 3 " 2
doseganje ciljev (projekti, Iz:"projektat iahaja, ‘da

= v matiénih organizacij-

skih enotah, katerim pri- 4 v matiéni organizacijski organizacijska oblika, ki
padajo po séoji funkcgo- ProgRamty> RIARL) § enoti in organizacigske enote zapira
nalnosti in - v organizacijski enoti, vase, naj bo to v DSSS ali
S:iggﬂgvﬁizgggsgéﬁﬁzSt“se ki je odgovorna za iz- v TOZD, je sebi cilj in pov-
= v delovni skupini s doloa s projektom,progra- vriitev programa,projekta, zroca neufinkovit delovni
strokovnimi sodelavci pri mom, planom. plana. To pomeni: proces. V principq se morajo
neposrednem izvajanju nalog - da se v matiéni organiza- delavci |povezovati med TOZD
PO projektih,programih in V FTMO sistemu organiziranja . cijski enoti sredujejo in DSSS na podlagi sgupnih
Planih; nastopajo projekti, programi specializirani strokovnjaki interesov za reSevanje enot-
in plani kot nosilci optimal- za razne strokovne naloge nega cilja.
= vsak delavec mora biti nega reZima, kar zahteva zelo ki med seboj usklajujejo 5
DVAKRATNO PODREJEN in si- elasti&no organizacijo poslov- PredloZena oblika organizi-

strokovna mnenja in se

strokovno dopolnjujejo; ranosti iz "projekta" 'kaZe

makro organiziranost delov-

- da se v organizacijski eno- ne organizacije KTL. Zaradi
ti, ki je odgovorna za rea- laZje predstave opisane nove
r g organiziranosti temu &lanku

Dopisujte v vase Glasilo | | i amige, e Siiie i it s

strokovnjaki za dolo&eno gleda oblikovanja poslovnih

-reSevanje naloge ali proble- funkcij.
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Poleg dohodkovne povezanosti sedaj Se
zdruzevanje dela in sredstev za druge
namene

Delavci se vse bolj za-
vedajo, da le zdruZeni do-
segajo vecje delovne in po-
slovne rezultate, merjene
v vedjem dohodku na vloZeno
delo in uporabljena sred-
stva ter da se samo tako
lahko zagotovi enakopraven
samoupravani in druzZbeno-
ekonomski polozaj vseh de-
lavcev. To je smisel in
bistvo dohodkovnega pove-
zovanja in sicer na osnovi
skupnega prihodka kot
rezultata skupnega dela pri
proizvodnji in prodaji pro-
izvodov ter gkupnega dohodka
kot rezultata zdru¥evanja
dela in sredstev.

Pudi med temeljnimi orga-
nizacijami DO KTL je nepo-
sredna reprodukcijska pove-
zanost kar pomeni, da delav-
ci ved temeljnih organiza-
cij zdrufujejo delo v proiz-
vodnji skupnega izdelka.
Taksna reprodukcijska pove-
zanost obstoja:

a/ v proizvodnji in prede-
lavi valovitega kartona:

- TOZD Valkarton:TOZD Karto-
na¥a, Tika, Embalaini
servis,

-~ TOZ2D Lepenka:TOZD Valkar-
ton;

b/ v proizvodnji registra-
torjev, toaletnega papirja
in drugih izdelkov iz lepen-

ke:

- TOZD Lepenka:TOZD Papirna
konfekcija;

¢/ v proizvodnji doz in zvit-

kov:

- TOZD Jelplast:TOZD Karto-
nazna, Papirna kon-
fekeija;

d/ v proizvodnji papirja in

lepenke:

- vse TOZD razen Jelplast

/dobava pap.odpadkov/ :
TOZD Lepenka.

Rezultati zdruzZevanja
dela in sredstev med delavci
temeljnih organizacij DO KTL
pa se pravkar realizirajo v
izgradnji oziroma rekonstruk-
ciji temeljne organizacije
"Lepenka".

Medsebojni poslovni
odnosi delawcev temeljnih
organizacij DO KTL, ki zdru-
zZujejo delo v proizvodnji
skupnega proizvoda, razen
med temeljnima organizaci-
jama Lepenka in Papirna kon-
fekcija,so sicer formalno
urejeni na kupoprodajnih
odnosih, vsebinsko gledano
pa so to dohodkovni odnosi.
Poslovanje med vsemi temelj-
nimi organizacijami namred
poteka na osnovi skupnega
planiranja, usklajevanja
proizvodnih kapacitet,
skupnega rizika in dogovor-
Jjenih cen, ki zagotavljajo

vsem delavcem enakopraven
polozaj pri pridobivanju
dohodka. Razlika med odnosi
oblikovanimi na teh osnovah
in dohodkovnim odnosom
skupnega prihodka Jje samo

v tem, da se medsebojne
dobave Se vedno fakturira-
jo in da wvsaka temeljna
organizacija za sebe pla-
nira svoj celotni prihodek.
V sistemu skupnega prihodka
pa udeleZene temeljne orga-
nizacije v proizvodnji
skupnega proizvoda isto-
¢asno formirajo celotni
prihodek in sicer Sele ta-
krat, ko je skupni - konéni
proizvod na trgu realiziran
in tudi placdan. Vendar pa,
ker gre vedinoma za naro-
¢ilnisko proizvodnjo z re-
lativno kratkimi proizvod-
nimi ciklusi, tudi ni vecd-
jih casovnih zamikov med
formiranjem celotnega pri-
hodka posamezne temeljne
organizacije in menim, da

je takSen sistem v teh
razmerah tudi sprejemljiv.

Temeljni organizaciji
Papirna konfekcija in Lepen-
ka pa urejata medsebojne od-
nose v proizvodnji registra-
torjev, toaletnega papirja
in grobe embala¥e na &istih
osnovah skupnega prihodka,
tako da v delu skupnega po-
slovanja, razen da skupno
usklajujeta proizvodne kapa-
ci%ete, nosita skupni nzik,
tudi istodasno formirata "
celotni prihodek in dohodek

po vnaprej dogovorjenih dele-
Zih iz skupnega prihodka.

Poleg dohodkovnega po-
vezovanja v proizvodnji skup-
nih proizvodov in izgradnji
ter razSiritvi skupnih proiz-
vodnih kapacitet, delavci vse
bolj zdruZujejo delo in sred-
stva tudi za realizacijo skup-
nega izvoza, uvoza in tekole
likvidnosti.

S.

B.

Foto vest:

V temel jni organizaciji Kuverta
se v povprecju vsak teden us-
tavi kamion z velikim kontej-
ner jem, namenjen za prevzem
proizvodnje za izvoz. V tak
konte jner nalozijo delavci

lo ton kuvert ali v Stevilu
kar cca 3 milijone.

M.S.

w
Ne samo sovlaganja-Se devize za

naso redno oskrbo materialov

7e v lanskem letu smo
predvidevali vse teZje na-
bavne moZnosti za naso delov-
no organizacijo, ki se Zal
v leto3njem letu tudi de-
jansko izpolnjujejo. Skoraj
v vseh nasih temeljnih orga-
nizacijah se je v minulih
mesecih letosnjega leta ob-
¢asno pojavljalo pomanjka-
nje osnovnih in pomoZnih
materialov.

Da je danes temu tako,
je posledica sprememba na-
bavnih pogojev, saj ne more-
mo vel govoriti o enostavni
nabavi, &e3 da se lahko pre-
skrbi material na osnovi da-
nih potreb v enostavni naro-
¢ilniski obliki. Tega smo se
sicer Ze zdavnaj zavedali in
se tudi zato Ze pred leti
povezovali z dobavitelji v
obliki sovlaganj za pridobi-
tev njihovih poved&anih kapa-
citet. #al pa ugotavljamo,
da svojefasno vloZena sred-
stva v tuje kapacitete niso
ve& garancija za izvrSevanje
redni dobav materialov po
sklenjenih sporazumih, saj
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nastopajo dobavitelji v na-
daljnjih novih zahtevah -
zdruZevanju deviznih sred-
stev. Velik del naSe nabave
je Ze pogojen na devizni
udeleZbi in kot na primer

na% dosedanji najvedji doba-
vitelj kartonov pogojuje

uvoz celuloze v visini @
423.500.-. Lahko bi naSteva-
1li celo vrsto artiklov,ki jih
Ze nabavljamo - bodisi bolj
ali manj uspeSno, na osnovi
zdruZevanja deviz. TeZava je
v tem, in poudariti moramo,da
zaradi moé&ne konkurence nafih
izdelkov na prodajnem podro&-
ju, ne uspevamo vedno uspefno
v pridobitvi deviznih sredstev
od na%ih kupcev za tiste artikle,
artikle, ki vsebujejo preteZni
uvozni material. 5e nadalje
nastopajo teZnje od nafih
potencialnih dobaviteljev za
zdruZevanje sredstev,bodisi
na osnovi ustvarjanja skup-
nega dohodka ali kreditni
osnovi pod najugodnejSimi
pogoji za dobavitelja, vendar
lahko danes to pojmujemo le
kot "vstopnico" za uvrstitev
v njihov spisek eventl.bodo-

¢ih kupcev. Realizacija naba-
ve lahko sledi ¥ele na osnovi
efektivne devizne udeleZbe, ki
predstavlja preko 70% vred-
nosti gotovega izdelka na sve-
tovnem trgu (bela plo¢evina).
V zadnjem Easu pa vse pogoste-
je prejemamo sporazume 2z
zahtevo po novih cenah,teme-
lje&ih na samoupravnem spora-
zumevanju. Vse dokler ne vrne-
mo podpisanega sporazuma, se
nam zac¢asno ustavljajo vse
dobave. Problem, ki s tem na-
staja na naSem prodajnem po-
droé&ju, menimo, da ni potreb-
no posebno naglaZati, saj je
Ze dobro poznana naSa neugod-
na situacija prilagjajanija in
doseganja cen na domadem trgu.

Eno izmed bistvenih vplivov

za redno in pravo&asno oskrbo-
vanje pa ima tudi na%a finan&-
na likvidnost. Marsikatero
deficitarno blago bi bilo ob-
¢asno mogofe dobiti brez zahte-
ve devizne udeleZbe, s pred-
postavko, da blago avansira-
mo. To nam vedno ne uspeva,
saj nas Ze mesece nazaj stal-
no spremlja na%a neugodna
likvidnost, in posledica je,
da prihaja ob&asno do pomanj-
kanja nekaterih materialov.
Pri nekaterih dobaviteljih
obéutimo njihov monopolni po-
loZaj, saj svoje dobave pogo-
jujejo z izklju&nim pla&ilom v
gotovini in to Ze pred iztekom

dolZnisSko-upniskega razmerja.
Ta vse nam onemogofa nabavlja-
ti material po potrebah posa-
meznih TOZD in zagotovitvi za-
log njihovim Zeljam, saj mora-
mo &esto preiti na minimalne
zaloge, kar pa se zopet odraZa
v neproduktivnosti proizvodnje-
V nabavi je tudi stalna pri-
sotnost prizadevanja za! nabav-
ljanje nadomestnih, materialov,
vendar moramo poudariti,da

v nekaterih temeljnih organi-
zacijah ni vedno pravega
posluha za prilagajanje na
eventl.druge materiale.

To dejansko ni vedno eno-
stavno, vendar menimo, da bi
bilo potrebno v sklopu z raz-
vojnim oddelkom, ki do danes
v tem pogledu Se ni pokazal
posebnih rezultatov, pristo-
piti bolj resno k nakazanemu
problemu.

Iz vsega navedenega lahko
zaklju¢imo, da bo v bodode

S5e v naprej potrebno zelo
hitro ukrepanje in iznajdlji-
vost na nabavnem podro&ju,saj
se zavedamo, da devizni priliv
iz naSega izvoznega programa
ne more zadovoljevati vseh
nasih potreb in zahtev s stra~”
ni na%ih dobaviteljev.

r—«



DOBRODOSLICA
MIRANU RIZNERJU

10.maja je, glede na sklep
delavskega sveta KTL z dne
25.4.1983, nastopil delo
Miran RI¥NER, prvi predsednik
Novo organiziranega kolegij-
skega poslovodnega odbora
Kartona#ne tovarne Ljubljana,
i bo v bodo#e, namesto do-
Sedanjega generalnega direk-
torja, kolektivno vodil poslo-
zi?je na¥e delovne organiza-
e,

Predvsem nasa %elja in ne samo
obf%aj, nas je vzpodbudila,da
Vam ga ob njegovem prihodu v
delovni kolektiv obZirneje
Predstavimo, kot osebo,ki smo
i Zaupali, da vodi naZe novo
Vodstvo delovne organizacije

V teh te¥kih &asih gospodar-

i € krize nafega kolektiva

N druZbe kot celote.

Miran RIZNER, po policu diplo-
Tan ekonomist, se je rodil
:decembra 1929.leta v Ljublja-

M kot sin delavske dru¥ine.
Jegov o¥e - delavec - je bil

Predvoini revolucionar in

nian XPJ. Star3i so bili orga-

v<zat0rji vstaje na Stajerskem

; Okolici Celja. Leta 1942 mu

18 gestapo ustrelil ofeta,mati

interniral. Tudi on pri-

E:da skupini takratnih ukrade-
h otrok, ki jih je leta 1942
Upator odvzel starZem.

§° Osvoboditvi se je Zolal na
Tednji Ekonomski Zoli v Ljub-
Jani in ge po opravljeni
Matyry leta 1948 za kratko ob-
lobje zaposlil, nato pa nada-
djeval s Studijem in leta 1956
iplomiral na Ekonomski fakul-
€ti v Ljubljani. Po kon¥anem
Siudiju je nastopil delo na
ps Up&&ini ob&ine Ljubljana-
Venter in kasneje, leta 1959
tovarni LTH 8kofja Loka kot
:ekretar podjetja in vodija
vgktqrja za napredek proiz-
dnje. v letih 1960 in 1966
tg bil v delovnem razmerju v
hsvarni gumijevih izdelkov
. ava" Kranj kot direktor
Sktorja za kadre in socialno
Plitiko oz. ekonomski pomo-
a glavnega direktorja. Od
Prila 1967 do konca leta 1978
J€ bi] direktor Tovarne kemi&-
izdelkov "Belinka"Ljublja-
hot_ 23dnja Stiri leta, do pri-
°da k nam, pa predsednik
POslovodnega odbora S0ZD Petrol
Jubljana,
YnVSeh sredinah, kjer je Zivel
o delal, je bil drufbeno-
litigno aktiven in to %e kot
Adinec s prevzemom prve funk-
r33 predsednika mladinske
srgﬂni.zacije na Ekonomski
j €dnji ¥oli. Leta 1947 je spre-
ot V SKOJ in nato v Solskem
5 U 1947/48 opravlja funkecijo
Ma,rEtarja SKOJ na isti Soli.
M Ja 1948 je bil sprejet v ZK.
0 Studijem na fakulteti je
foravljal razlidne politiéne
de?kcije, po vkljuditvi v
dolgVno razmerje pa ponovno
Sek nost sekretarja 00 ZK,
teq ctarja tovarniskega komi-
nga 2K v LTH 3kofja Loka,&lana
inskega komiteja, &lana
Stne konference ZK v Ljublja-
4 €lana ekonomskega sveta
slorénega sveta skupS&ine SR
SVEnije, #lana skupi&ine
visbedarske zbornice Jugosla-
ra 8 &lana Izvriilnega odbo-
Ljubl janske banke, Ljublja-
do) N predsednika odbora za
blaQOroéne naloZbe pri LB,
oa.a komiteja za ekonomske
QGLQSE 5 tujino pri IS skup-
Sye @ SR Slovenije ter &lana
2 za dru?beno-ekonomske

ci

Na prvi seji delavskega
sveta DO po prihodu v
KL,

odnose in tekofo gospodarsko
politiko pri Mestni konferenci
SZDL Ljubljana. V vsem svojem
37-letnem druZbenopoliticnem
delu pa je opravljal tudi
Stevilne druge naloge.

Za izjemno dobre doseZke pri
delu je leta 1979 prejel
Kraigherjevo nagrado in bil
odlikovan z Redom dela z
zlatim vencem.

Vsestranska delovna pot
tovarifa Mirana RiZnerja in
njegove bogate vodstvene iz-
kufnje, povezane z druZbeno-
politi&nim delovanjem, so
vsekakor izredno priporoéilo,
da smo vodenje poslovodnega
organa zaupali v.prave roke.

7 nekaterimi obiski posamez-
nih temeljnih organizacij in
hitrim vkljuéevanjem v celotno
poslovanje KTL smo prepricani,
da je Ze deloma spoznal na$
notranji utrip, probleme in
tefave, pa smo ga zato zapro-
sili, da se delavcem tudi sam
predstavi z odgovori na neka-
tera vpraSanija:

UREDNISTVO: "Katerim zadevam
v KTL boste kot novi predsed-
nik kolegiijskega poslovodnega
odbora posvetili v zadetku
najveé& pozornosti?"

MIRAN RIZNER: "Glede na to,da
smo sedaj v izjemno teZki

gospodarski situaciji in da bo

tako S5e nekaj let, torej bodo
%e ostali zaostreni druZbeno-
ekonomski, trZni, eksterni in
kakor tudi interni pogoji gos.
gospodarjenja, bo seveda moja
naloga,
mi sredstvi in motiviranjem
delavcev in strokovnijakov,
doseé®i kar se da dobre gqospo-
darske rezultate. S pomo&ijo
nove poslovne in samoupravne
organiziranosti pa povrniti
zaupanje delavcev temeljnih
organizacij v u&inkovitost
zdruZenega poslovnega sistema
KTL. Ne nazadnje pa z zgledom
kolektivnega vodenja preko
poslovodnega odbora dosledno
uvajati principe teamskega

vodenja poslovnih procesov

z udeleZibo vseh strokovnja-
kov bodisi v temeljnih orga-
nizacijah ali na nivoiju
delovne organizacije v mono-
litne delovne skupine s po-
enotenimi poslovnimi cilji."

v novem okolju z dani-

UREDNISTVO: "V KTL naj bi
izvedli novo poslovno in samo=-
upravno organiziranost, kako
gledate na te spremembe in v
¢em naj bi taka organiziranost
imela prednost?"

MIRAN RIZNER: "Osebno gledam
na te spremembe izredno pozi-
tivno, kajti sedanja v KTL
uveljavljena poslovna organi-
zacija z moénim linijsko-3tab-
nim karakterjem, nima kaj
iskati v sodobnih konceptih
organizacije in uveljavlja-
nja zakona o zdruZenem delu

v praksi. Se ve&, linijsko-
Stabni princip organizianja
je odtujeval odloéanje, bil
je izvor nastajanja vse ved-
je birokracije, ter tudi iz-
vor konfliktnih situacij, ki
je razdvajal kolektiv na "mi"
in "vi®"“"oz. obratno.

Nova funkcijsko matri&na
teamska organiziranost bo
omogodala enakopravne in
vodoravno povezane poslovne
funkcije za EvrSevanje pla-
nov, programov dela,projek-
tov vseh strokovnih delav-
cev, ne glede v kateri orga-
nizacijski enoti se nahaja-
jo. Klasi&ne linijske "avto-
ritete" odmirajo. Prednost
take organizacije mora biti
prav gotovo v ve&ji u&inko-
vitosti, v poudarjenem ob-
¢utku vseh udeleZencev po-
slovnega procesa, da aktivno
doprinaSajo k uspehu. S tem
pa tudi k opredeljevanju in
identificiranju z nalogami
in jadanju osebne odgovor-
nosti za rezultate dela!

UREDNISTVO: "V KTL se &uti
zadnje obdobje nekak3na kri-
za vodstvenega in strokov-
nega kadra. Kako nameravate
reSevati ta problem ?"

MIRAN RIZNER: "Skaljeni od-
nosi, nizki osebni dohodki

vodstvenega kadra, omajano
zaupanje strokovnjakov, da

! .

se bodo razmere spremenile
na bolje, so imeli za posle-
dico, da je zaskrbljujole
veliko 3tevilo strokovnja-
kov dalo odpoved in tudi Ze
zapustilo delovno organi-
zacijo. Vzroke za tako
stanje, da ne bo osip Ze
vedji, je treba &imprej od-
praviti. Seveda brez novih
kadrov, in to kvalitetnih

in v praksi preverjenih ne
bo Zlo. Tudi nagrajevanje
bo potrebno spremeniti,kajti
dobri strokovnjaki se obna-
Sajo pri zaposlovaniju na
osnovi ponudbe in povpraZe-
vanja na trgu. Predvsem pa
bo potrebno zdraviti med-
sebojne odnose."

UREDNI3TVO: "Kot dolgoletni
vodilni gospodarstvenik ste
seznanjeni s problemi naZfega
gospodarstva in v zvezi z
njim tudi nase delovne orga-
nizacije. Ste tudi vi opti-
mist o moZnostih dobrih
perspektiv KTL, kot je to
izjavil Tone Florjan&i& v
intervjuju ob njegovem od-
hodu in v &em naj bi te per-
spektive bile?" .

MIRAN RIZNER: "O kakZnih
hitrih in izjemno dobrih per-
spektivah KTL glede na splo¥-
no gospodarsko klimo v drZavi
in v svetu nisem tako prepri=-
¢an, pa¢ pa trdim, da je moZ-
no bistveno izboljZati gospo-
darske u&inke KTL in s tem po-
vefati materialno osnovo dela
delovne organizacije in
temeljnih organizacij, kakor
tudi osebni standard delavcev
KTL. Zelo se bo potrebno po-
truditi, da bi se KTL v
razvojni tehnologiji in
programski usmeritvi do-
kopala blizu jugoslovan-
skega vrha, kjer je Ze ne-
ko& bila, in da bo pove-

tala svoj deleZ na jugoslo-
vanskem trgu."

Milan SEME
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Ukrepe, ki so Se v izvajanju
smo vgradili v planske doku-
mente za letosnje leto

Delavski svet delovne orga-
nizacije je na svoji l6.red-
ni seji dne 17.maja obrav-
naval poroéilo v.d.general-
nega direktorja Henrika
Odlazka o uresnidevanju
programa ukrepov za poslo-
vanje v zoZenih pogojih
gospodarjenja in za izbolj-
sanje poslovnih rezultatov
DO KTL v letu 1982, Porodi-
lo je zajemalo 3 poglavja
in sicer:

I.
1.0 Delavski svet DO KTL
Je na svoji 1l2.redni seji
dne 25.2.1983 razpravljal
o poroéilu o uresnidevanju
programa ukrepov za poslo-
vanje v zoZenih pogojih
gospodarjenja in za izbolj-
Sanje poslovnih rezultatov
v DO KTL, ki ga je podal
generalni direktor, ter
sprejel sklep, da se o ukre-
pih razpravlja, ko bo pri-
pravljena analiza poslo-
vanja za preteklo leto.
Izvledek iz analize poslo-
vanja DO KTL za leto 1982
Je obravnaval delavski svet
na l4,redni seji dne 29.3,
1983. Glede izvajanja ukre-
pov pa ugotavljamo naslednje:

2.0 Ukrepi za odpravo mo-
tenj poslovanja v treh TOZD
/Valkarton, Kartonaia in
Kartonafna/ so bili uspesni
v toliko, da nobema TOZD ni
zakljuéila poslovnega leta
z izgubo, niso pa bili ures-
nideni vsi planski cilji za
leto 1982 niti vse zadol-
‘Zitve po ukrepih glede po-
slovnih rezultatov. Nereali-
zirane cilje poslowvne poli-
tike iz leta 1982 smo vgra-
dili v planske akte teh TOZD
za leto 1983, kakor tudi v
plan DO KTL za leto 1983.S
tem se zagotavlja kontinui-
teto prizadevanj za boljse
poslovne rezultate.

3.0 V ukrepih na podroéju
obsega poslovanja smo si v
DO KTL zastavili vrsto kon-
kretnih ciljev za izboljsa-
nje poslovnih rezultatov ter
obsega dela v vseh TOZD in
D88S, Ti ukrepi so glede na
objektivne mo#nosti /nabavno-
prodajna problematika,proiz-
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vodne in finanéne tefave/dali
dolofene rezultate, ki smo
Jih ugotovili ob zakljuénem
radunu. V letu 1983 smo po-
stavili realnej3i plan,tako
da rezultati za I.tromesedje
kaZejo na izboljsanje poslov-
nih rezultatov v letosnjem
letu ter na udinkovitejse
izvajanje planskih nalog.

4.0 Ukrepi na podrodju
materialnih strofkov poslo-
vanja so imeli enak namen
kot so navedeni pod pred-
hodno to&ko. Ukrep je imel
za posledico zlasti to, da
povedamo stopnjo izkoristka
materiala ter da uéinkovito
poskrbimo za relativno zmanj-
Sanje strofkov. Nadalje, da
usposobimo delavce in posta-
vimo tak sistem na podrodju
projektiranja, kalkuliranja
in organiziranja izkorisanja
materiala, da bomo lahko do-
segli boljSe rezultate tudi
na tem podrodju. Teh ciljev
nismo v celoti dosegli
/npr.predvidena stopnja ra-
sti izkoristka materiala je
bila 87,4%, dosegli pa

smo 86,3 %/. Aktivnosti na
tem podroéju se nadaljuje-
Jjo tako kot nalagajo plan-
ski akti.

5.0 Ukrepe na podrodju #i-
vega dela smo delno reali-
zirali in sicer izpladila
sredstev za osebne dohodke
z druibenim dogovorom in
resolucijo. Nadalje je v
teku akcija za spremembo
in dopolnitev nasih aktov
o0 nagrajevanju, 8 ciljem
odprave nekaterih vedjih
anomalij ter na podrodju
oblikovanja in delitve
sredstev za OD, Ukrepi s
tega podroéja zahtevajo
daljso pripravo, zato je
bil cilj glede roka ne-
realno postavljen in je
zajet v aktivnostih v le-
tosdnjem letu.

6.0 Ukrepov o zaposlo-
vanju v primeru motenj v
poslovanju ni bilo potreb-
no uporabiti, ker do takih
motenj v poslovanju ni pri-
8lo. Obwzporednih ukrepih

Delo na tekoéem traku - DE 20

smo v delo vmnesli skrb za
znifanje nadurnega in po-
godbenega dela, v politi-
ki kadrovanja razen v
nujnih primerih nismo na-
domes&ali delavcev,ki so
odsli, z novimi delavei,

7.0 Ukrepi za zagotovitev
finandne likvidnosti so dali
pozitivne premike, ki hkrati
8 povedanim obsegom finandne-
ga poslovanja pomenijo ugod-
nejse stanje kot je bilo to

v II.poletju lanskega leta.
To je bilo mo#no dosedi tudi
8 tem, da smo se driali ukre-
pov, ki so bili za to podrod-
Je sprejeti.

8.0 Ukrepi za odpravo motenj
v D8SS so bili sestavljeni iz
dveh delov in sicer s kadrov-
skega vidikta ter z oprede-
litvijo nekaterih zadoliitev.
Ukrepi s kadrovskega podrodja
niso dali pozitiwvnih udinkov.
Zlasti slabo Je, da so od31li
nekateri vodilni delavci,kar
negativno vpliva na delo v

in sicer Samoupravnega
sporazuma o zdruZitvi v DO
KTL, Samoupravnega spora-
zuma o skupnih osnovah in
merilih za delitev sredstev
za OD in Samoupravnega spo-
razuma ¢ svobodni menjavi
dela med TOZD in DSS8S, Ko
bomo oblikovali in sprejeli
novo organiziranost DO KTL
bo lahko stekla nadaljnja
razprava in sprejem ‘omenje-
nih aktov. Te naloge pa
bodo tudi sestavni del pro-
grama dela DSSS8 v letu 1983

II.

Iz povedanega izhaja, da 80
se nekateri ukrepi nanasali
izkljuéno na poslovanje v
drugem polletju 1982, ter
zato za letodnje leto ne pr¥
dejo vel v podtev. Aktualne
naloge, ki jih nismo reali-
zirali oz. jih v treh mese-
cih lanskega leta nismo
realizirati, smo prenesli ¥
plan DO KTL, v plane TOZD if
plan ter program dela DSSS

DS88 in DO, To Ze zlasti zato, z3 leto%nje leto. Pri tem

ker jih bomo lahko kadrovali
fele po formiranju kolegij-
skega poslovodnega organa in
sprejeti organiziranosti po
projektu Ekonomskega inititu-
ta Maribor. Ta projekt bo ena

smo upo¥tevali nae in drufbf
ne usmeritve ter razvojne mo’

nosti.

TTL

izmed osnov za nadaljnjo orga-Glede na to predlagamo, da

nizacijo DS88 in DO KTL kot
celote. Ukrepi, ki se nana-
Sajo na organiziranost DSSS,
80 bili izvrfeni delno v
okviru posameznih sektorjev,
globalno pa se niso izvr-
85111 v celoti, ker smo
dolodili s samoupravnimi
akti novo obliko vodenja

DO KTL, Dela na tem podro&-
Ju se nadaljujejo.

Pripravili smo tudi osnutke
novih samoupravnih aktov

DS DO KTL potrdi to poro&il?
o izvajanju ukrepov, da pa ¥
bodo&e ve& pozornosti posve”
timo izvajanju planov za le”
to 1983, tako v TOZD kot DS¥
kakor tudi na nivoju DO.

Vv uvodnih besedah k obrazlo”
Jitvi prej¥njega porodila, ¥}
so ga prejeli delegati kot
gradivo za sejo delavskega

(nadalj. na 7. str.)
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alov oz. druga, bi imenovali

(nadalj. s 7. str.)

sveta,

Kako smo delali v
prvih petih mesecih

din ali za 12 % veé kot v istem
obdobju lani in za 9 % manj od
kumulativnega dinamicnega plana.
Pomembno pri izvozu je tudi to,

je v.d.generalnega posebno skupino strokovnjakov,

direktorja Henrik Odlazek na-
vedel, da so bili v lanskem
letu poleg tega sklopa ukre-

ki naj pripravi ustrezne re-
Sitve.

V mesecu maju smo proizvedli
6.81c t izdelkov, to pa je v pri-
merjavi z lanskim majem za 333 t
ali 5 % ved narejenega, medtem

Pov sprejeti tudi drugi gle- V razpravi na porofilo je

de poslovanja delovne skup-— Milan Bricelj dal poseben

nosti skupnih sluZb, ki pa poudarek dejstvu, da pri iz- ko je bil letni dinamiéni plan za da smo povedali prodajo na konver-
e OB AvnNa YR na sejah koristku repomateriala Ze maj doseZen loo % smo operativne- Eibilni trg za 27 % in da je kon-
I ga za 1 % presegli. cno prispel material za izvoz na
njihovih organov upravljanja. Vedno za 0,9% odstopamo od klirinSko podrodje.
v ; R 1 - Podatk mese Z
nadalje'avanju je podal ¥irSo Planskih obveznosti letoZnje dpadzmoivz?)osxn psszzszdﬁzggg’t V preteklen mesecu smo dosegli
obrazlo%itev porodila, v ka- ga leta. Ceprav se 0,9% sli- R T e e ho5.582.000 din fakturirane re-
teri je navedel rezultate 51 malo, pa to pomeni. 700 tem obdobju, nismo pa dosegli di-  3rizacie, kar je 27 % ved od

lani, 15 % ved od dinamiénega
plana. Za pet mesecev letoSnje-
ga leta smo dosegli fakturirano
realizacijo v viSini
1.975.629.000 din, kar je v pri-
merjavi z dinamiénim planom 3 %
veé, &e pa doseZeno realizacijo
primerjamo z doseZenoc v istem
obdobju lanskega leta, vidimo,
da smo jo za 20 % presegli.
Dinamiéni plan fakturirane re-
alizacije so dosegle TOZD Le-
penka, Valkarton, Papirna kon=-
fekeija, Tika in Sigma (le-ta
ga presega za U7 %).

namiénega in operativnega plana.
Veé kot v prvih 5 mesecih so pro-
izvedli v KartonaZi, Valkartonu,
Kuverti, EmbalaZnem servisu, Tiki
in Sigmi, prav tako pa so te TOZD
presegle tudi dinamiéni in opera-
tivni plan. Kot vemo, so v Lepen-
ki sredi investicijskih del, zato
Je proizvodnja bila okrnjena in
s0 rezultati v tonah niZji kot bi
sicer bili. V KartonaZni je bilo
precejsnje pomanjkanje triplex
kartonov, medtem ko v Papirni
konfekeciji proizvajajo z oZjimi
Sirinami materialov, kar pa vpli-
va na slabSi izkoristek in nizji
fiziéni obseg. V Jelplastu ne do-
segajo plana fizicnega obsega
proizvodnje zato, ker na jugoslo-
vanskem trgu ni dobiti ustreznih
koliéin mas.

ali &e to
prevrednotimo, predstavlja

izvajanja ukrepov tudi z vi- ton materialov,
dika poslovanjac temeljnih
Organizacij Kartona¥a Rakek,
Valkarton,Logatec in Karto=~
haZna,Ljubljana v prvem tro-
Mesedju letoinjega leta. Ob
zakljuZku obrazloZitve je
Predlagal, da bi glede na
dejstvo, da smo ukrepe, ki

SO sicer 3e v izvajanju,
Vgradili v na%e leto3nje plan-
Ske dokumente, zato ugotovili,

finanéno nas rezervni sklad
oz. sklad skupne porabe.
Zato se je potrebno v tej
smeri bolj temeljito in

bolj ostro pogovarjati v
posameznih temeljnih organi-

zacijah, da bi te planske
cilje dejansko tudi realizi-

rali. Izkoristek materiala na ravni DO

KTL se je izbolj8al za 2 %, v
petih mesecih pa je izkoristek
enak tistemu iz lanskega leta.
Poleg KartonaZe, Valkartona in
Papirne konfekcije, ki so na
lanski viSini, so izkoristek iz-
boljSali v Kuverti (za 6 %), v
EmbalaZnem servisu (za 2 %) in
v Tiki za 2 %. Slab3i izkoris-
tek pa sta v 5 mesecih dosegli
KartonaZna in Sigma.

Delavski svet je na kraju
soglasno sprejel naslednji

da je sklep delavskega sveta

DO o uvedbi ukrepov s spreje-
Mom tega poro&ila prenehal. sklep:
S tem bi odpravili neke vrste
izredno stanje, naSe poslova-

hje pa vklopili v izpolnjeva-

Izvozni rezultati za maj so vzpod-
budni, sdj smo izvozili 378 t iz~
delkov veé kot v istem obdobju la-
ni oz. lanske rezultate smo preseg-
11 za 170 %. V letod3njih petih me-
secih smo izvozili na konvertibil-

Delavski svet potrjuje porodilo
0 uresnicéevanju programa ukrepov

Nje rednih planov za letoXnije
leto,

e pa bi se pokazalo za
POtrebno, da je v kateri od
Nasih temeljnih organizacij

Se Potrebno obdelati katero
Podro&je, morda organizacijo
dela a1i ekonomizacijo materi-

za poslovanje v zoZenih pogojih
gospodarjenja in za izbol jSanje
poslovnih rezultatov DO KTL v
letu 1982, da pa v bodoce ved
pozornosti posvetimo izvajanju
planov za leto 1983, tako v TOZD
kot DS SS, kakor tudi na nivoju
DO KTL.

Foto vest:

:ekﬂnstrukcija papirnega
ei”°Ja v temeljni organiza-
Ji Lepenka Trzid, ki Je

Dovz”ocila zastoj v proiz-
Yodn 31 papirja je v zakljud-

ni fazi in Ze koncem meseca
Junija bo stekla poskusna

proizvodnja.
M.S.
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no in klirinsko podrodéje 1.730 t
izdelkov v vrednosti 89.589.c00

Na seji delavskega sveta
DO KTL dne 25.5.1983
imenovani ¢lani poslo-

vodnega odbora

Na seji delavskega sveta je bil
obravnavan osnutek samoupravne-
ga sporazuma o zdruzitvi v DO
KTL. Podane se bile vse spremem-
be od dosedanjega sporazuma, vne-
Sene so Ze nekatere ugotovitve in
predlogi, ki jih je podal Insti-
tut za ekonomiko, organizacijo in
informatiko Maribor, s katerim
imamo sklenjeno pogodbo. Obsirno
je bila obrazlozena in podana no-
va organiziranost TOZD in DS SS

v DO KTL, kakor tudi analiza in
ugotovitve sedanjega stanja orga-
niziranosti. Podana je bila Ze
koncepcijska usmerjenost organi-
zacije poslovanja zdruZenega po-
slovnega sistema s predlogom
funkeionalno teamske matricéne
oblike organizacije na nivoju
poslovodenja in izvrSevanja nalog
ter Ze organizacijska oblika
kolegi jskega poslovodnega organa.

Delavski svet je sprejel sklep,

s katerim je doloéil predlog
samoupravnega sporazuma o zdru-
zitvi v DO KTL ter ga posredo-
val v 15-dnevno poprejsnjo obrav-
navo.

Po pripravljenem rokovniku bi
temeljne organizacije sprejemale
ta samoupravni sporazum Se pred
dopusti, to je koncem junija me-
seca. Naslednja seja delavskega
sveta pa.bo 14, junija, na kate~
ri bodo obravnavane pripombe na
predlog sporazuma in razpisan re-

ferendum za sprejem.

Pod naslednjo tocko dnevnega reda
Jje predsednik razpisne komisije
podal poro¢ilo razpisne komisije

s predlogom za imenovanje &lanov
poslovodnega odbora.

Delavski svet je na osnovi poroéi-
la ugotovil, da vsi predlagani kan-
didati izpolnjujejo vse pogoje iz
razpisa ter so zanj#pridobljena
vsa potrebna mnenja in soglasja
druzbenopoliti¢ne skupnosti.

S tajnim glasovanjem so bili ime-
novani naslednji ¢lani poslovod-
nega odbora:

- za Clana poslovodnega odbora
za finanéno podrodje, ekonomiko
poslovanja in planiranje tov.
HENRIK ODLAZEK, dipl. oec.,

- za ¢lana poslovodnega odbora za
samoupravno organiziranost, or=
ganizacijo poslovanja in ureja-
nje poslovanja delovne skupnosti
tov. SLAVKO STANKOVIC, dipl.ing.,

- za ¢lana poslovodnega cdbora za
podro¢je blagovnega prometa tov.
JANEZ MODER, oec.,

- za ¢lana poslovodnega odbora za
proizvodno tehniéno in razvojno
podro¢je pa tov. JOZE NOVOSEL,
dipl.ing.



Vsak delovni jubilej
predstavlja za tistega, ki
ga praznuje, oceno prehojene
poti in s tem dogodek, ki se
ga Ze mnogo let nazaj spo-
minja s posebno pozornostjo.

PROSLAVA 60-LETNICE TEME[._J_E ORGA

Tudi svedana seja delav-
skega sveta temeljne organi-
zacije "Kuverta" Ljubljeana

ob njeni 60-letnici, bo osta-

la vsem prisotnim v lepem
spominu.

Dne 27.maja 1983 so se
zbrali v posebni dvorani
Gospodarskega razstaviséa v
Ljubljani vsi delaveci te-
meljne organizacije in nje-
‘ni upokojenci, da bi skupaj
z vabljenimi gosti prazno-
vali 60-letnico svoje ga
obstoja.

7e ob prihodu so nam
delavke temeljne organiza-
cije za dobrodoslico pripele
rde¢ nagelj in jubilejno
znadko kuverte, kot spomin
na ta dogodek. Uvodno besedo
za pridetek svedane seje je
podal predsednik delavskega
sveta temeljne organizacije
Anton Drobef in po izvolitvi
delovnega predsedstva seje,
v katero sta bila poleg nje-
ga izvoljena Se predsednik
IO 005 Leopold Medved in

sekretar 00 ZK Miha Celarc,
iskreno pozdravil prisotne

goste:

Emila SuStarje, predsednika
Skup&éine ob&ine Ljubljana-
Bezigrad,

Toneta Florjancéicda, pred-
sednika Mestne konference
SZDL Ljubljana,

gospoda Willija Dikerja,
predstavnika firme Winkler-
Diinnebier iz 4RN,

Mirana Riznerja, predsed-

nika poslovodnega odbora
Kiiin

Mirota Varska, predsednika
poslovodnega odbora S0ZD
Slovenija papir ter druge
predstavnike druZfbeno-
politiénih organizaci]
obdine Ljubljana-Be¥igrad,
predstavnike samoupravnih
organov in dru¥benopolitié-
nih organizacij KTL ter
vse predstavnike njenih
temeljnih organizacij.
Poseben pozdrav je izrekel
vsem predstavnikom delov-
nih organizacij, 8 kateri-
mi"Kuverta"dolgoletno uspe-
8no sodeluje, na kraju pa
pozdravil tudi vse pri-
sotne bivse in aktivne
&lane kolektiva temeljne
organizacije "Kuverta",
Ljubljana.

Za pozdravnimi besedami
predsednika delavskega
sveta "Kuverte" je spre-
govoril direktor Marjan
Zitko in v évojih besedah
opisal pot delovanja
kolektiva "Kuverte" tja

od samega zadetka nastanka
v letu 1923 /glej Glasilo
KTL 5t.4/83 - pripis ured-
nistva/, sedanje poslovanje
in predvsem njihovo zadnjo
izredno uspedno vkljucéitev
v proizvodnjo za izvoz.
Temeljna organizacija je
iz popolnega, pasivca Ze Vv
letu 1982 postala pretezni
izvoznik s 53% izvoza fizid-
nega obsega proizvodnje.

Za leto 1983 se predvideva,
da bo ta izvoz Se velji.

Na koncu svojega govora je
direktor Marjan Zitko dejal,
da so nadaljnji nadrti te-
meljne organizacije predvsem
nabava Se dodatne strojne

Za dobrodosljico: rdeé& nagelj in jub. znacko

opreme, 8 katero se jim bo
uspelo Se udinkoviteje
uveljaviti na zehtevnih
konvertibilnih trzisdéih,
povedati socialno varnost
delavcev in sicer tako pri
osebnih dohodkih, kakor
tudi pri resevanju stano-
vanjske problematike in
druZbenega standarda zapo-
slenih delavcev. Temeljna
organizacija se bo trudila
za ¢éimveéji doprinos k sta-
bilizaciji in sicer pred-

vsem z,dobrim gospodarje-
njem njim zaupanih delov-
nih sredstev ter z nadalj-
njim razvojem samoupravnih

Prve vrste vabljenih gostov in udelezenceu proslave

odnosov.

Predsedujoli se je zahvalil
direktorju za podan slav-
nostni govor in predal be-
sedo predsedniku Skup&cine
obéine Ljubljana-Beiigrad
Emilu-Sudtarju. Le-ta je med
drugim poudaril, da je potreb”

no predvsem izreéi priznanje

njihowim delavcem za napore,
ki so jih vloZili pri delu,
saj je teZko najti ne samo V
Sloveniji temved vsej Jugo-
slaviji tako majhno temeljno
organizacijo, ki bi v tako
kratkem &asu dosegla tako
velik poslovni uspeh na zu -
nanjem trZiscu in na katere-




NIZACIJE ,KUVERTA”

0

84 plasira ve& kot polovico
SVojega letnega proizvoda,
Prav tako pa pri tem ne po-
%8bi poskrbeti za delavca z
USpeSnim redevanjem njihovih
Stanovanjskih problemov in

.rasti drufbenega standarda.

v hadaljevanju proslave je
SPregovoril Tone Florjandi,
Predsednik Mestne konferen-
@ SZDL Ljubljana in med
8im tudi kot biv3i gene-
falni qirektor KTL zazelel
delaycen tega kolektiva obi-
10 nadaljnjih proizvodnih
‘% poslovnih uspehov.

z?dnji slavnostni govornik
lan Bricelj, predsednik
da1&kaega sveta delovne
Tganizacije KTL, je poleg
{2regenin pozdravov v imenu
®ganov upravljanja in po-
:;°V0dnih organov KTL degjal:
inilo je 6 let odkar ste
% kot ena temeljna organi-
“acija vkljugili v 2400
Slangk kolektiv delavcev
i2tona¥ne tovarne Ljublja-
N ipn njenih 10 temeljnih
**ganizacij. To sicer krat-
© obdobje skupnega delo-
Yenja, je omogodilo tako
k°l°ktivu "Kuverte" kot
%8talip temeljnim organi-
::cidﬂm Se hitrejsi napredek
boljso perspektivo. Vese-
i Smo, da se ob proslavlja-
¥ 60-letnice ustanovitve

Del udelezencev

proslave
vase temeljne organizacije
lahko pohvalite z dobrimi
trajnimi poslovnimi rezul-
tati. To je Se toliko bolj
pomembno ob dejstvu, da

tudi otefeni pogoji gospo-
darjenja v Jugoslaviji niso
oslabili vade uspesnosti.
Poudaril bi, da je nam vsem
prijetno dejstvo, da ste se
sicer kot majhna temeljna
organizacija uspeli izredno
hitro vkljuditi v naZo pred-
nostno nalogo, tako Karto-
nafne tovarne in druzZbe kot
celote, to je izvoz. Zato
ob tej priliki izrekamo
priznanje vsem, ki so s
svojim zalaganjem pri delu
pripomogli k tem rezultatom,
ne glede kakine napore so
pri tem morali premagati.
Skupno zadértana razvojna
pot vaZe temeljne organi-
zacije je torej hitro uspe-
la realizirati Zeljene
cilje. Upamo, da nam bo to
vase uspesno poslovanje
vzpodbuda, da s prideto po-
tjo e nadaljujemo s skup-
nimi moémi v iskanju vseh
tistih moZnih re3itev, ki bi
ne samo omogodile nadaljeva-
ti sedanjo uspesnost,temved
Jo tudi povedati v korist
vasih delavcev, kolektiva
KTL in druZbe kot celote."
Na kraju je zafelel vsenm
delavcem oblilo delovnih

k

Nova organiziranost KTL
omogoca vecjo poslovno
uspesnost !

TR

b

uspehov.

Direktor "Kuverte" Marjan
Zitko je ob zakljudku prvega
dela proslave prebral vsem
prisotnim Se’pismene destitke
firme Winkler-Diinnebier, h
kateri je bilo priloZeno po-
sebno darilo, povezano z
njihovo oskrbo prepotrebnih
rezervnih delov, prav tako
pa je vsem pokazal "velik
kro¥nik,kovan v njihovi last-
ni firmi kot spominsko darilo
"Kuverti",

Jo¥ica Zabkar, ki je vodila
drugi del svelane seje, je
najprej zaprosila direktorja
temeljne organizacije Marjana
Zitka, da glede na sprejeti
sklep delavskega sveta podeli
upravidencem jubilejne nagrade
za 10, 20 in 30 let dela
hovem kolektivu, posebno za

35 let dela, to je polno pokoj-
ninsko dobo v Kuverti pa delav-

ki Anici Spehar.
Sekretar 00 ZK "Kuverte"

Miha Celarc je prisotni
delegaciji pionirskega od-~
reda iz Sole Laze pri Logat-
cu, nad katerim ima "Kuverta"
pokroviteljstvo, v znak pri-
znanja za njihove nastope v

kolektivu "Kuverte" ob dr-

v nji-

!

.in na koncu

favnih praznikih pripel na
pionirski prapor Se spomin-
ski trak 60-letnice obstoja
temeljne organizacije"Kuvertal
Za podeljeno priznanje so se
zahvalili pionirji in njihov
mentor JoZe Siméié.

Sledila je vrocitev pismene-
ga priznanja kolektiva "Ku-
verta" svoji ekipi prve me-
dicinske pomocdi za njeno po-
¥rtvovalno delo in udeleZzbo
na obdinskih tekmovanjih,ki
ga je sprejela vodja ekipe
Martina Kure, in podelitev
pokalov ter priznanj ekipam
za dosefene plasmaje na
dportnem tekmovanju ob 60-
letnici "Kuverte" v discipli-
nah streljanja, kegljanja

in malega nogometa. Vsa ta
priznanja je podelil vodja
tega tekmovanja Anton More
in se na koncu vsem zahvalil
za njihovo udelezbo.

Slavnostnemu delu proslave
je sledila pogostitev in
zabavni del, vse v Zelji,da
se v sprosSdenem razgovoru
kot &lani kolektiva EKTL med-
sebojno #e bolje spoznamo.

M.S.




Sistem izkorisCanja kapacitet in prizadevanja za
povecanje produktivhosti dela v TOZD Kartonazna

nekaj mesecih povsem osvo- cev iz enega v drugi oddelek

V mesecu maju letosnjega le-
ta je bilo kondano uvajanje
dnevnega izkoris&anja kapa-
citet v posameznih oddelkih.
Dejavnost je zalrtana kot
bistveni del v celotnem
sistemu izkorisdanja kapa-
citet, ki ga uvajamo 'v na3o
temeljno orgenizacijo. Po-
skufajmo ponovno priklicati
v spomin za kaj pravzaprav
gre.

Sistem izkoriséanja kapaci-
tet je celovit nadin, ki s
svojimi delnimi metodologi-
Jjami bistveno pripomore k
ekonomskim izidom v material-
ni proizvodnji. Sestoji se
1Z:

) §é 14 5
CATRTEAGATE Al “

1. Kapacitetne analize;
Namen analize je ugotovi-
ti, koliko so obstojece
proizvodne kapacitete
angaZirane v obstojedem
stanju. Izhodisde za
analizo so posnetki sta-
nja in dejstvo, da vsa
proizvodna oprema, s ka-
tero razpolagamo, ustvar-
ja  novo vrednost v
materialni proizvodnji.
Ta oprema predstavlja
nase "bogastvo",ki ga mo-
ramo z obratovanjem anga-
#irati tako, da bo ustvar-
jalo dohodek. Na osnovi

posnetkov je bilo ugotov-
ljeno predvsem dvoje:

- Proizvodne kapacitete so
relativno slabo izkori&dene
in so zato naértane aktiv-
nosti na plansko-tehniénem
podroédju tako, da se s pro-
dajno-proizvodnimi plani

in z materialnim pokritjem
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zagotovi visja stopnja anga-
#iranosti proizvodnih kapa-
citet. ReSevanje teh aktiv-
nosti ni kratkotrajen pro-
ces. Potrebno je namred
uskladiti vrsto tehnoloskih
grl ter zagotoviti poleg
trznih pogojev Se kvalitetno
enakomeren proizvodni poten-
cial.

- V delovnem procesu se po-
javlja vrsta motenj, ki po
svoji vsebini segajo od ne-
usklajenosti proizvodnih
operacij, do mikro preskrbe
delovnih mest z materialom,
do delovnih navad v ¢asu
dela ter do delovnega tempa
%sakega posameznika v proiz-

vodnji, ki je bila analizi-

Dobro sodelovanje med operat. pripravo dela in proizvodnjo-bol

rana. ReSevanje tega dela
predstavlja krajsi postopek
tako da lahko po izvedbi
posameznih relativno prepro-
stih aktivnosti Ze govorimo
o planiranju in doseganju
boljsih rezultatov.

Druga stopnja sistema je:

2. Kapacitetna matrika; S
kapacitetno matriko, ki
Jje praviloma mesecna,
ugotavljamo kako se 8
proizvodnim planom pri-
hodnjega meseca zasedejo
proizvodne kapacitete.
Jasno Jje, da terja tak
postopek natanéno plani-
ranje. Torej je potrebmno
zagotoviti plan, ki se bo
v mejah minimalnih odsto-
panj tudi realiziral. V
ta namen je bilo nadrta-
nih nekaj aktivnosti in
postopkov. Njihovo ure-
snifevanje je nafa skupna
naloga, ki jo moramo v

Jiti. Dosedi moramo
namreé tako strukturo
plana, da bodo proizvodne
kapacitete zasedene vsaj

55 do 60%.

3. Kadrowbka matrika; Ta del
metodologije pomeni pre-
verjanje kadrovskih moz-
nosti za izvedbo plana
meseca in za doseganje s
kapacitetno matriko na-
&rtanih kapacitet. V ka-
drovski matriki je za
posamezno enoto planira-
no knji#no stanje delav-
cev, dalje planirana od-
sotnost zaradi dopustov
in boleznin ter objekti-

o ; o

vizacija &asa. Objekti-
vizacija &asa pomeni
zmanjsevanje fonda dasa
zaradi preseganja norma-
tivov ter zmanjSanje fon-
da ¢asa - postavljeno kot
eilj - zaradi motenj po
obratih, ki jih Z%elimo v
naslednjih mesecih zmanj-

Sati., Ena izmed bistvenih
prednosti kadrovske matrike
Jje ta, da preko nje ugoto-
vimo, ali imamo za izvedbo
plana preveé ali premalo
delavcev. Ce nidesar ne
ukrenemo se nam bo pri
"yigku" delavcev v poznej-
Sem izradunu dnevnih rezul-
tatov izkazal slab rezultat,
ker delavei svoje pnsotnosti
niso pokrili s proizvodnjo.
Po drugi strani pa premalo
delavcev ne more realizi-
rati plana in so potrebne
ojaditve. Sledi, da prihaja
do sistemske selitve delav-

/enoto/ tako, da je razpore-
ditev po skupinah in enotah
najbolj enakomerna.

Obidajno se dogaja, da vsi
vodje proizvodnje felijo ved
delavcev za izvedbo plana,
pozneje pa ugotavljajo, da
jih imajo v osnovi preved.
Poseben problem predstavlja-|
Jjo seveda delovni invalidi, .
kar nameravamo redevati
vzporedno.

Dnevno izvrSevanje kapaci-
tetne in kadrovske matrike
spremlja naslednja metodo-
logija, ki ji redemd:"dnevnsg
evidenca dosefenih kapacitet’

4, Dnevna evidenca doseZenib

jSi osebni dohodek za vse

kapacitet je pri nas Ze
dva meseca uvedena ter v
nadaljevanju tudi prika-
zujemo dosedanje rezultat
Preprosto sklepajmo tako+

V dnevni evidenci izraduna-
mo dnevno realizirano proiz~
vodnjo v urah. Te ure objek~
tiviziramo skladno s kadrov~
sko matriko /zmanjSanje fon~
da éasa zaradi preseganja
delovnih normativov ter za-
radi postavljenega cilja po
zmanjsanih motnjah. Tako do~
bimo Stevec. V imenovalcu
postavimo vlofeno delo v
urah. To vlo%feno delo je
standard po knjiZnem stanjus
upoitevajo& pri tem zmanjse”
nje zaradi nadrtovane od-
sotnosti. Rezultat predstavlj
doseganje cilje za dan. Ist?
gasno radunamo tudi vsoto 28
vse prejsnje dni tekodega

(nadalj. na 11. str)
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(nadalj. z 10. str.)

meseca, temu redemo kumulati-
va, do zadnjega dne v mesecu,
ko je rezultat izra¥en z 1
odnosno s 100 % garancijo,da
8mo cilj dosegli, Tedaj tudi
sklepamo, da smo delovne nor-
mative dosegali vsaj tako kot

v prejsnjem obdobju ter da
smo motnje v procesu proiz-
vodnje zmanjSali, kar pomeni,
da smo izboljSali produktiv-
nost £ivega dela.

Najprej poglejmo kakéne raz-
mere smo upostevali v posa-
meznih enotah in skupinah:

PREGLEDNICA RAZMER:

fDN je faktor doseganja
norme za vsako analizira-
no skupino enote,izradu-
nan za pretekla obdobja
(npr.1,15 je 15% presega
norme za skupino);

fM je faktor motenj, ki

je dobljen na osnovi kapa-
citetne analize za vsako
delovno mesto posebej.
Faktor je izrafunan za vsa
delovna mesta oddelka
skupaj (npr.l1l,11 je 11%);

* fSKUP je skupni faktor
objektivizacije

izraZunani Fkap za maj

1983;

V mesecu maju dosefene kapa-
Citete so glede na uvajalno
obdobje razmeroma dobre. Prvi
dnevi maja v popredju kafejo
Se bolj¥e rezultate. Izjema
Je e v DE-30/1IV /prozorna
embalafa/, ki je v razvoju
Proizvodnje in programa.
Rezultati so si dokaj blizu
in kajejo trend izboljZanja
d0 100 in nad 100 %. Z go-
tovostjo torej trdimo, da

8¢ bo v vseh enotah produk-
tivnost dvignila. Vzpodbu-
Jati moramo Ee nadaljnja
Prizadevanja,predvsem delav-
cév, vodij izmen in drugih
delavcev pripravljalno-nad-
Zornih struktur, da bodo
dosefeni nadrtovani cilji.

P°Bebej je potrebno poudari-
ti, da je pripravljen
Predlog, po katerem naj bi

fDN fM fskup. F

SKUPINA FAKTOR FAKTOR KAP.
(ENOTA) DOSEGANJA NORM  MOTENJ z 3t:i°83
DE-10 87
}0/1 OFFSET 1,25 T A8a5 . 1544 97
10/2 IZSEKOVANJIE 1,26 1,19 1,50 81
10/3 LEPLJENJE 1,4 Y137 1.4 78
0/4 KNJT.+KROZ. 1,24 1,15 1,43 69
De-20 77
20/1 3PIRAL.NAV.STR. 1,24 1l Ol 36 88
gglz TRAKOVI 199 s ey i e 71

/3 BD STROUNICE el 152 1,36 92
20/4 OSTALA DODELAVA 1,19 T1des 26 66
DE-30 78
30/1 AVTOMATT 1;26 1,13 aid A2 89
30/2 ENOSTR.STROJT 1;2%3 1,10 1,35 77
30/3 DODELAVA 1,24 1,12 1,38 68

/4 PROZORNA EMB. 1,24 1,11 1,38 46
TOZD-SKUPAT 81

izkorisdanje kapacitet uved-
1i kot posebno stimulacijo
pri osebnem dohodku. Tako je
#e zapisano v sporazumu o
razporejanju sredstev za
osebne dogodke, le da tega
nismo Se izvajali. Sedaj
imamo moZnost, da uporabimo

‘skupinsko merilo za posamez-

no skupino /enoto, oddelek/
v strukturi osebnega dohodka.
Povedana produktiwvnost se

po eni straniizrazi indivi-
dualno kot doseganje norme,
skupinsko pa kot rezultat
skupnega, usklajenega delo-
vanja skupine. Vrsta teore-
tiénih in s prakso podprtih
ugotovitev je nakeazala,da je
tak nadin ustrezemn, saj se
izka¥e, da si delavei v sku-
pini pomagajo, da se nado-
mes&ajo, da krmilijo svojo
odsotnost skladno s planom,
da racionalneje izkoriséajo
delovni cas ter da je zato
skupinsko merilo in stimu-
lacija prizadevanja ustrezna.
S faktorjem doseganja kapa-
citet po enotah naj bi se
torej pomno%il individualni
delovni uspeh /relativni de-
le¥ osebnega dogodka,pomno#en
z vrednostjo todke/ - odnosno
do sedaj ugotavljani osebni
dohodek, s ponderjem 1 ali
manj - odvisno od sprejete
variante v modelu.

Z nekaj zdravega optimizma
lahko torej ugotavljamo,da
bomo postavljene cilje za-
nesljivo dosegli ter da ima-
mo Se nadaljnje moZmosti.
Ker so rezultati lahko v po-
predju dobri, bomo z upoite-
vanjem teh rezultatov v oseb-

nem dohodku delavcev dosegli

tudi visje osebne dohodke.

S poveéano produktivnostjo
in kvaliteto dela pa zane-
sljivo prispevamo svoje de-
lef v sedanjih stabilizacij-
skih prizadevangjih.

R.8.

Boljsi izkoristek materiala -
dodatna sredstva sklada
skupne porabe !

Ela Franji¢ v pokoju

Po 25 letih nepretrga-
nega vsakodnevnega dela pri
blagajni, Ela Franji¢ odhaja
v zasluZeni pokoj.

Redki so starejiSi delav-
ci KartonaZne tovarme,kate-
rih delovna pot se ne bi
vsaj enkrat sredala z na3o

blagajnidarko - Gabrijelo
Franjié. Letos se je odlo-

éila, da kljub Ze z nekaj
neizpolnjenimi leti pokoj-
ninske dobe, odide z 62.
leti starosti v pokoj. Po
konéani 4-letni meddanski
in 3-letni
Jje Se pred

trgovski Soli,
vojno, septembra
1929, leta Ze nastopila
prvo delo. Se v vojni in
po osvoboditvi je zaradi
druzinskih obveznosti za-
dasno prenehala z delom,
toda se Ze 10.septembra
1555.1eta napotila na delo
med radunovodske delavce
nase tovarne. Od l.aprila
1958.1leta,torej polnih

25 let, je razporejena na
delo "blagajnik podjetja",
ki ga je ves cas v zado-
voljstvo vseh uspesno
opravljala. Da, po polnih
25.letih, toliko in toliko
dnevih, dan za dnem, je
konéno konec vsakodnevnih
skrbi, da se bo dejanski
saldo blagajne ujemal s
knjiZnim stanjem blagajni-
Skega dnevnika. Le tisti,
ki so kdaj v svojem delu
imeli vsaj malo opraviti z
denarnim poslovanjem, vedo
kaj pomeni tako delo.
Vestnost, natanénost in
predvsem tudi posStenost,
vse to mora zdruZevati de-
lavec, da bo opravljal z
zadovoljstvom za sebe in
pravilno za delovni kolek-

tiv to delo. Nekaj je sicer
resnice, da tudi stalno delo
z denarjem prinese prakso in
8 tem lazje delo, toda stalna
skrb "ali se morda le nisem
kje zmotil" ostane. Toda Ela
Franjié na svojem delovnem
mestu ni bila samo blagajni-
darka, njeno delo je zajema-
lo Se in Se raznih drugih
finan¢énih opravil, upam si
trditi da vse, kar je se je
vkljudevalo Se tedaj, ko je
bila Kartonazna tovarna maj-
hna delovna organizacija in
pa Se kaj dodanega. Zato ni
presenetljivo, da med vsemi
lastnimi kadri tako finanéne-
ga kot tudi racunovodskega
sektorja ni bilo delavca,ki
bi Zelel opravljati to delo.
B se vprasamo zakaj? Morda ,
ée bi bilo to delo pravilno
vrednoteno napram drugim =
ali ne bi bilo to napredo-
vanje? Tako pal

Ela Franjié je odslal
Vsi jiizrekamo priznanje
za njen delovni prispevek
in doprinos k poslovanju
KartonaZne tovarne.Prepri-
dani smo, da se bo rada
odzvala vabilu na sredanje
nasih upokojencev in obenem
srec¢anju tudi z nami.

M‘s.
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REPOV KOT
(predlog za enodnevni izlet)

Zima se je ¥e zdavnaj
dokonéno poslovila, kmalu
bomo Ze kar negodovali nad
vroc¢ino, zato se bo véasih
prijetno umakniti malo
vife, ker so zime hujfe in .
daljse, zato pa so poletja
toliko prijetnejsa. Nekateri
smo se c¢ez zimo kar posteno
polenili, drugi so se morda
ukvarjali z zimskimi Sporti,s3
vsem pa bo dobrodoSel eno-
dnevni izlet v nedotaknjen
planinski koticek v Repov
kot. Planinske kode bodo Ze
kmalu odprte, a vseeno poj-
dimo raje v gorsko tisino,
kamor Se niso posegla pla-
nifiska drustva z markira-
nimi potmi. Samo lovei in
in alpinisti se sprehajajo
po teh stezicah, zanje pa
markacije niso potrebne,
saj se v hribih poéutijo
kot doma.

In kako pridemo do
Repovega kota? V KamniZki
Bistrici se napotimo po
markirani stezici proti
Kamniskemu sedlu. Zadetna
strmina kmalu popusti in
brez hude sape dobro uro
opazujemo, kaksno razde-
Jjanje pustijo za seboj
plazovi z Brane. Po prede-
nju hudourniskega potodka

zavije pot levo v nekoliko
strmejsi breg, mi pa moramo
po nekaj sto metrih najti
stezico, ki vodi v desno

visoko po levi strani hudo-

urniske doline. Po slabi uri
ne preve¢ napetega vzpona,
pridemo do navideznega konca
doline. Vendar tod sploh Se
ni pravi Repov kot. Na levi
strani se zadenjajo stene
Planjave, z desne pa nas vse-
skozi spremljajo Zeleniske

Spice, na katerih je Ze marsi-

kateri alpinist dozZivel svoj
ognjeni krst. Po krajSem po-
¢itku nadaljujemo pot v desno
navzgor preko strmega poboéja
in kmalu nam je jasno, od kod
je %e nekaj &asa prihajalo
prijetno sSumenje vode. Samo
rufevje moramo odgrniti in
pred seboj zagledamo skoraj
prava "Plitviéka jezera".
Seveda so precej manjsa, a v
najvedjem je dovolj prostora
za nekaj kopalcev, ki se ne
bojijo ledeno mrzle vode. V
poletni vrodini je prav pri-
jetno lezati na skalah ob
kristalno éisti vodi in pri-
sluhniti spevom narave.

Ce nem e ni zmanjkalo
mo&i, gremo lahko #e na pol-
urni sprehod po visokogor-
skem gozdicku. Ker hodimo po
lovskem revirju, nas kaj lah-
ko presenetijo plasni gamsi,
seveda Seéne bomo preved hrup-
ni., Prav na vrhu gozdidka
bomo brez tezav odkrili
teZko pricakovani lovski
¥tant"., Ce ne bo zaseden,
se bomo na njem prijetno
odpocéili. Pa tudi malica se

Juzno ostenje Planjave nad Repovim kotom

na tej enkratni razgledni

tocki prile¥e, zato nam ne
bo zal, da smo nosili na-
hrbtnike tako visoko.:

Pred seboj pod steno
opazujemo votline, ki ob ne-
vihti nudijo varno in pro-
storno zavetje. IzkusSeni
planinei vedo, da mimo njih
vodi "divja" stezica, po
kateri se z nekaj plezanja
pride na vrh Planjave. Ge pa
gremo po meliséu navzgor v
desno, bomo Se v avgustu na-
leteli na sneg. Tudi po tej
strani se da preko Srebrnega
sedla osvojiti mogoéno Pla-
njavo, ée krenemo po polici,
ki se vzpenja po levem po-
boéju visokogorske doline.

Mi seveda nismo prisli
osvajat vrhov, zato raje
ufivajmo v prelepi naravi.
Na jugu se sSopirita Mokrica
in Kalsi greben, na vzhodni
strani pa bomo z dobrim ode-
som lahko opazili navduSene

alpiniste, ki plezajo po
razgibanem grebenu Zeleni-
S8kih Spic.

Lepote nas tako prevza-
mejo, da kar pozabimo pogle-
dati na uro, Sonce se Ze
skriva za Kalski greben,

Repov kot bo kmalu v hladni
senci, zato se moramo odpra-

viti v dolino.

Utrujenosti naslednje
jutro ne bo ved, ostali bo-
do samo prijetni spomini na
ta dudbvit kotidek Kamniskih
planin. Verjetno se bomo Se
radi vradali tja gor, saj
bomo ob vsakem obisku spozna~
1i kaksno novo skriwvnost gor-
skega sveta. Vedno pa se zavé
dajmo, da bi tudi tisti, ki
bodo prifli za nami, radi
opazovali Zivobarvno planin-
sko cvetje brez raznih plo-
éevinastih ali plasticénih
dodatkov.

ULp 5,

Sprejeti zazidalni nacrt za otok CO-1/21 doloéa, da se sedanji spremljajoéi objekti TOZD

Papirna konfekcija v kotnikovi ulici rusijo. Tudi ¢e ne bi bilo te zahteve, bi bilo potrebno misliti,
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Strelsko tekmovanje-tudi
nasa priprava za splosni
ljudski odpor

Sprejem navodil pred tekmovanjem

Ob proslavi 60-letnice
t“al;jne organizacije "Kuver- kalo kar po vzormem vojasSkem

ta" Ljubljana so delavei te
Yemeljne organizacije orga-

tekmovanje po ekipah pote-

redu.Zakaj pa tudi ne! Tudi
taka tekmovanja pomenijo

Dizirali na streliZfu ob Savi 'maSe usposabljanje v izva-

%2 Be¥igradom v Ljubljani
Strelsko tekmovanje med te-
B8ljnimi organizacijami KTL,

Bila je sonéna sobota,
ls-mada - topel dan,kakrsnih
Y Prvih petnajstih dneh tega
%8eca ni bilo malo. Zato je
bilﬁ ne samo prijetno, da si
98 tekmovanja udele#il kot
Slan ene izmed tekmovalnih
kil. temved tudi kot orga-
Mzator a1i gledalec, vsi
P smo o izkoristili za

8tko bivanje v prebujajodi
% zeleni naravi.

Po uvodni obrazloZitvi
Pravil tekmovanja, ki jih
Je Zbranim podal ta dan

Y9dja strelissa Janez Wagger,

nag hekdanji sodelavec, je

janju nalog splofne ljudske
obrambe - to pa je nasa
dr¥avljanska dolinost,zato
bi moralo biti tekmovalnih
udelefencev mnogo ved. Ze
prvi nastop ekipe temeljne
organizacije Valkarton,
Logatec je bil presenedenje,
saj se je, kljub zadetnimi
vzpodbujajodimi poskusnimi
streli, kondalo izredno
slabo in kar dva tekmovalca
sta vseh 5 tekmovalnih ske-
lov zastreljala. Sledila
sta nastopa dveh ekip iz
"Kuverte", katerih rezultati
so #e dajali zadetno upanje
za morebitno boljSo uvrsti-
tev vsaj ene izmed njiju.
Po poskusnih strelih Mihe
Celarca, ki je v prvih treh

\N‘\\\”E\“il!!llﬂ!l!l:l#;ff:'
L} l‘i'lf ALLTEL]T,

\\\\\*' [\

Pogled na strelisc¢e

kar &isti dve "desetici",pa
Je kazalo Se ved,toda £al je
v tekmovalnem delu imel
polno smole. Nastop 5-&lan-
ske ekipe temeljne organi-
zacije Kartona¥na Ljubljana
pod vodstvom Mitje Madka pa
Jje predstavljal pravo pre-
senedenje, saj je s 112
krogi kar za 51 krogov pre-
hitela tedaj Se wvodedo eki-
po"Kuverte" I. Vkljub tudi
nadaljnjemu dobremu strel-
janju ekip KartonaZe iz
Rakeka /druga/ in Delovne

skupnosti /tretja/ je to
ostal najboljsi rezultat

tekmovanja in prvo mesto.

Po tekmovalnem delu je
organizator omogodil, da
svoje strelske sposobnosti
preizkusijo ne samo rezervni
tekmovalci ekip, temved tudi
vsi ostali. Za prisotni de-
lavki, ki sta prvié v fivlje-
nju streljali - toda ne g
zraéno pusko - .je bil to lep
uved v usposabljanje za izva-
janje nalog splosne ljudske
obrambe, za mene, avtorja
fotoreportazze pa po dolgih
letih preizkus ali z mojimi

poskusnih strelih pristreljal”"trojnimi oémi", Se lahko kaj

zadenem? In, deprav sem lah-
ko "dobro" videl le tardo
na daleé, ali samo muSico na
puski, obojega pa zaradi
bifokalnih odal ne, sem z
nastreljanimi 11 krogi morda
tudi malo po sredi prehitel
kar polovico ekipmih tekmo-
valcev.

Marjan Zitko

Dopoldan je minil hitrc
v tekmovalnem razpoloZenju,
dovolj &asa pa je bilo tudi
za pogovor in smeh. Se dolgo
po kon¥anem tekmovanju so mi
v usesih odmevala povelja
Janeza Waggra "na vatreno
linijo napred", "lezi", "sa

(nadalj. na 14. str.)

Zmagovalna ekipa ,, Kartonazne Lj

Ugotavljanje rezultatov in komentar
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po pet metaka puni®, "niSani"l ognjeno &rto - naprej'!

Tudi to nam je bilo vsed,pa
deprav mu je nekdo med tekmo-
vanjem dejal, naj Se malo

po slovensko komandira: "na

STRELJANJE - REZULTATI :

1. EKARTONAZNA IJ, 112 kregev
2. KARTONAZA RAKEK 98 kregev
3. D838 69 kregev

4, KUVERTA I. 61 kregev

5. KUVERTA II. 49 kregev

6. VALEARTON

Naj bi bilo takih tekmovanj

in srecanj Se ved.

n.S.

/Madek 37, Le 2 Bajt 19,
ale §,Prg:nl9. Jt 19

Nevak 17, o,

/Zalec 15, Ilemid 35, Sulur 4,

Oblak 28, Mekima 16,

/Armi& 9, PraZtale 9é Pigek 9,

Kunefevié 15, Skekil 28,

/Ilevar 3, Mere 4, Ivanjke 8,

Memard 23, Zitke 23,

/Pezdirc 17, Vidic 4, Rebec le,

StruZmik 12, Celarc 6,

/Puc 3, Rus O,

Petes O, Marc le,

EKIPA ,LEPENKE” - 1. mesto

Bellima 15,

Sportna tekmovanja ob
60 - letnici TOZD ,Kuverta”
mali nogomet

REZULTATT :

KARTONAZNA LJ. I. :
LEPENKA TrZié :
KARTONAZA Rakek

KUVERTA Ljubljana
LEPENKA TrZi&

KUVERTA Ljubljana
LEPENKA TrZi&

za 3.mesto
KUVERTA Ljubljana

za I.mesto

LEPENKA TrzZié

TIKA Trbovlje L1
KUVERTA Ljubljana 51:2
KARTONAZNA LJ.II. 10 = 2
KARTONAZNA LJ.II. 12 : 0
KARTONAZA Rakek 3132
KARTONAZA Rakek 10 : 0
KARTONAZNA Lj.II. 5 21
TIKA Trbovlije 10583
KARTONAZNA Lj.I. H#:i

Igraici ,TIKE” po tekmi (oh vroéina)

Nogometna tekma

priprava

V soboto, 4.junija smo se fa nogo-
metnem igriZ& v SempZetih, pome-
rili v nogometu igralci priprave
(kopirnica)in offseta.

To je bil pravi nogometni praznik,
ker se igra za prehodni pokal.
Prehodni pokal za leto 1983 so
porovro osvojili igralci offseta
in to Ze fetrti&. Rezultat le-
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- offset

toSnje tekme je bil 8 : 3 za

offset.

Sama tekma je bila zelo zanimiva
in napeta. Do rezultata 3:3 so

se igralci priprave Se enakovredno
"upirali”, potem pa jim je zmanj-
kalo mo&i.

Strelci ma tej tekmi so bili:

TURSIC 2 gola + avtogol
BAKOVNIK 2 gola + avtogol
SLADIC avtogol

UCAKAR 1 gol

JAVORNIK 1 gol

SKAFAR 1 qol.

MARINKO 1 gol

Zelo dobro je sodil tudi sodnik
Mirko PLAZNIK, ki ni imel teZkega
dela, saj je bila tekma zelo
fair.

Po krajSem po&itku smo odigrali
Se tekmo z domadini - SemoZeti,v
kateri so zmagali doma¢ini s 4:0.

Po vseh teh naporih pa smo se oddah-

nili na pikniku, ki smo si ga
organizirali ob igris&u in nma ka-
terem ni manjkalo pijade in dobrih
jedi. na Zaru, zaradi ¥esar smo se
zadrZali Se v pozno popoldne. Med
piknikom smo podelili pokale in pri”
zZrania:

- za majboljSeqga strelca, golmana,
- za fair play, najmanjSemu igralcws
- majvedjemu igralcu itd.

Zakljuek ni mogel biti drugaden kot

skupna obljuba, da s tradicijo tudl
prihodnje leto nadaljujemo!

Bakovnik Andrej




SPORTNA TEKMOVANJA OB 60-LETNICI
TOZD “"KUVERTA"

V okviru praznovanja obstoja
60-letnice TOZD Kuverta so bila
Organizirana Sportna tekmovanja
med temeljnimi organizacijami
Kartona?ne tovarne Ljubljana.

V ta namen so bila organizirana
naslednja tekmovanja:

moski: streljanje,mali nogomet in
_ kegljanje
Zenske kegljanje

Vsa tekmovanja v ckviru 60-letnice

TOZD "KUVERTA" so bila dobro orga-

nNizirana ter so potekala v pravem
rtnem vzdusju.

Na zakljuéni proslavi delovnega
Jubileja "Kuverte" na Gospodarskem
razstavis&u, je organizator tekmo-
Vanj TOZD "Kuverta" trem prvo-
Plasiranim ekipam v vsaki Zportni
Panogi razdelil pokale ter diplome.

REZULTATT TEKMOVANJA :

Mali nogomet:

Tekmovanje v malem nogometu se je
odvijalo na dveh igri%&ih v Ljub-
1jani in sicer na Taboru ter na
igrigen TS§. Ekipe iz posameznih
T0ZD so bile tako v dveh skupinah,
Zmagovalca skupin pa sta se nato
Sestala za 1.mesto.

Najbolj%o igro na tem turnirju je
Prikazala ekipa TOZD Lepenka, ki
Je zmagala v dveh srefanjih,pred-
Vsem pa so bili bolj%i v odlo¥il-
nih sre¥anjih s TOZD Kuverta in
Proti TOZD KartonaZna Ljubljana

V finalni tekmi.

V prvi skupini je tik pred dnevom
S e e

nogometna ekipa temeljne organi-
zacije Valkarton iz Logatca,zaradi
tesar se je ekipa KartonaZne I.,

KEGLJANJE :

Tekmovanje v kegljanju za moSke in Zenske ekipe je potekalo na kegljiZéu

Maksa Perca v Ljubljani.

V moski korkurenci je nastopilo 5 ekip iz temeljnih organizacij, do&im so
v Zenski konkurenci nastopile dve iz temeljnih organizacij ter ekipa DSSS.

tekmovanja odpovedala udeleZbo
Ljubljana uvrstila po zmagi v
prvi tekmi skupine direktmo v
finale.

Najboljsi rezultat je dosegla ekipa TOZD KartonaZa Rakek, ki je za 300
kegljev pr¢magala ekipo TOZD Kartona?na Ljubljana. Posamezni rezultati

v moski korkurenci so povpre&ni, saj so tekmovalci metali juaje na novih

stezah tega kegljis&a, ki je dokaj teZko za tekmovanie.

V Zenski konkurenci so bile najboljZe kegljavke ekipe TOZD KartenaZna

Ljubljana.
- MoZki:

1. KARTONAZA RAKEK 2201 ( Cuden

REZULTATT :

399, Puntar J.419, Bufar 355,

Mekina 311, Kelnari& 367, Puntar A.350)

2. KARTONAZNA Lj. 1905 (Pene 339, Troha 348, Kovadevi& 376,
Hrastnik 203, Stojko 286, PeroSa 353)

3. KUVERTA Lj. 1764 (vidic 305, Celarc 268, Osmanagi® 296,
Pezdirc 319, StruZnik 286, More 290)

4. TIKA Trbovlje 1691 (Rozina

F.346, Griar 315, Rozina A.374,

Oplotnik 262, Pavii¢ 162, Gabrovec 232)

5. VALKARTON 1406 (Marc 334, Jerina 375, Buh 263, Peto¥ 197,
Logatec Pari& 237).
- Zenske:

1. KARTONAZNA Lj. 832 (GaleZi& 315, Smuc 196, Vinkovi& 321)
2. DSSS 820 (BaZkovec 289, Gladek 293, Luthar 238)

3. KUVERTA 714 (Diviak

202, Jalovec 215, Virag 297).

M.P.

Humor

ka, slekel vam bo le hladne
nogavice /%abe/ in zadovoljen
odSel, to pa Jje najneprijet-

X

VPRASANJE: V prejsnji Ste-

L= —na ”

~— Se po nedem smo Jugoslovanidrugaéniod
drugih narodov

et ¢

— Drugi narodi zaradi padca ivljenjs!
Standarda ali podraZitve za 3 % nergajo in de-
mons; !ﬂr.l('o na ulicah, amiob podraZitvah za 40 %

Pidema vice in se smejimo.

Humor
SKRTALO

nejsi dogodek, ki se vam lahko vilki "Glasila" je v dlanku

pripeti v teh lepih dnevih. "Odlodanje je nafa pravica"
X postavljena trditev, da z
nesklepénostjo sej ni proble-
VPRASANJE: Ali likovne raz- 0@ tam, kjer delavei dejan-
stave v tovarni¥kih prostorih sko odlocajo. Glede na teza-

kaj pripomorejo k boljSemu ve pri zagotavljanju sklepd-
nosti, zlasti nasih zborov
delavcev, vpraSujem, kako je
ODGOVOR: Vsekakor da; Ze dolgo z naZim odlodanjem?
nisem videl toliko zaf\d?voljnlh ODGOVOR: Vpradanje je skraj-
obrazov kot v jedilnici TOZD ’ 3

no neumestno; saj ste si od-
Kartona?a, Rakek, kjer zaposle-

podutju delavcev?

vP&NJMIJE Blifa se &as sin-

dihlnih izletov, med njimi
Yudi "pap KTL", ALi se mi,
§l°d0 na razpoloZenje, obi-
‘8jno za tovrstne prireditve,
lahko pripeti kaj neprijetnega?

0DGOVOR: Marsikaj se vam lahko
pripeti, tovariﬁicﬁ, zlasti se
Pazite moskin udele¥encev, ki
be bodo Zeleli s sladkobnimi
Sedami zvabiti v okrilje
3 Ovja, kjer vam bo/verjetno
t:n° en/ pridel z rokami sega-
°e1p°d krilo, ne bo prislo do
Oletno pridakovanega dogod-

s govorili Ze v samem vprasanju.
ni vsaj na slikah vidijo
banane /ju¥ni sadefZ iz uvoza/.

X
VPRASANJE: V zadnjih &asih
vedno velkrat zasledimo
kratico V.D.- Kaj pomeni?

ODGOVOR: Verjetno mislite
na kratico WD 40, to je
antikorozijsko sredstvo ali
po domade maZa proti zarja-
velosti in boljsi utedenosti
nosiinih delov, potrebni za
nemoteno delovanje stroja.
Ved o tem lahko po 1l.7. pov-
prafate svoje direktorja

/v-D-/o

X

VPRASANJE: Ali je res, da

MPS metoda analitidne ocene
del in nalog prinasa 30 oz.

20% poviZanje akontacij
osebnih dohodkov delavcem
v DSS5?

ODGOVOR: To ni res, kajti
MPS /matematika, pismenost,

strokovnost/ metoda se v nov
sistem nagrajevanja Sele vgra-

Jjuje. Verjetno je poviSanje
dose¥eno po metodi PMS /po-
pravki mimo sistema/.

Nagradna krizanka

Med pravilnimi reZitvami bo iz-
Zrebanih 5 nagrajencev:

1.magrada 500 din
2.nagrada 400 din
3.magrada 300 din
4 .nagrada 200 din
5.nagrada 100 din.

ReSitev oddajte osebro ali pa
posljite v zaprti kuverti z
oznako "Nagradnma kriZanka" na
naslov:

"Oddelek za samoupravljanje in
informiranje", Ljubljana, Gufar-
jeva 16, nmajkasneje do 2 . 8. 1983

PRAVILNA RESITEV NAGRADNE KRIZANKE
IZ GLASILA 5T.5/83:

Vodoravro: izdelki iz, asepsa,
valovitega kartona, salon, organ-
gutani, tkivo, Aden, jelen, brat,
togost, sito, predstavitev, V.T.,
krak, radon, 5.0. Ike, Krakatau,
as, napis, Kanin, rida, rek, VT,
A.G., T.T., sapa, Andora, oliva,
I, ilustrator, Oton, pika, primer,
sen, IM, LJ, Ina, RO, raketa,trema,
boe, sardela, Mat, Ma, geolog,
imenik, No, Roma, poraba, naziva-
nje, rr, srna, aneroid, Ig, Tadej,
masa, I.M., Valone, Eli, BO, cape,
del, A.N., LDR, zakonik, atom,ena,
Tivat, mer, pajek, T.B., los,NZ,
Borg, Rtanj, Mia, Ot, Iasi, Anco-
na, cer, Slovan, Kcal, Noe, A.%.,
mera, Kaunda, ikoma, skica, BlaZ,
AEG, Rjavina, natura, Anam, SO,
kaga, antene, sopota, Eten, agava,
pora, NRT, UR, MA, Sato, proizvod
bodo&rosti, tikim plo%&a, Idrija.

*

0Od skupaj poslanih 115 reSitev,
je bilo iz¥rebanih pet pravilnih
in nagrade prejmejo nasledniji
reSevalci:

1.nagrada 500.- din
IVELIC Karolina, DE-30

2.nagrada 400.- din
BOZIDAR Spomenka, DSSS

3.nagrada 300.- din
‘DORNIK Ludvik - DE-50

4 .nagrada 200.- din
KURE Martina - TOZD Kuverta

5.nagrada 100.- din

Naj navedemo, da so bili sicer
izZrebani,toda zaradi napak iz-
padli naslednji delavci:

SKRLJ TomaZ, DE-10, REBOLJ Anton,
DE-10, IvanuSa Mihael, DSSS in
TERAN Tatjana, DSSS. Pa drugi&
malo bolj nmatanéno, seveda &e bo
tudi Zreb naklonjen.

Pri zadnjem Zrebanju sta izvlekli
Stevilke reSevalcev Aleksandra
Jovarovié& iz KartonaZne Ljubljana
in Maja Ribi& - DSSS.

Posljite nam
fotografijo z
letovanja!

Po mnenju sekretariata za in-
formacije v izvrnem svetu
skup$¢ine SR, Slovenije, z dne
6. 6. 1979, je Glasilo KartonaZne
tovarne Ljubljana, na podlagi
7. to¢ke prvega odstavka 36. ¢le-

na zakona o obdavéevanju pro-
izvodov in storitev v prometu
(Uradni list SFRJ, §t. 33-316/72)
opros¢eno temeljnega davka od
prometa proizvodov.
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Nagradna krizanka
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