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Leto IV. R avne na K oroškem , m arec 1967

Zdrav in trezen pogled v prihodnost
Z letne konference TK ZKS železarne Ravne

22. feb ru a rja  t. 1. je  bila  v domu železar- 
jev  le tna  k on ferenca  tovarn iškega kom iteja 
ZKS. O bjavljam o poročilo sek re ta rja  'ko
m ite ja  iinž. Ivana Z upana in  povzetek iz 
razprave.

U redništvo

Tovarišice in tovariši kom unisti!
Za nam i je  poslovno leto  1966 z vsemi 

isvojimi posebnostm i pa tud i n ep rije tn o s t
m i. Ze n a  konferencah  osnovnih organiza
cij sm o poskušali ana liz ira ti p re tek la  do
g a ja n ja  v okviru  naših  organizacijskih 
enot, na današn ji konferenci pa storim o to  
za p o d je tje  ko t celoto.

Od zadnje  le tne  konference  naše organi
zacije  n as  toči obdobje, polno posebnih 
d ružben ih  in političnih dogajanj v naši 
državi. To je  Obdobje, polno dinam ičnega 
razvoja, p a  tud i krize , p resenečen j in p re 
čiščevanj talko v državnem  m erilu  kakor 
tud i v  našem  k ra jev n em  in tovarn iškem  
življenju . Poskušajm o na d an ašn ji ko n fe
renci ana liz ira ti tis te  elem ente, k i  so b ili 
gonilna in zav ira lna  s ila  v  našem  dogaja
nju.

P ri tej obravnav i poglejm o na jp re j, kako 
sm o v p re tek lem  letu  gospodarili, živeli, 
napredovali v stan d ard u  in uspeli postav 
l ja ti  trd n e  tem elje  ju trišn jem u  dnevu.

In fo rm ativn i fuž inar je  v jan u arsk i šte
v ilk i objavil poročilo o poslovan ju  naše 
skupnosti v pre tek lem  letu. Ne bi im elo 
sm isla p o n av lja ti vsega napisanega, u sta 
vim o se sam o p r i  najvažnejših  ugotovitvah.

Če smo lahko in upravičeno ob zaključku 
poslovnega le ta  1965 zapisali, da smo ga v 
p rim erjav i z le tom  1964 zadovoljivo in 
uspešno zaključili, ,s tem  da smo z rastjo  
skupne proizvodnje napredovali za 13,6 “/o, 
blagovne p a  k a r  za 17,2 %>, podatk i za leto  
1966 p rik azu je jo  skrom nejšo rast. V skupni 
proizvodnji smo n ap redova li le za 5,2 °/o, 
v blagovni pa za 12,3 °/o. Ta groba p rim er

java bi nas lahko zavedla k  p reveč  poeno
stav ljen im  zaključkom . P rikazana irast bi 
bila še vedno zadovoljiva, če le -ta  v svoijem 
g iban ju  ne bi nakazovala zaskrb lju joče 
tendence u padan ja  zadnjih  m esecev. V eko-

Na zasedanjih meseca feb ruarja  je delavski 
svet razprav lja l o ugotovitvi in rezultatu  po
slovanja v lanskem  letu. Poleg inventure in in
venturn ih  razlik  te r  zaključnega računa je  de
lavski svet razprav lja l še:

— o predlogu revalorizacije osnovnih sred
stev,

— o višini prispevka, ki naj bi ga prispevala 
naša železarna za financiran je investicij 
osnovnega te r strokovnega šolstva in šol II. 
stopnje v letošnjem  letu,

— o p rav iln iku  o izplačevanju nadom estila 
OD zaradi bolezni,

— potrdil je  razlago sklepa o prodaji stano
vanj, razprav lja l o dopolnitvi p rav iln ika o de-

nomilki, tehniki, pa tud i v p riv a tn em  raču
nu  nas poleg povprečkov prvenstveno  za
nim a tendenca rasti upadan ja , trend, k a 
ko r tem u  z d ru g o  besedo pravim o.

Poglejm o nekaj pokazateljev , pa  nam  bo 
s tv a r  takoj jasnejša . Če lanskoletno 'skup
no .realizacijo v višini 277,327.381 N din 
razdelim o enakom erno na k v a rta le  in to 
vzam em o k o t p rim erja lno  osnovo, dobimo 

(N adaljevanje na 3. strani)

litvi OD, o odobritvi bonifikacij in izključitvi 
iz naše železarne.

Osnovni poudarek razprave je bil na ugoto
vitvi rezultatov našega poslovanja. Za inven
turo in inventurne razlike je bilo povedano, 
da je ta potekala norm alno, se pa je  tre tja  faza 
popisa podaljšala od prvotno predvidenega ro
ka, ker je  bilo istočasno z inventuro izvesti 
tudi revalorizacijo osnovnih sredstev. Čeprav 
je  odprem a meseca decem bra potekala soraz
m erno slabo, so obrati storili vse potrebno, da 
je bil popis lahko pravočasno opravljen. M ate
rial za popis je bil v redu pripravljen . Nekoli
ko težav je bilo sicer zaradi prevelikih zalog 

(N adaljevanje na 11. strani)

Z zasedanj delavskega sveta

IZ VSEBINE

8. m arec — m ednarodni dan žena — 
Zaposlovanje — še en problem  več — 
Sklepi upravnega odbora — Koliko sami 
za zdravje — Raziskovalno delo v letu 
1967 — Kako pišemo tehnične članke — 
K ultu rna k ronika — Športne vesti — 

Ali znamo slovensko

Mamici gresta voščit za dan žena Foto: J. Sater
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Analiza osebnih dohodkov za JANUAR 1967
DELOVNA
ENOTA

Izplačani
OD

OD po
enotah in 
ceniku del

Dodatek za 
stalnost

Redni in iz
redni dopu
sti in ostalo

OD po
uspehu OE

Povpr. osebni doh.

januar
1966

jan.
1967

1 2 3 4 5 6 7 8

Topilnica 189.789,09 146.899,34 9.775,27 10.216,05 23.898,43 850,85 771,50
Livarna 327.194,24 272.111,06 18.181,39 13.199,73 23.788,06 803,21 699,13
V aljarna 209.746,74 183.956,58 11.010,38 5.442,76 9.337,02 780,61 699,16
Kovačnica 176.258,72 137.650,52 9.700,03 5.782,13 23.126,04 907,45 793,96
Term ična obdelava 42.270,90 34.571,72 1.835,50 1.523,16 4.340,52 837,65 704,52
M ehanska obdelava 426.456,90 330.180,29 22.116,78 14.401,32 59.758,51 779,17 725,27
Vzm etarna 57.888,34 49.416,51 2.886,33 1.133,94 4.451,56 772,79 689,15
Jeklovlek 23.320,88 19.367,58 1.154,84 1.136,25 1.662,21 701,25 555,26
Energetski obrati 76.746,44 70.759,54 3.318.45 2.668,45 — 800,28 661,61
Strojni rem ont 142.694,45 117.640,41 6.621,67 3.677,83 14.754,54 850,16 709,92
Elektrorem ont 77.459,13 60.760,74 3.702,51 3.397,65 9.598,23 805,50 717,21
Gradbeni rem ont 40.556,27 36.673,39 2.623,08 1.259,80 — 749,77 614,49
Prom et 73.008,71 67.250,52 3.607,35 1.018,98 1.131,86 837,31 663,52
OTKR 150.290,93 125.479,96 8.035,68 8.048,64 8.726,65 801,65 686,26
Uprava 265.316,53 214.990,67 15.186,15 17.862,77 17.277,94 764,65 692,73

Celo podjetje 2,278.998,27 1,867.708,83 119.755,41 89.683,46 201.850,57 804,57 709,31

8. marec — mednarodni dan žena
Vsako leto, ko  se v n a rav i začne p reb u 

ja ti  novo živ ljenje, ko M orana po sp rav lja  
zadnje  sledove svojega pustošen ja , p ro 
slavljam o žene svo|j dan , 8. m arec  — m ed
narodn i dan  žena.

Ta dan  ipomeni za žene isto kot za n a 
ravo  novo p reb u jen je  iz m orečega span ja  
in poniižajočega tlačanstva .

Že dolga d ese tle tja  se n a  ta  dan  spo
m injam o žena, k i so b ile  p rvoborke  za ena
kopravnost človeštva ne g lede na spol in 
položaj. Težka in trn o v a  je  b ila  pot do tega 
cilja, zato ise m oram o te h  tak o  težko  p ri
dobljenih  p rav ic , in seveda tu d i dolžnosti, 
z vso resnostjo  zavedati in dokazati, da smo 
bile  in sm o še v redne teh  žrtev.

Seveda si je  danes v tem  času in  polo
žaju  težko p red s tav lja ti, -kako je  bilo, ko 
žena n i im ela p rav ic  soodločanja o n ičem er 
izven dom a im ozkega družinskega okolja, 
ko mi iimela volivne p rav ice  ali z eno be
sedo, k o  je  bila  sužn ja  vse svoje okolice.

G raje  v redno  pa je, da se žene te h  svojih  
dolžnosti in p rav ic  le p rem alo  zavedajo. 
Zgovorno n am  kažejo  to  vsi p o d a tk i in 
opažanja. Poglejm o isamo v naš ožji krog, 
po železarni. Koliko žena od 569 zaposle
nih  je  zastopanih  v  organih  delavskega 
sam ouprav ljan ja , v  sind ikatu  a li v ZK? V 
vseh teh  fo rum ih  le redko zasledim o k a te 
ro  od žen, če p a  je  že izvoljena, im a n a j
več izostankov od vseh  zasedanj ali sestan
kov razen  redk ih  izjem. Ce p a  pogledam o 
še v m erilu  občine, 'je .stanje še slabše. 
V edno isti obrazi žena se  p o jav lja jo  v ra z 
nih političnih , k u ltu rn ih  in p ro sv e tn ih  od
borih  in zborih. N obene večje ak tivnosti 
in  m nožičnosti n i opaziti n a  nobenem  pod
ročju. K je  so varoki za to? se vprašujem o, 
odgovor pa  je  vedno enaik. P rezaposlenost 
žena, nepo treben  s trah , k a r  p a  je  najbo lj 
boleče, neupoštevan je  p red logov in m nenj 
žena g lede n a  p rev ladu jočo  p riso tn o st m o
ških.

P rizn a ti .moramo iin tud i rad e  priznam o, 
da so se pogoji ž iv ljen ja  žena v m arsičem

sprem enili v našo  korist. M ehanizacija v 
gospodinjstvu, isodobna stanovanja , razvoj 
trgovine, m ožnost izobraževanja  itd. nam  
dopuščajo nekaj več prostega časa, k i pa 
ga večinom a posvečam o družin i in tud i svo
jem u razvedrilu , k a jti popolna enakoprav 
nost m ed m ožm i in ženam i je  lahko le  na 
pap irju .

Ne sm em o pozabiti, da je  funkcija  žene 
— m a te re  d ru g ače  odrejena v d ružin i, p r i  
vzgoji otrok, sk rb i za dom itd., k ak o r pa  
moževa. Ne sm em o p a  tu d i pozabiti, da so 
m inila sto letja , k o  je  b ila  žena v pod re jen i 
vlogi, in  če  sedaj p re b u ja n je  n e  po teka  talko 
h itro , k o t bi s i včasih želele, ne obupajm o, 
tem več delajm o, da bomo z delom  doka
zale to, k a r  je  v  ustav i napisano in za k a r 
se je  borilo  tisoče naših  p redhodnic . P o 
vejm o tu d i javno  vsem  tistim , k i  govorijo, 
da se ženske n e rad e  udejstvu jem o v d ru ž 
benem  živ ljen ju , delavskem  u p rav ljan ju  
itd., d a  to  n i ires. Res p a  je, da si zarad i 
obveznosti do družine in dom a n e  m orem o 
vzeti toliko prostega časa, 'kakor si ga lahko 
naši tovariši, m ožje. K a jti dom a p ri d ru 
žinskih obveznostih  in  dolžnostih sm o le 
m alokje  en ak o p rav n i in je  še zm eraj tako, 
da m ora  osta ti dom a žena in ne mož.

Čem u tako, a li res n i volje m ed nam i 
ženam i? N ekaj je  n a jb rž  tu d i v tem  resn i
ce, v e n d a r  še več zadržkov, k i nam  onem o
gočajo udejstvovanje . N pr. kam  z otroci, 
ko na R avnah  nim am o n ik je r  m ožnosti p u 
stiti o trok , n im am o u re jene  službe, k i naj 
bi pom agala  p r i  u re jev an ju  stanovanj, pa  
četud i ismo p rip ra v lje n e  p lačati.

Naša že lja  je, d a  v si tisti, k i  im ajo m ož
nosti pom agati, posvetijo  več pozornosti 
u re jev an ju  o troškega varstva , u re jev an ju  
razn ih  servisov, k i  so lahko v veliko pomoč 
zaposlenim  ženam . N am  p a  bodo s tem  dali 
več časa za sodelovanje  na vseh področjih .

Sonja Ošlak

Cinik je  človek, k i  pozna vsaki s tv a ri 
ceno in nobeni vrednost.

M A M I C I

Mama, ljuba mama, 
nc vem, kaj naj ti dam.
Veš, ljuba mama, 
prav rad te imam.
Dela in bogastva 
nc rabiš za mč, 
ostani samo mama, 
na svetu moje vse!

L. M

NOVE KNJIGE V STROKOVNI 
KNJIŽNICI

4259 O rdnungsvorgange in L egierungen 
1962

3587/70 L avrič  T., Ločenje oksidnih 
vključkov po m etodi b ro m iran ja  1966 

3587/71 M uster J., Poizkus izdelave for- 
s te ritn o  — špinelne opeke za gredele  SM 
peči 1966

3587/72 O sojnik A., D oločevanje vodika 
v jek lu  III. del 1966

4260/4 M athem atik  und W irtschaft. 
B and 4 1967

4261/4 P la n ira n je  i p ro g ram iran je  održa- 
v an ja  1966 

4261/5 D okum entacija  u službi održava- 
n ja  1966

4262 B iischer G ustav, E lek tro tehn ika  v 
slikah 1965

4263 B iischer G ustav, E lek tron ika  v sli
k ah  1965

1210/17 U llm anns Encyklopadie der tech- 
n ischen Chemie. T erpen tilo l-p roduk te  bis 
U ran  und V erb indungen  1966

3658/6— 7/66 K ukoleča S tevan, M erenje 
poslovnog uspeha 1966 

3658/5/66 D obrenič Slavko, L inearno  p ro 
g ram iran je  i n jegova p rim jen a  u privired- 
noj organizaciji 1966 

3658/8— 9/66 K rajčevič F ran jo , A utom ati- 
zacija poslovan ja  poduzeča 1967 

3658/10— 11/66 Cerič Zoran, P rav n i i eko
nom ski položaj radniih organizacija  1967

4264 Klopčič M itja, O m režno p lan iran je  
1967

3587/73 M uster J., U vajan je  sin terdolo- 
m itn ih  izdelkov I. del 1967
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Zdrav in trezen pogled v prihodnost
(N adaljevanje s 1. strani) 

n as le d n jo  sliko  g ib a n ja  r a s t i  ozirom a u p a 
d a n ja :

I. k v a r ta l 73,079.710 ali 105,4%
II. k v a r ta l  73,682.548 a,li 106,3 %

III. k v a rta l 70,860.506 a li 102,2 %
IV. k v a rta l 59,704.567 a li 86,1%

U goden razvoj v I. in II. k varta lu , v III. 
popušča, v IV. pa  k rep k o  odpove. Če pa za 
p rim erjav o  pogledam o še podatke za prvo 
leto po gospodarski reform i, to je  za zadnji 
kvartali le ta  1965 in p rv e  tr i  k v a rta le  le ta  
1966 in to p rim erjam o  z lanskim  zadnjim

k v a rta l t  (za-p) -mes

kvartalom , m oram o žal ugotoviti nazadova
n je  na 82,6 % .

Nekako saima po sebi se  n am  je  po  eno
le tnem  obdobju gospodarske reform e v rin i
la preoptknističina ocena, d a  smo v žele
zarn i R avne v pogojih  gospodarske refo rm e 
suh i p rešli p rek o  vode, da naim b resti in  
p lav a ti treb a  ne  bo in  da se iza to tu d i p r i
p ra v lja ti in  usposab lja ti mi treba. Doga
ja n ja  v zadnjem  k v arta lu  pre tek lega  leta, 
še m očneje  p a  dogajan ja  v  le tošn jem  ja 
nu arju , kažejo  povsem  d rugo  -stvarnost.

Če lanskoletno  gospodarjen je  dalje  ana
liziram o p o  g iban ju  produk tivnosti, dobim o 
naslednjo  .sliko:

indeks d in  (zap) m es indeks

I. 5,82 102% 7.637 105%
II. 6,26 109 7.715 106,2

III. 6,46 112,5 7.375 101,8
IV. 5,77 99,8 6.171 85

leto  1966 6,07 105,5 7.218
leto 1965 5,75 100 7.270 100

(za VIII. —  XII. 1965)

Ko iščemo vzroke h itre jšega  upadan ja  
produk tivnosti po kazate lju  din (zap) m e
sec v odnosu n a  težnostmi pokazate lj, n a j
demo delni odgovor v poslabšanju  k v a li
te tn eg a  -sortimenta surovega jekla, in sicer:

%  udeležba za
1965 1966

1. -navadna jelkla 0,9 % 1,1 %
2. k v a lite tn a  jek la 26,7 % 33,8 %
3. p lem enita  jek la 72,4 % 65,1 %

Ko obravnavam o g ib an je  realizacije, ko
ličinske pro izvodn je  in  p roduk tivnosti, m o
ram o navesti, da sm o v p re tek lem  letu 
izgubili v rsto  ugodnih naročili, da smo n a 
m esto teh  -doibili nova, -tehnično in teh n o 
loško zah tevnejša  naročila, toda z m anj 
ugodno ceno-. D alje je  treb a  še povedati, da 
smo b ili p ris iljen i celi v rs ti naših  artik lov  
— brez  adm in istra tivnega p ritisk a  — toda 
zarad i neprim erno  zahtevnejših  tržn ih  p ri
lik, zniževati ceno. P ritisk  za znižanje c-en 
-pa od -ladjedelništva do vseh mogočih po
trošnikov še nadalje  raste  in bo naraščal 
vse do -takrat, dokler se ne bom o izravnali 
s cenam i, 'ki j ih  jugoslovanskem u tržišču 
nud i svetovni trg.

Poglejm o g iban je  osebnih  dohodkov. Ti 
so nam  najbo lj poznani pa tud i najbo lj 
blizu. Če tu  ponovno vzamem-o lanskoletni 
povpreček ko t p rim erja ln o  osnovo, dobimo 
nasledn je  g ib an je  po k v arta lih :

I. k v a rta l 96,9 %
II. k v a rta l 103,8 %

III. k v a r ta l 102,4 %
IV. k v a rta l 96,8 %

Po podatk ih  zak ljučnega računa se bo ta 
slik-a .sprem enila. M orda še podatek , da  smo 
v  -prvem letu  p o  gospodarski .reform i izpla
čali povprečn i osebni .dohodek v višini 
865,46 N din, v zadnjem  k v a rta lu  -lanskega 
le ta  pa 843,92 N -din, k a r  pom eni zm anjša
n je  na 97,5 % . Po naši tehn ik i ugotavljam o

p ri p rim erjav i teh  podatkov m oram o 
upoštevati količinsko proizvodnjo v letu
1965 v  višini 98.383 t surovega jekla, v  le tu
1966 pa 100.223 t. V kv a lite tn em  -sortimentu 
beležim o itoirej v idno nazadovanje.

N ajvečji padec v p roduktivnosti, izražen 
v d in  (zap) mesec, beležim o v proizvodnih  
ob ra tih  va lja rn e  in kovačnice, ki im ata  po 
svojem  obsegu odločujoč vp liv  n-a uspeh 
pod jetja . Ta se je  gibal, kakor sledi:

višino razpoložljivih sredstev  za osebne 
dohodke po vsak o k ra tn i m esečni eksterna 
realizaciji v v išin i 10,62 %  in  n-a to  k v a r-  
-talno po ustv arjen em  na-diplanškem dohod
ku, ka te reg a  k a r  50 %  uporabim o za oseb
n e  -dohodke. P ra v  n ad p lausk i dohodek, k i 
smo ga u stvarili z .gornjim  poslovanjem  v 
p rv ih  treh  k v a rta lih  le ta  1966 (to je  treba  
po-sebno poudariti) v -sedanjem oib-dobj-u 
rešu je  naše  osebne dohodke, saj po  zak ljuč
nih  računih  znese že 17 %  skupnega oseb
nega dohodka. M alOkatera politično goispo- 
darsika akcija za -sm otrnejše gospodarjenje, 
zm anjševan je  p redelovaln ih  stroškov  nam  
je -dosedaj p rinesla  toliko prednosti, v tem  
p rim eru  .zm anjšanje n ih an ja  in padca -oseb
nih  dohodkov v zadnjem  obdobju. Žal je 
to de jstvo  članom  našega kolek tiva p rem a
lo poznano, -tako m alo, da  tu d i pozitivnega 
vpliva na .samo gospodarnost n im a dovolj. 
Zgoraj om enjena akum ulacija  iz p re tek le 
ga le ta  in  določene ugodno-sti, m ed  d rug im  
tud i možnost, d a  .regres za -dopuste p reku j i- 
žirno na isklaid -skupne po rabe  (ki -smo -si ga 
tu d i moralli ustvariti), nam  bodo n u d ili n a 
d a ljn je  ugodnosti p r i izplačilu osebnih do
hodkov. Seveda to  n e  bo m oglo tra ja ti  dalj 
k.ot m orda za obdobje le tošn jega p rvega 
kvartal-a.

Če p a  sm-o že pr-i osebnih dohodkih, še 
ena misel. Z le ti smo izoblikovali dokaj za
m otan  sistem  ugo tav ljan ja  pripadajočih  
osebnih dohodkov. Ekonom sko gledano je
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le - ta  dobro .zasnovan. Z arad i določene za
m otanosti in ,s tem  slabega spoznavanja 
njegovih  .stim ulativnih elemen-tov m ed čla
ni -našega ko lek tiva, pa izgublja svojo or
ganizacijsko moč ko t pom em ben regulator. 
Če k  tem u dodam o še, da težim o k tako jš
n jem u izplačilu vsega zasluženega in da vse 
to povzroča razm eram a n ep rije tn a  n ihan ja  
v  višini izplačanih osebnih  dohodkov, na,m 
je  že Skoraj vse .znano. In  še dej.stvo, d a  si 
mora.jo p-osamez-ni obrati, ki .manj uspešno 
poslu jejo , del sredstev  za izplačilo osebnih 
-dohodkov izposojati, d a  pa im a posojiloda
jalec, to je  obrat, k i je  uspešno posloval, 
zato m anjše  osebne dohodke, je  kom pleks
nost problem a nakazana. Solidarnost je  tu  
p o treb n a  .in za m arsikoga ugodna, druga 
s tra n  pa zarad i teg-a tud i n e  skriva neza
dovoljstva, -zanesljivo .ne stim ulira  večje 
delovne vnem e in gospodarnosti. N epozna
van je  prednosti delitvenega sistem a pa  
p ra v  tako .ne.

Vse bolj -prihaja do izraza po treba , da 
čim prej form iram o rezervn i Sklad -osebnih 
-dohodkov. D ogovoriti bi se m orali, kako bi 
/rezervni -sklad f-ormdirali in pod kakšnim i 
pogoji bi posam ezne -delovne ali obračun
ske  enote lahko  najem ale  posojilo, da b i 
kri-le .p rim an jk lja je  za izplačane osebne do
hodke. Tako b i zm anjšali n e ljuba  n ihan ja , 
preko  zneska plačil in posojil pa im eli evi
denco nad uspešnostjo  poslovanja posa
m eznih  obratov. Vse to  postaja  nu jnost tem  
bolj, k e r sedanja  n ih an ja  v m nogih p rim e
r ih  vzbujajo  p rav  na,sprotno ko.t spodbudo 
za p ridno  in učinkovito  delo, obstoječi de
litv en i sistem  p a  smo tako in tako že po 
rušili.

Ko smo že p ri osebnih dohodkih, še 
ena misel. A li im am o v našem  p o d je tju  ozi
rom a -sistemu nag ra jev an ja  — plačila  po 
delu — dovolj posluha in -spodbud za n o 
silce napredka, zboljšanja tehnologije, uva
jan ja  novih proizvodov, -skratka za -ključne 
točke uspešnega gospodarjenja? M enim, da 
bi tistim  Skupinam  in posam eznikom , k i so 
.nosilci n ap red k a  in  s tem  ras ti osebnih do-

o b ra t I. ikv. II. kv. III. -kv. IV. kv.

v a lja rn a  52.840 46.998 48.291 42.223
kovačnica 31.761 34.468 28.036 24.062
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h-od-kov in zaposlovanja, m o ra li n u d iti vsaj 
toliko pozornosti, d a  ne b i im eli občutka, 
d a  so ostali p rez rti in nezaipaženi. Če dolo
čenega dela p rim ern o  n e  nagrad im o, smo 
s tem  tis tem u  že več ali m anj povedali, da 
n jegovega dela tu d i ne cenimo, ali z drugo 
besedo, d a  se tru d i zam an. To postaja  to li
ko ibolj pom em bno, iker v k ra ju  p o sta ja  vse 
bo lj težko dobiti delo, p a  že tu d i vsem  za
poslenim  dela n im am o dati. Na delitv i 
revščine nism o zain teresiran i, p a  n a j bo ta  
enakom erna a li ikakršna ikoli že, zato se 'bo 
treb a  tu d i tu  o tresti n ek a te rih  prelkonser- 
vativn ih  stališč in razv iti in  vzpodbuditi 
g ibala  napredka. Vsem naj bo naloga, da  
o tem  razm išljam o in poskušam o n a j t i  k ar 
najbo ljšo  rešitev.

T akšna je  to rej s ituacija , v k a te r i  se n a 
hajam o. K aj in k ak o  v bodoče, pa se po
skušajm o dogovoriti.

Ko za p re tek lo  le to  'navajam o p o m an jk a 
n je  naročil Ikot enega g lavnih  vzrokov za 
slab  poslovni uspeh, poglejm o še nekaj 
številk .

Ob zak ljučku  poslovnega le ta  1966 smo 
po sk len jen ih  pogodbah našim  ikuipcem 
ostali dolžni p rek o  2200t  proizvodov. Med 
letom  p a  smo za rad i in  p o d  izgovorom  p re 
k o račevan ja  dobavn ih  rokov m o ra li p ris ta ti 
na s to rn ira n  j e k a r za 1800 t proizvodov. 
Š tev ilke govorijo, da m oram o poleg de jan 
skega s ta n ja  m an jšega  povprašev an ja  iska
ti vzroke in  rešitve tud i drugod.

Še bolj neugodno  p a  je  stan je  z zasede
nostjo  naročil za le tošn je  leto. Tako naša  
kom ercia la  in  p rip ra v a  dela izkazu je jo  na
sledn je  zasedanje:

— v liv a rn i im am o naročili za m esec in 
pol do dva sk rčene proizvodnje,

—  v v a lja rn i ,za d v a  meseca,
—  v kovačnici p r i  k lad iv ih  za tr i  m esece, 

n a  s tiskaln icah  p a  sam o za 15 dni; p ri tem  
že jem ljem o v pro izvodnjo  naročila  iz  n a 
s ledn jih  m esecev, 'za razliko, da sm o p re j 
to  d e la li za p a r  m esecev nazaj.

M ehanična je  povprečno  z naročili še 
n a jbo lje  zasedena, n ekaj je  naročil za tr i-  
č e tr t  le ta  ali celo več, d rug ih  pa sploh ni, 
v en d ar v povprečku  beležim o zasedenost 
v ind iv idualn i p ro izvodn ji 6 m esecev, v se 
rijsk i pa za pet m esecev.

Podobna je  situacija  za vzm etarno. N aro
čila so razpo re jena  skoraj na celo leto, 
v en d ar tren u tn o  s ta n je  naročil omogoča 
sam o polovično izkoriščanje k ap ac ite t ozi
rom a realizacijo  p lana. Za m ehanično ko t 
za vzm etarno  naro č ila  sta lno  p rih a ja jo , in 
kot povedano smo tu  lahko  optim isti.

O bčutno  s labša  situacija  je  z jeklovle- 
kom. Tu im am o tržišče najm an j obdelano, 
tu d i spo d rslja jev  glede p ridob ivan ja  n a ro 
čil je b ilo  v p re tek lem  le tu  največ . G lavna 
p rob lem atika  izpo ln jevan ja  p lan a  pa  vse
k ak o r 'izvira iz s ta n ja  te rm insk ih  in k v a li
te tn ih  dobav va lja rne . P r i sedanjem  s ta n ju  
im am o naročil iza dva meseca.

K je so vzrok i in (kje je  treb a  isk a ti re š i
tev  iz te  nič k a j zav id ljive  situacije?

Po naši p reso ji je  vzroke zm anjšanega 
p o v p rašev an ja  po  a rtik lih  naše  p ro izvod
n je  iskati v nasledn jem :

1. P o tro šn ja  naših  artik lov  je  zaradi 
zm anjšan ja  investicijske izg radn je  in sploš
nega irestrikcijSkega 'delovanja gospodarske 
re fo rm e začela upadati.

2. Z arad i p o m an jk an ja  finančn ih  sred
stev  in v sk ladu  z in tencijam i reform e po

trošn ik i u tem eljeno  zm anjšu jejo  zaloge, 
trgov ina  p a  ne.

3. Vse bolj se ču ti konkurenca dom ačih 
p ro izvajalcev  blaga. V jek lo litin i, kovani in 
valjan i robi p red  le ti sko ra j nism o vedeli 
za konkurenčne  proizvajalce, danes pa 
ugotavljam o, da se m nogi naši s ta ln i po
tro šn ik i zadnje  čase p re sk rb u je jo  p ra v  iz 
te h  virov.

4. O d p rtju  m eja  in naši d ržavni odločit
vi, da se V ključujem o v m ednarodno  deli
tev  dela, je  sled il dokaj sproščen uvoz jek la  
in jek len ih  proizvodov. Z arad i -pomanjka
n ja  k o n v ertib iln ih  sredstev  je  m anj ču titi 
ta  p ritisk  z zahoda, toliko m očnejši pa je 
z vzhoda od naših industrijsko  m očno raz
v itih  sosedov.

Poskušajm o an a liz ira ti gorn je  navedbe.
Z m anjšane potrošn je  in racionalnejše  

uporabe m a te ria la  n a  dom ačem  tržišču  nam  
ne kažejo objokovati. Če p o tro šn je  ne  bo, 
bom o tu d i z dobro  organizirano  prodajo  
težje uspeli.

T udi po litiko  zm an jševan ja  zalog p r i  po
trošn ik ih  lahko  pozdravim o. V končni fazi 
je  to za gospodarstvo sam o zdrav  pojav. 
N ekoliko d ru g ačn a  situacija  je p r i v e le tr
govini. Toda vsako  zm anjševan je  zalog ima 
svoje m eje in po  logiki bodo po izpraznje- 
n ju  skladišč sled ila  naročila . Oba pojava sta 
to rej več a l i  m an j začasnega značaja -in p r i
čakovati bi bilo, da b i po d a ljš i ali k ra jši 
sanacijsk i dobi m orala s led iti naročila.

Povsem  d ru g ačn a  -situacija ipa je  s p o ra 
ja jočo  se domačo in tu jo  konkurenco . Tu 
nam  pa čak an je  in upanje, da -bo čas p r i
nesel svoje, ne bosta  p ra v  n ič  pom agala. 
In tencije  gospodarske reform e tu  z vso 
■ostrino stopajo- n a  prizorišče. C ilje gospo
darske  reform e -smo nekako  z lahkoto- odo
brili, odločitev pa, -da se resneje  Vključu
jem o v m ednarodno  delitev  dela , pozdra
vili. Vsi -smo b ili enotni, da je  p rav , če se 
zun an ji p a r tn e r ji  p o jav lja jo  n a  našem  trgu , 
saj je  to pogoj, da se tu d i m i vključim o v 
m ednarodno delitev  dela. K akor h itro  p a  je 
p rišlo  do tega, d a  so nas posledice talke od
ločitve pričele tan g ira ti, se že p o jav lja jo  
različna m išljen ja  in -stališča, in to m ed 
gospodarstven ik i in kom unisti. Z drugim i 
besedam i, k a d a r  g re  za načelnost, sm o si 
edini, k o  p a  g re  za izvajan je  -te politike, k i 
tega  ali onega izmed nas tako ali d rugače 
p rizadene, pa se m ed  -nami že po jav lja jo  
različna stališča.

D anes v  našem  pod je tju  k a r -na široki 
fro n ti ugotavljam o, da p rav  p o jav  tu jega  
blaga, -in to p redvsem  kvalite tn ih  jekel, 
zdaj otežkoča p roda jo  naših  proizvodov. 
E es da ije tu  v rs ta  finančnih  m ah inacij, od 
zunan jega  k re d itira n ja , d a jan ja  k red ito v  za 
uvoz te  robe od dom ačih bank, k a r  n i p r i
m e r za dom ače proizvajalce, res pa  je  tudi, 
da  mas p ra v  v rsta  k v a lite tn ih , te rm insk ih  
in d rug ih  -slabosti -dela neučinkovite.

P o jav  tu je  in dom ače kon k u ren ce  n as  bo 
p re j ali -slej, m an j ali bolj boleče, to d a  go
tovo p ris ilil -k tem u, d a  bom o -resno in te 
m eljito  p reg ledali našo tehnologijo, no rm a
tiv e  po trošn je  m a te ria la  in časa in posku
ša li sam i sebi odgovoriti, a li -smo zreli in 
kondicijsko -dovolj sposobni, da se vk ljuči
m o v tekm o z dom ačim i in tujiimi proiz
vajalci.

M enim, da je  n u jn o  in -da čim prej p ris to 
pim o k  tem e ljiti analizi n aših  izvoznih po
slov in tud i vzrokov, zakaj izgubljam o

m noge dom ače naročnike. Iz ana-lize naših 
izvoznih poslov, p ri k a te ri je  seveda treb a  
upoštevati -carinske bariere , -transportne in 
druge stroške, bomo dobili odgovor, v kak
šni m eri se učinkovito  lahko vključujem o 
v izvoz n a  k o nvertib ilno  področje, v kolik i 
m eri je  -naša p rodu k tiv n o st zravnana s kon
k u ren čn im i pro izvajalci, in k o t zelo važno 
za zadnje -obdobje, ali uspem o -držati tem po 
povečan ja  p roduk tivnosti, k i nam  ga d ik ti
ra  in dosega zahod.

Podobno analizo bomo mora-l-i -narediti za 
dom ače tržišče. Vse bolj pogosto berem o v 
naših po tn ih  -poročilih ugotovitve, da s tra n 
ke, k i so -bile dese tle tja  naši s ta ln i odje
m alci, k rije jo  -svoje po trebe iz proizvodov 
naše -konkurence. M orda je  tu  najbolj ka
rak te ris tičn a  pa  tud i obtožujoča ugotovitev, 
da tu  v ečk ra t n i -problem k v a lite ta , celo 
cena ne, da pa sm o naročn ika  izgubili z ne
resnim  izpolnjevanjam  -pogodbenih obvez
nosti. V našem  pod je tju  im am o k a r  dva  
po jm a za rokovne enote. Naši zahodni k u p 
ci so nas navadili n a  tedenske dobavne ro 
k e  in nam  zato posredovali celo -svoje ko
ledarčke. Dom ačim  kupcem  p a  sm o oblju
b ili k v a rta ln e  roke. V ečkrat pa  nismo 
-držali cel-o po lle tn ih  ali letn ih . V prašan je  
kalku lac ij in  form ira-nja cen p ri n as  je 
m očno neurejeno, zato p a  veliko bolj bo
leče. A naliza cene -odkriva tržne  razm ere, 
proizvodne slabosti in konkurenčne m ožno
sti. T ržna cena pa -ni enostaven zb ir vseh, 
kakorko li na-stalih stroškov, tem-več odnos 
m ed ponudbo in povpraševan jem . O boje je 
po trebno  poznati, -kar p a  p r i  nas često ni 
p rim er. V sekakor je  to problem , m im o ‘ka
terega  n e  bomo več mogli hoditi.

Ko razm išljam o o teh  težavah, si -posku
šajm o povedati, da je  le resna konku
renca tisto  zdravilo , ki nas lahko zdram i, 
spodbuja  alli m obiliz ira  v naporih  -za kon 
solidacijo -našega gospodarjen-ja.

T akšna je  okvirno in grobo povedana 
situacija , v k a te r i  se v našem  p o d je tju  n a 
hajam o.

Ko v vsem tem  razm išljan ju  iščemo 
vzroke tako občutnega padca proizvodnje, 
realizacije in  -produktivnosti v zadnjem  
k v a rta lu  p re tek leg a  leta, lahko zaključim o, 
da delovna vnem a večin e članov našega  
k olek tiva zan esljivo  ni v padanju, zaostre
n i pogoji pa  nas, take  k o t smo, delajo m anj 
učinkovite.

Tehnično m anj zah tevnega blaga, k i -smo 
ga v p re tek lem  obdohju gledano po ob
segu k a r m nogo proda-li, trž išče  ne išče več.

Z ahtevnejšem u, k v a lite tn em u  so rtim en tu  
din posredn im  zahtevam  tržišča pa tehnično 
in .tehnološko m arsik je  -nismo kos (nekatera  
jekla, posam ezne v rste  term ične obdelave). 
Tu smo n a jbo lj nem očni, a samo z delovno 
vnem o in zagretostjo  ne m orem o k a j. Po
treb n a  bosta ča-s in intenzivno, resn-o in 
strokovno delo.

Cela v rs ta  p a  je  d rug ih  spodrsljajev , p ri 
k a te rih  p rob lem atiko  in tehnologijo  sicer 
obvladam o, -smo p a  nedosledni in  v -svojem 
poslovan ju  neučinkoviti. V pogojih, ko smo 
b ili z n a roč ili prezasedeni, dobavn i rOki pa 
niso bili ostro  -postavljeni, p a  tu d i zah teve 
g lede k v a lite te  -so b ile  -milejše, ni b il pro
blem  -sestavljanja takega  operativnega p la 
na, :ki je  v določeni m eri omogočal ugodne 
p roizvodne rezu lta te . V posam eznih -naših 
službah je celo p rev ladovalo  m nen je , da  je 
p rezasedenost z naročili -pogoj za dobro
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izkoriščanje kapacite t. Sedaj je  že vsem  
jasno, da so min,Mi časi, ko smo im eli n a 
ročil za le to  ali več n ap re j in nam  je bilo 
dano, m im o rea lne  tehnične p rip rav e , zbi
ra t i  najugodnejša  naročila  in jih  lansira ti 
v proizvodnjo . Ob zasedenosti z naročili, 
s k a te ro  sm o se prej seznanili, nas p revza
m eta m alodušje  in pesim izem , češ v tak ih  
pogojih ne  bom o m ogli dobro poslovati. Iz 
razgovorov z zahodnim i to v a rn a rji p a  po
vzam em o, da je  n jihova zasedenost z naro 
čili še občutno m anjša , te r  da tako kot je 
naša, sm atra jo  za norm alno, večkrat pa ce
lo za ugodno.

V današn jih  pogojih, ko so k v a lite ta , cena 
in rok pogoji za p ridobitev  naročila, in ko 
je tak ih  naročil sam o za mesec ali dva, p ro 
izvodnih program ov škora j ne znam o se
stav lja ti, še m anj p a  realiz irati. Kondicija, 
ki smo jo  p rinesli iz p re jšn jeg a  obdobja, 
nam  tu  odpove. N eučinkovitost naše orga
n izacije  od sp re jem an ja  naročil do odprem e 
sedaj v po ten c iran i m eri p rih a ja  do izraza. 
Naše slabosti so v neizpoln jevanju  pogod
ben ih  obveznosti dom ačim  in tu jim  naroč
nikom , v neikom pletnih dobavah, nesoraz
m ernem  izmečku, iki ga odkrivam o šele v 
zadnji fazi p ro izvodn je  ali pa celo z re k la 
m acijo kupca, v  zam enjavah, slabih to le
rancah  in še m arsik je  drugje. V rsta je  torej 
organizacijskih  pom anjk ljivosti, še več pa 
neučinkovitosti, nek a j pa  tud i napačnih  
u sm eritev  in predpostavk . Ni rešitve v po
večanju  k o n tro le  v končni fazi, Iki izmeček 
sam o še reg is trira , tem več jo iščem o v kon
tro liran i p ro izvodn ji v vseh fazah izdelave 
s tako jšn jo  in te rvenc ijo  za odpravo napak. 
T ako je  v v a lja rn i d im enzionalna kontro la 
učinkovita le še p r i  zadnjem  k a lib ru , s tem  
da takoj reag ira  na vsako odstopanje. 
K ončna k o n tro la  nekon tro lirano  valjanega 
m ateria la  slabo  kv a lite to  lahko sam o še 
u go tav lja  in izloča.

Ob kvalite tn i p rob lem atik i ta k i ko t je 
in ob p rem alo  učinkov iti naši obstoječi no
tra n ji  organizaciji se p o jav lja  vp rašan je  
daljn jeg a  izpopolnjevanja sam e organizaci
je, k i  je  p o treb n a  takoj, da bo čim bolj ra 
cionalna in  učinkovita. Naša kom ercialna 
služba bo ostala neučinkovita, če bom o še 
napre j v z tra ja li le na m ehaničnem  zb ira
n ju  naročil. P ris to p iti bo treb a  k  sm iselni, 
znanstveno  analitičn i obdelavi tržišča, re
ševan ju  vprašan ja  zalog, delitv i p rogram a, 
to  vsaj v o kv iru  slovenskih železarn, in 
tako zago tav lja ti obratom  racionalno  za
sedbo z naročili.

V naše  obratno  opera tivno  p la n ira n je  bo 
po trebno  u v a ja ti nove izsledke in dogna
n ja , kot n p r. lin ea rn o  p ro g ram iran je , sm i
selno kom binatoriko , v rs tn i red  naročil, 
učinkovito  lan siran je  in dosledno izvajan je 
program ov.

S trokovnem u usposab ljan ju  vseh zapo
slenih bo po trebno  posvečati več pozorno
sti ozirom a poskrbeti, da bo bolj učinko
vito. Ne m islim  tu, da se bom o vsi vp isa li 
v osem letko, sredn je , visoke in druge šole, 
tem več to, da bomo poskrbeli, da bodo vsi 
zaposleni in b o  vsak na svojem  delovnem  
m estu  obvladal tehnologijo in razpo lagal z 
znanjem , k i ga to  delo  zahteva. V ozki spe
cializaciji, toda v podrobnem  in doslednem  
poznavanju  tehnične p rob lem atike  m oram o 
iskati rešitev . Cim širše je  delovno m esto, 
tem  širša m ora  b iti tu d i razg ledanost. V 
našem  p o d je tju  smo nekoč zelo uspelo

usposablja li naše  sodelavce v šoli za visoko 
kvalific irane delavce, za p ridob ivan je  k v a 
lifikac ije  in podobno. Z adn ja  le ta  pa je  ta 
dejavnost popustila. N aša tehn ična sredn ja  
šola delu je  in usposablja k ad re  za operativo 
in p rip ravo  dela. U sposabljanje sodelavcev 
za uspešnejše obv ladan je  delovnega m esta 
pa  ije močno oslabelo. V zadnjem  času smo 
ponovno obudili n ekaj takšn ih  prim erov , 
toda za tak  kvalite ten  in zahteven sorti- 
m en t proizvodnje, k o t ga im a naše p o d je t
je, je to  vse prem alo. R azvijati bomo m orali 
čut, sm isel in p rip rav ljen o st za strokovno 
izobraževanje n a  eni s tran i, n a  d rug i pa 
dobro strokovno p rip ravo  in izpeljavo te 
čajev  na delovnih m estih . Sto drobnih  izo
braževaln ih  akcij lahko opravim o in uspeh 
zagotovo ne bo izostal.

Vse to  smo si povedali zato, da bi ugo
tovili dejansko stan je, k je r  sm o in si dopo
vedali, k a j m oram o storiti. K lasik i .mar
ksizm a so postav ili trd itev , da je  'sila in v i
ta lnost m arksizm a v tem, da odraža kon
k re tne  po trebe m ateria ln eg a  razvoja d ruž
be in da jih  poskuša realiz irati. S tem  
nam enom  smo si vse to povedali. Naj nam  
ne služi ta  analiza iza m alodušje in pesim i
zem, tem več za s trezn jen je  in za zdrav po
gled  v bodočnost.

Ko smo si vse to  povedali, si m oram o 
razdeliti tu d i ukrepe, da izboljšam o naše 
poslovne ukrepe, konsolidiram o našo p ro 
izvodnjo v novih tržn ih  in sp lošn ih  pogo
jih  in popeljem o naše pod je tje  in živelj n a 
šega k ra ja  po poti novega gospodarskega 
nap redka  in  standarda.

Kaj je  p r i  tem  naloga nas, članov Zveze 
kom unistov, p ri reševan ju  našega gospo
darskega in živ ljen jskega vprašanja?

Naloga po litike in po litikov  n i v tem , da 
isami poskušam o re šev a ti strokovne, eko
nomske, tehn ične in operativne problem e, 
saj kot celota za to n ism o strokovnjak i in 
za take nestrokovne rešitve ne m oremo 
prevzeti odgovornosti. Naloga politike je 
v tem , da analiz ira  splošno gospodarsko in 
politično situacijo , vse n jen e  člene in ele
m ente, te r  da osvetli p rav  tiste problem e

in dele, iki so k lju čn i za izboljšanje splošne 
d inam ike razvoja, s  svojo m obilizacijsko in 
vplivno vlogo pa poskuša ddbiti čim širši 
k rog  članov kolektiva za intenzivno, zag re
to in dosledno reševan je , za splošen po li
tičn i poudarek , p a  tud i za večjo strokovno 
in splošno politično odgovornost.

Ce bomo to uspeli danes in na naših 
naslednjih zborih in sejah, bomo napravili 
•veliko delo.

P ri tem  p a  si m oram o že naprej razde liti 
k a j, kdo  in k je .

D irek tn i pro izvajalci bodisi n a  fizičnih 
ali na d rug ih  delih lahko z zavzetim , do
slednim  izvajan jem  naloženega mnogo p r i
pom orejo  h k v a lite tn e jš i in racionalnejši 
proizvodnji, k i je  pogoj za stabilizacijo  n a 
šega gospodarstva. Ce pa še pokažejo p ri
p rav ljenost ,in razu m ev an ja  za strokovno 
izpopolnjevanje, so nared ili vse, k a r  od n jih  
naša Skupnost lahko pričaku je .

Vse ostale naloge, od čiste tehnične in  
tehnološke p rob lem atike  do organizacije 
učinkovite p rip rav e  dela, lan siran ja  proiz
vodnje, kontro le, Skratka odgovornosti za 
celotno učinkovito  poslovanje, od sprejem a 
naročil do odprem e proizvodnje, pa si bomo 
m orali med seboj razdeliti o rganizatorji 
proizvodnje, vodstveni delavci. Od uspelih 
tehnoloških  rešitev, od učinkovite in do
sledne organizacije proizvodnje in kon tro le  
je  odvisna rešitev  našega ko lek tiva. Ce v 
teh v p rašan jih  ne bomo postali bolj učin
koviti, zanesljivo ne bom o m ogli dolžiti za 
to  celotnega kolektiva, am pak že sedaj se 
m oram o zavedati, da odgovornost leži na 
teh  službah, na vseh od d irek to rja  do de
lovodje.

Menim, da je  p rav , d a  si povemo in se 
več ali m anj seznanim o z dejistvom, da nas 
je  razm erom a uspela in h itra  ra s t v nekaj 
zadn jih  le tih  ob m an j zah tevnih  razm erah  
nekoliko uspavala . Zato je  toliko bolj p rav , 
da p rav  naša politična organizacija  o teh 
problem ih  odkrito  spregovori. S to k ra t po
vedano bo prem alokra t, če svojih nazorov, 
hotenj in pogledov ne bom o sprem enili.
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Proti Mihevu

N aj bo danes ta  razp rav a  poziv in  zadol
žitev vsem  vodstvenim  delavcem  našega 
p o d je tja  — u p ra v i — ipa naši organizaciji, 
da danes in v nasledn jih  m esecih sprego
vorim o in izdelam o tem eljite  analize in ak
cijske p rogram e za poživ itev  uspešnosti 
našega poslovanja. Sm elo bo po trebno  sp re 
govoriti o naši k v a lite tn i in organizacijski 
p roblem atik i. Izdelati bo treb a  kom ercialno  
ekonom ske analize uspešnosti dosedanjega 
vk ljučevan ja  nastopa  tu je  konkurence v 
p roda jo  naših  proizvodov. Iz te  analize bo 
n a re d iti  zaključke, k je  in koliko zaosta ja
mo za n ivojem  m ednarodne  p ro d u k tivnosti 
in  k a j bomo v posam eznih  ob ra tih  in od
delkih  sto rili, d a  bomo postali konkurenčni 
in  isi zagotovili delo  za ju tr išn ji dan.

K akšno je  ob tej ekonom ski situaciji po
litično stan je  in razpoloženje v našem  pod
je tju?

Sredi novem bra lan i je  obč. kom ite Zveze 
kom unistov  v sk u p in ah  obiskal nekaj de
lovnih  organizacij v n a š i občini — m ed 
d ru g im i tud i naše pod je tje  — z nam enom  
zvedeti, Ikaj o posam eznih družben ih  v p ra 
šan jih  m islijo  n a š i delovni lju d je . V svo
jem  zaključnem  poročilu  kom ite navaja , da 
so b ili razgovori sproščeni, odgovori pa  do
bronam ern i, čeprav  k ritičn i in  d o s tik ra t 
ostri. Za posam ezne ocene s področja go
spodarsk ih  in političn ih  dogajanj velja  p r i
pom niti, da je  značilna  izredna kritičnost, 
k i je  nezadržana, žal p rev ečk ra t črnogleda. 
V rsta razp rav  je  tako  m nen je  po trd ila .

Ce lahko  zaključim o, d a  v lad a ta  sprošče
nost in  k ritičnost, k i je  večk ra t celo neza
držana, je  to gotovo določeno p rizn an je  in 
v rlin a  za političn i sistem  in d ružbeno  u re 
ditev  in m arsik je  po  svetu  n i tako . Mnogi 
naro d i se  za te  svoboščine borijo  in k rv a 
vijo, to rej im am o m i to  osnovo za svobodno 
ž iv ljen je  in  u stvarja lnost.

K akšno je s ta n je  v naši sam oupravn i 
p raksi?

O rganizacija  in decen tra lizac ija  organov 
u p ra v lja n ja  j e v  naši železarni po tekala  po 
nasledn jem  kronološkem  redu:

—  Do 1960. le ta  smo im eli v p o d je tju  de
lavsk i sv e t pod je tja  in u p rav n i odbor.

— Ob razp isu  volitev  ap rila  1960 pa je 
delavski svet odločil, da smo n a  volitvah, 
k i so bile m eseca m aja, poleg delavskega 
sveta  pod je tja  izvolili še o b ra tn e  delavske 
svete p r i  sk lopih  obratov jek larne , TPO, 
m ehansk ih  obratov in dom u železarjev.

— Tako organizacijo  organov u p ra v lja 
n ja  smo im eli do m eseca m aja  1961. leta. 
Na zasedan ju  v m esecu m arcu  pa je  delav
ski svet na predlog kom isije  za razvoj in 
pog lab ljan je  delavske sam ouprave im sind i
kalne podružnice sk len il, da se p re jšn ja  o r 
ganizacija  organov u p rav ljan ja  v obratih  
opusti in izvolijo  ob ra tn i d e lavsk i sv e t za 
topilnico, livarno, kovačnico, va ljarno , m e
hansko obdelovalnico in vzm etarno, m ed
tem  ko je  bil za ka liln ico  izvoljen sam o 
predsedn ik  in n jegov nam estnik , delavsk i 
svet tega obra ta  p a  so tvorili vsi zaposleni 
v obra tu .

— Na zasednju  feb ru a rja  1962 p a  je  bi'l 
s to rjen  n ad a ljn ji k o rak  v decentralizaciji 
organov u p rav ljan ja  in smo na  volitvah, ki 
so b ile  aprila , izvolili 15 o b ra tn ih  d elav 
skih svetov, in  sicer: v topiln ici, livarn i, 
va lja rn i, k lad iv a rn i, kaliln ic i, m ehansk i ob- 
delovalnici, vzm etarn i, energetskem  oddel
ku, e lek tro  obratu , stro jnem  rem on tu , g rad 
benem  rem ontu , prom etu , OTKR in u p rav i 
te r  dom u železarjev.

— Na zasedanju  m aja 1964 p a  je  de lav 
ski svet ob razp isu  volitev v organe u p ra v 
lja n ja  odločil, da smo opustili dotedanjo 
organizacijo u p rav ljan ja  v obra tih  in n a 
m esto  ob ra tn ih  delavskih  svetov izvolili 
šest delavskih  svetov  p ri sklopih obratov, 
v 'jeklarni, TPO, m ehanskih  obratih , VEO, 
OTKR ,in u p rav i te r  dom u železarjev. Poleg 
delavsk ih  svetov  p r i  sklopih ob ra tov  pa 
smo na teh  vo litvah  volili po ob ra tih  svete  
obračunskih  enot. Sveti obračunskih  enot 
so b ili izvoljeni za topilnico, livarno, va
ljarno , k lad ivarno , kaliln ico , m ehansko ob
delovalnico, vzm etarno, jelklovlek, elek tro  
rtm o n t, s tro jn i rem on t, g rad b en i rem ont, 
p rom etn i oddelek, energetsk i oddelek, 
OTKR in upravo.

— Na zasedanju  m arca 1965 je  delavski 
svet sklenil, da se opravijo  nadom estne vo
litv e  sam o za delavski svet p o d je tja  in de
lavske sve te  Sklopov obratov za tis ti de l 
članov, ki jim  je  sicer potekel m andat.

N adom estnih  volitev za člane svetov 
obračunsk ih  enot ted a j nism o izvedli, k e r  
so bili t i  izvoljeni za dobo dveh let.

— Na zasedanju  m arca  1966 p a  je  delav
sk i sv e t ob razpisu  volitev za organe 
u p ra v lja n ja  Sklenil, d a  volim o sam o člane 
za delavsk i sv e t p o d je tja  in  delavske svete  
delovnih enot. Za č lane svetov obračunskih  
enot pa je  b il osvojen  predlog, da se v o lit
ve ne izvedejo. Tak pred log  je  u p rav n i od
bor posredoval delavskem u sv e tu  zato, k e r  
je  b ila  že v teku  razp rava  o uk in itv i svetov 
obračunskih  enot; s  tem  b i poleg d e lav 
skega sveta  p o d je tja  v železarn i im eli še 
delavske svete p ri sk lopih  obratov. Ce tak  
predlog v novem  sta tu tu , ki je  bil tedaj 
že v p rip rav i, ne bi bil sp re je t, b i se vo
litv e  članov obračunskih  enot izvedle n a 
knadno . K er p a  je  delavski sv e t s sp re je t
jem  s ta tu ta  sp re je l tud i predlog o novi o r 
gan izaciji organov u p rav ljan ja , im am o ta 
ko v železarni poleg  delavskega sveta  pod
je tja  in up ravnega odbora samo še delav
ske svete p r i  Sklopih Obratov, in sicer v 
jek larn i, m e ta lu ršk o  predelovaln ih  obratih , 
m ehanskih  ob ra tih  in  vzdrževalno en er

getsk ih  obratih . Poseben delavski svet tvo
rijo  zaposleni v OTKR in upravi.

P r i takem  organ iz iran ju  in sp rem in jan ju  
naše sam ouprave so nas vodile zunan je  po
litične insp irac ije  in n o tran ja  ho-tenja, m no
go dobre volje in idealiz iran ja, kako  bo po 
tak ih  sprem em bah bolje šlo. Zal nism o teh 
naporov in akcij usk la jevali z ek on Omski
m i zakonitostm i in načeli racionalne, učin
kovite  'in .smotrne organizacije proizvodnje.

D ecentralizacija  pa je  izključno strokov
no in racionalno vp rašan je  in je  odvisna 
od tehnološke, ekonom ske in organizacij
ske celovitosti. Pogoji za fo rm iran je  EE so 
po teh  ekonom skih zakonitostih  v tehno lo 
šk i celovitosti — Obrat m ora  im eti svoj 
proizvod, pogoj v ekonom ski celovitosti — 
m ora  im eti u re jen o  ugo tav ljan je  dohodka 
po trž n ih  cenah, po pogojih  organizacijske 
zakonitosti p a  vse organizacijske službe, 
vključno  prodaje .

Tako decen tralizirano  pod je tje  pa je  lah 
ko  le tam , k je r  so obra ti popolnom a samo
stojn i, torej s svojim  proizvodom , nam e
n jen im  za prodajo, s svojim  tržiščem , do
hodkom  in na osnovi tega s sam ostojno de
litv ijo  dohodka. Tak sistem  decen tra liza
cije po  D ruckerju  im enujem o federa tivn i 
sistem . O ptim alna velikost tak ih  sam ostoj
n ih  EE je  od 700 do 1000 zaposlenih in s 
ca. 20 m ilijonov  d o la rjev  prom eta.

P r i  tako  d ecen tra liz iran ih  p od je tjih  bo
disi po federa tivnem  ali funkcionalnem  
sistem u pa  so p o treb n e  m očno in dobro 
o rganizirane cen tra lne  službe in jasna  raz
m ejitev  kom petenc, k a j se bo v pod je tju  
cen tra ln o  odločalo in urejevalo , k a j so 
kom petence ekonom skih ali delovnih enot. 
Po p ra k s i in d u strijsko  razv itih  d ržav  osta
nejo  v kom petencah  cen tra lno  vodstvenih  
organov vse odločitve, ki vp liva jo  na  celo
vitost p o d je tja  in na sk laden  razvoj, kot 
n p r. razvoj tehnologije in  proizvodnje, n a 
m eščanje  vodstvenega k ad ra , o rgan izacij
ske oblike, socialna po litika  in standard . 
E note pa  dobijo vse one kom petence, k i so 
jim  po trebne za uspešno poslovanje in  n a 
s to p an je  n a  tržišču  in niso k lju čn e  za p o 
slovanje  in  obstoj kot celote.

Tčh s tv a r i do sedaj nism o im eli dobro 
u re jen ih . O bičajno se ob tak em  stan ju , 
k akršnega smo imeli, dogaja, da se s ta tu 
ta rn a  določila ne m orejo  izvajati, da se 
p o ra ja jo  nesporazum i in  često kon flik tne  
situacije.

N a lansko le tn i naši kon ferenci sm o p re 
vzeli obveznost in spodbudo, da obstoječi 
s ta tu t dopolnim o, p r i  tem  pa p roučim o s ta 
n je  in  učinkovitost naše sam oupravne ra z 
delitve. Zal se tud i to k ra t dela nism o lo tili 
s solidno, strokovno  p rip rav o  in analizo. 
Ne da b i obdelali vprašan ja , ko t npr. in te
res in  osnova za sam ouprav ljan je , oblike 
odločanja, poslovne odločitve, vodenje in 
poslovanje, vp rašan je  decentralizacije , ne 
da b i se seznanili z znanstvenim i p rin c ip i 
učinkovite organizacije  dela, sm o poskušali 
nekaj, k a r  naj bi bilo dobro  in učinkovito, 
d ecen tra liz irano  in sam oupravno h k ra ti. 
K er se nism o lo tili resne delovne, trde, pa 
tud i do lgo tra jne  poti, je  zadeva že po p r
vem  zanosu obtičala na preveč poenostav
ljenem  pojm ovan ju  in  zagovarjan ju  posa
m eznih pogledov in konceptov. In  kot n a 
vadno so se h itro  po jav ili neu tem eljen i 
vzdevki, da cen tra lis ti zav irajo  napredno 
decentralizacijo  in obratno. R azdelitev  na 
tabore  je  m ars ik a te re  napore para liz ira la ,



predvsem  p a  zavrla  in  onem ogočila realne 
razp rave  in solidno delo. M enim, d a  je  bilo 
najbo lj usodno to, da nism o pristop ili ik so
lidn i strdkovni obdelavi pogojev, ki jih  
m ora gospodarska organizacija  izpolniti, 
da bo omogočila učinkovito  d ecen tra liza
cijo in sam oupravo. K ot v po trd itev  n av e
dim o nasledn je  dejstvo. V našem  pod je tju  
že dalj časa uvajam o, zarad i realnega za
sledovanja in p rik azo v an ja  proizvodnih 
stroškov, p lanske  cene in obračun  po n jih . 
M esečni obračuni proizvodnih in predelo
valnih  stroškov b i nam reč nudili realnejšo  
podlago za gospodarjen je  in s tem  tu d i 7.a 
sam oupravne posege, predvsem  pa p reg led  
nad  p re liv an jem  sredstev  iz obra ta  v Obrat. 
P ričak o v a ti b i bilo, da bi u v a jan je  obra
čuna po p lan sk ih  cenah naletelo  na odo
b rav an je  in  zagreto  h itro  izvajanje. Zal ni 
bilo tako. O dgovorne službe in zunan ji so
delavci n av a ja jo , da na le tijo  p ri u v a jan ju  
tega važnega č in ite lja  gospodarjen ja  ne 
sam o na nerazum evanje , celo na nenak lo 
njenost. V ečja upornost in zah tevnost s tro 
kovnjakov in služb bi lahko dosegla večji 
rezu lta t, ostane pa očitno, da vse težn je  po 
decen tra lizac iji niso sprem ljane  z rea lnost
jo. K akorkoli že — pod tako psihozo in 
vplivom  sp r ti  smo zaključili razp rav e  in 
p rip rav e  kakor tud i sp re jem  sam ega sta 
tu ta .

Ob sp re jem an ju  s ta tu ta  decem bra p re 
tek lega le ta  smo si nekako  dopovedali, ka
ko bomo k v p rašan ju  decen tralizacije  n a 
šega sam ouprav ljan ja , ob Istočasnem  u v a 
ja n ju  učinkovite  in  sm o trn e  organizacije 
dela, p ristop ili v bodoče. O tem  je  bilo že 
več sestankov, m nen ja  pa so bila  že precej 
deljena . K razčiščen ju  spo rn ih  vprašanj, 
p redvsem  pa  k razb is tritv i osnovnih ciljev 
in in teresov  decen tra lizac ije  pa je  v m arsi
čem  pripom oglo p red av an je  prof. K am uši- 
ča, k a te reg a  izvajan je  je  v nekoliko  skopih 
obrisih  p rinese l tu d i feb ru a rsk i Fužinar. 
M enimo, da je  led  p reb it in  smo n ared ili 
p rve  korake, da k  reševan ju  tega prob le
m a pristop im o n a  podlagi širših  ekonom 
sko p rav n ih  analiz, predvsem  p a  izkušenj 
industrijsko  razv itih  držav, ki nam  jih  la h 
ko posredujejo  posam ezne strokovne in sti
tuc ije  in zavodi. V bodoče m oram o s tre 
m eti za tem , d a  bodo vse maše akcije  o 
v p rašan ju  decen tralizacije  delavskega sa 
m ouprav ljan ja  usk la jene  z rea ln im i mož
nostm i. M enim, da bi m orali danes sp re je ti 
dogovor, da bomo začeto delo nadaljevali 
te r  da  bomo letos strokovno obdelali po 
goje in  m ožnosti s tv arn e  decentralizacije . 
R ekli smo že, da je  decentralizacija  izključ
no strokovno vp rašan je  rac iona lne  :in sm i
selne organizacije  proizvodnje. P rav  zastoj 
v p roizvodnji ozirom a p rem alo  uspelo pri 
lag a jan je  novim  pogojem  gospodarjen ja  pa 
nam  n areku je ta , da k  tem u problem u p ri
stopim o vse resneje. S trokovno bi m orali 
obdelati vse pogoje tehnološke, ekonom ske 
in organizacijske celovitosti, k i so potrebni 
fo rm iran ja  ekonom skih cen. D alje b i s 
p rav iln ik i ozirom a dogovori m ora li razm e
jiti, kaj bo ostalo v kom petencah  cen tra l
nega odločanja in k a j b i prišlo  v kom pe
tenco delovnih  enot. Ko bi tako izdelali in 
osvojili vse pogoje in principe, b i lahko  
p ristop ili k  realn im  organizacijsk im  spre
m em bam . Tu p a  bi m orali b iti na  jasnem , 
da si bomo m ora li večjo ekonom sko in go
spodarsko sam ostojnost p riboriti, pa ne z 
besedam i in glasovanjem , tem več z uč in 
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kovitim  poslovanjem , z dobrim  funkcioni
ran jem  vseh po treb n ih  služb, z realn im  in 
h itrim  ugo tav ljan jem  dohodko in seveda 
na osnovi itega tud i z delitv ijo  dohodka po 
ekonom skih enotah. Če n am  bi n a  takih  
p rincip ih  reorganizirano  pod je tje  na osnovi 
dobre organizacije  in m edsebojnega tek 
m ovan ja  lahko pripom oglo k  učinkovite j
šem u gospodarjen ju , se za tako o rgan iza
cijo  bo riti gotovo izplača.

S sedanjim  sta tu tom  smo decentralizacijo  
sam ouprav ljan ja  nekako uskladili z o rga
nizacijsk im i p rin c ip i v podjetju . Seveda pa 
to niso ekonom ske enote n i t i  delovne, saj 
np r. OTKR in u p ra v a  po nobenih p rin c i
p ih  sam osto jnosti ne m oreta  im eti. Če v 
sk ladu  z nakazan im i princip i glasno raz
m išljam o, po tem  b i verje tno  v okviru  n a 
ših  proizvodnih obratov kazalo  razm išlja ti 
o postopnem  fo rm iran ju  m orda nekoliko 
o k rn jen ih  dveh ekonom skih enot. P ro iz
vodnja jek la  v topilnici s plastično p re d e 
lavo v kovačnici a li v  v a lja rn i te r  z litjem  
v liv a rn i in s term ično obdelavo p red stav 
lja  tehnološko celovitost. Taka organizacij
ska enota im a tehnološko, ekonom sko in  
organizacijsko celovitost od nab av e  suro
vin do p rodaje  gotovih proizvodov.

Tudi tehnološka povezanost je  tu  očitna. 
Od tekočega jek la  do p lastične in term ične 
p redelave je  po trebno  d ržati tehnološko 
vez in sam o tako  je  lahko  doseči optim alen 
uspeh; p rem ajhno  povezanost sedaj čutimo. 
D rugo tako enoto bi lahko form ira li h ladno  
p redelovaln i obrati. Ti sicer vložni m a te ria l 
večinom a n abav lja jo  v toplo p redelovaln ih  
obratih , delno pa tud i na zunanjem  trž i
šču. Toda to bi lahko potekalo  brez m otenj. 
Po tržn ih  cenah b i n ab av lja li m ateria l, ga 
predelovali in s svojim i proizvodi nastopali 
na  tržišču. To v nekem  sm islu  p redstav lja  
zaokroženo ekonom sko organizacijsko eno
to, čeprav ne v celoti, saj bi im eli skupne 
vzdrževalne in pom ožne službe. Vse to n a 
vajam  kot konkretno  obliko k  (prejšnjim , 
m orda nekoliko zam otan im  razm išljanjem .

O v p rašan ju  naše decentralizacije  sam o
u p rav ljan ja  ozirom a paralelno  o istočasni 
učinkoviti organizaciji p ro izvodn je  smo to
rej pričeli resneje  razm išlja ti. Dogovorimo
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se danes, da le tos nakazane principe in po
goje resno, strokovno in ekonom sko obde
lamo. Če bo  to potrebno, in  m islim  da 
bo, Se povežim o s strokovno organizacijsk i
m i službam i in poskušajm o n a jti obliko, ki 
bo učinkovita. Ko pa bo oblika reorganiza
cije obdelana in  vsem  znani pogoji za dose
go decentralizacije  u p rav ljan ja  in sam o
up rav ljan ja , bomo porabili ves svoj poli
tični in m obilizacijsk i vpliv  in p ris top ili k 
zagreti realizaciji. Če nism o tega vp raša
n ja  uspeli učinkovite je  re š iti v p re tek lem  
iletu, se  p o trud im o  sedaj, saj nas zaostreni 
pogoji gospodarjen ja  d irek tn o  silijo, da po
večam o učinkovitost našega u p rav ljan ja .

Še nekaj m isli o naši organizaciji ZK 
ozirom a o naši n o tran ji reorganizaciji.

Znani dogodki po brionskem  plenum u so 
po trd ili sm er decentralizacije  v našem  d r
žavnem  in  po litičnem  življenju . Zadani 
so bili zadnji udarc i m islim  im težn jam  cen
tra liz iranega  zb iran ja  sredstev  in delitev  
iz cen tra  te r  oh ran jan ja  gospodarskega in 
političnega ž iv ljen ja  v odvisnosti od odlo
čitve cen tra ln ih  organov. Po d rug i s tran i pa 
gospodarska in d ružbena  refo rm a v vse 
bolj jasn ih  oblikah stopa na gospodarsko 
prizorišče in že čutim o m noge reflekse pa 
tud i n ep rije tn e  posledice. Vsak dan  se bolj 
seznanjam o z delovanjem  n ek a te rih  tržn ih  
zakonitosti in vsak  dan n am  p rin aša  novo 
dram ilo, da po starem  šlo ne bo več.

Kaj in kako pa naj naša Zveza k om un i
stov v tej ž iv ljen jsk i stvarnosti dela?

Če pogledam o nekoliko nazaj in posku
šam o ana liz ira ti dogajan ja  v b ližn ji p re 
teklosti, potem  bomo z našo Zvezo kom u
nistov ugotovili tr i  značilna obdobja. P rvo 
je  obdobje borbe za oblast, d rugo  je ob
dobje Zveze kom unistov  na oblasti in t r e t
je, Zveza kom unistov p red a ja  oblast novim 
sam oupravnim  institucijam , k i jih  je  sam a 
spočela in uveljav ila  v ž iv ljenju .

P rv o  obdobje je  s tv a r  d a ljn e  p re tek lo sti 
in le m alo je  naših  članov, ki so živeli in 
delovali v teh  pogojih. Za našo m iselnost 
je  povsem  značilno drugo obdobje, obdobje 
'Zveze kom unistov na oblasti. V tem  času 
smo fo rm irali naše m išljen je  in g ledan je  na 
družbena dogajan ja  in zarad i tega imamo

Olševa Foto: R. Gradišnik
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v m arsičem  težave v sedanjem  obdobju. Da 
se bomo lažje znašli v nov i situaciji, po
glejm o nekaj značilnosti obdobja ZK na 
oblasti. O snovna značilnost je  v strogo cen
tra liz iranem  sistem u u p rav ljan ja  s cen tra l
nim  določanjem  ciljev  pa po ti in m etod za 
n jihovo  realizacijo  in v d iscip lin iranem  
izvajan ju  zastav ljenega na vseh nivojih.

S fizično prisotnostjo  kom unistov simo 
dejansko  izvajali tako  postav ljene cilje. V 
teh  pogojih  smo se borili, da je  b il d irek tor, 
obratovodja, delovodja član Zveze kom u
nistov, istočasno p a  sm o im eli p o  organ i
zacijskih enotah  osnovne organizacije, ki 
naj bi po d rug i s tran i bedele nad  discip lin i
ran im  izvajan jem  zastavljenega.

Od vodstva osnovnih organizacij kak o r 
tu d i od članskega sestava ni bilo zahtevano, 
večk ra t p a  tud i nezaželeno, da b i sam i raz
m išlja li o ciljih  in uprav ičen ih  Ukrepih, 
tem več naloženo, da d iscip lin irano  in za
g re to  izvajajo  naloženo. To je  b il sistem , ki 
je  bil za določen čas nu jen , v ečk ra t pogoj 
za uspeh, k i pa se je  z novim  razvo jn im  
obdobjem , predvsem  pa z decentralizacijo  
in gospodarsko te r  d ružbeno  refo rm o  v ce
lo ti porušil.

S tem  ko ismo sp re je li gospodarjen je  v 
svoje roke, ko  ni n ikogar več izven naše 
gospodarske organizacije, ki bi 'bedel nad 
nam i, nam  d a ja l naloge in sugestije, pa 
tu d i sam i nim am o kam , da b i potožili in 
iskali pomoč, bo v skladu s tem i rea ln im i 
živ ljen jsk im i stvarn o stm i po trebno  sp re
m eniti tud i mašo zavest. O rgan izirane in 
zavestne politične sile  m orajo b iti prve, ki 
'bodo spregovorile  in  izoblikovale nove 
koncep te  in vadila. To pa je  tre tje  obdobje 
razvoja naše Zveze kom unistov. V tak o  b i
stveno sprem enjen ih  pogojih  s s ta rim i p r i
jem i in m etodam i dela zanesljivo ne m ore
m o naprej.

Z avedati se m oram o dejstva, da smo 
u p ra v lja n je  p re d a li sam oupravi, da im am o 
določene oblike sam ouprave po naših  or
gan izacijsk ih  enotah , in da im am o v pod
je tju  s ind ikat in m ladino z lastn im i orga
n izacijsk im i enotam i. V tak ih  pogojih  ni 
n ik ak e  rea lne  po trebe po tem , da im am o 
po obra tih  in  delovnih enotah  razdrobljeno  
mašo zvezo, k i se, zap rta  v svoje ozke se 
stanke, več ali m an j učinkovito  u k v a rja  z 
d robnim i organizacijskim i, tehničn im i in 
po litičn im i problem i, v rs ta  k lju čn ih  v p ra 
šanj pa ostaja  odprtih , do n jih  p a  ne zavza
m em o načelnih  in idejn ih  stališč. Ob ta 
k ih  organizacijsk ih  oblikah p r ih a ja  do d u - 
p liran ja , n ek a j posta ja  odveč, učinkovitost 
pa pada . Vse to p a  prvenstveno  zato, k er 
do v rs te  sporn ih  vprašan j nism o zavzeli 
nobenih  stališč.

Ce je  Zveza kom unistov  oblast p redala  
sam oupravn im  in stitucijam , ki jih  je  sam a 
pora ja la , ito še ne pom eni, da se odreka 
oblasti. V novih pogojih, ko oblast dajem o 
v roke delovnim  ljudem , ne glede na član
stvo  naše organizacije, pa si Zveza kom un i
stov  zad ržu je  drugo, višjo pa tu d i zah tev
nejšo obliko v p livan ja  na naša gospodar
sko po litična  dogajan ja  in  nazadn je  na n a 
šo sam oupravno oblast. Ta nova oblika je 
v idejnem  usm erjan ju , razčiščevanju  vseh 
spo rn ih  vp rašan j, v ak tiv n i m obilizacijski 
vlogi, v n aših  n ap o rih  za h itre jšo  sociali
stično g rad itev . Zveza kom unistov  si je  s 
tem  obdržala m ožnost n ad a ljn jega  ide jne
ga in političnega usm erjan ja , s tem  p a  tud i

odgovornost, da sam a sebe usposobi za te  
zah tev n e  naloge in obveznosti.

Ko govorim o o idejnem  usm erjan ju , go
tovo ne m islim o, da se bomo u k v a rja li z 
vsem i mogočimi filozofskim i in splošno d r 
žavnim i vprašan ji. V rsta  pa je  konkre tn ih  
političnih in gospodarskih vp rašan j v  n a 
šem  podjetju , za k a te ra  m oram o d a ti do 
ločeno idejno usm eritev . Vzem im o za p r i
m e r našo odločitev, da se vključim o v m ed 
narodno delitev  dela. Vsi smo b ili enotni, 
da je  p rav , če se zunan ji p a r tn e r ji p o jav 
lja jo  na našem  tržišču, saj je  to  pogoj, da 
se tud i m i vključim o v m ednarodno deli- 
ted dela. D ek lara tivno  sm o s tem  soglašali, 
•zadevo p a  odložili ko t 'rešeno. K akor h itro  
p a  se pojavim o pred  problem om , npr. da 
•je po trebno  izvažati na zapad, d a  ne do
segam o tak ih  cen kot doma, da prodajam o 
pod  lastno  ceno, pa je  tega soglašanja takoj 
konec. Še hu je  je, ko  ugotovim o, da se naši 
dosedanji po trošn ik i p resk rbu je jo  iz uvo
za, in to ali zarad i boljše k v a lite te  ali ugod
n e jše  cene. Ko nas tak e  s tv a ri neposredno 
taingirajo, je  našega soglašanja konec, po
jav lja jo  se raz lična  stališča povsod, tud i 
m ed nam i, kom unisti. N am esto da bi izde
la li rea lne  analize in prešli do razčiščenih 
tehn ičn ih  in ekonom skih v p rašan j, zakaj 
p r i  izvozu ne uspevam o, nam esto da bi si 
priznali, da naša p roduk tivnost zaostaja za 
m ednarodno, se obračam o nazaj, iščemo 
družba, ki bi n am  pom agala in nas z adm i
n is tra tiv n im i m eram i zaščitila. Z drugim i 
besedam i, k a d a r  g re  iza načelnost, smo si 
edini, ko pa g re  za izvajan je  te  po litike, ki 
nas n ep rije tn o  tan g ira , pa se že po jav lja jo  
različna stališča. Zavzeti idejno stališče so
g lašan ja  z vk ljuč itv ijo  v m ednarodno de li
tev  dela pom eni, p rev ze ti nase grenko  in 
težko obveznost, da bom o svojo p roduk tiv 
nost p rim erja li z m ednarodno, in k o t n a j
bolj neprije tno , n a red ili vse, da z resno 
analizo ugotovim o, k je  zaostajam o in kaj 
m oram o nared iti, d a  .razlike odpravim o. V 
našem  p o d je tju  v ečk ra t p ad e  zelo površna  
ocena, da im am o p roduk tivnost v posam ez
nih  p rim erih  zravnano z zahodno, toda iz
voznih poslov nism o v s tan ju  p revzeti ali 
p a  izvažam o v izgubo. T ake površne ocene 
seveda izkoristim o le za u tem eljevan je , da 
so osebni dohodki p rem a jh n i in da bi m o
ra li b it i  večji. Ko smo že p r i  tem  vp raša
n ju, m enim , da je  prav, d a  v nasledn jih  
dveh m esecih to  vp rašan je  tem eljito  obde
lamo. Za celo pod je tje  bo nu jn o  izdelati 
takšno  analizo, po naših  organizacijskih 
enotah  p a  s sam oupravnim i organi, sindi
ka ti in našo zvezo, za vsak sklop posebej 
an a liz ira ti uspešnost in neuspešnost naših  
izvoznih poslov. V tem  sm atram , da  je 
idejno razčiščenje odločitve, da se vk ljuči
m o v m ednarodno d elitev  dela.

V prej'šnjem  poglavju  sm o se na k ra tk o  
seznanili z dosedanjim  razvojem  in n a d a lj
n jim  program om  razvoja našega sam o
u p ra v lja n ja . Tudi to  je idejno vprašan je , ki 
sicer močno posega v strokovno področje, 
toda je b istveno  idejno vprašan je , k i nas 
p ri delu in naporih  lahko združuje  ali pa 
ovira. Če pa v teh  problem ih  ne  bom o 
im eli enotne idejne usm eritve, bomo v n a 
ših akcijah  vse p rev ečk ra t zap rti in ne
učinkoviti. Podobno je  vp rašan je  n ad a lj
n jega razvoja  našega n ag ra jev an ja  po delu 
in izoblikovanja k rite rijev , s k a te rim i bi 
lahko m erili učinkovitost fizičnih in  um skih 
delavcev, s trokovnjakov  in in te lek tualcev .

Takoj po re fo rm i smo si dopovedali, da 
bom o odslej z dohodkom  m erili uč inkovi
tost poslovanja, osebni dohodek pa  je  le del 
dohodka. Vse preveč pa pogrešam o razprav  
in naporov, da b i dohodek povečali, p re 
m nogi gredo m im o tega problem a, enotna 
p a  je  ocena, da je  osebni dohodek p rem a j
hen. V rsta je  še vprašan j od m ehanizacije  
do učinkovitega izobraževanja. Npr. v p ra 
šan je  tesnejšega sodelovanja s .slovenskimi 
železarnam i. Naš kom ite  je  bil nosilec te 
ideje  in v rsta  dogovorov je  v teku . Slišimo 
pa tu d i oporekanje takem u  sodelovanju. 
Res je  to v  m an jšin i in še potovalnega zna
čaja, toda m oti, in odk rit dogovor bo p o tre 
ben za učinkovito  delo. O vsem  tem  bo po
trebno  učinkovito  spregovoriti in fo rm ira ti 
tako idejno usm eritev , ki bo resen in rea 
len  kažipot. T aka oblika dela p a  je  žago 
tovo bolj zam otana, težka in zahteva večjo 
iznajd ljivost k o t p a  vodenje preko d irek tiv , 
ki ne poznajo ugovorov. Novo izbrana pot 
je  pot odkrite  idejne in in te lek tua lne  kon
fron tac ije  vseh n ap red n ih  m nen j in pogle
dov, vsega najbolj dognanega, in  k a r  je  
važno, p red  sam o .realizacijo izpostavljena 
k ritik i in  korekciji. To pa  je  pot, k i je n a j 
bolj sp re jem ljiva  za delavska g iban ja  za
hodnega sveta.

To so naloge reo rgan iz irane  Zveze ko
m unistov in zanesljivo razdeljen i in ra z 
drob ljen i na deset osnovnih organizacij od 
5 do 35 članov, kot smo bili, tem u  idejno 
in strokovno ne  bi b ili kos. V sedanji o r
ganizacijski obliki v š tirih  osnovnih orga
nizacijah  p r i  naših  proizvodno organizacij
sk ih  enotah  pa se vprašan j, vezanih na 
našo gospodarsko dejavnost, zanesljivo  la h 
ko že učinkovito  lotim o. Tu je  še bojazen, 
da bodo p ri talko velikih osnovnih  organ i
zacijah posam ezniki postali še m anj d e 
lavni, d a  se bodo izgubili. Mislim, da je  ta 
bo jazen  neum estna. Vsi vemo, da v spiskih 
vodim o člane, ki ne sodijo  več v Zvezo k o 
m unistov. Iz teh  pojavov ne k aže  d e la ti po
litičn ih  problem ov. V Zvezi kom unistov 
bodo pač ostali člani, ki .so se p rip rav ljen i 
b o riti za načela naše socialistične družbe. 
T isti pa, k i  teg a  nočejo, bodo pač odšli iz 
Zveze kom unistov  in n ihče jih  'zato ne bo 
gra ja l.

Talko obliko in m etodo dela  p a  bomo mo
ra li poskušati u v e ljav iti tu d i v sind ikatu  
in m lad in sk i organizaciji.

T udi v sindikalno delo bo poleg in m orda 
p red  drugim  od socialne zaščite d o  re k re 
acije po trebno  vnesti več re la tiv n e  po liti
k e  od oblikovanja  ciljev do zavzem anja in 
podpore nap redn ih , za delovno skupnost 
pom em bnih  akcij in odločitev. Od sm elih 
odločitev in zagretosti p r i  realizaciji b o  vse 
•bolj odvisen dohodek in s tem  s tan d ard  na
ših  ljudi. Z dohodkom  rešujem o standard , 
z delitv ijo  p a  stim ulira jm o  in poživljajm o 
napore, da  bo dohodek večji.

Vse to v e lja  tud i za našo m ladinsko  o r
ganizacijo. Vodstvo m ladinske organizacije 
poudarja , d a  je  ona in teg ra len  del d ružbe 
in  d a  naj ji d rug i nudijo  več pozornosti in 
podpore. M enim, d a  p rav  uporaba  m anj 
•razumljive tu jk e  zam egli rea ln i sm isel te  
trd itv e . V vsej dom ovini se uikvarjam o s 
tem  vprašan jem  in  mnogo .novega tu d i tu  
ne bom o povedali. Eno pa je  gotovo, m la 
dina rab i pobudnikov  za organ iz irano  delo. 
K ot se okrog špo rtn ika  B avčeta zbira za 
šp o rt navdušena m ladina in smo vsi lahko 
veseli športnega  napredka, tako  bo po treb 



no tud i p r i  ostalem  m ladinskem  delu n a jti 
in vzgojiti vzornike, ki bodo m ladino  p ri
tegn ili 'k ak tiv n em u  sodelovanju. V ečkrat 
slišimo m nenje  m ladih, da je  čas velikih de
jan j za nam i; v vojni je  zm agala revoluci
ja, po vojni ipa socializem, vsa velika dela 
so opravljena, sed an ja  m lada  generacija  
pa n im a kaj pokazati, n im a p riložnosti za 
velika dejan ja . R evolucija iin p revzem  obla
sti sta izvršena, to je  res, res pa je  tudi, da 
je  p red  nam i tre tje  dejan je , gospodarska 
u trd itev  in s tem  dokončna politična a fir
m acija naše jugoslovanske sm eri. Uspešna 
realizacija  družbene in gospodarske re fo r
m e naj bo k o n kre tno  revo lucionarn i cilj in 
sm oter naporov tud i m lad ih  lju d i. Novi he
ro ji de la  bodo vznikli, novi revo lucionarji 
in po litik i se bodo fo rm irali in m ladi rod 
naj tu  sodelu je  ;z vsem  isvojim žarom  m la
dostnega zanosa, zagre tosti in u s tv a rja ln o 
sti.

M nogo je  in bo ostalo nenačetega in po
vedanega, čas nam  ne dopušča obravnave 
vsega, pa tud i učinkovitost bi padla. Ce 
bom o za k ljučne problem e našli k lju č  reši
tve, po tem  bom o kos tud i ostalim .

P otrudim o se, da bomo tud i v bodoče s 
solidno m ateria lno  osnovo n a  bazi proizvod
n je  in  p redelave  p lem enitih  jekel sk rbeli 
za skladen razvoj duhovne in telesne ku l
tu re  tega ikraja.

Olani so razp rav lja li predvsem  o p ro b le
m atik i poslovanja naše delovne Skupnosti 
in o organizacijsko političn i p roblem atik i.

Padec realizacije  in dohodka v zadnjih  
m esecih p re tek lega  le ta  ikalkor tu d i slab  
s ta r t  v prvem  m esecu letos n am  m ora  b iti 
resno  opozorilo, da m oram o u k ren iti vse 
potrebno, da  se bo stan je  popravilo . P ri 
tem  ne bom o m ogli iskati pom oči od zunaj, 
tem več se  bo treb a  tem eljito  lo titi spre
m em b v  naši n o tra n ji organizaciji p ro iz 
vodnje. Z izboljšavo in izpopolnitvijo teh 
nologije dela, z organizacijo in funkcional
no p o stav itv ijo  služb od p rip ra v e  'dela do 
operativnega izv rševan ja  proizvodnih na
log te r  s  povečano tehnološko disciplino 
bom o m ora li dvigniti našo  p ro d uk tivnost 
dela.

Z reform o je  bilo  p rizadeto  tu d i naše 
pod je tje . Sprem em be, k i jih  je  p rin esla  re 
form a, in k a te rih  posledice ismo p r i  n a s  za
čeli č u titi  šele v zadnjih  m esecih lanskega 
leta, n as  postav lja jo  v položaj, da se  m o
ram o resno ilotiti re šev an ja  problem ov n a 
šega poslovanja in gospodarjen ja  nasploh.

Težave, ki nam  jih  povzroča nesk lad je  
nabavn ih  cen surovega železa n a  dom ačem  
trž išču  te r  v  uvozu z vzhodnega področja, 
bo treb a  čim prej re š iti v d ržavnem  m erilu . 
K a jti če se grem o vk ljučevan ja  v m edna
rodno delitev  dela, m orajo b iti  tud i cene 
naših  surovin  na m ed n aro d n i ravn i, n ik a 
kor pa višje.

P ro d a ja  naših proizvodov je  doslej v re 
du potekala, le  da  smo zagrešili precej n a 
pak, kot so slalba k v a lite ta , zaostajan je  v 
dobavah na dogovorjeni rok, nekom pletne 
dobave te r  še d ruge slabosti. Tudi p r i  sk le
p an ju  pogodb se  bom o m ora li v bodoče na
vad iti n a  sp rem en jeno  situacijo . Doslej smo 
bili vajeni, da sm o Sklepali pogodbe za do
b avo  naših  izdelkov s k upc i za .leto d n i ali 
več nap re j. To je  sedaj avtom atično od
padlo. G ospodarske organizacije s i u s tv a r
ja jo  le m in im alne  zaloge, in  se  u p o ra b lja 
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jo  zaloge iz lanSkega leta, k a r  je  pozitiv 
no. Tako s ta n je  seveda ne m ore dolgo t r a 
ja ti, za to  lah k o  pričakujem o, da se bo 
povpraševan je  po naših  izdelkih km alu  p o 
javilo. Cene naših  izdelkov so na ravni, ki 
je  bila postav ljena z reform o, v en d ar mo
ram o ugotoviti, da sm o jih  že p.ri m arsik a 
te rem  a rtik lu  m orali znižati, če smo ho
teli b iti konkurenčn i. T reba bo bolj siste
m atično začeti raziskovati 'tržišče in p r i
teg n iti tud i u strezn e  institucije , k i 'se s tem  
ukvarja jo , te r  izpopolniti našo p rodajno  
službo.

K akšna je  konkurenčna sposobnost naše
ga podjetja? P r i sedanjem  načinu in orga
n izaciji p ro izvodn je  je  zelo slaba. O bsta
ja jo  posam ezni obrati, ikjer so v določenem  
m esecu p ro izvodni strošk i enak i realizaci
ji, k a r pomeni, da delam o b rez  dohodka.

M orali bom o preko  naših  strokovnih  
služb čim prej in povsod izdelati no rm ative, 
in to take, k i bodo enaki inozem skim , k a jti  
če se  želim o vk ljuč iti v m ednarodno deli
tev dela, m oram o im eti tu d i enako p ro d u k 
tivnost, v  nasp ro tnem  p rim eru  bom o delali 
z izgubo. Opaža pa se, da  se ravno  p r i  u v a 
jan ju  norm ativov  v našem  p o d je tju  p ri p o 
sam eznik ih  n a le ti n a  odpor. Za u g o tav lja 
n je  p ro izvodnih  uspehov te r  ekonom ičnosti 
poslovanja  v delovnih enotah je  nu jno  čim 
prej in povsod uvesti p lanske cene.

Ni zadosti samo zavedati se  resnosti d a 
našn jega  položaja v p o d je tju , tem več ise je 
po trebno  z vsem i močmi tud i z n jim  spo
p rije ti.

P rem alo  sm o bili doslej pozorn i na stro 
kovno izobraževanje naših sodelavcev. N i
m am o izdelanih p lanov  izobraževanja, zato 
tu d i izobraževalnih  akcij n e  m ore b iti, če 
n e  vemo, koFiko in k ak šn i p ro fili strokov
n ih  delavcev so nam  vse po trebni. 2 e pri 
nabav i novih s tro jev  in oprem e b i m orali 
vzporedno m isliti n a  izohraževanje k ad ra , 
ki bo  :s tem i n ap rav am i rokoval. P ozab lja
m o na  izpoln jevanje pogojev, da m ora b iti 
vsak u p rav lja lec  seznanjen  z vodenjem , 
vsak pro izvajalec p a  z up rav ljan jem . Izo
b ražev an je  n im a n ik je r konca, to je  n ep re  
k in jen  proces. Zato se m oram o o tresti sta 
re  m iselnosti, k i je  še ukoren in jena  v na 
'ših g lavah, da smo se z zaključkom  te  ali 
one šole že dokončno naučili vsega. T ehni
k a  in  znanost dan es tako  h itro  napredu jeta , 
da je  tisto , k a r  sm o se do danes naučili, 
že v  m arsika te rem  p rim eru  zaostalo. Gle 4 
dano s tega aspek ta  tu d i šole ne m orejo 
d a ja ti  popolnih kadrov , k a jti  p rava  šola in  
vk ljučevan je  v p ro izvodnjo  se p rične  šele 
n a  delovnem  m estu. V naših  p ra v iln ik ih  o 
delovnih razm erjih  im am o sorazm erno  sla 
bo obdelano u v a jan je  na delovna m esta. 
S taž iran ja  p rak tičn o  n e  poznam o, k a r  je  v 
industrijsko  razv itih  d ržav ah  samo po sebi 
um evno. Izdelati bo  treb a  p rav iln ik  o izo
b raževan ju , k i  ga še nim am o.

O bstaja  nep rav ilen  odnos posam eznih 
strokovnjakov  v našem  p o d je tju  do izobra
ževan ja  naših  sodelavcev, češ ka j se boš 
izobraževal, to  t i  za delo, ki ga oprav ljaš, 
n i po trebno . V ečkrat se  dogaja, da je  od
nos s ta re jš ih  delavcev  in p redsto jn ikov  do 
m la jš ih  delavcev neprav ilen , da ti ne p re 
naša jo  ali p a  nočejo p ren aša ti svo jega zna
n ja  n a  m lajše, čep rav  je to  n jihova dolž
n o st in  zadolžitev.

Izboljšan je  s ta n ja  poslovan ja  našega pod
je t ja  v pogojih  gospodarske reform e bomo 
m ora li iskati izključno v izboljšavi naše no-
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Preden zagorijo luči

•tranje organizacije in tehnološkega postop
ka. Z aostriti bomo m orali odgovornost 
p redvsem  p r i  strokovnih  vodstvenih  delav
cih. P rip ra v lje n i m oram o b iti na znižanje 
cen naših  'izdelkov p ro ti parite ti, k i je  uve
ljav ljen a  n a  zahodnoevropskem  tržišču, 
k a jt i  to  nam  je lahko edino m erilo  p r i 
vk lju čev an ju  v m ednarodno  d elitev  dela. 
K om unisti bomo p ri te h  naporih  m orali 
vsestransko  pom agati in  vzpodbujati vod
stv en i k a d e r  za večjo angažiranost te r  od
govornost.

N aš p rem ijsk i p rav iln ik  je  tako  sestav
ljen, da m arsik a te ri p rem ijsk i upravičenec 
ne ve za vse k rite r ije . P reg led  stroškov 
proizvodnje je  vsem  nedostopen, zato tu d i 
n i p ra v e  s tim u lac ije  za zm anjšan je  s tro 
škov. Prepozno je, da se s stro šk i proizvod
n je  seznanim o šele n a  'k ra ju  meseca, ko se 
več ne d a  kaj ukrepati. Z asledovanje stroš
kov  proizvodnje bi m oralo b iti že m ed sa
m im i fazam i proizvodnje. Na veliko  se go
vori o »odvečni« delovni sili v našem  pod
je tju , nobeden iz strokovn ih  služb in vod
stvenega k a d ra  pa  ne ukrepa, kako bi to 
»odvečno« delovno silo zaposlili na tak ih  
delih, k je r b i b ila  koristno zaposlena in bi 
s tem  povečali obseg proizvodnje. P ogre
šam o osebno odgovornost in odločnih d e 
jan j.

R azdrobljenost osnovnih organizacij ZK 
je  im ela za posledico, da sm o im eli veliko 
problem ov sam i s  seboj te r  smo se izgub
lja li v drobnih  vprašan jih , p ri tem  p a  so 
ostala važna vp rašan ja  nerešena.

Talko stan je  je  p ripelja lo  do situacije , da 
nam  je  ko t idejn i politični sili p rim an jk o 
valo časa za obravnavo idejn ih  in politič
n ih  vprašan j. Iz navedenega sledi, da bomo 
m ora li sp rem en iti naše o rganizacijske ob
like, na k a te r ih  sloni naša dosedan ja  ak tiv 
nost. F o rm ira ti bo treb a  m očnejše osnovne 
organizacije  ZK, k i ne bodo več g ra jen e  na 
proizvodnem  principu , tem več jih  bo te r i
to ria lno  treb a  razv rstiti n a  področju  celot
ne občine. K olikor bi se pokazale poitrebe 
in Skupni in teresi več občin, tud i občinske 
m eje  ne bi sm ele b iti  ov ira  p ri organizi
ra n ju  kom unistov  na te rito riju  dveh  občin. 
O bčinski kom ite  nam erava  izvršiti reo rg a 
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nizacijo, tako d a  bi na  področju  občine bilo 
vsega le  5 osnovnih organizacij, sedanje 
osnovne organizacije  p a  bi lahko delovale 
kot ak tiv i kom unistov. V sebina dela teh  ve
lik ih  osnovnih organizacij 'bi b ila  v reševa
n ju  prob lem ov s področja  cele občine. S 
tem  bi se osnovne organizacije  o tresle  re 
ševan ja  drobnih  proizvodnih problem ov, 
k a te re  naj v bodoče rešu jejo  organi sam o
u p rav ljan ja  in istrolkovne službe.

V prašanja , k i jih  bo m ora la  Zveza kom u
nistov v naši občini p riče ti obravnavati, bi 
bila v p rih o d n je  sledeča:

— Odnos Zveze kom unistov  do religije, 
predvsem  'do k a to liške  cerkve, k e r  se  je  s 
podpisom  pro tokola  m ed SFR J in V atika
nom stan je  sprem enilo.

— V prašan je  m ednarodn ih  odnosov gle
de n a  to, d a  živim o na obm ejnem  področju  
in d a  so v našem  k ra ju  sodelavci tud i iz 
b ra tsk ih  republik .

— Odnos Zveze kom unistov do sodobne
ga delavskega g ib an ja  in  d ru g ih  k o m u n i
stičnih  te r  socialističnih  p a rtij v -svetu.

— In fo rm iran je  članstva o ak tu a ln ih  p ro 
blem ih 'in dogodkih dom a in v svetu.

Tov. Jože Božič, član CK ZKS, je  sode
loval v razp rav i z nasledn jim  teh tn im  p r i
spevkom.

V sedanjem  obdobju 'reorganizacije  Zve
ze kom unistov je  CK ZKS sp rem en il tud i 
način  in m etodo svojega delovanja. Č lani 
CK v-se bolj pogosto odhajajo  n a  -teren, da 
lahko  tu  izberejo m nen ja  in stališča -za ob
likovan je  p o litik e  cen tra lnega  kom iteja .

D iskusija  na le tn i konferenci ZK — že
lezarne  R avne je  b ila  p rev eč  enostranska, 
sodelovali 'so p re težno  le  strokovno vod
stven i delavci, m an j p a  ostali kom unisti.

Iz poročila s e k re ta r ja  in vsebine -del-a 
osnovnih organizacij v p re tek lem  le tu  je  
razvidno, d a  Zveza kom unistov  v železarni 
R avne ikot idejno politična  organizacija  ni 
b ila  tako  postav ljena , k a k o r to zah teva 
stopn ja  d anašn jega  ira-zvoja. Del-o te  -orga
nizacije se je  drobilo in izgubljalo  v d rob
nih  problem ih.

D anes je  veliko bolj važno, da se kom u
nisti -seznanijo z m estom  in vlogo, k i jo 
naša zveza ima in kako  na to g ledajo  m ed 
narodna politična g iban ja  in p artije . Ve

deti je  treba , kako  vzhod in zahod reag i
ra ta  n a  našo reform o -in (reorganizacijo 
Zveze kom unistov  Jugo-slavije. Na zahodu 
so p redv idevali, da -se bo z reform o in re 
organizacijo  Zveze -komunistov u stv arila  
p ri nas an arh ija , vendar jih  p ra v  vsako
dnevna naša p raksa  p rep riču je  ravno  o 
naspro tnem , k a r  -ustvarja v  zahodnih poli
tičn ih  k rog ih  nem ir. S tem  v zvezi se že 
čutijo  uk rep i am erišk ih  in ita lijan sk ih  go
spodarsk ih  krogov.

T udi vzhodu naša  refo rm a in reo rgan i
zacija Zveze kom unistov  n ak azu je ta  dolo
čene težave. Iz -vsega -tega sledi, da je  naša 
Zveza kom unistov sedaj v izredno -delikatni 
in specifični situaciji. Zato je  tem bolj važ
no, da se držim o začrtane  sm eri in v z tra 
jam o n a  začrtan i poti.

Z avedati -se m oram o, da je  p rišlo  do p o 
novne kon fron tac ije  na eni s tra n i s s is te 
mom državnega b irokratizm a, k i še obsta-ja 
v vzh od n oe vrqpšk ih državah, te r  našega 
dem okratičnega -sam oupravnega sistem a.

P-ra-v zarad i tega nam  vzhod očita odre
kan je  vodilne vloge naše Zveze kom uni
stov. Vemo pa, -da se Zveza kom unistov  ni 
odrek la  vodilni vlogi, 'temveč je  odpravila 
in se odrek la vm ešavanju  v odločitve orga
nov sam ouprav ljan ja .

Ne s tr in ja m  se z navedbo  sek re ta rja  v 
re fe ra tu , da je  v p rašan je  decentralizacije  
sam ouprav ljan ja  in  sredstev  izključno s tro 
kovna zadeva, tem več je  to tu d i politična 
zadeva, Itorej tu d i zadeva Zveze k om un i
stov.

Našo m iselnost bom o m orali razbrem e
niti razn ih  -lokalističnih ocen in -teženj. Ce 
bomo -to istorili, bodo tu d i in tegracijsk i p ro 
cesi bol-j zaživeli, od tega  p a  bo im el 'koirist 
kolektiv  in celo tna družba.

V gospodarstvu  je  sodelovanje  na  pod
ročju delitve p ro izvodnih  program ov -dokaj 
zadovoljivo. Težave in  tre n ja  p a  n astopa
jo v neproizvodni sferi (zdravstvo, -socialna 
po litika in drugo.) Zato bo -nujno potrebno 
m edobčinsko sodelovanje  in družbena in
tegracija . K ako naj v bodoče d e lu je  Zveza 
kom unistov? D anašnja  -stopnja razvoja, ko 
se n i -potrebno več -boriti za osvoboditev 
dom ovine, za u s tv a rjan je  m ateria ln e  pod 
lage za irazvoj socialističnih  d ružben ih  od-

Vcčcr

nosov, im a Zveza kom unistov sprem enjeno  
vlogo. -Boriti se  m ora  za idejno usm erjan je  
naše družbe k  višjim  ciljem  socialistične 
dem okracije. To se p rav i, d a  je  potrebno 
dejavnost zveze in teg rira ti in s  'tem doseči 
idejno močno organizacijo.

K oncept naše Zveze kom unistov  je, da 
se š ir i  in p ritegu je  vedno več članov, da 
postane m asovna in končno p re id e  v  maso.

Z ato  bom o m o ra li doseči sodelovanje 
med -starejšim i čla-ni itn m ladino. D osedanja 
ozka zaprtost osnovnih organizacij je  m la
de odbij-ala, k e r  so v č lan ih  zveze videli 
ljudi, ki iso s svojim i pralkticističnirm  m eto
dam i in irutino dela u s tv a rja li videz nedo
segljivega. M ladino je  -dostikrat -strah pred  
V ključevanjem  v Zvezo- kom unistov zarad i 
občutka odgovornosti, če ne  bo  kos vsem  
nalogam , k i  jih  članstvo v zvezi zahteva. 
Takega s tan ja  -so seveda krive naše dose
d an je  m etode de la  v Zvezi kom unistov.

Z reorganizacijo  Zveze kom unistov  ne 
želim o doseči le form alno p reg ru p iran je  
kom unistov, tem več gre tu  za globoke d ru ž 
bene -spremembe.

V železarni R avne se  vidi, d a  im a Zveza 
kom unistov zelo jasne  koncepte o -reorga
nizaciji, itreba jih  bo le dejansko izvršiti.

H. L.

Zanesljiv dokaz

Profesor: »Govednik, ka j nam  izpričuje, 
da so naši lite ra tje  živeli v težkih social
n ih  razm erah?«

G ovednik: »N ajzanesljivejši dokaz -za to 
so n jihova ro jstva : P rešeren  je  bil ro jen  
na V rbi, S tr ita r  Pod sm reko, Levec na J e 
žici, K ersn ik  na B rdu  in M encinger na 
B rodu . .  .«

Zanesljivost

»Za to službo po trebu jem o človeka, ki 
je  re s  pošten  in zanesljiv.«

»Potem  -me k a r  vzem ite. Osem le t sem  
bil v u p rav i -kopališča, pa  se nisem  n iti 
en k ra t -kopal.«Morje pod Svinško planino Fot°: R- Gradišnik
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Z zasedanj delavskega sveta
(N adaljevanje s 1. strani)

le v valjarn i in skladišču ingotov. Večje raz
like med popisnim  in knjižnim  stanjem  so bile 
ugotovljene le  pri osnovnih sredstvih, m edtem  
ko so pri polizdelkih in  izdelkih, nam enjenih 
za nadaljn jo  predelavo, bile ugotovljene samo 
m anjše razlike. Vzroke posam eznih razlik  in 
odstopanj je  raziskala popisna kom isija, preiz
kusila pa tudi cen tra lna  kom isija za inventuro. 
Ugotovljeno je  bilo, da so razlike posledica 
objektivnih  težav sp rem ljan ja  proizvodnje, 
delno pa posledica sub jektivnih  faktorjev. Ti 
so v pom anjkljivem  ev iden tiran ju  količine od
padka, zam enjavi kvalitete znotraj grup pro
izvodnje in  v nepravilnem  eviden tiran ju  pro
izvodnje pri prehodu iz enega v drugi obrat. 
N epravilnega prikazovanja proizvodnje, teh ta
n ja  in p rekvalifikacije m ateria la  je  kom isija 
ugotovila v več prim erih, vendar so bili 
kasneje razčiščeni, tako da ni bistvenih razlik 
mod popisnim  in knjižnim  stanjem . K ljub te
mu pa m eni komisija, da bo opozoriti vse pro
izvodne obrate, predvsem  pa tehnično osebje, 
da dobra evidenca proizvodnje ni samo pogoj 
za pravilno  prikazovanje dejanskega stanja, 
tem več tudi pogoj za pravilno prikazovanje 
ekonom skih rezultatov poslovanja. Poleg in
ven tu re  in inventurn ih  razlik je  bilo dodatno 
predlagano še razvrednoten je in  odpis razne
ga, za nas neuporabnega m ateria la  razreda 3, 
ki se že dalj časa naha ja  v podjetju, in odpro
dajo nekuran tnega elektrom ateriala. Za inven
turo  počitniškega dom a je  bilo povedano, da 
je prikazano stan je pravilno, in da sta bila in 
ven tu ra  in  popis po oceni kom isije v redu 
opravljena.

Za poročilo o zaključnem  računu naše žele
zarne za lansko leto je  bilo rečeno, da so 
osnovni podatki uspeha našega poslovanja že 
bili objavljeni v Inform ativnem  fužinarju . Sa
mo poročilo se deli n a  splošni in posebni del 
te r  zaključek s predlogom o razdelitvi lani 
ustvarjen ih  sredstev. V prvem  delu poročilo 
navaja  podatke od ustanovitve in  registracije 
do službenih pregledov, podatkov o zaposlenih 
in izobraževanju, organih up rav ljan ja  do de
lovnega varstva, p ravn ih  sporov, delovne di
scipline, družbenega standarda in  postopnega 
u vajan ja  skrajšanega delovnega tednika. V po
sebnem  delu poročila so navedeni podatki o 
doseganju proizvodnje in realizacije, produk
tivnosti, problem atika nabave, p rodaje in  izvo
za, stan je  dolžnikov in naših obveznosti te r  in 
vesticijska izgradnja, stan je  kreditov in naših 
razpoložljivih sredstev. K ritično poročilo p red 
vsem obravnava porast navadnih  in kvalite t
n ih  jekel na škodo plem enitih  jekel in poveča
n je izmečka. P orast izmečka beležimo v vseh 
obratih, najv išji pa je  bil v topilnici in jeklo- 
livam i posebno v tre tjem  in četrtem  kvartalu . 
G lavni vzroki izmečka nastopajo zaradi povr
šinskih napak, nekovinskih vključkov in delno 
zgrešenih analiz. Posledica so tudi številne re
klam acije. Kupci so nam  lani rek lam irali »62 
ton m ateriala, k a r p redstav lja  1,3(1 odst. b la 
govne proizvodnje, od količine rek lam iranih  
izdelkov je  bilo 52 ton d irektnega izmečka, 131 
ton m ateria la  smo popravili in ga vrnili n a
ročnikom  ali pa uporabili za d roge nam ene, 
ostala količina p a  je  ostala na zalogi brez tre 
nu tne  možnosti plasm aja. Čeprav lansko leto, 
posebno pa v zadnjem  četrtle tju , vsi naši 
obrati niso bili polno zasedeni z naročili in 
smo že čutili n jihovo pom anjkanje, pa lani 
nismo dobavili 2155 ton naročenega m ateriala. 
Največ zaostanka je v valjarn i in m ehanski 
obdelovalnici. Poročilo nato obsega podatke o 
doseženem finančnem  rezultatu  sredstev  in  
obveznosti v letošnjem  letu, zaključeno pa je 
z ugotovljenim  ostankom  dohodka te r  s p red
logom za njegovo razdelitev na sklade.

V zaključnem  poročilu im sklepu je -bilo re 
čeno, da je  iz številčnih pregledov opisanih po
slovnih dogodkov in prikazanega uspeha dela 
možno ugotoviti, da smo lansko leto uspešno 
poslovali. Finančni rezultat pa ne nudi prave 
slike položaja, ki smo ga dosegli ob zaključku 
poslovnega leta. Ta nam  kaže dinam iko napre
dovanja skoraj na vseh področjih proizvodno 
poslovne dejavnosti. V prim erjavi s predhod
nim  1965. letom  smo dosegli skupne proizvod
nje več za 5,4 odst., blagovne proizvodnje pa 
za 12,1 odst. Blaga in uslug smo realizirali za

16 odst. več, produktivnost je v skupni proiz
vodnji porasla za 5,6 odst., m erjena po blagov
ni proizvodnji pa za 11,5 odst. Celoten doho
dek  se je v prim erjav i z istim  obdobjem  pove
čal za 28,5 odst., doseženi pa za 15,5 odst. P re 
sežen je  bil tudi p lan iran i dohodek podjetja. 
Ugodna je  tudi dosežena akum ulacija. Za skla
de nam  je ostalo 41,7 odst. doseženega dohod
ka, k a r  je  za 3 odst. m anj od 1965. leta. Če pa 
upoštevam o povečanje sredstev am ortizacije, 
kljub  odpravljenem  prispevku od dohodka 
lahko ugotovimo, da je  akum ulativnost za celo 
podjetje  v m alenkostnem  porastu. Tako giba 
n je  a-kumulatvnasti je  omogočil trden in 
vzpodbuden sistem  oblikovanja in delitve OD 
Ta je  omogočil, da so k ljub  13,2-odstotnem 
povečanju povprečnih OD v prim erjavi s p r 
vimi petim i meseci gospodarske reform e leta 
1965, akum ulirana sredstva za sklade porasla. 
F inančnega rezu ltata  lanskega leta p a  n e  sm e
mo opazovati statično, k e r  nas bi lahko to za
vedlo. Le dinam ično opazovanje poslovnega 
živ ljenja za lani nam  lahko nudi objektivno 
sliko. Kot na osta la  podjetja črne m etalurgije 
so tudi na nas zahtevne sestavine gospodarske 
reform e pritisn ile šele v drugi polovici, p red 
vsem pa v zadnjem  če trtle tju  lani.

Z m anjšanje obratn ih  k red itov  in odpiranje 
v ra t inozemskim konkurentom  in končno no
vim  pogojem še neprilagojeno poslovanje in 
dustrije  je  povzročilo zm anjšanje povpraševa
n ja po izdelkih naše železarne. Znašli smo se 
pred problem om  zahtevnejšega tržišča, ki je  
rešljiv  le v izboljšanju tehničnih  in kom er
cialnih pogojev za pridobivanje naročil. S k ra j
ševanje dobavnih rokov, izboljšanje kvalitete 
ter u re jevan je  drugih kupoprodajnih pogojev 
so postali osnova naše konkurenčnosti. Izvoz, 
ki je bil v naspro tju  s prodajo v celem lan 
skem letu v stalnem  porastu, je postal važna 
sestavina angažiran ja proizvodnih obratov in 
s tem  važen pogoj zaposlitve članov delovne 
skupnosti. Le z največjim i napori za pridobi
vanje poslov in z zniževanjem  proizvodnih 
stroškov bo možno letos zadržati akum ulativ 
nost podjetja. Zato bo predvsem  potrebno:

— izboljšati in dalje  u trd iti sistem obliko
vanja osebnih dohodkov v popolni odvisnosti 
od poslovno gospodarskega rezu ltata  podjetja ;

— z uvedbo no tran jih  planskih cen in decen
traliz iran im  prikazom  proizvodnje poslovnih 
rezultatov približati vpogled in odločanje pri 
up rav ljan ju  obrata  neposrednim  ustvarjalcem ;

— s strokovno okrepljenim i centraln im i 
službam i bo na podlagi objektivnih  analiz in 
dosežkov konkurentom  prilagojenih norm ati
vov vzpodbujati osvajanje racionalnejše teh

nologije in  splošnega znižanja m ateria lne po
trošnje;

— razširiti bo prizadevnost za izboljšano or
ganizacijo podjetja  za usklajeno delo vseh 
obratov in celotne proizvodno poslovne dejav
nosti;

— z izboljšanjem  tehnične kondicije bo pri- 
lagojevati kom ercialne pogoje zahtevnosti t r 
žišča doma in v  inozemstvu;

— na združenju jugoslovanskih železarn si 
bomo m orali prizadevati za razširjen je skup
nih poslov tako na področju  oskrbovanja kot 
p rodaje izdelkov. V zvezi s prilagojevanjem  
program a in tehnološkega postopka se bo mo
ra la  doseči trdnejša  in tegracijska povezava 
proizvajalcev plem enitih  jekel.

Za finančni rezu ltat poslovanja počitniške
ga doma je  bilo navedeno, da so lani v  na
šem domu letovali 103 člani naše delovne 
skupnosti in 246 njihovih družinskih  članov. 
Razen teh je  v dom u'letovalo  še 10 upokojen
cev in 72 tu jih  gostov. Poleg tega je  bilo lani 
na stroške železarne napotenih v naš počitni
ški dom na letovanje 110 članov delovne skup
nosti. V prim erjav i z 1965. letom je  lani leto
valo v  našem  počitniškem  domu nekoliko m anj 
članov delovne skupnosti. Lansko leto je  po
čitniški dom ustvaril ostanek dohodka v zne
sku 2.186,60 N din, k a r je  sicer prvič, odkar 
dom obstaja, da je svoje poslovanje zaključil 
s pozitivnim  rezultatom .

V obrazložitvi predloga za revalorizacijo 
sredstev naše železarne je bilo poudarjeno, da 
je  revalorizacija eden izmed ukrepov naše go
spodarske in družbene reform e. Nam en reva
lorizacije je  v tem, da se vrednost sredstev, ki 
jih  vodimo v poslovnih knjigah, uskladi z n ji
hovimi tržnim i cenami. Sprem em be, ki so n a 
stale zadnje čase na področju cen, p arite te  in 
tečajnih razlik, so povzročile, da so postale 
cene osnovnih sredstev nerealne. Razlike, ki 
so se pokazale med zneski pred revalorizacijo 
in po  njej, so precejšnje in znašajo povprečno 
32,13 odst. Za izvedbo revalorizacije sta obsta
jali dve metodi, in sicer m etoda ocenitve in 
m etoda koeficientov. Do katere m eje lahko de
lovne organizacije povečajo ali zm anjšajo tisti 
del koeficienta, ki presega 1, je  bilo predpi
sano v sam em  zakonu o revalorizaciji. Če je 
vrednost sredstev  v poslovnih knjigah izka
zana nerealno, lahko delavski svet podje tja  s 
posebno obrazložitvijo zm anjša količnik za 20 
oz. do 50 odst. tistega predpisanega dela, ki 
presega 1. Te zakonite osnove smo se v žele
zarni poslužili pri sredstvih jeklarne, term o
energetskih obratov in k ladivam e.

P ri predlogu dopolnitve prav iln ika o delitvi 
OD je delavski svet razprav lja l o predlogu 
dopolnitve tabele za povečanje obračunske 
enote, dopolnitve prem ijskega prav iln ika, oce
nitve delovnih m est in  povečanja števila zapo

Bobni
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slenih na že obstoječih delovnih mestih. V 
podjetju  je  bilo zadnji čas slišati več pripom b, 
da je  prem alo OD izplačanih v akontacijah  in 
preveč v obliki gibljivega dela. To in pa dej
stvo, da bomo letos predvideni obseg realiza
cije m orali doseči ob istočasnem  znižanju cen, 
je  b il tudi razlog za predlog za povečanje 
vrednosti obračunske enote. V rednost obra
čunske enote naj bi se na račun znižanja cen 
povečala za 2,5 odst., na račun zm anjšan ja 
ostanka gibljivega dela pa za n ad a ljn jih  2,4 
odstotka a li skupno za 4,9 odst. P ri doseženi 
realizaciji 2.765 din na zaposlenega in  mesec 
bi v rednost obračunske enote po dosedanjem  
obračunu znašala 144,65 din, po predlogu za 
povečanje p a  bi p ri istem  znesku realizacije 
znašala 151,75 din. P rem ijski pravilnik, ki smo 
ga v železarni uveljavili v drugi polovici 1965. 
leta, je med izvajanjem  opozoril n a  nekatere 
pom anjkljivosti. N ajveč negodovanja je  zaradi 
prevelikega n ihan ja  izračunanih odstotkov in 
posledice n ihan ja  proizvodnje in proizvodnih 
rezultatov. Z nam enom  da bi to oidpravili, je 
bilo predlagano, da se za izračun p rem ije  uve
de progresivno degresivna m etoda. Bistvo m e
tode je  v tem, da pri doseganju pod 100 odst. 
jem lje nekoliko m anj, pri 100 odst. doseganju 
se izenači z linearnim  izračunom , pri p rese
ganju nad 100 odst. pa deluje degresivno. Z 
uvedbo te m etode bi bilo ustrezno tudi dopol
n iti besedilo 6. in 8. člena prem ijskega p rav il
nika, tabelo 6 za obračun izvrševanja pogod
benih obveznosti. V prem ijskem  prav iln iku  je 
dalje  b ila  predložena sprem em ba prem ijskih  
k rite rijev  za nekatera  delovna mesta. P ri 
predlogu ocenitve novih delovnih mest je  bilo 
rečeno, d a  imamo v podjetju  določeno število 
pripravnikov, ki jim  je  čas p ripravniške dobe 
že potekel, nim am o pa za n jih  delovnih mest, 
zato bi bilo treba oceniti nekatera  sicer odpr
ta, vendar neocenjena delovna mesta. Predloga 
za povečanje števila zaposlenih n a  že obstoje
čih delovnih m estih kom isija za osebne do
hodke ni dokončno oblikovala. U poštevala je 
nam reč sklep delavskega sveta podjetja, da se 
lahko ocenijo samo novo odprta  delovna m e
sta. K er predlagano povišanje ni v skladu z 
organizacijsko shemo, je  bila odločitev o pred
logu prepuščena delavskem u svetu podjetja. 
K om isija p rav  tako meni, da bi se zaradi seda
n je  situacije v našem  poslovanju v določenem 
času m orala p regledati upravičenost poveča
nega števila delovnih mest.

Skupščina občine Ravne n a  Koroškem je na
slovila na vsa pod je tja  priporočilo, da bi tudi 
letos za potrebe investicij v osnovnem šolstvu 
prispevala 2 odst. od bruto osebnih dohodkov 
in za financiran je strokovnega šolstva in šol
II. stopnje 1 odst. od sredstev, ki jih  v višini 
2,5 odst. odvajajo za potrebe izobraževalne de
javnosti članov delovne skupnosti. S redstva za 
investicije osnovnega šolstva bi se letos izko
ristila  za nadaljevanje gradnje osnovne šole 
v Cm i, za dokončanje telovadnice p ri osnov
ni šoli na P revaljah , za poravnavo zaostalih 
obveznosti p ri g radnji osnovne šole na Rav

nah in za delna popravila in adaptacije vzgoj
no varstvenih  ustanov n a  področju naše obči
ne. P redlagani način zb iran ja sredstev je  bil 
uveden že pred leti in smo v družbeni sklad 
za šolstvo za te  nam ene že tudi lani prispevali 
sredstva v predlagani višini. Predlog je  bil 
p redm et razprave že predhodno na upravnem  
odboru, k je r je  bil spreje t sklep, da ga je  s 
priporočilom  posredovati v odobritev delavske
mu svetu podjetja.

Za predlog p rav iln ika o izplačevanju nado
m estila OD za prvih 30 koledarskih dni nespo
sobnosti za delo zaradi bolezni je bilo poveda
no, da je  bil predlog p redm et razprave med 
člani delovne skupnosti. Na podlagi predlogov 
in pripom b, ki so prispele iz obratov, se je  p r
votni predlog višine nadom estila v posam eznih 
p rim erih  dopolnil. Povečalo se je nadom estilo 
OD za čas nege obolelega družinskega člana 
od predlaganih  50 na 80 odst. Do 100 odst. na
dom estila OD za čas bolezni so upravičeni tudi 
delavci, ki bolujejo za poklicnim i boleznimi, 
ki so posledica dela v naši železarni. Na novo 
je  bilo dodano določilo, da so delavci v p r i
m eru nezgode na poti na delo in z dela, če je 
bila nezgoda ugotovljena od organov prom et
ne milice ali pism enih izjav očividcev, uprav i
čeni do 80 odst. nadom estila OD, razen v p r i
m erih vinjenosti, ko jim  za čas nezmožnosti 
za delo  do 30 dni p ripada nadom estilo le v 
višini 60 odst.

V razpravi so člani delavskega sveta podjet
ja  postavili več vprašanj, ki so se nanašala na 
gradnjo objektov družbenega standarda, pora
bo am ortizacije, ki se form ira iz pobrane čla
narine, delitev ustvarjen ih  sredstev med sk la
de in OD, na izplačane OD na račun rednih  in 
izrednih dopustov te r nagrade in končno še na 
predlog delitve ostanka OD iz lanskega leta. 
Več pomislekov je bilo izraženih tudi na p red 
log uvedbe degresivno progresivne metode za 
obračun prem ij. P ri razpravi o predlogu p ra 
viln ika o nadom estilu OD za čas bolezni do 
30 dni pa je bilo izrečenih več k ritičn ih  mnenj 
in pripom b n a  račun nuden ja zdravstvenih 
sto ritev  v  zdravstvenem  domu Ravne na Ko
roškem. Na postavljena vprašan ja so za to od
govorni delavci posredovali članom  delavskega 
sveta podjetja potrebna pojasnila in odgovore. 
V zvezi s poročili in predlogi, ki so bili p red 
m et razprave, je  delavski svet sprejel nasled
nje sklepe:

1. P otrd i se poročilo o organizaciji, poteku 
in izvedbi inventure v naši železarni in odobri:

— knjižen je ugotovljenih viškov osnovnih 
sredstev  gospodarskega značaja v višini 
15,784.323 N din v dobro skladom ;

— knjižen je ugotovljenih viškov osnovnih 
sredstev skupne porabe v višini 8.126,43 N din 
v dobro skladom ;

— odpis naslednjih  neizterljiv ih  te rja tev  na 
področju S F R J:

a) »Labinka« Labin v znesku 69,47 N din, 
ki se nanaša na razliko stroškov za tožbo in 
obračun zam udnih obresti iz pretek lih  let;

b) »Kovo« Vransko v znesku 3.445,40 N din, 
ki se  nanaša na neizterljiv  znesek, ki je ostal, 
potem  ko smo iz konkurenc mase tega podjet
ja, ki je šlo v likvidacijo, del dolga uspeli iz
te rja ti ;

c) »Novogradnje« Tržič v znesku 3.150,28 N 
din, ki se nanaša na neizterljiv i znesek, ki je  
ostal potem, ko smo iz konkurzne m ase tega 
podjetja, ki je  šlo v likvidacijo, del dolga 
uspeli izterjati.

2. Vse ostale te rja tv e  je  v letu  1967 izterjati. 
To velja tako za te rja tv e  na področju SFRJ 
kakor tudi za one iz zunanjetrgovinskega po
slovanja.

3. K njiženje viškov pri obratn ih  sredstvih 
razreda 5 v višini 996.966,16 N d in  v dobro 
drugim  dohodkom.

4. K njiženje m anjkov pri obratn ih  sredstvih 
razreda 5 v višini 982.243,04 N din v brem e 
izrednim  stroškom.

5. Odpis in razvrednotenje m ateria la  razre
da 3 v znesku 2,011.996,59 N din. K om ercial
ni sektor ,se zadolži, da stori vse potrebno, da 
se odpisani m ateria l letos ponovno ak tiv ira  ali 
proda.

6. O dprodaja nekurantnega elektrom ateria la 
zalog razreda 3 v znesku 114.693,09 N din. 
M aterial m ora letos odprodati kom ercialni 
sektor po tržni ceni, ki jo bo dosegel p ri n a j
ugodnejšem  kupcu.

7. Osvoji se poročilo o poteku, organizaciji 
in rezu ltatu  inventure počitniškega dom a v 
Portorožu in odobri:

a) da se ugotovljeni viški p ri osnovnih sred
stvih skupne porabe, ki so last železarne, in 
katerih :

N din

— osnova za am ortizacija znaša 8.126,43
— odpisani del 762,38
— sedanja vrednost 7.364,05

knjižijo  v dobro skladom  železarne;

b) da se ugotovljeni m anjko p ri osnovnih 
sredstvih, ki so last počitniškega doma, v zne
sku 87,22 N dlin, knjiži v brem e sk lada doma;

c) da se ugotovljeni viški v znesku 1.047,14 
N din pri drobnem  inven tarju  knjižijo  v dobro 
drugim  dohodkom, m anjki v znesku 513,46 
N din pa v brem e izrednim  stroškom ;

d) da se preknjiži znesek 240,40 N din, ki iz
v ira  od viška em balaže, s konta em balaže na 
druge dohodke;

e) da se odpiše zastarela te rja tev  v višini 
104 N din iz kon ta  137 na izredne stroške.

8. P otrd i se elaborat o revalorizaciji osnov
nih sredstev in skupne porabe naše železarne 
v letu  1966. V smislu 15. člena zakona o rev a
lorizaciji se odobri:

— d a  se v smislu 1. odst. 10. člena zakona o 
revalorizaciji zniža revalorizacijski koeficient 
za 20 odst. onega dela, ki presega 1 za sred 
stva kladi varne;

— da se v smislu 4. odst. 10. člena zakona o 
revalorizaciji zniža revalorizacijski koeficient 
za 50 odst. onega dela, ki presega 1 za sred
stva jek larne in term oenergetskih obratov.

9. Odobri se, da naša železarna pristo jn i 
službi družbenega knjigovodstva dostavi vlogo, 
da se nam  podaljša rok za predložitev zaključ
nega računa za leto 1966 do 28. feb ruarja  1967.

10. Odobri se, da se v praviln iku o delitvi 
OD izvršijo naslednje dopolnitve:

— odobri se povečanje vrednosti obračun
ske enote. Do vrednosti 5000 N din realizacije 
na zaposlenega vrednost enote ostane 0,0234 
din, za vsakih 100 N din realizacije nad tem 
zneskom pa se vrednost obračunske enote po
viša od sedanjih  0,01 na 0,0125 N din;

— za obračun prem ij se osvoji progresivno 
degresivna m etoda. Tem u ustrezno se dopolni 
besedilo 6. in 8. člena prem ijskega prav iln ika 
in tabela 6 za obračun izvrševanja pogodbenih 
obveznosti;

— odobri se sprem em ba p rem ijsk ih  k r ite ri
jev za delovna m esta št. 49, 60, 153, 168, 180, 
251, 302, 305, 170, 65, 203/a, 295, 303, 306, 307, 
319, 575, 2, 5, 608, 625, 641, 613.

Vse odobrene dopolnitve veljajo  in se upo
rab lja jo  od 1. ja n u arja  1967 dalje.Zima na Ceško-moravskcm višavju
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1

Odobrijo se ocenitve delovnih m est, in 

2

sicer:

3 4 5 6 7 8 9 10

207 tehnol. norm. grupe ind. proizv. SS 10 545 _ P _ 545
541 m etalurg  za topil. VS 8 695 --- P P 695
544 met. za plast. pred. jekla VS 8 695 -- IP — 695
548 razisk. za ognj. grad. VS 6 695 --- P — 655
565 vodja defekt, labor. VS 6 655 -- P — 655
566 m etalograf SS 10 520 -- P — 520
567 tehnik  za dilatom. SS 8 460 -- 28 — 488
592 raziskovalec II. VS 4 630 -- P — 630
363 pomoč, sta tika SS 8 435 -- N — 435
355 pom. konstr. za energ. napr. in ind. peči SS 4 360 -- N — 360
558 adm in istra to r NSS II — -- — — —
220 tehnolog-norm irec SS 10 525 --- P — 525
785 daktilograf II. NSS II — -- — — —
573 delovodja labor. kalil. SS 10 525 — P — 525

— Na delovinih m estih št. 568, 544 in  557 se 
odobri povečanje števila zaposlenih od seda
n jih  1 na 2 zaposlena;

— ocenitev novih delovnih mest in poveča
nje števila zaposlenih na že obstoječih delov
nih m estih velja od 1. m arca 1967 dalje.

11. Odobri se, d a  naša železarna za nadalje
van je  financiran ja  in izvajan ja investicij v 
šolstvu v  občini Ravne na Koroškem v letu 
1967 v družbeni sklad za šolstvo prispeva 2 % 
od bruto osebnih dohodkov, k ar ob upošteva
n ju  p lan irane višine bruto osebnih dohodkov 
znaša 110 m ilijonov S din.

Tako izračunani znesek plačam o, ne da kas
neje izvršimo obračun in nakažem o še razliko 
med p laniranim i in dejansko realiziranim i OD 
v letošnjem  letu.

Prispevek nakažemo družbenem u skladu za 
šolstvo občine Ravne na Koroškem za vse 
svoje zaposlene. O bračun prispevka ostalim  
občinskim  skupščinam  na število v naši žele
zarni zaposlenih, ki im ajo stalno bivališče na 
njihovem  območju, opravi družbeni sklad za 
šolstvo občine Ravne na Koroškem na podlagi 
njihovega m edsebojnega sporazuma.

12. Odobri se, da naša železarna letos v druž
beni sk lad  za šolstvo občine Ravne na K oro
škem  za potrebe strokovnega izobraževanja na 
strokovnih in ostalih šolah II. stopnje p ri
speva 1 %  od sredstev, ki jih  odvajam o za po
trebe izobraževanja. P rispevek plačujem o do 
30. ju n ija  1967. Če zakon o financiran ju  stro
kovnega izobraževanja do tega časa še ne bo 
stopil v veljavo ali sicer ne bo na drug način 
urejeno financiran je strokovnega izobraževa
nja, se plačilo prispevka dovoli do 31. decem
bra  1967.

13. Zaradi hujših  kršitev delovnih dolžnosti 
se izključita iz naše železarne tov. A lbin K ot
nik, zaposlen v livarni, in tov. F ranc Pravdič, 
zaposlen v topilnici.

14. Odobri se, da naša železarna v smislu 
predpisov o deviznem poslovanju poljski 
tv rdk i S talexport Katovvice prizna bonifika
cijo v znesku 465,36 $. Znesek se nanaša na 
dodatne stroške žarjen ja  m ateriala, ki smo ga 
dobavili tem u podjetju.

15. Osvoji se obvezna razlaga sklepa o po
gojih prodaje stanovanj, ki so bila zgrajena 
s sredstvi naše železarne, in se glasi:

— stanovanja, ki so predm et prodaje, se ne 
smejo prodaja ti ceneje, kot znaša njihova va
lorizirana vrednost;

— prenosne pristo jb ine in stroške plača 
vsak kupec iz svojih sredstev;

— stroške za nabavo izvlečkov iz k atastra  
zemljišč te r  potrebne izmere zem ljišča k rije 
naša železarna;

— naša železarna ne bo zahtevala od kup
cev stanovanj odškodnine za uživanje p ripa
dajočega funkcionalnega in stavbnega zem
ljišča;

— naša železarna prevzam e vse dolgoročne 
kred itne obveanosti banke, ki obrem enjujejo 
razpisana stanovanja in  vrši službo odplačil. 
Tako kupijo  kupci stanovanjske hiše in sta 
novanja brez brem en. Za to potrebno soglasje 
pri kred itn i banki Celje izposluje gospodarsko 
računski sektor podjetja.

16. Sprejm e in potrdi se zaključni račun po
čitniškega dom a Portorož za leto 1966.

17. P o trd i se poslovno poročilo o poslovanju 
železarne v letu 1966 vključno z zaključki za 
izboljšanje poslovanja ter ugotovljenim  finanč
nim  rezultatom .

18. Odobri se, da se ugotovljeni ostanek do
hodka, ki ostane na razpolago podje tju  v zne
sku 32,752.189,51 N din, razdeli na:

1. poslovni sklad v znesku
2. sklad skupne porabe 

v znesku

N din 
25,812.352,18

6,939.837,33

Dodatno znižujejo zaloge še grosisti, kar 
nam  povzroča nadaljn je  težave s prodajo naših 
proizvodov.

Reform a je  sicer regulirala cene našim  pro
izvodom, tako da so po reform i jek la  dražja 
v povprečju za 36 %, orodja pa smo morali 
znižati za 5 %, čeprav to ni bilo logično.

Največjo razliko med domačimi in uvoznimi 
cenam i imamo pri pnevm atskih strojih, tako 
da stane uvožen stroj 100 %  ali več kot dom a 
izdelan stroj istega tipa, enakega učinka in

19. O stanek OD iz lanskega leta v znesku 
2,142.143,21 N din se izplača v enkratnem  zne
sku 1. aprila  1967. Do izplačila ostanka OD so 
upravičeni vsi, ki so bili lani zaposleni v žele
zarni vključno zaposleni v počitniškem  domu 
Portorož.

20. Za izračun pripadajočega zneska ostanka 
OD se upoštevajo povprečno doseženi OD po
sam eznika lansko leto. Za izračun se upošte
vajo OD, doseženi z vrednostjo obračunske 
enote, dodatkom  za stalnost, dodatkom  za po
daljšani delovni čas, nočno in popoldansko 
delo, nadom estilo za državne praznike te r red
ne in izredne dopuste in prem ije.

21. P otrd i se p lan  splošnih izdatkov, nam e
njen ih  za neinvesticijske izdatke v letu 1967 
v skupnem  znesku 620.000 N din po postavkah, 
navedenih v predlogu.

22. Odobri se, da naša železarna pristopi v 
članstvo P ri vredne banke v Beogradu in vp la
ča obvezni delež v višini 19 m ilijonov S din.

23. Odobri se, da naša železarna lahko vroči 
sredstva iz poslovnega sklada in 20 %  deleža 
rezervnega Sklada ustrezni banki, pri kateri 
bomo uspeli doseči najugodnejše pogoje.

24. Z nam enom  da povečamo sredstva, po
trebna za izgradnjo objektov družbenega stan
darda, vročimo ustrezni banki tudi sredstva, 
nam enjena letos za gradnjo objektov družbe
nega standarda.

25. Z veljavnostjo od 1. m arca 1967 da lje  je 
bil sp reje t p rav iln ik  o izplačevanju nadom e
stila  OD za prvih 30 koledarskih dni nespo
sobnosti za delo zaradi bolezni z dopolnitvijo, 
da se v celoti črta  besedilo 10. člena, medlem 
ko ostane besedilo ostalih  členov nesprem e
njeno.

-et

Prodaja naših proizvodov 
in trenutno stanje poslovanja
Pri plasm aju naših proizvodov je  nastala po 

reform i popolnoma drugačna situacija. Tako 
im enovano letno sklepanje pogodb je samo po 
sebi odpadlo. P retek lih  20 let smo bili vseskozi 
navajeni, da smo ob koncu vsakega leta raz
prodali vso proizvodnjo prihodnjega leta in 
vse leto so nas naročniki oblegali, naj jim  da
mo več proizvodov, kot smo jih  sploh bili v 
stanju  izdelati. Tega sedaj ni več in razm ere 
so ravno obratne. Industrija  v SFRJ p a  tudi 
grosisti niso mogli vnaprej zaključiti vsega, 
k a r bodo v letu 1967 rabili. Vrsto jekel, ki jih 
mi delamo, je industrija  uvozila. Razen tega 
pa je industrija  im ela in še ima velike, in  to 
prekom erne zaloge jekel, tako da odlaša z 
naročanjem  pri nas. Kot ek latan ten  prim er 
navajam  podjetje C. Z., ki im a po perspek
tivnem  planu potrebo v letu 1967 ca. 12.000 t 
valjan ih  in kovanih jekel, p ri nas so p a  za 
letos naročili le par sto ton z motivacijo, da 
im ajo vse ostalo še na zalogi.

6 4oo 
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kvalitete. Tu smo seveda prišli do absurda. 
Cena naših jekel je  enaka ali do 20 %  nižja 
od uvoženih čeških jekel. K ljub tem u pa 'ta 
jek la  še vedno uvažajo, ker jih  k  tem u na
vaja  sedanji režim  uvoza. P ri vsem tem  pa 
kupci p ritiskajo  n a  nas za znižanje sedaj ve
ljavnih  p lafoniranih cen. Znižali smo že cene 
vrsti naših jekel v kovani in liti izvedbi. Ko 
smo pa pred kratk im  prosili zvezni u rad  za 
cene za regulacijo in  paritetno  uskladitev cen 
za naše pnevm atske stroje, pa so od nas zahte
vali tolikšno in tako obširno dokum entacijo, 
da bo trajalo  reševanje p ar mesecev.

V taki situaciji in  v zoženih potrebah po 
naših proizvodih v državi m oram o našo robo 
p lasirati v tri smeri, in to:

a) v prodajo na področju SFRJ,
b) v redni izvoz na konvertibilno in klirinško 

področje in
c) v m enjavo z državam i SEV.
Vse navedene tri akcije so v stalnem  teku 

in bodo potekale prek vsega leta.
S ituacija prodaje in zasedenosti na dan

1. m arca 1967 je  sledeča:

Kovačnica
Pogodb za SFRJ specificiranih 
pogodb za SFRJ okvirnih

skupaj
Pogodb za izvoz

celokupno

Valjarna
SFRJ
specificiranih pogodb 
okvirnih pogodb

skupaj 
Pogodb za izvoz 
m enjava z ZSSR

3.341 t 
2.816 t
6.157 t 

361 t
6.518 t

7.467 t 
9.345 t

16.812 t 
2.509 t 
3.000 t

22.321 t
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Livarna
SFRJ

specificirano 4.2001
izvoz 3641

4.564. t
Vzmctarna
zaključeno 2.2361

Pnevmatsko orodje in monoblok
zaključeno 1541

Jeklovlek
fiksno specificirano in okvirno 

specificirano skupaj 406,8 t

Iz navedenih podatkov je  razvidno, da je  za
sedenost z naročili zelo različna in to od enega 
do devet mesecev vnaprej. Zato ni treb a  biti 
pesim ist, vendar pa tud i preveliki optim isti ne 
sm em o biti. Izredno m oram o povečati poslov
nost do naših kupcev, ki jih  m oram o mi ob
iskovati v njihovih  podjetjih , jim  ugoditi vse, 
kar m orem o glede rokov dobav, d ržati m ora
mo kvaliteto  in  ceno prilagoditi — če bo po
trebno tudi navzdol. V prodajn i politiki m ora
mo vse bolj iskati možnost izdelave serij, raz
iskavo tržišča pa razširiti in angažira ti tudi 
ustanove, ki so sposobne nuditi tozadevno so
delovanje. Uvesti m oram o tud i linearno  pro
gram iran je, v term inski službi bo potrebno 
vpelja ti m etodo PERT.

K ar se tiče izvoza, se m oram o zavedati, da 
je  izvoz na konvertib ilno  področje zelo važen. 
Č eprav za leto 1967 še nim am o posebne po
godbe od jugoslovanske banke za zunanjo tr 
govino o obveznem izvozu na konvertibilno 
področje, bo do tega slej ali p rej prišlo , ker

če ne bomo na zahod izvažali, tudi ustvarjen ih  
deviz ne bo in NB ne bo im ela disponibilnosti 
in potem  nam  ves novi režim  LB ne m ore 
pom agati.

Im am o p lan iran ih  900.000 $ izvoza na kon
vertib ilno  področje, to se pravi, mesečno mo
ram o izvoziti za 75.000 $. V ja n u a rju  sm o iz
voz presegli in ostvarili 79.001 $ izvoza na 
konvertib ilno  področje, v feb ruarju  pa smo na 
to področje izvozili za 83.574 $ naše robe. Za
hteve izvoza glede kvalite te  so vrhunsko za
ostrene. Sedaj se zaostru jejo  še term ini. Naši 
kupci zahtevajo  robo že v p ar tedn ih  po n a 
ročilu in  zato delam o kovane palice že n a  za
logo, d a  bomo sposobni d ržati superk ratke  do
bavne roke!

K ar se pa tiče cen na konvertib ilnem  pod
ročju, sm o v zelo neenakem  položaju s pro
izvajalci zahodnih držav. P rem ostiti m oram o 
barie re  carin  in prom etnega davka te r  dolgih 
transpo rtn ih  poti, tako da so izvozne cene n a
ših proizvodov povprečno za 30 %  nižje od na
ših dom icilnih p rodajn ih  cen. Ce vzamemo, da 
znaša celotni izvoz 10 %  naše blagovne proiz
vodnje, od tega pa je  4 %  na konvertib ilno in 
6 %  na vzhodnoevropsko in  ostala področja, 
potem  lahko trdim o, d a  4 %  naše blagovne 
proizvodnje z om enjenim i znižanji n iso b i
stveni za finančni uspeh naše železarne, po
sebno če vzamemo, d a  so nas ravno zahodni 
kupci navadili najkvalitetnejšega dela, kar 
p redstav lja  tud i določen kapital.

Seveda bomo pa m orali e lim in ira ti na m i
nim um  slabosti, kot so rek lam acije  in slabo 
izvrševanje dobavnih rokov.

K ar se tiče in tegracijsk ih  posegov m ed že
lezarnam i, postaja ta  s tv a r  vse bolj pereča.

Zato smo se m ed železarnam i plem enitih  je 
kel že dogovorili, da bomo do 15. m arca 1967 
izdelali konkretne predloge za koordinacijo de
litve program a v va lja rn ah  in koordiniranem  
ali skupnem  izvozu na tu ja  tržišča.

Obe navedeni akciji s ta  usm erjen i k čim- 
boljšem u izkoriščanju obstoječih kapacitet in 
boljšem u kom ercialnem u uspehu ob enotnem  
nastopu na tržiščih.

N aša akc ija  je  preko U J2  usm erjena tudi 
v sm er nepotrebnega in za nas škodljivega 
uvoza jekel v  SFRJ.

Na zm anjšan uvoz plem enitih  jekel pa bomo 
vplivali tudi sami, če bomo kupce zadovolje
vali s  kvalite tn im i in pravočasnim i dobavam i.

Iz d iagram a odprem e naše robe v  jan u arju  
in feb ruarju  pa vidim o, d a  z uspehi dela ne 
m orem o biti zadovoljni. V špediciji je  zaradi 
nekom pletiran ih  pošiljk ostalo konec febru
a r ja  še 338 t neodprem ljene robe. Tako poslo
van je  dela naše kupce nezadovoljne.

Realizacija v obeh prvih  mesecih bi m orala 
b iti po p lanu  5 m ilija rd  S d,in, te pa nismo 
dosegli in je  m anjša v obeh m esecih za ca. 
1,3 m ilija rde  S din. Jasno je, d a  bodo tem u 
prim ern i tudi osebni prejem ki.

Mogoče bo kdo dejal: 15. m arca bomo p re 
jeli redne prejem ke, 1. ap rila  bomo prejeli 
naen k ra t ves višek OD za preteklo  leto, 
15. ap rila  pa redne OD za m arec. K aj bo pa
15. m aja  1967?

Če se situacija  ne popravi in če se bo kriza 
še zaostrovala, potem  m oram o za delo v letu 
1967 računati z m anjšim i prejem ki kot dose- 
daj. Vsi si bomo m orali p rizadevati, d a  bi iz
delali naročeno robo kvalitetno  in v roku!

F. B.

S K L E P I  U P R A V N E G A  O D B O R A
M eseca feb ru arja  je up ravn i odbor na vseh 

se jah  razp rav lja l izključno o poslovni p rob le
m atik i železarne in  m ateria lu , ki je  bil nato 
predm et razp rave  na zasedanjih  delavskega 
sveta podjetja. Za razpravo o zaključnem  po
ročilu za lansko leto in  razdelitev  sredstev  je  
b ila  sk licana razširjena seja, k a teri so poleg 
članov upravnega odbora prisostvovali še vod
je  sek to rjev  in  šefi sklopov obratov. Na seji 
je  razen podatkov o našem  poslovanju, kva
liteti, izmečku te r  problem ih prodaje in dolž
nikov tek la  razp rav a  tudi o načinu ugotav
lja n ja  realizacije in obravnavan je in te rn ih  
uslug. N ačet je  bil tudi predlog o form iran ju  
rezervnega sk lada OD, s ka terim  bi poskušali 
nekoliko ublažiti n ihan je  izplačil v posam ez
nih mesecih. Dalj časa pa se je  up ravn i od
bor zadržal na doseženem  finančnem  rezu l
tatu , razdelitv i razpoložljivih sredstev na skla
de te r  naših obveznostih, ki jih  m oram o pokriti 
iz sredstev  poslovanja lanskega leta. Z nam e
nom da bi razpoložljiva sredstva povečali, je 
p revladalo  m nenje, da bi del razpoložljivih 
sredstev  iz sk lada skupne porabe in  poslov
nega sk lada vročili bančnem u zavodu, p ri k a 
terem  bi dosegli najugodnejše pogoje. Banke 
so nam reč p riprav ljene, da nam  znesek vro
čenih sredstev  povečajo za 50 %  in v  obliki 
k red ita  dajo  na razpolago. To velja  tudi za 
sredstva, nam enjena za gradnjo  objektov d ruž
benega standarda, v tem  ko nam  bi sredstva, 
ki bi jih  izdvojili za dolgoročne k red ite  za 
ind iv idualno  gradnjo  stanovanj, bili p r ip ra v 
ljeni povečati le za 25 %. R azprava je  tek la  
tudi o višini am ortizacije in naših predvidenih  
po trebah  v letošnjem  letu. N ačet pa je  bil tudi 
za nas zelo ak tualen  problem  obratn ih  sred
stev. N aša ob ratna  sredstva ne zadovoljujejo 
zahtev  našega poslovanja. Zato smo se doslej 
posluževali kratkoročnih  kreditov  v znesku 
nekaj nad 2 m ilija rd i S din. Na vidiku pa so 
novi restrikc ijsk i ukrepi, po katerih  naj bi se 
k red iti znižali za 12,5%. Pogoj za kreditno  
sposobnost neke delovne organizacije so za
dostna v išina obratn ih  sredstev  in  znižanje 
dolžnikov. U krep znižanja kreditov  pa lahko 
našo poslovno sposobnost poslabša. Zato bo 
v podjetju  storiti po trebne ukrepe, da se na 
norm alne m eje in potrebe znižajo zaloge m a
te ria la  3 in  5 ob istočasnem  upoštevanju , da 
bomo m orali zaradi doseganja večje poslovno
sti in izpo lnjevanja dobavnih rokov povečati

zaloge nekaterim  našim  izdelkom  m ateria la  
razreda 6. U pravni odbor je  razp rav lja l še 
o predlogu neinvesticijsk ih  izdatkov. Ugoto
vil je, da so zahteve večje, kot im am o za to 
na razpolago sredstev, zato je  m oral zahteve 
prilagoditi našim  možnostim .

Na zadnji seji, ki je b ila  že po tem, ko je 
delavski svet po trd il zaključni račun, pa je 
up ravn i odbor kritično ocenil razpravo na de
lavskem  svetu  ob sp rejem an ju  zaključnega ra 
čuna. C elotna razp rava  okrog zaključnega in 
čuna se je dejansko om ejila le na predlog raz
delitve ostanka OD iz lanskega le ta  in  vp ra
šanje, ali naj se  ostanek izplača en k ra t ali 
v tr ik ra tn ih  presledkih, kot je  bilo predlagano. 
N ihče pa ni razp rav lja l o ostalem  delu  poro
čila, v katerem  so bili tudi podatki, ki zah te
vajo  in zaslužijo več pozornosti in  obravnave. 
Nihče ni spregovoril o sredstvih, ki nam  po 
zaključnem  računu  ostanejo na razpolago, niti 
o n jihovem  predlogu za razdelitev  n a  posa
m ezne sk lade in naše obveznosti, ki jih  im am o 
v letošnjem  letu. Po m nenju  upravnega od
bora za fo rm iran je  in vodenje poslovne poli
tike ni dovolj, da samo razprav ljam o o de
litv i OD, tem več da se predvsem  razp rav lja  
o našem  poslovanju in predlogih za izboljša
nje. Le z dobrim  poslovanjem  bomo lahko do
segli zadovoljive poslovne rezu lta te  in s tem 
tudi ustvarili delež, ki nam  pripada v obliki 
OD. Sam o razp rava  o delitv i OD, ne da se 
istočasno dogovorim o tudi o pogojih dela in 
izboljšanju poslovanja, pa seveda ne m ore do
biti zažeienih rezultatov, niti ne m ore služiti 
kot osnova za form iran je in vodenje poslov
ne po litike podjetja.

Poleg razprave o zaključnem  računu  je 
upravn i odbor obravnaval še inventuro  in  in
ven tu rne  razlike, razp rav lja l o predlogu p ra 
viln ika o izplačevanju nadom estila OD za bo
lezen ali nego družinskega člana in priporočilo 
občinske skupščine za prispevek v družbeni 
sk lad  za šolstvo za nada ljevan je  investicij v 
osnovnem šolstvu in  financiran je  strokovnega 
šolstva in šol II. stopnje. Razen tega pa je 
razp rav lja l še o nekaterih  drugih  zadevah iz 
ostalih  področij, iz ka terih  je spreje l vrsto  
sklepov.

— Na predlog TO sindikata , da je  za letoš
njo  sezono za le tovanje v našem  počitniškem  
domu določiti ceno dnevnega penziona in  osta
le k rite rije , je  up ravn i odbor odločil, da se v

letošnji sezoni v našem  počitniškem  dom u do
ločijo naslednje cene dnevnega penziona:
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26,00 28,00 26,00
30,00 32,00 30,00
34,00 40,00 34,00

Za člane delovne skupno
sti in njihove druž. člane, 
ki niso zaposleni 
Za druž. člane, ki so zapo
sleni v drugih  podjetjih  
Za ostale goste iz SFRJ 
Za goste iz inozem stva

— V ceni dnevnega penziona je pri članih 
delovne skupnosti in n jihovih  družinsk ih  čla
nih, ki niso zaposleni, že v računana tu ristična 
taksa, v tem  ko se za ostale kategorije  gostov 
določena cena dnevnega penziona poveča še 
za znesek tu ristične takse.

— Za čas pred  sezono se šte je  čas do 15. ju 
nija, za čas sezone od 16. ju n ija  do 15. sep tem 
bra, za čas po sezoni pa od 15. septem bra 
dalje.

— Člani naše delovne skupnosti, ki bodo na 
podlagi zam enjave letovali v počitniških do
m ovih železarn Jesenice in  Store, plačajo 
dnevni penzion po ceni, ki bo določena v  teh 
domovih. Zaposleni v ostalih  dveh slovenskih 
železarnah, ki bodo n a  podlagi zam enjav le
tovali v  našem  počitniškem  domu, pa plačajo 
dnevni penzion po ceni, k i je določena pri nas.

— Za k ritje  stroškov proslave dneva žena 
za zaposlene v naši železarni, je  bila iz sred 
stev, s katerim i razpolaga upravn i odbor, 
odobrena enk ra tna  dotacija v znesku 1000 
N din.

— Na predlog, d a  bi se letos povišal do
datek  za le tn i dopust za otroke, za katere  s ta r
ši niso upravičeni do otroškega dodatka, od 
sedanjih  50 na 100% , je  bilo odločeno, da 
naj vodstvo splošnega sek to rja  ugotovi šte
vilo teh  otrok in  višino zneska, ki bi ga na 
ta  račun  bilo treba izplačati, nak a r se bo o 
predlogu ponovno razpravljalo .

— O obravnavi vloge izobraževalnega cen
tra  Ravne na Koroškem, da bi naša železarna 
vplačilo  2 %  prispevka v družbeni sk lad  za
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Slikovite luže

šolstvo za potrebe investicij v šolstvu vezala 
na pogoj, da m ora družbeni Sklad za šolstvo 
izobraževalnem u centru  iz letos zbranih sred
stev za izgradnjo skladišča in kovačnice od
stopiti 130.000 N din, je  bil upravni odbor 
m nenja, da plačila našega prispevka ni mo
goče vezati na ta  pogoj, ker tudi d ruge de
lovne organizacije plačujejo sredstva, ne da 
za to postav lja jo  svoje dodatne zahteve. S red
stva za njihove potrebe bi tako naša železarna 
lahko prispevala iz sredstev, ki nam  ostanejo 
na razpolago po zaključnem  računu iz lan 
skega leta. K er pa ta  ob času razprave še niso 
bila znana, upravni odbor o tem  ni mogel raz
p rav lja ti. Zato je bilo sklenjeno, da bo raz
p rava o predlogu pozneje, da pa je  pred tem 
z vodstvom izobraževalnega cen tra rešiti vp ra
šan je načina nadaljn jega izobraževanja za po
trebe naše železarne.

Na predlog uprave podjetja ali posam eznih 
sektorjev  je upravni odbor odobril službena 
potovanja v  inozemstvo, in sicer:

— M aksu V iterniku 4-dnevno potovanje v 
A vstrijo in Švico;

— B ranku Spragarju  7 in pol dnevno po
tovanje na Poljsko in 1-dnevno potovanje v 
T rst — Ita lija ;

— že odobreno službeno potovanje inž. Božu 
C im erm anu v Zahodno Nemčijo se je podalj
šalo od prvotno odobrenih 7 na 11 dni;

— tov. Antonu R adušniku 1-dnevno službe
no potovanje v A vstrijo:

— inž. M ilanu Dobovišku 7-dnevno službeno 
potovanje v Zahodno Nemčijo.

P o trjen  je  bil predlog kadrovskega oddelka, 
da je za prevoze na delo in z dela z avtobusi 
uvesti dnevne vozovnice. Stroški prevoza se 
p lačujejo vsak mesec samo za dejansko število 
opravljenih  dni. Delavci, ki bodo bolni in bodo 
klicani na zdravniške preglede, stanujejo  pa 
izven obm očja Raven, si za vsak p rim er po
sebej nabavijo  vozne karte, k i jih  na relaciji 
do 15 km predložijo v izplačilo našem u od
delku za socialno zavarovanje in gredo v b re
me naše železarne, za relacijo nad 15 km  pa 
prvotni stroški brem enijo zavod za socialno 
zavarovanje.

Ob obravnavi vloge pri nas zaposlenih, ki 
so kot izredni slušatelji vpisani na raznih 
srednjih  šolah, da bi se jim  za pripravo in 
zahtevano diplom sko delo odobrilo dodatno 
število dni izredno plačanega dopusta, je 
upravni odbor ugotovil, da se jim  izredno p la
čani dopust nad številom  dni, določenih za te 
nam ene v praviln iku o m edsebojnih delovnih 
razm erjih , ne more odobriti. K er pa zaradi 
uvedenega načina prip rave in zagovora di
plomskega dela sedaj določeno število dni za 
te  potrebe ne zadostuje, je  bilo sklenjeno, da 
je  predlagati ustrezno dopolnitev prav iln ika 
o m edsebojnih delovnih razm erjih .

P rošn ja V inka G lazerja je  bila ugodno re 
šena in odobreno, da se mu naknadno izplača

pripadajoči regres za neizkoriščeni dopust v 
lanskem  letu, ker tega, ker je  že od m eseca 
m arca lani bolan, ni mogel izkoristiti.

Na podlagi rezultatov preizkusa znanja de
lavcev, zaposlenih na adm in istra tivn ih  in osta
lih delovnih mestih, je  kadrovski oddelek de
lavkam , ki na preizkusu niso dosegle zadovo
ljivega rezultata, izdal odločbo o prem estitvi 
na druga ustrezna delovna mesta. Zoper tako 
odločitev p a  so neka te re  delavke Vložile p ri
tožbo. Po obravnavi pritožb in ob upoštevanju 
doseženih rezultatov preizkusa znanja je 
upravni odbor kot za to  pristojen organ od
ločil, da se:

— pritožbe Vere G radišnik, Jožice Breznik 
in M arije B latn ik  kot neosnovane zavrnejo.

— Pritožba H ilde Cesnik zoper prem estitev  
na drugo delovno mesto se zavrne. Ugodi pa 
se njenem u ugovoru zoper prem estitev v ko
m unalni oddelek, zato se prvotno izdana od
ločba sprem eni tako, da se jo  prem esti zno
traj m ehanske obdelovalnice na drugo delov
no mesto, ki bo ustrezalo n jeni delovni iin s tro 
kovni sposobnosti.

— Pritožba Elizabete U m au t o prem estitvi 
na drugo delovno mesto se zavrne. Ce na spo
razum no prem estitev na drugo delovno mesto, 
ki bi ustrezalo njeni delovni in strokovni spo
sobnosti, ne pristane, se izvrši ponoven p re 
izkus njenega znanja. R ezultat drugega pre
izkusa znanja, če bo m oral b iti opravljen, je 
osnova za nadaljn ji postopek in ukrepanje.

P ri svoji odločitvi je upravni odbor izhajal 
s stališča, da je  bil preizkus znanja opravljen 
z nam enom, da se izboljša kvalifikacijski se
stav in poslovna sposobnost delavcev, zaposle
nih na delovnih m estih  s stalno oceno. Ugo
vori nekaterih  prizadetih , da na sedanjih  de
lovnih m estih ne potrebujejo znanja stro jep is
ja  ali p rav ilne  uporabe slovenščine, po m ne
n ju  upravnega odbora niso sprejem ljiv i, ker 
ne g re  za priučene delavce, tem več za delavce 
na delovnih m estih s stalno oceno, ki m orajo 
biti usposobljeni za vsa adm inistra tivna dela.

Z nam enom, da se izpopolni v znanju  angle
škega jezika, ki je  potreben za oprav ljan je 
delovnih nalog in zadolžitev, je  b ila  tov. Ivani 
K lančnik odobrena 3-mesečna neplačana od
sotnost iz  podjetja. Poleg neplačane odsotnosti 
ji je  na stroške železarne bilo odobreno p la
čilo potnih stroškov za potovanje v A nglijo in 
njen povratek v domovino.

P rošnji L udvika Arceta, da bi se ga opro
stilo v račila štipendije za njegovega sina Vik
torja, s katerim  je bila zaradi slabih  učnih 
uspehov po zaključku prvega polletja šolskega 
leta 1966/67 p rek in jena pogodba o štipendiji, 
je  bilo ob upoštevanju njegovih družinskih 
in ostalih  razm er ugodeno.

U pravni odbor pa je  zavrnil prošnjo Jožeta 
Rusa, da bi se ga oprostilo v račila štipendije, 
ki jo je  prejem al njegov sin Dušan na dveletni 
šoli za priučevanje, s katerim  je  bila pogodba 
o štipendiji zaradi slabih  učnih uspehov pre
kinjena.

Na predlog kom isije za kadre in  delovna 
razm erja se je  tov. Broniislavu G ajšku odobrilo 
plačilo stroškov sem inarja  iz gospodarske sta
tistike in plačilo prevoznih stroškov brez po
vračila dnevnic.

Za oprav ljan je obveznih laboratorijsk ih  vaj, 
ki jih  m ora kot izredni slušatelj opraviti na 
TSS elektro stroke v M ariboru, je  bilo tov. 
Janku  Toreju, zaposlenem u v elektro  rem ontu, 
odobreno 14 dni izrednega p lačanega dopusta.

Ugodeno je bilo prošnji aktiva ZMS, da bi 
jim  naša železarna m aterialno pom agala pri 
ureditv i klubskih prostorov in sklenjeno, da se 
jim  dodeli na razpolago potrebna količina 
stare, za inas neuporabne opeke. Opeka jiim bo 
dodeljena pod pogojem, da bo v železarni na 
razpolago, -in da im ajo za postavitev barake in 
u reditev  prostorov potrebno gradbeno dovo
ljenje.

P rošn ja v železarni zaposlenih, ki obiskujejo 
3-ietno poklicno šolo za dosego kvalifikacije, 
da bi železarna v celoti k rila stroške njihovega 
šolanja in jih  oprostila plačila delnega p ri
spevka v znesku 2500 S din mesečno, je  bila 
odklonjena. Odklonilno stališče je upravni od
bor sprejel zato, ker so stroški izobraževanja 
precej visoki, in ker m orajo tudi ostali zapo
sleni, ki obiskujejo poklicne šole za dosego 
stopnje kvalifikacije ali strokovne izobrazbe, 
prispevati del sredstev za k ritje  stroškov.

Zahtevi v železarni zaposlenega Alojza 
Skornška za povračilo odškodnine škode, ki je 
nastala  na njegovih osebnih sredstvih na delu 
v podjetju, je  bilo ugodeno in odločeno, da se 
mu povrne znesek 28.000 S din. Škoda n a  n je
govih osebnih sredstv ih  je nastala  kot posle
dica razlite solne kisline pred  centraln im  skla
diščem.

U pravni odbor je razen tega obravnaval še 
razne ostale prošnje, ki so se nanašale na 
odobritev izrednih  p lačanih in neplačanih do
pustov, finančne podpore in dotacije. O načinu 
rešitve upravnega odbora pa so bili vsi prosilci 
pism eno obveščeni.

-et

Zenske sm atrajo zdkon kot komedijo, ki 
se začne s svatbo, moški kot tragedijo, ki 
se konča s smrtjo.

Ravenska razglednica Foto: j .  Sater
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Zaposlovanje —
V naši občini že čutim o 'brezposelnost. 

O stri uk rep i gospodarske reform e pa lahko 
število brezposelnih  še povečajo. Do sedaj 
je  bila in d u s tr ija  g lavn i v ir  zaposlovanja. 
Le m alo ljud i je  našlo zaposlitev v obrti, 
ke r je  obrt v  n a š i občini zelo slabo razvita. 
Vzrokov iza to  je  več. Med n jim i iso v sek a
k o r n estim u la tiv n a  d avčna p o litika  v p re 
teklosti, p rem a jh n a  angažiranost p ris to jn ih  
čin ite ljev  v  občini in nerazum evan je  'do 
obrti. T udi s tru k tu ra  in d ustrije  n i najbolj 
ugodna. Bili smo v a jen i za jem ati samo z 
veliko žlico s čim  m an j truda . Zaito se p r i
sto jn i n iso  p rev eč  zanim ali in nud ili po
moči, k a r  je  bil razlog za likv idacijo  po
sam eznih delavn ic  in  d e javnsti.

Želimo, da b i R avne postale tu ris tičn i 
k ra j, vendair je  za to še zelo m alo n a re je 
nega, k a r je , je  na področju gostinstva, a 
to je  sam o ena v e ja  tu rizm a. O stale veje 
so suhe. V erjetno  pa je  gostinstvo zopet ti
sto, ki p rin aša  največji dohodek, zato je  
največje  razum evan je  za gostinstvo. T rgo
vina počasi n ap red u je , vendar brez večje 
konkurenčnosti.

Na področju  te rc ia rn e  d e javnosti bo v 
občini po trebno  zaoirati zapuščeno ledino. 
Ne nam eravam  obširne je  ra z p ra v lja ti o tem  
problem u, Iker bi m i Ikaj h itro  kdo zabrusil, 
da ise 'spuščam v  zadeve, k i so v njegovi 
pristo jnosti, posebno še v času gospodar
ske in družbene reform e, iko želim o čimbolj 
opredeliti p risto jnosti in zaostriti odgovor
nost posam eznika v gospodarskih organi
zacijah. Tu ,se je  že začelo, na d rug ih  pod
ročjih  še ni občutiti večjih  prem ikov, ra 
zen p rem ikov  na gospodarski organizaciji. 
V delovnih  o rganizacijah  nim am o in  ne 
m orem o Ikoga b rem en iti za neuspešno po
slovanje in da  b i nam  pok ril deficit. Tudii 
tu  m oram  končati, zato ra je  obravnavajm o 
vedno večji p ritisk  nezaposlenih  n a  žele
zarno Ravne.

U gotavljam o, da velikem u štev ilu  delav
cev, k i  iščejo zaposlitve, m ed n jim i tud i 
dosti zaposlenim  delavcem  v železarni, n i 
dovolj poznana organizacija  našega pod
je tja , saj iso itrdino p rep ričan i, d a  lahko  ka
drovski oddelek ne  glede na razm ere in po
trebe, k i so v posam eznih  proizvodnih 
ob ra tih  in cen tra ln ih  .službah, neom ejeno 
sprejem a nove delavce na delo. V edeti mo
ramo:, d a  je  (kadrovski oddelek le  člen de
lovne .skupnosti železarne, k i oprav lja  svojo 
dejavnost talko, k o t to n a rek u je jo  po trebe  
in razm ere v p o d je tju , te r  izvršu je  sklepe 
posam eznih organov delavskega sam o
up rav ljan ja , med n jim i tud i kom isije za ka
d re  in delovna razm erja, poleg tega pa sk r
bi v m ejah  svojih p ris to jnosti za p rav iln o  
izvajan je  zakonodaje na področju  dela.

Zaposlovanje že posta ja  prob lem , ne sa
mo na obm očju občine R avne na Koroškem , 
tem več je  vedno več brezposelnosti tud i na 
d rugih  obm očjih, zato je  ta  problem  že bil 
ob ravnavan  na  razn ih  forum ih  po repub li
kah in celo na zvezi, vendar k o n k re tn ih  
rešitev  še ni. Popolnom a razum ljivo  je, da 
in d u strija  ne  bo v celoti m ogla vp liva ti n a  
zm anjšan je  brezposelnosti, treb a  bo iskati 
druge oblike d e javnosti zunaj industrije .

P o sk rbe ti bo treba , da p rv o  zaposlim o 
že zaposlene. S po lno  in  p rav iln o  zaposli
tv ijo  teh  ise bo  v in d u striji verje tno  še spro-

še en problem več
stila  odvečna delovna sila, k i j i  bo po treb 
no n u d iti delo n a  d ru g ih  področjih , zato 
ni mogoče več dolgo odlagati o tvoritve no
vih delovnih  ma3t v  d rug ih  dejavnostih , 
p rav  tako  p a  tud i v te rc ia rn i dejavnosti.

Po izjavah  n ek a te rih  občanov je  bilo v 
predaprilslki Ju g o slav iji v G uštan ju  k a r  16 
obrtn ih  delavnic. G uštanj je  b il tud i bogat 
z gostinstvom , isaj je  bilo v ožjem delu  9 
gostinskih  obratov. Ni pa n a  razpolago po
datkov, če je  billo tud i takrait v železarni 
G uštanj to liko  izostankov z de la  zarad i p i
jančevan ja, 'kot jih  beležim o zadnja leta. 
V erje tno  ne, k e r  je  bil ta k ra t bolj zaostren  
delovni red, k lju b  tem u, da ta k ra t niso 
u p rav lja li de lavci z železarno. Res pa je, 
da so b ili de lavci p rik ra jša n i za d em okra
tičnost, k i je  im am o danes na p re tek  in 
v ečk ra t delam o 'Z n jo  Skoraj kot »svinja 
z mehom«.

Toliko ise je  sprem enilo, da  n i mogoče 
n ap rav iti nobene p rim erjav e  z indeksi v 
pre j n a š te ti d e jav n o sti -med s ta rim  G ušta- 
n jem  in sedan jim i Ravnam i. K ot se na  R av
nah  zlivajo v Mežo potoki Hotuljlščica, R eka 
g raben  in Suha, tako se je  zlivalo sem tudi 
p reb ivalstvo  od osvoboditve do danes. Ne 
glede na to, d a  se M islinja zliva v Mežo p r i 
D ravogradu, se s  tega konca vozi na delo 
v železarno 643 delavcev. V elike poplave 
vedno povzročajo- škodo, -zato so s p ritiskom  
delavcev na  R avne n a  posam eznih  poboč
jih  naše koroške dežele oistala osam ljena 
km etijska  posestva. Z arad i talke pop lave in 
še n ek a te rih  d ru g ih  m an jših  razlogov sm-o 
tud i našo m alo koroško deželo p re im eno
vali v koroško regijo.

Poglejm o, kako  je  številčno rasla  naša 
delovna skupnost, k e r  je  o  to n ah  bilo že 
veliko napisanega. Ugotovimo, d a  je  število  
zaposlenih v železarn i n a  R avnah v -zad
n jih  -dveh le tih  izelo počasi naraščalo. V letu
1966 se je  iv odnosu n a  le to  1967 štev ilo  za
poslenih povečalo- v povprečju  samio za 
0,4 %. ,S flulktuacijo delavcev p a  smo izbolj
ševali kvalifikacijsko  struktur-o zaposlenih.

Dobro- je, če vemo, d a  je  bilo  le ta  1946 
v železarn i na R avnah  zaposlenih 760 d e 
lavcev. Do le ta  1950 se je  (to število  pove
čalo- ikair iza 100 %. D anes se -čujej-o ugovori 
naših  delavcev, k i iščejo zaposlitev  za sina 
ali hčerko: »T akrat s te  is tovorn im i av to 
m obili dovažali nove delavce, p a  tu d i n i b il 
redek  p rim er, d a  'j-e m orala  posredovati 
ljudska  m ilica, danes p a  ni de la  -za m ojega 
otroka. D elam  v tovarn i že -dvajiset let, pa 
nisem  vreden  toliko, d a  b i d a li delo mo
jem u otroku.« Vse tak e  in -podobne s tv a ri 
in ;še dosti hu jše  p rih a ja jo  danes iz ust na
ših delavcev. Č-ujejio se  tu d i besede, k i bi 
jih  človek v d ru g ih  p rim erih  ne izgovarjal. 
Res čudno.

L eta 1960 n as  je  bilo že 2545 -zaposlenih 
v železarni n a  R avnah. Od le ta  1961 do
1967 se število -zaposlenih n i povečalo- v 
povprečju  miti za 100 delavcev n a  leto. N aj- 
, sč ji p o ra s t zaposlenih  je  b il 1964. le ta , kf 

za 204 delavce. V 1966. le tu  ise je  n aša  de
lovna 'Skupnost v  povpreč ju  povečala za 
13 delavcev ali k o t je  že om enjeno za 
0,4 %.

Bilo m i je  postav ljeno  vprašan je , k a te ri 
u k rep  v času izvajan ja  gospodarske in 
d ružbene -reforme je  bil v naši delovni

skupno-sti -z naj-veSjim odobravanjem  -spre
jet. Na to  vp rašan je  nisem  vedeli d rugega 
odgovora, k o t p a  da  so člani -delovne Skup
nosti z naj-večjiim odoibravanjem  -sprejeli 
sklepe brionskega p lenum a CK Z K J in 
prehod  n a  sk ra jšan i delovni tednik. P re 
hodu na 46-urn i delovn i tedn ik  mi -nihče 
ugovarjal. K er p a  brez ugovorov n ik je r  ne 
gre, so tud i itu Ib.ile pripom be, zakaj samo 
na 46-um.i de lavn i tednik, k o  imamo v en 
d ar prav ico  na 42-um ega.

K ljub  tem u  -da sm o sk ra jša li delovni te d 
nik  sam o -za d v e  u-ri, nism o uspeli za toliko 
povečati svp je  prizadevnosti, -zato tud i k le t
vice vsakega 15. v m esecu. S k ra jšan je  de
lovnega tedna isicer ne p rek lin jam o, (klet
vice pa pad a jo  na račun  gospodarske re 
form e, iza k a te ro  smo b ili vsi. Danes, ko so 
vse naše slabosti, ki iso bile dolga /leta -skri
te, ob gospodarski -reformi p riš le  na dan, 
ne vemo, n a  koga bi jih  zvalili, Iker smo 
visi odgovorni zanje, inekd-o več, -drugi m anj 
in ise zato vrtim o v začaranem  krogu. K er 
še nism o uspeli naijiti p rav eg a  izhoda, se 
najčešče 'jezimo n a  kom ercialo, zakaj n i za
gotovila dovolj naročil. K om erciali p a  tud i 
ne m orem o o č ita ti vseh slabosti, saj je  v 
lanskem  le tu  na ob ičajen  način lin v  običaj
nem  roku  razp isala  sk lep an je  pogodb. Ko
m erciala  v a li (krivdo n a  tehn išk i sektor, da  
pro izvaja n ekva lite tno  -robo in tu d i -za -do
bavne ro-ke m u  očita. G ospodarsko računo
vodski -sektor tud i n i brez težav zarad i po
m an jk an ja  finančn ih  sredstev . A nalitsko 
p lansk i sek to r je  v skrbeh , d a  m u 'zaposleni 
ne bodo očitali, zakaj je  pod p ritisk am  po
sam eznih vodij Sklopov in 'Obratovodij p r i
sta l na pov išan je  p lan a  zaposlenih in fak  
p lan  predložil v  odobritev  -delavskemu -sve
tu. V OTKR se ugo tav lja  zam enjava  m a
te ria la  in  jim  očitajo  površnost p r i kon 
troli. -Splošni isekt-or je  kriv , zakaj b rez  do
ločenih p redhodn ih  postopkov ine odpušča 
delavcev zarad i zm anjšan ja  š tev ila  zapo
slenih. Po v rh u  vsega p a  še k ritik e  -na tako  
nizke p rem ije  in očitki, d a  (tudi k ak  posa
m eznik neuprav ičeno  dobi visoko prem ijo. 
Da ne bi b ili tarča , -si sam i črta jo  -kak p ro 
cent prem ije.

P rep ričan  -sem, da m i ne boiste očitali, 
zakaj še -nisem om enil p rem ajh n e  tehnolo
ške din delovne -discipline, saj -vsak d an  ob 
tr i  č e tr t  n a  dve  -stoji p re d  glavnim  vhodom  
po več 10 -ljudi, k i čakajo, 'kdaj 'bo sirena  
dala znak za konec d e la  -dopoldanski izm e
ni. Tako je  tuidi ob koncu  popoldanske in 
nočne izmene, vendar -v nekoliko m anjšem  
številu , k e r  je  pač  ta k ra t  tud i m anj d e lav 
cev na dedu. Ne -vem, a li je  tem u vzrok  
preveliko  štev ilo  -zaposlenih, m ogoče p a  je  
razlog ikj-e d rug je . Po v rh u  vsega tu d i 
škrip ljem o v o rgan izaciji -dela, največ pa 
glede razdelitve p risto jnosti, zato je  -težko 
n a jti  k riv ca  oz. odgovornega. Vseh teh  in 
še d ru g ih  s tv a ri ne bi želel boll-j široko -ob
ravnavati, k e r  je  že itak  ostalega p reveč in 
mi bo mogoče kdo  očital, -zakaj bi nais še 
za to  brem enili.

-Slišijo se k ritik e , d a  v železarni n i p ro 
stora  za m ladino, za m lade  delavce, da ze
lo redko k a te r i dolbi delo, p a  še ta  po p ro - 
tekciji ali poznanstvu , -zaito- je  praiv, da 
čujem o olb-e »plati -zvona«. Podatk i, k i jih 
bomo navedli, ise nanašajo  n a  ileto 1965 Ln
1966. V iteh d veh  -letih je  bilo- skupno raz
rešeno delovnega raizmerja 699 delavcev, od 
tega 46 dela-Vk. Leto 1965 bi po s ta ro s tn i
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s tru k tu r i bilo tak o le  in je  .bilo razrešeno
d e la  de lav cev :

—  do 18 le t 3
—  o d  18 do 25 ilot 199
—  od 26 d o  35 le t  105
—  od 36 do 45 le t  30
—  n a d  46 l e t  37

V is tem  le tu  'je n as to p ilo  delo  n a s le d n je  
š te v ilo  de lav cev :

—  d o  18 l e t  50
—  od 18 do 25 le t  262
—  od 26 do  35 det 53
—■ o d  36 do 45 le t  13
—  n ad  45 llet 2.

V le tu  1966 je  b ilo  ra z re še n o  d e lo v n eg a  
ra z m e r ja  325 d e lav c ev  v s ta ro s ti:

—  do 18 le t  3
—  od 18 do  25 l e t  173
—  od  26 d o  35 le t  85
— od 36 do 45 le t 21
—  n a d  45 det 43.

V is tem  'le tu  ipa je  n a s to p ilo  d e lo  341 d e
lavcev , in  to :

—  do 18 l e t  67
—  od 18 do 25 le t 245
—  od  26 d o  35 det 42
—  od 36 do 45 l e t  6
—• n a d  45 le t  1.

Kot je  že om enjeno, je  bilo v zadnjih  
dveh le tih  razrešeno delovnega razm erja  
Skupno 46 delavk. V istem  času pa  je  n a 
stopilo delo 63 delavlk.

Ze sam o naveden i podatk i dokazujejo, 
da trd itv e  posam eznikov v  odnosu do zapo
slovanja  m ladine v naši železarni ne  d r 
žijo. Zaito je  p rav , da se s tem  seznanim o. 
K ar se tiče  iprotekcije o .sprejem u n a  delu, 
je  potrebno om en iti to. Če bi železarna 
lahko sp re je la  na 'delo vse, ki iščejo zapo
slitev, n e  g lede na m ožnost v odnosu na  
število  p ro stih  delovnih m est, izahtevo de
lovnih m est in  strokovno izobrazbo oz. 
strokovno (usposobljenost delavcev, k i  išče
jo  zaposlitev, b i tu d i take k r itik e  odpadle. 
K er p a  tak e  m ožnosti n i, je  užaljen  tisti, 
k i pač n i imoigel b iti  sp re je t, k e r  ni bilo  na 
razpolago prostega delovnega m esta. Ko pa 
bi bil n a  delo  sp re je t tis ti, k i sedaj k ritiz i
ra, bi k ritiz ira l in govoril o p ro tek c iji oni, 
ki je  ddbil delo, a li pa včasih  tud i oba šku- 
paj. Sm o pač tak i. Z ato  poda tk i za p rim e r
javo.

P r i  razp rav ah  o zaposlovanju m oram o 
krepko  upoštevati podaljšano  delovno do
bo za delavce od 35 na 40 le t in za delavke 
od 30 na 35 le t. P r i  sedan jem  štev ilu  de
lovnih m est in tak o  podaljšan i delovni do
bi bo brezposelnost iz le ta  v  leto naraščala  
in bo treb a  čak a ti na delo, če se ne odprejo 
druga delovna m esta, to liko  časa, za ko li
kor je  p oda ljšana  delovna doba. M enim, da 
p ri vseh  razp rav ah  o zaposlovanju  ne upo
števam o podaljšane  delovne dobe, k a r  tud i 
opažam o na občinskih, repub lišk ih  in zvez
nih  organih, k e r  o tem  n i bilo n iti besede. 
Ko bi upoštevali še ta  faktor, bi po vsej 
verje tn o sti razprave  tek le  v drugo sm er, 
v sm er in tenzivnejšega iskan ja  delovnih 
mest.

Po podatk ih  kom unalnega zavoda za za
poslovanje v V elenju je  bilo  31. 12. 1966 
p rijav ljen ih  n a  zavodu 1007 delavcev, ki 
iščejo zaposlitev. To število p a  se je  samo 
v m esecu ja n u a rju  1967 povečalo za 118

prim erov. Na občino R avne na K oroškem  
odpade 334 p rim erov . Vseh delavcev, ki 
iščejo zaposlitev, 'je v naši občini še več, 
vendar niso p rija v lje n i na zavodu, a to  je 
p redvsem  m lad ina  do 18 le t  in gospodinje. 
Zaposlitev največ išče m ladina do 18 let, 
k ro jači ;za žensko konfekcijo , frizerji, t r 
govski pom očniki, dellavke z adm in is tra tiv 
no šolo, p riu čen i in nekvalific iran i delavci, 
med n jim i največ gospodinj. Med m ladino 
je  največ tak ih  m ladincev in m ladink , ki 
se iz razn ih  razlogov niso  m ogli vp isa ti v 
poklicne in d ru g e  strokovne šole zarad i n e 
dovršene osnovne šole. Vsi ti  delavci, ki 
iščejo zaposlitev  ne g lede na to , ali so p r i
jav ljen i na kom unalnem  zavodu za zapo
slovanje ali ne, vedno m očneje p ritiska jo  
na naše p o d je tje  za rad i zaposlitve. Na za
vodu pa niso p rijav ljen i vsi delavci, k i 
iščejo dello, k e r  jim  tu d i zavod ne m ore za
gotoviti dela, vsakega dela p a  nočejo sp re 
jeti, posebno pa ne zunaj k ra ja , k je r  s ta 
nujejo.

L ahko b i trd il, da neupravičeno pad a jo  
vsi očitk i na železarno glede odnosa do za
poslovanja. Naj večjega deleža očitkov je 
deležen kadrovsk i oddelek železarne. D rugi 
fak to rji v  občini se sp re tno  izm ikajo. Toč
no, saj d ruge m ožnosti n im a jo  in je  tu d i 
ne vidijo. B il b i k riv ičen , če b i to  posplošil, 
saj zaposlovanje u re ju je jo  s posredovanjem  
in izstav lja jo  razn a  priporočila , celo dajejo  
priporočila  delavcem , ki so b ili zarad i k r 
šitve delovne dolžnosti izključeni iz naše 
delovne skupnosti in ;se ti delavci s tak im i 
priporočili zopet Obračajo za zaposlitev na 
našo železarno. So prim eri, ko  taka p rip o 
ročila p rinesejo  že čez n ekaj dni, ko jim  je  
prenehalo  delio v  železarni zarad i izk ljučit
ve iz delovne škupnosti. Včasih še kdo p r i
pom ni: »Pač n im ajo 'razum evan ja« .

Ko ugotavljam o, da im am o po številu  
preveč delavcev, istočasno tu d i želimo, da 
že zaposlene polno in  p rav ilno  zaposlimo. 
Število delavcev v železarni v  bodoče ne bo 
tako  h itro  naraščalo  k o t zadn jih  nekaj let. 
Zato bodo tu d i 'drugi fak to rji v  n aši občini 
in ostalih  b ližn jih  občinah :na obm očju ko
roške reg ije m arali po sk rb e ti za nova de
lovna m esta n a  doslej še nepoznanih delo
viščih. Z a odp iran je  nov ih  delovnih m est 
bo potrebno, da  d ružba vloži določena fi
nančna sredstva . K ljub  po m an jk an ju  in  
štedn ji v času  izvajan ja  gospodarske re fo r
me se bodo po trebna finančna sred stv a  za 
odp iran je  novih  delavnih  m est m orala za
gotoviti, p a  čep rav  skrom no.

Ce sm o se odločili za gospodarsko re fo r
mo in bili p ris ta š i reform e, ibomo na vseh 
področjih  dejavnosti moralli bolj krepko 
poprijeti, zato m islim , da 'tudi moj p risp e
vek o zaposlovanju ne bo odveč, da se 
spom nim o na  p re tek lo st in pogledam o se
danjost z nam enom , d a  ugotovimo, k akšne  
naloge nais čakajo  in da .se vsak  posam ez
nik zave svoje odgovornosti v  našem  d ru ž 
benem  m ehan izm u v isk an ju  najbo ljših  re 
šitev.

F ranc Golob

— Kako vam  p a  u g a ja  Verdi, gospodič
n a  M ija?

— Ah, ne  razum em  se na  ita lijan sk a  vi
na.

— O prostite, V erdi je  vendar sir!

TESTIRANJE V TERMOENERGETSKEM 
OBRATU

V term oenergetskem  obratu so izkoristili 
zimski čas za strokovno izpopolnjevanje in 
preizkušanja znan ja  sodelavcev.

D ecem bra je bil dvajseturni sem inar za 
stro jn ike acetilenske postaje. Po predelanem  
gradivu je  bilo testiran je  na način, kot ga im a
jo za polaganje šoferskih izpitov. S em inarja 
in te s tiran ja  se je  z uspehom udeležilo šest de
lavcev.

F eb ru arja  je  bil sem inar za stro jn ike  kom - 
presorske postaje. Udeležilo se ga je tudi šest 
delavcev. Bil je ravno tako d v ak ra t tedensko, 
skupno 20 ur, nato pa zaključen s testiranjem .

V istem mesecu je  bilo testiran je  izmenskih 
delovodij, prvih, drugih in tre tjih  kurjačev 
plinskih generatorjev te r  strojnikov plinskih 
čistilcev in strojnikov naprav tekočih goriv. 
Skupno je  b ilo  testiran ih  iz tega oddelka 27 
delavcev. Za te delavce je bil lansko zimo tr i
mesečni tečaj z izpitom, letos pa samo testi
ranje, to je preizkušnja znanja.

Gradivo, testne pole in izvedbo vsega tega 
je p ripravil in izvedel vodstveni kader term o
energetskega obrata  pod okriljem  izobraževal
nega centra. Vsebina obravnavanih  vprašanj 
zajem a opis naprav, obratovalna navodila in 
varnostne predpise.

Takšna testiran ja  bodo odslej v tem obratu 
vsako leto za vse stro jn ike kom presorske po
staje, acetilenske postaje in kisikam e. Vsakih 
šest mesecev pa bo testiran je izvedeno za 
kurjače, stro jn ike in izmenske delovodje od
delka p linsk ih  in tekočih goriv (generatorska 
postaja).

Delavci so se radi udeležili tega preizkusa 
in dopolnjevanja znanja, ker vedo, da je z 
boljšim  znanjem  tudi boljša varnost obratova
nja. Delavci, ki na več vprašanj ne odgovorijo 
pravilno, ponavljajo  testiran je  v presledkih 
14 dni, dokler ni rezu lta t zadovoljiv. Takšen 
način Izpopolnjevanja in preizkušnje znanja 
bi bilo dobro posnem ati za določena delovna 
m esta tudi v ostalih obratih.

T. V.

Izražajte se precizno

1. Sibice so lesene palčke, ki sploh ni
majo žveplenih kapic. Lahko jih .imenuje
mo tudi »rezervni zobotrebci«.

2. »Žveplenke« so šiibice, k i  jim  p r i  p r i 
žiganju žveplene kaipice odpadejo.

3. »Vžigalice« so tis te  redke žveplenke, 
k i se končno tu d i vžigajo.

Za boljšo kanalizacijo
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STROKOVNA P O SV ETO V A N JA  IN RAZISKAVE
Raziskovalno delo v letu 1967

Posebna pozornost se letos posveča or
ganizacijskim  problem om  raziskovalnega 
dela, s is tem u evidence, dokum en tacije  in 
te rm in iran ja  raiziskav te r  tesnejši povezavi 
raziskovalnega oddelka  in 'm etaluršk ih  la 
b o ra to rijev  z obrati. O rganizacijsk i sistem  
je  ibil zasnovan v lanSkem le tu  in  se sedaj 
že uva ja . Ko bo pokazal svoje do b re  in  
slabe Strani, ga bom o dokončno izobliko
vali lin ta k ra t  ga bom o s posebnim  člankom  
v našem  tovarn iškem  glasilu  tu d i in fo rm a
tivno opisali. Z ato  ise v n asledn jem  om eji
mo na tem atiko  raziskovalnega dela in po
sam ezne važnejše  naloge iz le tošn jega p ro 
gram a.

G lavn i m oto le tošnjega raziskovalnega 
p rog ram a je:

—  p rak tičn a  :in neposredna uporabnost 
raziskovaln ih  rezu lta tov ,

— u re ja n je  tehnologije  z in tenzivnim  
reševan jem  tehnološke in kv a lite tn e  pro
blem atike,

— iiSkanje nov ih  in  razvoj n a jin te re san t- 
ne jših  področij naše  proizvodnje.

Take značilnosti raziskovalnega p ro g ra 
m a zah teva gospodarska re fo rm a in d an aš
n je  s tan je . Za dosego nam  vsem  poznanih  
ciljev  je treb a  n a j t i  n a jb o ljšo  pot, ki p a  je  
obenem  tu d i edina.

Ne nam eravam o povsem  zanem ariti 
znanstveno  teh n ičn ih  raziskav, odm erili pa 
smo jiim m inim aln i čas in m in im alna sred 
stva, k e r  si h itre jše  in edine rezu lta te  obe
tam o od u v a jan ja  reda. V našo tehnologijo 
in pro izvodn jo  m oram o uvesti po trebno  
stabilnost. Sele ta  ibo lahko tem elj, n a  k a 
te rem  bom o g rad ili zak ljučke  iz znanstve
n ih  raziskav. Brez enakom ern ih  pogojev 
proizvodnje iso rezu lta ti znanstven ih  raz
iskav popolnom a neuporabn i.

P lan  stroškov  osvajan ja  in raziskav  za 
leto 1967 se nekoliko raz liku je  od .pianov 
p re jšn jih  let. Do le tošn jega le ta  so b ile  v

p lan ih  stroškov osvajan ja  in raz iskav  n a 
vedene k a r posam ezne naloge, k i  smo jih  
p lan ira li v  začetku le ta . P ra v  vsako leto 
se je  dogajalo, d a  se je  p red v id en i p lan  k a r 
h itro  porušil in da so se  v zvezi is p roblem i 
v p ro izvodn ji a li v Skladu z d rug im i p o tre 
bam i m ed letom  vsilile kot n a jn u jn e jše  na
loge, ki jih  n i bilo mogoče p redv ideti in 
p lan ira ti. Te so bile n a jv e č k ra t celo ob
sežnejše od p lan iran ih . S trošk i n ep lan ira - 
n ih  nalog so se »obešali« d ru g im  nalogam  
ali p a  soise razdelili na  več nalog, ki se niso 
izvajale  a li p a  so se  le  v om ejenem  ob
segu. Tako o posam eznih  raziskavah  nism o 
m ogli dob iti p ra v e  slike  stroškov. Na tiho  
naj om enim , d a  je  m a rs ik a te ri o b ra t vča
sih Skušal n as ta li izm eček sk r iti  v kon tu  
osvajanja. Z arad i pom an jk ljiv e  kontro le 
k o n tiran ja  je  ta k  poizkus večk ra t uspel. To 
p a  je  p ra v  v  n asp ro tju  z nam enom  teh  
sredstev , k i  naj bi .služila znižanju, ne  pa  
sk riv an ju  lin finančnem u k r i t ju  izmečka.

Te prob lem e v le tošn jem  p lan u  rešujem o 
na  nov način . N aslovi p r i  vtsalkem kon tu  
osvajan ja  in raziskav  om eju jejo  le  nam en 
ali področje  raziskav, ne pom enijo  p a  ved
no že naslova raziskovalne naloge. P r i tem  
sistem u se naloge p la n ira jo  v začetku leta, 
lahko  p a  se  postav lja jo  in  enakovredno 
V ključujejo v  p ro g ram  k ad ark o li m ed le
tom. Na enem  kon tu  o sva jan ja  se lahko 
zbirajo  stro šk i več raz iskovaln ih  nalog ali 
posam eznih tem  v okviru  n ek e  naloge, če 
služijo istim  ciljem  ali se .izvajajo n a  istem  
področju. V tem  p la n u  ,so poleg p red v id e 
nih  Straškov n aveden i tu d i nosilci. Ni n u j
no, d a  so sam o ti tu d i nosilci raziskovalnih  
nalog, pač p a  im ajo nekako  vlogo »čuvar
jev« kon ta . O dgovorni so za p rav iln o s t kon
tira n ja  in m orajo  vsalko nakaznico ali k a 
kršnokoli b rem en itev  konta odobriti 'S pod
pisom. P r i nosilcih  liz obratov je  za kontro lo  
p rav ilnosti k o n tira n ja  zadolžen še OTKR. 
»R egistrirani« nosilci pa n im ajo  le te  dolž
nosti. K ot nosilci posam eznih področij raz

iskovalnega dela  so dolžni Skrbeti za do
sledno in  p rav iln o  zb iran je  dokum entacije, 
izdelavo poročil in elaboratov. Ta m orajo  
zah teva ti tu d i Od vseh nosilcev posam eznih 
raziskovalnih  tem , k a te rih  stro šk i se ste
kajo  na  določen konto.

Slaba s tran  raziskovalnega dela p re jš 
n jih  le t je  b ila  p reslab a  evidenca in do k u 
m entacija  raziskovalnih  nalog. Im am o 
ogrom no število izvršenih  raziskav, o k a te 
rih  ni nobene dokum entacije . Še več je  ta 
kih, ki so zam rle na pol poti. Vse je  bilo 
prepuščeno spom inu posam eznikov in  do
govorom, k i  ise sčasom a pozabljajo . To ni 
raziskovalna dokum entacija  in  posledice so 
jasne: ljud je , delovna m esta in zadolžitve 
se m enjajo , 'raziskave pa ise ponav lja jo . Po
jav lja jo  se vedno nove ideje, ki pa se red 
ko do konca uresničijo . P rob lem  se uspešno 
reši, potem  se ne zasleduje več, dok ler se 
zopet ne p o jav i v  enaki ali d rugačn i, n a j
večkra t p a  v te ž ji obliki. T ak ra t p a  se po
novno rešu je  n a  enak  ali drugačen, v sek a
kor p a  n a  predrag način. P om an jkan je  d o 
kum entacije  lin u re jen ih  e laboratov  o ra z 
iskovalnih  nalogah  n i  omogočalo nadalje
vanja dela, am pak je  nujno  zah tevalo  ved
no ponoven začetek . Zato smo :se letos do
govorili za poseben način. U vedena je  k a r 
to tečna evidenca nalog, ki s sistem om  m ed
sebojnega obveščanja omogoča stalno in
fo rm iranost vseh  sodelavcev o  poteku na
loge in o vseh sprem em bah. U re jen  je  tud i 
sistem  teh n ičn e  dokum entacije  .oziroma a r
h iv iran ja  inaliog in term inska  evidenca vseh 
sklepov t e r  rea liz iran ja  posam eznih ra z 
iskovalnih faz. Naloge, k i  se n e  izvajajo  po 
nekem  vsaj Okvirnem  program u in n im ajo  
določenih, ja sn ih  ciljev, ne sm ejo č rp a ti 
sredstev , k i  so nam enjena  za sistem atično 
raziskovalno delo. Isto velja  za naloge brez 
u re jen e  dokum entacije . K er raziskujem o za 
pod je tje  .in n e  vsak zase, m ora raziskovalni 
oddelek od nosilcev nalog zah teva ti tehn ič
na poročila  o dosežkih raziskav  v  obliki 
u re jen ih  strokovn ih  elaboratov. Ti m orajo 
zaslužiti ime raziskovalne dokum entacije , 
k i se je  bom o tu d i p r i  nad a ljn jem  d e lu  ved
no lahko  posluževali. Ne glede na izdelavo 
strokovnih  elabora tov  m orajo  nosilci n a 
log vsaj fcvartalno p o dati dokum entaciji 
raziskovalnega oddelka k ra tk a  in fo rm ativ 
na poročila  o  s ta n ju  naloge, kaj se razisku
je, k ak šn i iso uspehi in težav e  in k akšen  je 
program  n ad a ljev an ja  dela.

Po dogovoru ob sestav i p lana letošnjih  
raziskav bo raziskovaln i oddelek ob koncu 
vsakega k v a rta la  p reg led a l dokum entacijo  
nalog in dal obra tnem u računovodstvu 
predlog za začasno b lo k iran je  kon ta , k i se 
za to nalogo ne bo mogel brem eniti, dokler 
ne bo u re jen a  dokum en taaija  naloge (pro
gram  dela, in form ativno  poročilo ali ela
borat).

Naš cilj .mora b iti tak a  organizacija  ra z 
iskav, da bodo nosilci posam eznih nalog 
res p revzeli vodstvo in organizacijo  dela 
p ri re šev an ju  določenih problem ov ali pri 
raziskavah. R aziskovalne skup ine  m orajo  
prevzeti vso odgovornost za svoje  delo, m o
ra jo  p a  im eti tu d i tak e  kom petence, da  jim  
bo nem oteno in učinkovito delo res om o
gočeno. M arajo  uživati tud i p recejšn jo  m e
ro zaupanja . P r i ddkum entiram ju in u re je 
nem  sp rem ljan ju  naloge se  bo p rav  k m alu  
ugotovilo, če je  sku p in a  ali nosilec naloge 
še vnap re j v red en  enakega zaupanja . Ce 
hočemo delo raziskovalne skup ine  omogoKaj vse nosi Meža
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čiti, pospešiti a li p a  celo ocenjevati, ga ne 
smemo m ešati. R ezu lta te  in  delo lahko 
zahtevam o, ne sm erno p a  tega zarad i n e 
zaupan ja  onem ogočati.

Vsakdo, ki z irezultati ali s potekom  raz
iskave n i zadovoljen, im a  m ožnost po 
ustrezn i poiti delo u tem eljeno  'k ritizirati. 
Lahlko se p red lag a  ,sprem em ba ekipe z no
vim i sodelavci a li z 'zam enjavam i. P recej 
bolj dobrodošli bodo p ravočasn i nasveti ob 
p ro g ram iran ju  ali p a  m ed izva jan jem  ra z 
iskav. Ko p a  isi raziskovalna Skupina izdela 
p ro g ram  po teka  raziskovalnega dela in po 
določenem  sistem u to  delo  že izvaja, n e  bi 
smel nihče več teg a  ig n o rira ti in uk rep a ti 
po isvoje. Z vm ešavanjem  »od stran i«  se 
vnašajo v  raziskave velike zm ešnjave. No
silec raziskovalne naloge imora b iti o vseh 
sprem em bah in  ukrep ih , ki vplivajo  na 
njegovo nalogo, pravočasno  obveščen.

Tako k ak o r nosilec naloge n e  sme brez 
vednosti ohraitoivodje, tehnologa, m ojstra  
u v a ja ti kak ršn ih k o li sprem em b, tako si tu d i 
obiratovodja, tehnolog  ali m ojster ne sme 
p rivoščiti k ak ršn ih  ko li sprem em b v izva
jan ju  raziškave p o  svoji p re so ji brez v ed 
nosti nosilca raziskave. Zelo dobro  p a  je, 
če tak e  sprem em be n a  osnovi izkušenj 
p red laga  in pojasni.

K akšne so to re j okv irne  tem e le tošn jih  
raziskav?

T ehnologija, osvajanje, k valitetna  prob le
m atika

V vsakem  ob ra tu  in  oddelku so p red v i
dena (sorazm erno) p rece jšn ja  sredstva  za 
izpopolnjevanje tehnologije, osvajan je  no
vih proizvodov aili postopkov in  za reševa
n je  k v a lite tn e  prob lem atike. To zelo obšir
no področje raziskav  Obsega n e k a te re  več
je naloge, k i ise n ad a lju je jo  iz p re jšn jih  let, 
d ruge pa  so nove v le tošn jem  letu . Poleg 
sam ostojn ih  večjiih nalog so v tej skup in i 
zajete še vse m an jše  naloge rešev an ja  p ro 
blem atike, k i ise m ed letom  p ostav lja jo  ko t 
posebne tem e  in  j ih  je  treb a  dokum en tira ti.

N ekaj n a jvažne jših  raziskovaln ih  tem  iz 
te  Skupine:

—  jek la rsk a  prob lem atika  jek la  OCR 4 
ex. ,spec.,

—• k v a l i te ta  p o v rš in e  in g o to v  in  v zd rž 
l jiv o s t fcdkil,

—  tehnologija lizdelave, l itja  in  kovan ja  
kovaških ingotov za n eleg irana  in  nizlko- 
leg irana  jekla,

—• tehnologija  pro izvodn je  brzoTeznih 
jekel,

—  osvajan je  tehnologije  p ro izvodnje in 
kontro le  n a  -lahki p ro g i va lja rn e ,

— izdelava in  v a ljan je  VisOko leg iran ih  
jekel,

— tehno log ija  in  la s tn o sti jek lene litine, 
odporne p ro ti obrabi,

— vzroki poroznosti p r i  nizko leg iran i 
litin i,

— kovaško pflatirani in indukcijsko k a 
ljen i in d u strijsk i noži,

— p rep rečev an je  razogljiičenja p r i vroči 
p red e lav i in  tpp lo tn i obdelav i te r  u v a jan je  
ogrevan ja  v varovaln ih  atm osferah,

—- osvajan je  tehnologije v  vzm etarn i,
—  o sva jan je  novih  v rs t jeke l in jek len ih  

izdelkov,
— p rob lem atika  in o svajan je  rezalnega 

in  pnevm atskega orodja.

Raziskave

N aloge tega  področja so nam enjene  si
stem atičnem u spoznavanju  lastnosti, v p li
vov na la s tnosti in uporabnost 'raznovrst
n ih  jekel im d ru g ih  m ateria lov  te r  izdel
kov:

—• liv arsk i m ateria li, ogm jestalna g rad i
va, k o n strukc ijska  jekla, orodna jekla, po
sebna jekla.

D rugi del nalog te  skupine je  nam en jen  
u v a jan ju  in raziskovanju  novih m etod p re 
iskave jekel.

Za po trebe  [sistem atičnosti kontro le in re 
ševan ja  p rob lem atike  na osnovi občasnih 
analiz s ta n ja  so zelo pom em bne naloge s 
področja iden tifikacije  vzrokov n ap ak  je 
kel iin jek len ih  izdelkov. Cilj teh  nalog je 
osvojitev p rim ernega  sistem a za k lasifik a
cijo napak  na  osnovi zbrane  d o kum en ta
cije.

Operativno organizacijske raziskave

To je  p re težno  novo področje  raziskoval
ne -dejavnosti p r i  nas. V to  skupino  razisko
valn ih  nalog štejem o:

— pro jek te  tehnoloških  in  ko n tro ln ih  
postopkov (v te k u  je  š iroka  akcija  za izde
lavo tehnoloških  in ko n tro ln ih  p redpisov  
v vseh obra tih  in oddelkih),

— študij in u v a jan je  moviih sistem ov 
kontrole,

— u v a jan je  uporabe m etod m atem atične 
s ta tis tike  v kon tro li in  raz iskavah ,

— opera tiv n e  raziskave (m etode p la n ira 
nja, linearno  p ro g ram iran je , PER T-m etode 
itd.),

— uva jan je  p rak tičn e  uporabe e lek tron 
sk ih  -računalnikov,

—  m etodika analiz, raziskav in [sistema
tičnega reševan ja  p rob lem atike.

Informacijsko dokumentacijska služba

K er je  to  -popolnoma novo področje v 
naši dejavnosti, ismo tu d i naloge te  v rs te  
uv rstili v  n aše  raziskovalno delo:

—  organizacija  INDOK službe,
—- izd a jan je  B iltena teh n ičn e  dokum en

tacije,
—  u re jan je , zb iran je  in  izpopolnjevanje 

dokum entacije  o  lastn o stih  naših  jek e l in 
izdelkov,

— ured itev  in izdaja ka ta loga  in terne  
dokum entacije  'lastnosti -jekel,

— u v a jan je  organizac-ijiskega sistem a 
tehnične dokum entacije  -raziskav.

Publikacije

In te rn e  p u b likac ije  in  izdajan je  M eta lu r
škega zbornika slovenskih  -železarn.

Sodelovanje z in š titu ti, železarnam i in 
drug im i ustanovam i -bomo opisali v  eni od 
nasledn jih  štev ilk  In fo rm ativnega fuži- 
narj-a.

Strokovna posvetovanja

V zadn ji štev ilk i Info rm ativnega fuži- 
n a r ja  je  b ilo  za mesec fe b ru a r najav ljeno  
strokovno posvetovan je  o  p rob lem atik i 
obratovanja konti peči v valjarni. Z aradi 
službene odsotnosti v od je  išklopa toplo p re 
delovalnih  obratov, ki bi im el p rav  gotovo 
na tem  posvetovanju  'odločilno- besedo, smo 
m orali posvetovanje  p rem ak n iti v mesec 
m arec.

Inž. Jože Rodič

Kako pišemo tehnične članke
(Nekaj navodil avtorjem)

Zdaj, ko bo končno le zaživelo tehnično 
glasilo — M etaluršk i zbornik [slovenskih 
železarn, u redn išk i odbor tega zbornika 
m eni, da za začetek ne bo odveč nekoliko 
pom oči z okvirn im i napotk i za p isan je  teh 
ničnih  člankov.

Za p rip rav o  tehničnega članka je  p o treb 
no predvsem  precej izkušenj, v en d ar po
znam o n ekaj sp lošnih  p rav il, k a te ra  je  tre 
ba upoštevati, da bi bil članek dobro obde
lan  in jasen.

Glavni elem enti tehničnega članka. Za
vedati ise mora-mo, d a  je  p isan je  tehničnih  
člankov zelo- težko in včasih tud i p recej zo
prno. P r ip rav ljen i m oram o b iti nekoliko- 
k ra t nap isa ti ,in p rep isa ti isto stvar. P ri t r 
gan ju  rokopisov ne -smemo m isliti, da d rug i 
av to rji tega n e  počenjajo. To ni nesposob
nost, am pak pohvalna  -samokritičnost. O 
članku, s k a te rim  je  av to r na p rv i m ah za
dovoljen, im ajo n a jv ečk ra t b ra lc i d rugač
no m nenje.

Izkušeni av to rji nap rav ijo  p red  začetkom  
del-a skico tem e in popišejo  vse g lavne p ro 
blem e, k a te re  naj b i v članku obdelali. To 
skico n a to  pod robneje  obdelajo in za p a r 
dni -odložijo. Šele ko se zam isel nekoliko 
uleži, bom o p r i  ponovnem  p reg ledu  -Skice 
popravili pom anjk ljivosti, -ki jih  p r i  izde
lav i nismo opazili. Č eprav je  v ideti neko
liko -čudno, je  to rej p ra v  pam etno  n ap isa ti 
n a jp re j kazalo  in povzetek  članka, na-to pa 
se šele -spraviti k  p isan ju . G lavni in s tra n 
ski p rob lem i nam  v tej obliki dajo p rav i 
skelet, ki ga p rim ern o  obdam o ;s po trebn im  
besedilom  članka. T udi p r i  tem  je  tre b a  
Upoštevati, d a  se  članek ne p iše  od začetka 
do -konca, am pak ga  začnem o v sred in i na 
več m estih . O bdelati je  treb a  posam ič g lav 
ne dele, na to  p a  z občutkom  kom binato 
rike  te sestavne dele  povezati. Obseg po
sam eznih -delov imora b iti u sk la jen  s po
m em bnostjo.

P r i p isan ju  č lanka m oram o im eti v m i
slih zah teve bralcev, -ki so jasne, p rep ro 
ste in določne. B ralci tehničn ih  člankov 
želijo, da jih  av to r v č lanku  uvede v o b rav 
navan i -problem, da prob lem  na  p rim eren  
način obdela in  da  o n jem  poda jasne  za
ključke. Zelo pogosto člank i n e  zadovolju
je jo  teh  osnovnih  zah tev  in b ra lc i so z n j i
mi nezadovoljni.

Kratek povzetek vsebine č lanka ali resu - 
m e naj bo ležeče tiskan  takoj -pod naslo
vom članka. Obsega naj le -par vrstic, ki 
nakažejo  vsebino č lanka  za p o treb e  doku- 
m entaristov . T i nam reč  tak  povzetek  sk u p 
no s k lasifikacijsko oznako in  b ib liograf
skim i poda tk i p renesejo  na kartice  za k a r 
to teko teh n ičn e  dokum entacije , k a r p re d 
stav i ja za dokum entacijsko  de javnost p re 
cejšn je  o lajšan je . Ce je  le  mogoče, na j bi 
bil ta  povzetek tu d i v n ek a te rih  od svetov
nih  tu jih  jezikov.

Uvod naj vzbudi b ra lcu  »apetit«, m ora 
m u vzbud iti takšen  in teres, -da bo g lavni 
del č lanka p reb ra l. Celoten č lanek  p a  m ora 
im eti p rim eren  zaključek. P reprosto  pom e
n i to , da m ora aivtor n a jp re j povedati, o 
čem želi razp rav lja ti, kakšno nalogo ob
ravnava  in is kakšn im i sred stv i ali načini 
jo je  reševal. Po tem  bo bralec  lahko  p re 
sodil, če ga tem a zanim a ali ne. Ne sm e ga 
sp rav iti v slabo voljo s tem, da se m ora
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m učiti do ikoinca članka, da bi ugotovil, da 
ga tem a ne zanim a. N ejevoljen  bo lahko 
s slabo  isodbo povzročil, da  se  tis ti, k i bi 
jih  tem a zanim ala, ne bodo lo tili b ran ja . 
V uvodu m ora  av to r b ra lca  na p rim eren  
način opozoriti: »dragi bralec, ta le  članek 
bo zate zanim iv«, drugega, ki ga o b rav n a 
vano področje ne zanim a, pa  m ora opo
zoriti: »ne izgubljaj časa z m ojim  člankom , 
ki je  nam en jen  drugim .«

Ko av to r te  s tv a ri razčisti, m ora  izbranim  
bralcem  jasno p o v ed a ti to, k a r  je  dejansko 
hotel obravnavati.

č e  obravnavam o vsebino članica po ta k i 
presoji, vidimo, da je  uvod ,s stališča b ra l
ca brez dvom a najvažnejši del članka. Od 
vtisa, ki ga bralec dolbi v uvodu, je  odvisno, 
če b;o članek sploh p reb ra l in s  kakšno 
pazljivostjo  ga bo p reb ra l. Nekdo bo hotel 
le  inform acijo , d rug i pa ise bo za problem  
podrobneje zanim al. P rvem u  ne  sm e av to r 
pon u ja ti preveč in drugem u ne sm e n ud iti 
prem alo.

Jasno  je, d a  .se uvod napiše, ko  je  članek 
že gotov! Ta del n a j pove, k je  in v kolikšni 
m eri bo bralec našel in form acije  te r  kaj 
sploh članek obravnava. Tak uvod m ora 
vsebovati tako  podatke iz g lavnega dela 
kakor tu d i na jv ažn e jše  zak ljučke članka. 
Uvodu torej p ra v  posebno pozornost!

G lavni del članka m ora vsebovati teh 
nične podatke, k i oprav iču je jo  obravnavo  
tem e. Ta del je  za av to rja  na jlaž ji, k e r 
p red stav lja  zanj poznan  teren , na k a te rem  
je tehnično poznavanje  p redm eta  g lavni 
pogoj. P rvo  grobo obdelavo je  treb a  n ap i
sa ti h itro , n a  glede na s til p isanja. Posve
titi se je  treb a  tem i in n e  slogu pisanja. 
Šele kasneje  članek »pilimo« in ob liku 
jemo.

P o trebno  je  p o da ti k ra tek  vsebinski (ne 
b ib liografski) p reg led  .literature, da ne bi 
prišlo  do p o n av ljan ja  poznanih  s tv a ri, k a r  
b i b ralci, k i iso dom a na istem  terenu , takoj 
opazili. P ro d a jan je  tu jega  za svoje ali pa  
» inform acije o svo ji nevednosti«  so m ed 

vedje usluge sam em u sehi. P rav  je, da se 
poda kritičen  p reg led  in p rim erjav a  pozna
nih s tv a ri, da bi isi bralec lahko ustv aril 
stališče za oceno n ad a ljn je  vseb ine članka. 
Tu m ora b iti av to r zelo paz ljiv  in  dosle
den p r i  n av a jan ju  podatkov  o lite ra tu ri, iz 
k a te re  je  podajano  snov črpal. B ralec, k i 
se podrobno zanim a za snov, želi p r i t i  s tv a 
rem  do dna in bo lite ra tu ro , ki jo av to r 
navaja , želel pod robne je  š tu d ira ti. Če tem a 
odstqpa od p re j o b jav ljen ih  to lm ačenj in 
pojm ovanj, m ora av to r n a  te  razlike bralca  
posebej opozoriti.

D ober raziskovalec ni zaverovan  sam  va
se, am pak upošteva in  upo rab lja  delo  te r  
ugotovitve svo jih  sodelavcev ali p redhod
nikov. Zato je  paz ljiv  lite ra tu rn i pregled  
p recejšn je  m erilo  kva lite t in k a ra k te rja  
pisca.

O točnosti podatkov  in ob jek tivnosti v 
tem  delu č lanka  n i  po trebno  izgub lja ti b e 
sed.

T udi v p isan je  člankov segajo p rav ila  
dobrega veden ja  in osnovne Olike. P rez ira 
n je  ugleda strokovn ih  kolegov in zaničeva
n je  de l d rug ih  av to rjev  ne p rispeva  k u g le 
du av to rja . N eposredna k ritik a  konk u ren č
n ih  p o d je tij 'in njihovo im enovanje izzveni 
zelo neugodno. Več sim patij zase in za svo
je  p o d je tje  isi p rib o ri avtor, če plem enito 
drugim , pa tud i isvojim konkuren tom , daje 
uprav ičena  p rizn an ja  in  upošteva njihove 
dosežke.

Besedilo, ki m ora popolnom a ustreza ti 
obravnavanem u problem u, ne sme b iti ra z 
vlečeno v nevažne podrobnosti in tud i ne 
za bra lca  p reveč kom plicirano. T udi te h 
nični č lanek  n a j se čim  lažje in tekoče bere. 
G lavni de l članka je  treb a  večk ra t p reb ra ti 
in dobro je, če ga v sakokra t m alo  sk ra jša 
mo z izločanjem  nepo trebnega  in s p r im e r
nim  oblikovanjem . P o jasn ila  včasih tu d i 
k varijo  jasnost članka.

Način p isan ja  č lanka naj bo po m ožnosti 
brezoseben. N am esto  »jaz«, ki delu je  v 
članku nekoliko  bahato , naj av to r ra jš i

uporab lja  »mi«, če je  to  dovolj jasno. S tem  
da je  nekako  p rizn an je  vsem, k i so m u p r i  
delu pom agali, če tu d i je  on sam  av to r član
ka brez naveden ih  sodelavcev p r i  tem i.

Tudi nam esto  pogostega ponav ljan ja  im e
na pod je tja , k i da je  v tis  p re tira n e  reklam e, 
je  bo lje  u p o rab lja ti »mi«, ikjer je  to m o
goče.

St a vlki naj bodo k ra tk i in jasni! Dobro 
prav ilo  p rav i, da  je  p riporočljivo  stavek 
z več ko t 13 besedam i razrezati.

T ehnik i sm o zelo po trebn i jezikovnih  
popravkov! Pod vtisom  tu je  svetovne lite 
ra tu re  včasih m islim o, d a  n ek a te rih  s tvari 
slovensko n i  mogoče povedati. S lav isti m e
n ijo  drugače!

V ažna je  razdelitev  naslovov in podnaslo
vov p ri posam eznih poglavjih . To je  važna 
s tvar, Iki daje  članlku preglednost. V endar 
se za delitev  članka ne priporoča več kot 
tr i v rste  podnaslovov.

N epoznanih pojm ov se izogibajm o, če jih 
n i po trebno ali n i m ogoče razložiti.

Če je  potrebno , n a j se članku doda sp i
sek uporab ljen ih  okrajšav  in nazivov. Dol
ge enačbe, izvajanja, po jasn ila  o m etodah 
in vse, k a r  b i povzročilo nepreg lednost 
č lanka in  raztrgalo  vsebino, naj >se p renese 
v posebno prilogo članka. K ra jše  p ripom 
be, k i so p o treb n e  za razum evan je , naj se 
v k ljučijo  v besedilo članka, k a r je  bolje od 
podajan ja  n a  spodnjem  delu s tran i ali na 
koncu č lanka. To n e  v e lja  za bib liografske 
podatke, k i  se v besedilu  označujejo z za
porednim i številkam i, na koncu  č lanka pa 
n avaja jo  v obliki popolnega ispiska.

Z aključek članka p red stav lja  veliko p re 
izkušnjo za pisca tehničnega članka. Za
k ljuček  m ora  p o udariti rezu lta te  in možno
sti n jihove uporabe. Obsega naj glavne 
točke, k i  jih  vsebuje članek. B ralec m ora 
im eti vtis, da je  zaključek opravičen z g lav 
nim  delom  članka. P r i  tem  ne sm em o sm a
tra ti, da .so n ek a te ri zaključki že v članku  
popolnom a jasn i. Povprečnega b ra lca  sp ra 
vi pisec n a jbo lj v slabo voljo, če ise postavi 
na .stališče, da n jegovi logiki niso p o trebn i 
n ik ak ršn i dokazi.

D obrem u č lan k u  so p o trebne  dobre, p re 
m išljene ilu strac ije . Te lahko  precej sk ra j
šajo a li p a  dopolnijo  članek. Posam ezne 
slike ne sm ejo  p rik azo v a ti p reveč  n a  ško
do jasnosti.

B ibliografsk i pregled  lite ra tu re  v  zvezi 
s tem  je n a  koncu članka obvezen ne sam o 
kot napo tek  za poglobljen i š tud ij, am pak 
naj av to r pokaže, da pozna lite ra tu ro  v 
okviru  svoje  tem e. S tem  njegove ugoto
v itve bralec  lahko bolj ceni. B ibliografski 
poda tk i m orajo  b iti točni in popolni. P ri 
bibliografskem  preg ledu  naj se av to r ne 
om eji sam o n a  tiste  članke, k i jih  je  p r i  
delu in izdelavi č lanka uporabil, am pak naj 
navede še d ru g e  najvažnejše  vire, ki so v 
zvezi z obravnavano temo.

S 'tem b i b ila  p rik azan a  vsebinska sesta
va članka. Nič m an j važna  pa ni n jegova 
zunan ja  u red itev  in oprem a, k i pom aga do
seči p re j om enjene cilje.

Na v rh u  rokopisa, ki g re  v tisk, m ora 
b iti im e in pqpo ln  naslov  av to rja , položaj 
ali delovno imesto in š tev ilka  telefona, da 
tehnično uredn ištvo  lahko dobi in fo rm a
cije od av to rja , če je  to p o treb n o  in nujno.

Ko se rokopis p red a  v tisk, m ora b iti n a 
p isan  in p red an  v sledečih  posebnih  — lo
čenih oddelkih:Taka je letos večinoma zima v železarni
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— naslov pub likacije , ime av to rja , 'kra
tek preg led  vsebine v  oblik i resum eja,

— besedilo pu b lik ac ije  (uvod, vsebina, 
zaključek),

— pregled  lite ra tu re  s točnim i biblio
g rafsk im i potdatki,

— pripom be in po jasn ila ,
—■ tabele  in  n jihov i naslovi,
— Številke slik  in n jihovi naslovi,
—  slike .
Rokopis na j bo  n ap isan  na A 4 fo rm atu  

s p isa ln im  stro jen i iz dvojn im  razmakoim 
m ed vrsticam i. Na levi m ora  b iti  rob 40 do 
50 mim. V ažnejše in tež je  besede, številke, 
fo rm ule itd . je  tre b a  neposredno še en k ra t 
nap isa ti v dvojnem  oklepaju, da ne  bi p r i
šlo d-o nesporazum ov. L isti m orajo  b iti te 
koče oštevilčeni, naknadno vloženi lis ti pa 
im ajo lahko oznake a, b, c, (npr. 36 a, 36 b). 
P r i tem  je  'treba n a  sp o dn ji s tra n i p redhod-

Veliko 'je bilo predlogov in razp rav  okrog 
udeležbe zavarovanih  oseb k stroškom  po
sam eznih zdravstven ih  sto ritev , do česar 
je  prišlo  zarad i dosledno izvajane gospo
darske  in družbene reform e tu d i v social
nem  zavarovanju . Zelo ostro se je  postav ila  
zahteva, da se tu d i v  socialnem  zavarova
n ju  usk lad ijo  p o treb e  in p o tro šn ja  z m a te 
ria ln im i m ožnostm i. K er pa  'Obstajajo ugo
tovitve, da tud i zavarovane osebe z večjim  
pritiskom  na zdravstveno  islužbo povzroča
jo večje  izdatke zd ravstvenega zavarova
nja, je  s sprem em bam i tem eljnega  zakona 
o zdravstvenem  zavarovan ju  določeno, da 
m orajo zavarovane osebe p risp ev a ti k 
stroškom  zdravstvenega zavarovan ja  v več
ji m e ri 'kot doslej. S tem  bodo  zavarovane 
osebe sam e vp liva le  na  po trošn jo  tega  za
varovanja . Z om enjenim  zakonom  iso b ile  
pooblaščene sfkupšč. repub lišk ih  skupnosti 
socialnega zavarovan ja, da odločijo, v  k a 
te rih  p rim erih  ise m o ra  p red p isa ti udelež
ba, v k a te r ih  p rim erih  se ne m ore p re d p i
sati udeležba in  koliko 'lahko največ znaša 
udeležba zavarovanih  oseb k  posam eznim  
stroškom  zd ravstvenega varstva. D ejanska 
višina udeležbe stroškov za posam ezne sto 
ritv e  p a  je  b ila  p repuščena  v odločanje 
skupščinam  kom unaln ih  Skupnosti. Tako je 
naša kom unalna  skupščina d n e  14. 2. 1967 
sp re je la  nasled n je  Sklepe o udeležbi zava
rovancev:

I. Z avarovane osebe m orajo  p risp ev a ti 
del s troškov  za nasledn je  zd ravstvene  s to 
ritve:

1. za dbiSke zd ravn ika  na bolnikovem  
domu:

a) za p rv i obisk 5,00 ND,
b) za ponovni obisk 2,00 ND,
2. za prevoze z rešiln im i vozili, kadar 

tak  prevoz določi p ris to jn i zdravnik , razen  
za prevoze z reševalnim  vozilom v zd rav 
stven i zavod, če g re  za živ ljen jsko  n ev arn e  
poškodbe, za n alez ljive  bolezni, za k a te re  
je  obvezna p rijav a , a li za duševne bolezni, 
če je  bo ln ik  n ev aren  za Okolico:

a) za prevoz zavarovane osebe v  eno 
sm er 5,00 ND,

b) za  prevoz zavarovane osebe v obe 
sm eri 10,00 ND,

nega lista  napisati: »-sladi s tra n  . . .« .  Če se 
v rokopisu  izloči cela s tran  in je  oštevilče
n je  prek in jeno , je  tre b a  p redhodn i lis t ošte
vilčiti z več številkam i, npr. 36 in 37 ali 36 
do 40.

L iste rokopisa se  spne  z navadno spon
ko, da ise v tisk arn i lahko razstav ijo .

S like  m o ra jo  b iti  narisane  na paus p a 
p irju  ali n a  'belem k a rto n u  ali p a  ko t fo
tografije , ki m o ra jo  b iti ostre, jaisne in čim 
večje. Slike m orajo  b iti tekoče oštevilčene, 
tabele p a  m orajo b iti p ra v  tako tekoče 
oštevilčene, le ločeno od slik.

Visak av to r članka, k i bo objav ljen  v  Me
ta lu rškem  Zborniku slovenskih železarn, 
m ora obvezno p rip ra v iti  č lanek v sk ra jšan i 
in po ljudni ob lik i za objavo v K oroškem  
fužinarju .

U rednišk i odbor M etalurškega zbornika

3. za p reg lede  in zd rav ljen je  aku tn ih  
zastrup itev  z alkoholom  50 % stroškov.

II. P rispevek, ki ga m orajo  p lačati za
varovane osebe k  Straškom  za izdana zd ra
vila  znaša 2,00 ND za vsako zdravilo . Ta 
prispevek  ise p lača  Ob izdaji zd rav ila  v  le
k a rn i ali v  kakšnem  drugem  zdravstvenem  
zavodu, k je r  se izdajajo zdrav ila  na recept.

III. Zniža se v išina podpore za oprem o 
o troka  od  150,00 ND n a  80,00 ND za v sa
kega otroka, ki ise bo rodil po  1. m arcu
1967.

IV. Sklep o znižanju  odstotka nadom e
stila  osebnega doh-odka za čas bolezenskih 
dopustov, to  je  n ad  30 dn i, ko gredo s tro 
ški v b rem e sk lada  -zdravstvenega zavaro
van ja : za vse bolezni iraizen za nesreče p r i  
delu  in pok licne bolezni, vajence in -učence 
strokovnih  šol t e r  zavarovance, k i  so dolo
čeni za sprem ljevalce  bolnikov, -znaša od
st otelk nadom estila:
— do 30 -dni je  odločil n aš  delaiv-ski svet
— do 7 d n i za p rvo  bolezen in nego

bolnika 80 °/o
— do 7 d n i za  drugo bolezen 70 %>
— do 7 dni za tre tjo  bolezen 60 %>
— od 8. dne do 30 dni v vseh p rim e

rih  bolezni 80 %>
— od 31 do 60 k o ledarsk i d n i 80 °/o
— od 61 ko ledarsk ih  d n i -dalje 90 °/o

Za zavarovance, ki nim ajo p redhodne 
dobe zavarovan ja, tj. 9 m esecev n ep rek i
njeno v zadnjem  -letu p red  nastankom  bo
lezni ozirom a 18 m esecev s  p rek in itv am i v 
zadnjih  dveh le tih  p red  -nasta-nikom bolezni,
znaša odstotek nadom estila:
— do 7 ko ledarsk ih  d n i bolezni 50 °/o
— od 8 d o  30 -koledarskih d n i 60 °/o
— od 31 do 60 koledar-Skih dni 60 °/o
— nad  60 koledarsk ih  dni 90 °/o

N esprem enjen  p a  je  ostal odstotek -nado
m estila  za nesreče  p r i  delu in poklicne bo
lezni, za oprem ljevalce bolnikov in  za po
rod, za k a r  znaša nadom estilo še n ad a lje  
100 %, če zavarovanka izpoln ju je  pogoje 
predhodnega zavarovan ja, to  -se p rav i, če 
je  b ila  zavarovana neposredno pred  po ro 
dom brez p resledka n a jm an j 6 mesecev ali 
s p resled k i v zadn jih  dveh  le tih  najm anj

12 m esecev. V naspro tnem  p rim eru  p a  je 
odstotek nižji, t. j. 80 %.

Udeležbo za stroške  zobotehničniih s to ri
tev in p ro te tičn ih  sredstev , to  so: proteze 
in d ru g e  p rev lek e  zdb, p ro teze  za ude, in
validski vozički, islušni apara ti, očala, orto
pedska obutev in drugo, p a  je  za leto 1967 
p redp isa la  skupščina repub liške  -Skupnosti 
socialnega zavarovanja, k-oit sledi:

a) — 25 odstotkov za vsa fiksna in  sne-m- 
na zobna pr-otetična sredstva, vk ljučno  re- 
p a ra tu re  in z-Obno tehnično po-moč (vse 
v rste  prevlelk in kron, vm esnih členov, in- 
layev, -opornic, gredi, jahačev , zobnih pro
tez, re p a ra tu r  -in podobno).
— Za sred stv a  in posege v če lju stn i -orto
pediji ise p lača  ta  prispevek  sam o, če za
varovana oseba ta  pripom oček izgubi, -uniči 
ali ga ne upo rab lja  p o  navodilih  zd rav
nika.

b) — 50 ND: za protezo, ortopedski apa
ra t za zgornje ozirom a ispodnje ude (razen 
za term in a ln i podaljšek im um etno  pest), 
kovinsko sandalo, ortppediski kiorzet, inva
lidski v-oziček, u sn jene  -rokavice, k iln i pas, 
sustemz-orje, 'trebušni pas, -steznik, usn jeno  
kapo- in  lasuljo;
— 40 ozirom a 70 ND: -za navadne čevlje 
k p ro tez i aili za ortopedske čevlje, in -sicer 
40 ND -do velikosti 35. -številke, iza -večje pa  
70 ND;
— 15 ND za palice, bergle in ortopedske 
vložke, k i -niso vdelani v ortopedske čevlje.
— T rojn i -znesek, k i je  p redp isan  ko t p ri
spevek zavarovane osebe za zdrav ila  (pri 
nas t r ik ra t  dva inova d inarja ), za gum ijaste  
n-ogavice, navlake za -krm po am putaciji, 
e lek tričn i -povoj, nočno posod-o, brizgalko 
za in jekcije, žqpni p ljuva ln ik , gum iran i po
ste ljn i podložek, gum ijasto  blazinico ali 
gum ijasti kolobar, .ra-zprševdlec ali inha
lator.

c) — 20 ND za vse v rste  -očesnih p rip o 
močkov,
— 50 ND za oj ačovalni slušni aparat.

Od p rispevka  k  stroškom  za -sredstva in 
pripom očke pod b) so izvzeti:
— otroci in  m lad ina  do 19. le ta  -starosti in  
osebe po  dv-ojni ali večstransk i am putaciji 
udo-v na-d zapestjem  ali nad gležnjem  in 
osebe, kii imaj-o para-plegijo, triiplegi-jo dli 
tetraplegiij-o, -razen za čev lje  k  pro tezam , za 
ortopedske čevlje in za usn jene rokavice;
— vse zavarovane osebe za vrečice za vo
do, pasove z vrečico za blato  po operaci
jah, gum ijaste  cevi za um etno h ran jen je  in 
drugo.
— Od pri-spevlka k stroškom  za pripom očke 
-pod c) iso izvzeti otroci in m ladina do 19. le
ta  starosti.
— Za pripom očke, -katerih nabavna cena 
je  n ižja od predp isanega p rispevka, plača 
zavarovana oseba nabavno ceno.

Visi navedeni uk rep i in -Sklepi v e lja jo  od
1. m arca  1967 dalje .

F. Korošec

Računska uganka

»Mama, uganko  imam. Ne vem, če jo 
boš znala rešiti!«

»P-ovej, poskusila bom.«
»Koliko je  12 in  15?«
»27!«
»Vidiš, da -ne znaš! 12 in 15 je  če tr t na 

eno!«

Koliko sami za zdravje?
Udeležba zavarovancev pri stroških posameznih zdravstvenih storitev in pripomočkov

v naši komunalni skupnosti
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KULTURNA KRONIKA

Pisatelji in domači kulturno prosvetni delavci so počastili Prežiha

18. feb ru a rja , na dan sm rti Prežihovega 
V oranca, je  založba O bzorja v  M ariboru  
podelila  P režihovo nagrado  za leto 1966 n a 
šem u sodelavcu in u redn iku  M arjanu  Ko
la r ju  za rom an IŠC l POLDAN.

Ž irija , k i je  p reg ledala  vsa slovenska 
dela, ki so lan i izšla p ri založbi Obzorja, 
je  svo jo  odločitev u tem eljila  tako:

»Roman M arjana  K olarja  p rinaša  svoje
v rstno  .in izvirno sintezo epskega oblikova
n ja  ž iv ljen ja  te r  leposlovne m editacije . Iz 
p rvega e lem enta n a s ta ja  av to rju  široka in 
pogum na m ozaična podoba naše resnično
sti, ikakor se .mu ta  o dk riva  v živ ljen jskem  
u tr ip u  m anjšega slovenskega in d u strijsk e 
ga m esta  in n jegove okolice; iz d rugega r a 
ste duhovni p ro fil av to rjeve  generacije  in
te lek tualcev  te r  av to rjev  m o ra ln i obračun 
s sleherno  nestrpnostjo  ozirom a ž iv ljen ju  
k riv ičn im  fanatizm om . Spopad m ed obema 
elem entom a da je  de lu  poglobljeno n o tra 
njo in tenzivnost in d inam iko  te r  združuje 
idejo, vsebino in obliko v srečno u ravno
vešeno kom pozicijsko celoto. S svojim  p re 
čiščenim  in ned o k trin arn im  hum anizm om , 
s svojo m iselno zrelostjo  in  u stvarja lno  
disciplino se av to r po m nenju  žirije  z ro
m anom  Išči po ldan  uvršča m ed izrazite in 
dragocene pričevalce  o našem  času te r  
h k ra ti  m ed  zelo vidne p red stav n ik e  m lajše  
generacije  slovenskih  prozaistov.«

O rom anu bomo k a j več p riobčili v 2. št. 
K oroškega fužinarja .

D an p re j so na R avnah, P rev a ljah , v Me
žici, D ravogradu , Slovenj G radcu in v R ad
ljah  ob D ravi podelili na šolskih proslavah  
okoli 1000 Prežihovih  značk učencem , k i so 
p re j p red  kom isijam i dokazali, da so p re 
b ra li ozirom a osvojili vsebino predp isanega 
števila  kn jig .

P roslav  iso se  udeležili in b ra li iz svojih 
del p isa te lji F rance  Bevk, K ristina  B ren 
kova, M atevž Hace, A nton Ingolič, Leopold 
Suhodolčan in pesn ik  Ivan  M inatti.

'Za osrednjo  m ladinsko proslavo, ki so se 
je  udeležili učenci iz vseh občin, je  dala 
lep p ro g ram  p rev a ljsk a  osnovna šola, p isa 
te lji pa  so nastop ili v si po vrsti.

Zvečer so v  in tim nem  vzdušju  v š tu d ij
ski k n jižn ic i b ra li in pripovedovali svoje 
spom ine na P režiha  odraslim . — Okoli 40 
poslušalcev je  prišlo . Celotno slav je  je  bilo 
lepo in p risrčno .

V začetku  feb ru a rja  je  ibil k o n cert m la
dih solistov ravenske  glasbene šole, k i so 
ga p rire d ili skupa j z ravensko godbo na  
p ihala  in  z nekdan jim i kolegi, sedaj s lu ša
te lji g lasbene šole v M ariboru.

K oncert je  ibil p e s te r  in kva lite ten  te r  
je  zadovoljil občinstvo, iki je  to k ra t prišlo  
v večjem  štev ilu  kot običajno.

Na nekoliko nero d en  datum  (19. II. — 
zaključek državnega p rv en stv a  v sm učar
skih tekih) so se  nastav ili m a tu ra n ti slo
venske g im nazije iz Celovca s  svojo igro 
N am išljeni zd ravn ik . O bisk je  b il m anjši, 
kot bi b il lahko.

S im patičn i m lad inci so zadovoljivo od
ig ra li svo je  vloge in ob to likšn i k u ltu rn i 
prizadevnosti korošk ih  Slovencev .se vzbu
ja  misel, da  bi italka gostovanja zah tevala  
nekoliko večjo oddolžitev z naše s tran i, kot 
so s icer vse pohvale  v red n i n astop i naših  
pevcev v P liberku .

F eb ru a r so zak ljuč ili C eljani z igro »La 
M alquerida«, k i ne po trebu je  kom en tarja , 
saj smo nekoč g ledali film  z istim  naslovom  
na isto temo.

k.

c-Za dobro ooljo

Malenkost

Soseda tolaži p rija te ljico , k i  j i  je  p rav 
k a r  um rl mož in sedaj joka na vse p re- 
tege:

—  Ne bodi tako žalostna, draga, potola
ži se . . .

—  Saj nisem  žalostna, todaj saj veš, 'ka
ko ime vsalka m alenkost razburi!

Potem pa že

— K aj pa se  je  na cesti rav n o k ar zgo
dilo?

— A vto je  ho tel zaviti v stransko  ulico.
— In  to  je  povzročilo tak  ropot?
— Seveda, k er n i  bilo  tam  nobene s tr a n 

ske ulice.

Porcelan
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ŠPO R T N E  VESTI

Bavčc je obranil naslov prvaka na 15 km

DRŽAVNO PRVENSTVO JE USPELO

R avne n a  K oroškem  so bile od 15. do 19. 
fe b ru a rja  gostitelj n a jbo ljših  'Smučarjev 
tekačev im kom binatorcev  iz vse države. V 
o rganizaciji športnega d ru š tv a  F u ž in a r je 
biilo letos ipini nas že tiretjiič izvedeno d ržav 
no p rvenstvo  v sm učarsk ih  itekih in k lasič 
ni kom binaciji. K akor vemo, so se o rgani
za to rji tu d i letos zelo p o tru d ili in k lju b  
težkim  vrem enskim  pogojem  p rvenstvo  v 
zadovoljstvo vseh nastopajočih  tud i uspeš
no zaključili.

Zal isnežne razm ere niso dopustile  izved
be p rv o tn o  zam išljenega načrta , po k a te 
rem  bi m ora la  b iti  s ta r t  in  cilj za vse te 
kaške discip line n a  našem  stad ionu , z na
m enom  da bi tekm ovan je  še bolj p rib liža li 
k rajanom . Tekm ovanje je  m aralo  b iti  p re 
stav ljeno  n a  M ihevavo, ikar seveda n i mo
tilo tekm ovalcev, am pak p redvsem  organ i
zatorje. N ajbolj d e lav n i iso m o ra li b iti in so 
tu d i 'bili (tisti, k i  jim  je bila  pov erjen a  sk rb  
za p rip rav o  proge. N ajprej so m orali p re 
hoditi okrog  70 km , da iso n ašli p rim ern o  
traso, in  vložiti ogrom no tru d a , da so na 
trdem  snegu zaznam ovali sm učino. In  ko 
je  b ilo  vse to opravljeno, so dan p red  za
četkom  tekm ovan ja  opazili, da so n a  enem 
delu proge »zm anjkale« zastavice za označ
bo proge in  da so jim  na prib ližno 200 m  
dolgem  odseku pognojili progo. P roge so 
bile k lju b  (temu v  iredu p rip ra v lje n e  in  te k 
m ovanje se je  lahko  pričelo. Za tiste , ki so 
sk rbeli za belo sm učino, p a  delo še n i bilo 
opravljeno. N epričakovano zapad li novi 
sneg je  isicer v soboto p rem ak n il začetek 
tekm ovan ja  od 9. n a  13. uro, v en d a r n i  mo
gel Ukloniti p rek a ljen ih  in požrtvovaln ih  
tra se rjev  prog. D elali so res k ak o r za stavo, 
in če rečemo, da je  letošn je državno p rv en 
stvo  p r i  nas na R avnah  uspelo (in to  so p ri
znali tekm ovalci in tu ji poročevalci), potem  
m oram o povedati, d a  so le v ji  delež k  uspe
h u  p r id ja li  p ra v  ljud je , ki so im eli n a  sk rb i 
p rip rav o  'tekaških prog. Zato n jim  in seve

da tu d i ostalim , k i iso pom agali, vse čestitke  
in zahvala.

R ezu lta ti tek m o v an ja  so znani, dnevno 
časopisje je  ‘sp ro ti poročalo o zagrizenih  
borbah  naših n ajbo ljših  tekačic in tekačev, 
zato bomo m i bolj sk rom ni in  se bomo 
predvsem  pom udili sam o p ri naših  dom a
čih tekm ovalcih .

V teku  n a  30km , k je r  je  zm agal Seljak, 
je  b il Bavče tre tji , K arpač p a  peti m ed 12 
tekm ovalci, k o liko r jih  je  v tem  teku  p r i
šlo n a  cilj.

V teku  članic na 10 in 5 km  in v teku  
s ta re jših  m ladincev ina 10 km  nism o im eli 
žal nobenega zastopnika, p ra v  talko tu d i ne 
v k lasičn i kom binaciji p ri članih in sta re jš ih  
m ladincih, m ed tem  Iko se je  B rane B rezni
k a r ipri m la jših  m lad incih  k o t p red stav n ik  
tekaške šole n a  R avnah  povzpel na  3. m esto 
med 6 nastopajočim i, k a r lahko ocenim o za 
lep uspeh, zlasti v te j, p r i  nas m anj znani 
disciplini.

P r i m la jših  m lad inkah  najdem o našo 
Pevčevo n a  17. m estu , p ri s ta re jš ih  m lad in 
kah  pa  je  Jožica Bavče m ed osm im i tekm o
valkam i za R avne p ritek la  še eno tre tje  
mesto, k a r  je  b rez  dvom a lep  uspeh.

M lajših  m ladincev  je  tekm ovalo največ, 
k a r 55 jih  je  p rišlo  n a  cilj. Na 3 km  dolgi 
progi je  'zmagal Stim ac, n a jbo ljši dom ačin 
pa je  bil Rožen, k i ise je  p la s ira l na  30. m e
sto.

N ajveč uspeha so n am  p rin esli iseveda 
naši člani, n a  čelu  z večkra tn im  državnim  
prvakom  M irkom  Bavčetom , k i je  'bronu 
s te k a  n a  30 k m  dodal še zlato  v najbolj 
k lasični tek ašk i disciplini, v tek u  na 15 km, 
in k i je  tud i v š ta fe tnem  teku  dosegel n a j
boljši čas. Na 15 km  je  b il K arpač 8., D ret- 
n ik  pa 9., v  š ta fe ti pa sta oba tek la  bolje 
od svo jih  konku ren to v  in D retn ik  je  celo 
zabeležil t re tj i  najbo ljši čas. Vsi t r i je  so 
R avnam  p rib o rili prvo m esto  v štafe tnem  
teku  3 X 10 (km, k je r  je  skupno  nastopilo 
osem ekip, in  ise tako  p red stav ili kot n a j 
boljši tek ašk i članski ko lek tiv  v državi, k a r  
veliko pom eni in  zasluži vse  priznan je .

V štafe tnem  teku  3 X 5  km  ,za stare jše  
m ladince dom ačini n iso  postavili ekipe, v 
š tafe tnem  tek u  3 X 3  k m  za m la jše  m lad in 
ce p a  najdem o ekipo F u ž in arja  na 5. m estu 
m ed 15 štafetam i, p r i  m lad inkah  pa  ekipo 
sm učarske šole z R aven m ed sedm im i ek i
pam i na 6. m estu.

Te gole štev ilke povedo enem u več, d ru 
gem u m anj, m aloka te rim  pa lahko  povedo 
vse o trudu , znoju, sam oprem agovanjiu, ve
selju  in žalosti, k i jiih Skrivata v sebi rezu l
ta t in m esto v itako n ap o rn i šp o rtn i disci
p lin i, k o t je  sm učarsk i tek . Z ato  je  p rav , 
da se (spomnimo in čestitam o p ra v  vsem 
160 .tekm ovalcem  iz 16 d ru š tev  in klubov, 
k i so se  letos pom erili za naj višje lovorike 
v tekaškem  šp o rtu  na  Ravnah.

USPEHI ALPSKIH SMUČARJEV

A lpski sm učairji dom ačega F už in arja  so 
dosegli na  le to šn jih  slovenskih in d ržavnih  
p rv en stv ih  zelo lepe uspehe. Na sloven
skem  p rv en stv u  za p io n irje  je  p r i  m lajših  
p ion irjih  med 60 tekm ovalci Holci zasedel
2. mesto, Potočnik  p a  je  b il 5. Med s ta re jš i
mi p ion irji je  bil B ojan K otnik  8., sloven

ska p rv ak in ja  za lato  1967 pa je p ri s ta re j
ših p ion irkah  postala  M arje tka  M atvoz.

Na državnem  p rven stv u  za m ladince, ki 
je  bilo  letos n a  Slem enu, se je  zelo izkazal 
Janez  Zupan, Iki je  v  slalom u dosegel 1. m e
sto in (si is tem  p rib o ril naslov d ržavnega 
prvaka.

N a državnem  p rven stv u  v alpskih  disci
p lin ah  za č lan e  in  članice, ki je  b ilo  n a  Ze
lenici in K rvavcu, je  Tevževa v vseh treh  
posam eznih  d iscip linah  in  tud i v alpski 
kom binaciji zasedla 2. m esto, v veleslalom u 
si H arnold  deli 9. in 10. .mesto, opozoriti pa 
m oram o tu d i m i n a  izreden (podvig Pusto- 
slam ška iz Mežice, b i je  z 58. s ta rtn o  štev il
ko izaisedel izredno dobro 2. m esto v slalo
mu, v kom binaciji pa je  b il 5.

NAMIZNI TENIS

P ri občinski zvezi za telesno .kulturo je 
bil zadnje  dni fe b ru a rja  ustanovljen  stro 
kovni odbor za nam izni tenis, ka te reg a  bo 
vodil tov. M arjan  Ažm an. S trokovni odbor 
se bo predvsem  'trudil, d a  bo v  sodelovanju  
s šo lam i oživil delo  v tej lepi šp o rtn i pa
nogi v vseh k ra jih  n aše  doline.

Z enska ek ipa F už in arja  je  v ekipnem  de
lu slovenskega p rv en stv a  zelo dobro igrala 
in se p lasira la  n a  4. m esto. Ig ra lkam a K raj- 
gerjev i in  H anuševi vse čestitke.

ZA RAZVEDRILO
Čevlji. Za dobre čev lje  so po trebne tr i 

s tvari. Za podplate  ženski jezik, k er se 
n ik d ar ne izrabi, za zgo rn ji del grlo p tice  
pevke, ker se n ik d ar ne zmoči, iza pete bes 
kakšnega Nemca, k e r  je  večen.

(Alzaški pregovor)

Nasvet lenuhom

1. Norm o obesi nizko n a  zid, pa jo boš 
zlahka dosegel.

2. Ko si jo dosegel, jo položi s planom  
vred na tla  in stqp i čez oba, pa boš z lah 
koto p reko rač il norm o in  p lan.

Gledalcev je bilo vsak dan precej
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J O Ž E  KA L I ŠN IK

V okolici Dravograda je bil rojen leta  
1932, od novembra 1957. leta se je vozil 
vsak dan na delo v železarno.

Miren človek je bil, tih in dober delavec, 
kladivovodja v kovačnici. Vsi so ga imeli 
radi in ga spoštovali, sodelavci in tudi 
mojstri.

Tih je ostal tudi takrat, ko se ga je lotila 
zahrbtna bolezen, za katero danes še ne 
poznamo zdravil. Svojega trpljenja ni obe
šal na veliki zvon. Delal je, dokler je mo
gel, do zadnjega skrben oče družinici, ki 
si jo je ustvaril.

Ko ni več mogel, je odšel v bolnišnico, 
iz katere se ni vrnil živ.

Sodelavci so se prišli na grob poslovit 
od dragega sodelavca in se sklonili pred 
bolečino žene in otrok. V duhu bo ostal 
mc-d nami.

M I L O D R A G  J O S I Č
/

D elal je v termoenergetskem obratu od 
leta 1963 kot kurjač parnih kotlov. Imel 
je tudi visoko kvalifikacijo za ta poklic, še 
preden je prišel na Ravne. Pri delu je bil 
vesten in tudi kritičen.

V prostem času sc je mnogo ukvarjal z 
zabavno glasbo. Igral je na kitaro in pel v 
sestavu zabavnega ansambla iz Mežice. Ve
selje je imel tudi do nogometa in je v Me
žici sodeloval kot funkcionar pri TVD 
»Partizan«. Bil je zelo živahne narave, poln 
življenja in hotenj, toda zahrbtna bolezen 
je črtala njegove načrte sredi najlepših in 
najbolj ustvarjalnih let.

Bolan je bil skoraj leto dni. Medicina je 
še slabotna pri zdravljenju rakastih obo
lenj, zato je tudi on podlegel. Ohranili ga 
bomo v lepem spominu.

ALI ZNAMO SLOVENSKO

Presenetljivo ' pogosto grešim o p r i  p isa 
n ju  p ra ti  jezikovnim  zakonitostim , k i so po
sledica glasovnih sprem em b, zato si oglej
mo vsaj najvažnejše .

Z arad i lažje izgovarjave težim o k  poeno
s tav ljan ju , govorjena  beseda se zato m a r
sikdaj raz liku je  od pisane. Slovenci tudi 
nism o sledili s i te k e m u  načelu : »piši, kot 
govoriš«, zato tem  p re j p rid e  do negotovo
sti p r i  rabi.

Tako n|pr. pišem o: vrabec, vrabca, govo
rim o pa vrapca in pogosto tud i tako n ap i
šemo. Enako: risa ti — rizba, glas — glaz- 
ba (pravilno, risba, glasba, itd.).

G re za glasovno sprem em bo, k i ji  p ra v i
mo prilikovanje ali asimilacija. Z veneči so
glasniki (b, d, z, ž) :se p red  nezvenečim i (c, 
k, p) sp rem en ijo  v nezveneče in  nasprotno: 
nezveneči p re d  zvenečim i v zveneče; v p i
savi ise le redko  sprem ene.

Če sm o torej v dvom ih, kako je  p rav , 
poiščimo sorodno obliko (tešlko? — težak, 
to rej: težko, niško? nizek, to re j: nizko itn.) 
in v večini p rim erov  bo  p rav .

V ečkrat srečam a tud i n apake: s ikošom, 
z možem itd., k e r  pač v večini p rim erov  
res govorim o in pišem o: z vozom, s kipom  
itd.

P rav ilno  je : s košem , z možem, glasovna 
sprem em ba, k i ise pojavi v p rim erih , iko 
im am o za iste oblike v n ek a te rih  besedah 
obrazilo z o, v d rug ih  z e, se im enuje pre
glas, prav ilo  p a  se glasi: za m ehkim i so 
glasniki j, lj, n j, c, č, š, ž, se o p rog laša  v 
e.

In  še ena napaka se trd o v ra tn o  p o n av 
lja, n a jv ečk ra t p r i  p isav i priim kov, ki im a
jo v obrazilu  nepoudarjen i e ozirom a po l
glasnik.

P rav ilo  o  glasovnih  sp rem em bah  polg las
n ika pravi, d a  ga im am o v kn jižnem  jeziku 
le v k ra tk o  p o u d arjen ih  ali n epoudarjen ih  
zlogih. K ad ar dobi zlog s polglasnikom  dolg 
poudarek, se polglasnik  sp rem eni v a (pes 
— pasji). V nepoudarjen ih  zlogih p a  po l
glasnik  izpade, če ne n astan e  zarad i tega 
težko izgovorljiva soglasniška skupina.

N arobe je  torej, če sk lan jam o  naše p r i
im ke: Dobovišek — Dobovišelka, Tušek — 
Tušeka, Zunec — Zuneca, p ra v  pa: Dobo- 
viška, Tuška, Zunca. n

MEHANIČNA NA SANKANJU

Sindikaln i odbor sk lopa m ehanskih obra
tov je  p rired il v nedeljo, 12. feb ru arja , 
tekm ovan je  v sankan ju . S ta r t je  bil nad  
kmetom Savincem , cilj pa  p r i  'Smučarski 
koči.

Ze zgodaj z ju tra j so se začeli zb ira ti u d e 
leženci na Čečovju in po  skup inah  odhaja ti 
na našo p rilju b ljen o  sm učarsko kočo. Sne
žilo je  kot za stavo, k ar p a  ni zm anjšalo 
vnem e tekm ovalcev. Po p rihodu  n a  kočo 
so tekm ovalci »tankali« vsak m alo »visoko
oktanskega«. Da bo bolj vleklo, so rekli. 
M edtem  ko  ismo se ogrevali v koči, je  p re 
nehalo snežiti in bela odeja se je  zableščala 
v ju tran jem  soncu, da je  jem alo vid. Ko 
smo se ogreli, smo jo m ahnili n a  s ta r t  raz
posajeni in razigran i. Začelo se je  tekm o
vanje. B ilo je  m nogo sm eha na račun  posa
m eznikov, ki so izvajali neprostovoljne 
ak robacije  po  snežni odeji.

Naš
u p o k o j e n e c

Jože Koncčnik, ro
jen 12. marca 1905, 
v železarni od 17. ja
nuarja 1941 kot na
kladalec v špediciji. 
Invalidsko upokojen 

1. februarja 1967

N ajboljše čase so dosegli sledeči tekm o
valci:

tekm ovalne  sani — Ferdo P arad iž  2,74, 
s ta re jš i m oški — K arel F anedl 3,09, 
m lajši m oški — M aks S irk  3,11, 
pari — K ušej-K ušej 3,14, 
ženske — Ju lija n a  K rišto f 3,30.
Po končanem  tekm ovan ju  je  b ila  zaku

ska in razg lasitev  rezu lta tov  na sm učarski 
koči.

Vsi s i  želimo: še več takšn ih  tekm ovanj. 
Tu se človek sp ro sti in vsaj za k ra tek  čas 
pozabi na vsakdan je  sk rb i — reform o in 
povišan je cen.

Vsi v naravo! -erv i-

FEBRUARJA SO NASTOPILI DELOVNO 
RAZMERJE

A dolf Kac — NK, Ivan  Korošec — KV 
(vrn ila  sta  se iz JLA ) — dipl. inž. m et. Bo
jan  C elestina — VS.

ODŠLI SO IZ PODJETJA

M ilodrag Josič — VK, A nton K lem enc — 
NK, Ivan  Sevčn ikar — KV, Branik o Š ta le - 
ker — PK, A lbin K otnik  — NK, F ranc  
P ravd ič  — PK, A ntonija  T rost —  SS.

OBRATNE NEZGODE V JANUARJU 1967

Jože Rožej, s tro jn i rem ont — P r i  b ru še 
n ju  si je  poškodoval palec in kazalec na 
levi roki.

Branko Srebre, m ehan. obdel. — U rezal 
se je  v d lan  desne roke.

Valentin Kovačič — topilnica — S tisn i
lo m u je  stopalo leve noge.

Anton Ladinek, topiln ica — Tekoče jeklo 
ga je  opeklo po desni roki.

Janko Filip, topiln ica — Tekoče jeklo  mu 
je  brizgnilo  v oko.

Albin Bobek, liv a rn a  — Poškodoval s i je 
desno nogo v kolenu.

Janez Dežman, 'k ladivarna — Kos se mu 
je skotalil na gleženj leve  noge.

POJASNILO IN VABILO

Večina sodelavcev ne razum e, zakaj je 
treb a  za naš m esečnik oddaja ti g rad ivo  — 
članke in fo tografije  — najpozneje  14 dni 
p red  izidom, in da se p ri K oroškem  fuži- 
n a rju  ta  irok podaljša celo n a  cel mesec. 
S tv a r je  p rep ro sto  v tem , da se naša dva 
lista ne tiska ta  ko t Delo ali V ečer ro tac ij
sko, tem več kot knjige. Z adn ji rok za od
dajo člankov je zato vsak mesec vsaj 28., 
za naslednjo  štev ilko  K oroškega fužinarja , 
ki izide 27. aprila , pa  25. m arec.


