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6SAKO฀ LETO฀ NEKAJKRAT฀ RAZPRAVLJAMO฀
O฀ TEH฀ VPRAqANJIH�฀ BODISI฀ KO฀ GRE฀ ZA฀
ZAKONODAJNI฀ALI฀POLITI�NI฀DOKUMENT฀
%VROPSKE฀KOMISIJE฀ALI฀O฀PORO�ILU฀NA฀
POBUDO฀POSLANCA฀ALI฀KO฀RAZPRAVLJA

MO฀ O฀ LETNIH฀ PORO�ILIH฀ PRISTOJNIH฀
EVROPSKIH฀ AGENCIJ฀ IN฀ STROKOVNIH฀
ZDRUsENJ�฀ 6฀ PARLAMENTARNI฀ SKUPINI฀
ZA฀ INVALIDE฀ PA฀ SE฀ UKVARJAMO฀ PRED

VSEM฀Z฀VPRAqANJI�฀ KI฀ ZADEVAJO฀NJIH�฀
%NA฀OD฀VE�NIH฀TEM฀JE฀ZAPOSLOVANJE฀
INVALIDOV฀ IN฀ VLOGA฀ POZITIVNE฀ DISKRI

MINACIJE฀ PRI฀ IZBIRNIH฀ POSTOPKIH฀ ZA฀
ZAPOSLITEV�฀ SPODBUJANJE฀ DELODAJAL

CEV�฀DA฀BI฀VE�฀RAZMIqLJALI฀O฀KATALOGU฀
DELOVNIH฀MEST฀ZA฀INVALIDE฀ITD�

*E฀%5฀ENOTNA฀GLEDE฀VPRAqANJ฀VARNO

STI฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU�฀3O฀PRI฀KATE

RIH฀ PODRO¢JIH฀ KAKqNA฀ VE¢JA฀ IN฀
POMEMBNEJqA฀ RAZHAJANJA฀ OD฀ DRsA

VE฀DO฀DRsAVE�
.A฀NA�ELNI฀ RAVNI฀SMO฀ENOTNI�฀ IN฀KO฀
GOVORIMO฀ O฀ POMENU฀ VARNOSTI฀ IN฀
ZDRAVJA฀ ZAPOSLENIH�฀ MED฀ NAMI฀ NI฀
POMEMBNIH฀RAZLIK�฀+O฀PA฀SE฀LOTIMO฀
KAKqNEGA฀KONKRETNEGA฀DOKUMENTA�฀

PRIDE฀ DO฀ RAZLI�NIH฀ POGLEDOV�฀ .E฀
BOM฀ SE฀ SPUq�AL฀ V฀ PODROBNOSTI�฀
AMPAK฀V฀MOJI฀POLITI�NI฀SKUPINI฀PRE

VLADUJE฀ MNENJE�฀ DA฀ STA฀ VARNOST฀ IN฀
ZDRAVJE฀PRI฀DELU฀KLJU�NEGA฀POMENA฀
ZA฀ NORMALNO฀ DELOVANJE฀ ORGANIZACI

JE�฀ 0OUDARJAMO�฀DA฀ JE฀ TREBA฀DOSLE

DNO฀SPOqTOVATI฀SPREJETE฀STANDARDE�฀
NISMO฀PA฀ZA฀PRETIRAVANJE฀PRI฀DELOVNI฀
OPREMI฀ IN฀ ELEMENTIH฀ DELOVNEGA฀
OKOLJA�฀ KER฀ SLEDNJE฀ PRETIRANO฀ OBRE

MENI฀ DELODAJALCA฀ IN฀ DELOJEMALCA�฀
.EKATERIM฀KOLEGOM฀IZ฀SKUPINE฀SOCI

ALISTOV฀IN฀ZELENIH฀PA฀NOBENA฀REqITEV฀
NI฀DOVOLJ฀DOBRA�฀3KRB฀ZA฀ZAPOSLENE฀
JE฀ NA฀ MESTU�฀ VENDAR฀ PA฀ JE฀ TUDI฀ TU฀
TREBA฀POISKATI฀RAZUMNO฀MERO฀IN฀NE฀
PRETIRAVATI฀NITI฀Z฀OPREMO฀NITI฀Z฀UKRE

PI฀VARSTVA฀PRI฀DELU�฀
2AZLIKE฀ SE฀ SEM฀ IN฀ TJA฀ POJAVIJO฀ TUDI฀
MED฀ DRsAVAMI�฀ VENDAR฀ SO฀ TE฀ BOLJ฀
OPAZNE฀V฀3VETU฀%5฀KOT฀V฀%VROPSKEM฀
PARLAMENTU�฀3EVEDA฀SO฀NAM฀ZNANE฀
RAZLIKE฀ MED฀ ��฀ �LANICAMI฀ %5�฀ TUDI฀
KO฀ GRE฀ ZA฀ VARNOST฀ IN฀ ZDRAVJE฀ PRI฀
DELU�฀ IN฀ PRIZADEVAMO฀ SI�฀ DA฀ BI฀ VE�฀
POZORNOSTI฀ NAMENILI฀ VSEM฀ TISTIM฀
DRsAVAM�฀REGIJAM฀IN฀PANOGAM�฀KJER฀
JE฀qTEVILO฀NESRE�฀PRI฀DELU฀ IN฀POKLIC

NIH฀BOLEZNI฀NADPOVPRE�NO�฀

%VROPSKA฀KOMISIJA฀JE฀IZDALA฀RESOLU

CIJO฀ O฀ VARNOSTI฀ IN฀ ZDRAVJU฀ PRI฀ DELU�฀
.ANJO฀JE฀BILO฀DANIH฀PRECEJ฀KRITI¢NIH฀
PRIPOMB�฀ NAS฀ PA฀ ZANIMA�฀ KAJ฀ VI฀
MISLITE�฀ KJE฀ SO฀ NJENE฀ PREDNOSTI฀ IN฀
NJENE฀SLABOSTI�
2ESOLUCIJA฀EVROPSKEGA฀PARLAMENTA฀
O฀ STRATEGIJI฀ SKUPNOSTI฀ O฀ ZDRAVJU฀ IN฀
VARNOSTI฀PRI฀DELU฀����n����฀OBSE

GA฀��฀TO�K฀NA฀DVANAJSTIH฀STRANEH฀IN฀
sE฀TO฀SAMO฀PO฀SEBI฀POVE�฀DA฀SMO฀SE฀
TEGA฀ DOKUMENTA฀ POSLANCI฀ RESNO฀
LOTILI�฀"ILI฀SMO฀ZELO฀KRITI�NI฀DO฀KOMI

SIJE�฀ PRIZNALI฀ PA฀ SMO฀ JI฀ TUDI฀ VRSTO฀
DOBRIH฀PREDLOGOV�฀6฀SVOJIH฀ RAZPRA


VAH฀ SEM฀ POSEBEJ฀ IZPOSTAVIL฀ PRE

MAJHNO฀ ZAVZETOST฀ KOMISIJE�฀ DA฀ BI฀
VSEM฀ TISTIM฀ DRsAVAM�฀ REGIJAM฀ IN฀
PANOGAM�฀ KJER฀ OBSTAJAJO฀ PRENIZKI฀
STANDARDI฀ VARNOSTI฀ IN฀ ZDRAVJA฀ PRI฀
DELU�฀ POMAGALI�฀ VENDAR฀ NE฀ VERBAL

NO�฀AMPAK฀S฀KONKRETNIMI฀PROGRAMI฀
IN฀ SREDSTVI�฀ $RUG฀ SKLOP฀ JE฀ ZAPLETE

NOST฀TEGA฀PODRO�JA�฀KI฀ZLASTI฀MALIM฀
PODJETNIKOM฀POVZRO�A฀NEPOTREBNE฀
TEsAVE฀ IN฀ STROqKE�฀ VARNOST฀DELA฀PA฀
NI฀BISTVENO฀BOLJqA�฀0REVE�฀BIROKRAT

SKO฀OBLIKOVANI฀POSTOPKI฀RAZVREDNO

TIJO฀ qE฀ TAKO฀ DOBRE฀ IDEJE�฀ 0REMALO฀
NAREDIMO฀NA฀PODRO�JU฀ IZOBRAsEVA

NJA฀ ALI฀ qE฀ BOLJE�฀ OSVEq�ANJA฀ ZAPO

SLENIH฀ IN฀ DELODAJALCEV฀ O฀ POMENU฀
TEGA฀ PODRO�JA�฀ .OBEN฀ PREDPIS�฀
NOBENA฀KAZEN฀NE฀MORE฀NADOMESTITI฀
SISTEMATI�NEGA฀ IZOBRAsEVANJA฀ NA฀
PODRO�JU฀ VARNOSTI฀ IN฀ ZDRAVJA฀ PRI฀
DELU�฀6ELIKO฀JE฀qE฀PRIPOMB�฀AMPAK฀
NAJ฀OMENIM฀LE฀qE฀NEUSTREZNO฀POLITI

KO฀ %5฀ DO฀ DRsAV�฀ KI฀ NE฀ UPOqTEVAJO฀
TEMELJNIH฀ STANDARDOV฀ DELA฀ �#,3	�฀
DOPUq�AJO฀ OTROqKO฀ DELO฀ IN฀ DELO฀ V฀
NEUSTREZNIH฀ RAZMERAH฀ IN฀ KLJUB฀
VSEMU฀TEMU฀LAHKO฀IZVAsAJO฀V฀%5�

6฀RESOLUCIJI฀JE฀TUDI฀¢LEN�฀KI฀PRAVI�฀DA฀
JE฀TREBA฀DO฀LETA฀����฀ZA฀��฀ODSTOT

KOV฀ZMANJqATI฀NESRE¢E฀PRI฀DELU�฀.A฀
KAKqEN฀ NA¢IN฀ MISLIJO฀ USTVARJALCI฀ TE฀
RESOLUCIJE฀ TO฀ URESNI¢ITI฀ OZIROMA฀ ALI฀
JE฀TO฀SPLOH฀URESNI¢LJIVO�
0OSLANCI฀ SMO฀ POZDRAVILI฀ NAMERO฀
KOMISIJE฀ ZA฀ ZMANJqANJE฀ NESRE�฀ PRI฀
DELU�฀ NI฀ PA฀ POVSEM฀ JASNO�฀ KAKO฀
MISLI฀ KOMISIJA฀ DO฀ LETA฀ ����฀ TA฀ CILJ฀

Intervju

�0REVE¤฀BIRO

KRATSKO฀OBLIKO

VANI฀POSTOPKI฀
RAZVREDNOTIJO฀qE฀
TAKO฀DOBRE฀
IDEJE��

$R�฀-IHA฀"REJC฀V฀DRUsBI฀BRITANSKE฀
KRALJICE฀%LIZABETE฀))�
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Intervju

DOSE�I�฀ :ATO฀ SMO฀ ZAHTEVALI�฀ DA฀
%VROPSKEMU฀PARLAMENTU฀NA฀POLOVI

CI฀TEGA฀OBDOBJA฀PORO�A฀O฀REZULTATIH�฀
0OGREqALI฀PA฀SMO฀KAKqEN฀PODOBEN฀
CILJ�฀TUDI฀KO฀GRE฀ZA฀POKLICNE฀BOLEZNI฀
IN฀ZDRAVSTVENI฀ABSENTIZEM�฀/฀TEM฀V฀
RESOLUCIJI฀NI฀NITI฀BESEDE�฀�EPRAV฀GRE฀
ZA฀ PROBLEM�฀ KI฀ PESTI฀ DELODAJALCE�฀
ZAPOSLENE฀IN฀ZDRAVSTVENE฀BLAGAJNE�

:ADNJE฀¢ASE฀POGOSTEJE฀SLIqIMO�฀DA฀
BI฀ BILO฀ TREBA฀ qE฀ MARSIKAJ฀ IN฀ VE¢฀
NAREDITI฀ZA฀VARNOST฀PRI฀DELU�฀6ELIKO฀
JE฀ sE฀ ZAKONSKO฀ UREJENEGA�฀ KAJ฀ PA฀
PO฀VAqEM฀MNENJU฀MANJKA�฀DA฀BI฀BIL฀
TUDI฀ REZULTAT฀ �MANJ฀ NESRE¢฀ IN฀
POqKODB	฀BOLJqI�
"OJIM฀SE�฀DA฀NIKDAR฀NE฀BOMO฀MOGLI฀
IZKORENINITI฀VSEH฀VZROKOV฀NESRE�฀PRI฀
DELU฀IN฀POKLICNIH฀BOLEZNI�฀VELIKO฀VE�฀
PA฀ LAHKO฀ NAREDIMO฀ ZA฀ OSVEq�ANJE฀
JAVNOSTI�฀ NE฀ ZGOLJ฀ ZAPOSLENIH�฀
.EUPORABA฀ZAq�ITNIH฀DELOVNIH฀SRED

STEV�฀ LAHKOTNO฀ OBRAVNAVANJE฀ PRED

PISOV฀O฀VARNOSTI฀IN฀ZDRAVJU฀PRI฀DELU�฀
IGNORIRANJE฀VSEH฀TISTIH�฀KI฀NA฀TO฀OPO

ZARJAJO�฀ SO฀PREPOGOSTI฀POJAVI�฀ KI฀ JIH฀
NE฀MOREMO฀ODPRAVITI฀ Z฀ ZAKONODAJO฀
IN฀ REPRESIJO�฀+AJ฀PA฀ JE฀Z฀ETIKO฀DELA�฀
+AJ฀ NI฀ NE฀ LE฀ KAZNIVO�฀ AMPAK฀ PRED

VSEM฀NEETI�NO฀RAVNANJE�฀KI฀POVZRO�I฀
NESRE�O฀ PRI฀ DELU�฀ +AKO฀ RESNO฀ SE฀

LOTEVAMO฀TE฀TEMATIKE฀V฀OSNOVNIH฀IN฀
SREDNJIH฀ qOLAH�฀ KAKO฀ NA฀ UNIVERZI�฀
+AJ฀PA฀MEDIJI�฀!LI฀POLEG฀PORO�ANJA฀O฀
NESRE�AH฀ PRI฀ DELU฀ IN฀ MOREBITNEGA฀
ZGRAsANJA฀NAD฀NEVESTNOSTJO฀DELODA

JALCEV฀NAREDIJO฀qE฀KAJ�฀KAR฀BI฀LJUDEM฀
POMAGALO฀ RAZUMETI�฀ DA฀ GRE฀ ZA฀
POMEMBNO฀PODRO�JE฀NAqEGA฀DELA฀IN฀
sIVLJENJA�฀ 0REMALO฀ SE฀ O฀ TEM฀ POGO

VARJAMO�฀ NI฀ PRAVEGA฀ INTERESA฀ ZA฀ TO฀
TEMATIKO฀IN฀TAKO฀RAVNAMO฀VSE฀DOTLEJ�฀
DOKLER฀SE฀NESRE�E฀DOGAJAJO฀DRUGIM�

!DMINISTRACIJA฀V฀VSEH฀DRsAVAH฀POV

ZRO¢A฀VELIKO฀TEsAV฀IN฀OVIR�฀PRI฀¢EMER฀
TUDI฀ 3LOVENIJA฀ NI฀ IZJEMA�฀ .AJBRs฀ JE฀
TUDI฀TO฀OVIRA฀PRI฀DOSLEDNEM฀ALI฀VSAJ฀
BOLJqEM฀IZVAJANJU฀ZAKONA฀O฀VARNO

STI฀IN฀ZDRAVJU฀PRI฀DELU�
6SE฀PREVE�KRAT฀ SE฀ ZGODI�฀ DA฀DOBRA฀
IDEJA฀ ZVODENI฀ V฀ PREZAPLETENEM฀
POSTOPKU�฀ 0O฀ MOJIH฀ IZKUqNJAH฀ JE฀
TAKO฀TUDI฀Z฀VARSTVOM฀IN฀ZDRAVJEM฀PRI฀
DELU�฀ *ANqEVA฀VLADA฀ JE฀ IMELA฀V฀PRO

GRAMU฀ ODPRAVLJANJA฀ BIROKRATSKIH฀
OVIR฀ TUDI฀ POENOSTAVITVE฀ NA฀ TEM฀
PODRO�JU�฀VENDAR฀NI฀MOGO�E฀VSEGA฀
NAREDITI฀V฀ENEM฀MANDATU�฀5PAM�฀DA฀
BO฀NOVA฀VLADA฀NADALJEVALA฀Z฀ODSTRA

NJEVANJEM฀BIROKRATSKIH฀OVIR฀ IN฀ TUDI฀
NA฀ TEM฀ PODRO�JU฀ ODPRAVILA฀ NEPO

TREBNO฀ZAPLETENOST฀IN฀STROqKE�

+AKO฀BI฀SE฀DALO฀PO฀VAqEM฀MNENJU฀
PREDVSEM฀MALE฀DELODAJALCE฀PREPRI

¢ATI�฀DA฀JE฀CENEJE฀PREJ฀VLOsITI฀V฀VAR

NOST฀DELAVCEV฀KOT฀ODPRAVLJATI฀NAPA

KE฀ POZNEJE�฀ KO฀ SE฀ NESRE¢A฀ sE฀
ZGODI�฀
/BRTNA฀ ZBORNICA฀ IN฀ 3-%฀ 5NION฀
3LOVENIJA฀ MORATA฀ OPRAVITI฀ SVOJ฀ DEL฀
NALOGE�฀TO฀PA฀JE฀PREDVSEM฀OBVEq�A

NJE฀ IN฀ OSVEq�ANJE�฀ NEKAJ฀ PA฀ LAHKO฀
NAREDIJO฀ SPECIALIZIRANE฀ INSTITUCIJE�฀
KOT฀JE฀RECIMO฀:6$�฀4UDI฀INqPEKCIJSKE฀
SLUsBE฀ BI฀ LAHKO฀ VE�฀ NAREDILE�฀ �E฀ BI฀
NAMESTO฀ REPRESIVNI฀ DALE฀ VE�฀ TEsE฀
PREVENTIVNI฀IN฀SVETOVALNI฀DEJAVNOSTI�

3MO฀ V฀ OBDOBJU฀ T�฀ I�฀ GOSPODARSKE฀
RECESIJE�฀*E฀PO฀VAqEM฀MNENJU฀MOGO

¢E�฀DA฀BODO฀DELAVCI฀qE฀MANJ฀ZAVARO

VANI�฀ KOT฀ SO฀ ZDAJ�฀ /BSTAJA฀ NEVAR

NOST�฀ DA฀ BODO฀ ZARADI฀ SPLOqNEGA฀
NA¢ELA฀ �VESEL฀ BODI�฀ DA฀ V฀ TEH฀ ¢ASIH฀
SPLOH฀ IMAq฀ DELO�฀ DELAVCI฀ SPREJELI฀
VSE�฀KAR฀SI฀DELODAJALEC฀�IZMISLI��
$ELOVNO฀MESTO฀ JE฀ V฀ �ASU฀ RECESIJE฀
ENAKO฀ �NE	VARNO฀ KOT฀ PREJ�฀ ZATO฀ BI฀
BILO฀VSAKO฀POPUq�ANJE฀PRI฀STANDAR

DIH฀VARSTVA฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU฀NEU

TEMELJENO�฀ 6SAKO฀ VAR�EVANJE฀ NA฀
TEM฀ PODRO�JU฀ BI฀ SE฀ HITRO฀ OBRNILO฀
PROTI฀ DELODAJALCU฀ IN฀ ZAPOSLENIM�฀
ZATO฀ UPAM�฀ DA฀ LE฀ NE฀ BO฀ PRIqLO฀ DO฀
OPUq�ANJA฀ NUJNIH฀ STANDARDOV฀ VAR

STVA฀ IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU�฀.AJBRs฀PA฀
JE฀TEsKO฀PRI�AKOVATI฀OD฀NEKOGA�฀KI฀
NUJNO฀ POTREBUJE฀ DELO�฀ DA฀ ZAPOSLI

TVE฀NE฀BI฀SPREJEL฀ZARADI฀POMANJKLJI

VIH฀STANDARDOV฀DELA�฀3PRAqUJEM฀PA฀
SEBE฀ IN฀ VAS�฀ !LI฀ LJUDJE฀ VEDO�฀ NA฀
KOGA฀SE฀MORAJO฀OBRNITI฀V฀TAKIH฀PRI

MERIH�฀ !LI฀ INqPEKCIJSKE฀ SLUsBE฀
PREDVIDEVAJO�฀ DA฀ SE฀ BO฀ STANJE฀ NA฀
TEM฀ PODRO�JU฀ ZARADI฀ RECESIJE฀
POSLABqALO�฀fE฀EN฀RAZLOG฀VE��฀DA฀O฀
VARNOSTI฀IN฀ZDRAVJU฀PRI฀DELU฀SPREGO

VORIMO฀qIRqI฀JAVNOSTI�
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5VOD

0O฀ SPREJETJU฀ ZNANE�฀ SICER฀ RAHLO฀
PATETI�NO฀ ZVENE�E฀ SINTAGME฀ O฀
�SVETU฀ KOT฀ GLOBALNI฀ VASI��฀ SE฀ JE฀
TUDI฀ZAVEST฀O฀TVEGANJU฀ZA฀POSAME

ZNIKA฀IN฀DRUsBO฀ZA�ELA฀NAGLO฀qIRITI�฀
4ODA฀ �E฀ JE฀ BILO฀ �LOVEqTVO฀ VSAJ฀

KAKqNIH฀ qTIRIDESET฀ LET฀ PO฀ KONCU฀
DRUGE฀ SVETOVNE฀ VOJNE฀ OKUPIRANO฀
PREDVSEM฀ Z฀ MISLIJO฀ O฀ NEVARNOSTI฀
NOVE฀ SVETOVNE฀ VOJNE฀ �TUDI฀ JEDR

SKE	�฀ JE฀ MO�฀ UGOTOVITI�฀ DA฀ JE฀ V฀
DRUGI฀POLOVICI฀OSEMDESETIH฀LET฀PRI

qLO฀DO฀MISELNEGA฀PREOBRATA�฀KI฀ JE฀
LEPO฀OZNA�IL฀KONEC฀HLADNE฀VOJNE฀IN฀
ZA�ETEK฀ ZATONA฀ POMEMBNOSTI฀
VOJAqKEGA฀ DEJAVNIKA฀ KOT฀ NAJBOLJ฀
OGROsAJO�EGA฀ VIRA฀ NA฀ GLOBALNI฀
RAVNI�฀/B฀TEM฀KO฀SO฀PRIDOBILI฀VE�JI฀
POMEN฀ NEVOJAqKI฀ VIRI฀ OGROsANJA�฀
PA฀ SO฀ SE฀ POJAVILE฀ TUDI฀ TEORIJE฀ O฀
LATENTNIH฀TVEGANJIH�฀KI฀JIH฀ZA฀POSA

MEZNIKA฀ PREDSTAVLJA฀ sE฀ OBSTOJ฀
SODOBNE฀ DRUsBE��฀ 6฀ TAKI฀ DRUsBI฀
NAJ฀BI฀PRIqLO฀DO฀PREMIKA฀OD฀NEKDAJ฀
PREVLADUJO�E฀ PARADIGME฀ DELITVE฀
DRUsBENEGA฀ BOGASTVA฀ IN฀ REVq�INE฀
DO฀NOVE฀PARADIGME฀GLOBALNE฀DELI

TVE฀TVEGANJ�฀PA฀NAJ฀GRE฀ZA฀EKONOM

SKE�฀ SOCIALNE�฀ POLITI�NE�฀ EKOLOqKE฀
ALI฀DRUGE�฀/B฀TEH฀TVEGANJIH�฀KI฀SO฀V฀
PRVI฀ VRSTI฀ DRUsBENOEKONOMSKO฀
POGOJENA�฀PA฀sE฀VSESKOZI฀OBSTAJA

JO฀ TISTI�฀ KI฀ SO฀ PRODUKT฀ OBJEKTIVNE฀
STVARNOSTI฀ IN฀ NA฀ KATERE฀ DRUsBA฀ IN฀
POSAMEZNIK฀NIMATA฀VPLIVA�฀'RE฀ZA฀
LATENTNE฀ GROsNJE�฀ KI฀ JIH฀ PROIZVAJA฀
NARAVNO฀ OKOLJE�฀ DRUsBENO฀ OKOLJE฀
PA฀ JIH฀ LAHKO฀ ZGOLJ฀ PREDVIDEVA�฀
NA�RTUJE�฀ SE฀ NANJE฀ PRIPRAVLJA฀ IN฀ Z฀
NJIMI฀SPOPADA�฀.AJBOLJqI฀PRIMER฀V฀
ZADNJIH฀LETIH฀SO฀ZAGOTOVO฀GLOBALNE฀
KLIMATSKE฀ SPREMEMBE฀ IN฀ NJIHOV฀
VPLIV฀ NA฀ DESTRUKTIVNE฀ PROCESE฀ V฀

/D฀GLOBALNE฀VARNOSTI฀
DO฀INDIVIDUALNE฀�NE	VARNOSTI฀

Osrednja tema

6฀SODOBNEM฀SVETU฀SE฀SRE¢UJEMO฀S฀STANJEM฀V฀DRUsBI�฀KO฀PO฀ENI฀STRANI฀FIZI¢NA฀
DIMENZIJA฀¢LOVEKOVE฀VARNOSTI฀POSTOPNO฀IZGUBLJA฀SVOJ฀PRVOTNI฀POMEN�฀SAJ฀JO฀VSE฀
BOLJ฀NADOMEq¢AJO฀EKONOMSKA�฀SOCIALNA�฀PSIHOLOqKA฀IDR��฀PO฀DRUGI฀STRANI฀PA฀JE฀qTE

VIL¢NOST฀VRST฀IN฀VIROV฀OGROsANJA฀TAKO฀NARASLA�฀DA฀JIH฀NAJVE¢KRAT฀NITI฀NI฀VE¢฀MOGO¢E฀
USPEqNO฀ZAZNAVATI�฀OBRAVNAVATI�฀NADZIRATI฀IN฀KANALIZIRATI฀SELEKTIVNO฀�PARCIALNO	�฀
AMPAK฀ZAHTEVAJO฀KOMPLEKSEN฀PRISTOP�฀SAJ฀TUDI฀VARNOST฀PREDSTAVLJA฀IZRAZITO฀KOM

PLEKSEN฀POJAV�฀

!64/2�
DOC�฀DR�฀!NDREJ฀3OTLAR
5NIVERZA฀V฀-ARIBORU�฀&AKULTETA฀
ZA฀VARNOSTNE฀VEDE
+OTNIKOVA฀��฀����฀,JUBLJANA
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NARAVI�฀KI฀PA฀SE฀qE฀KAKO฀ODRAsAJO฀
TUDI฀PRI฀LJUDEH�฀0O฀DRUGI฀STRANI฀TUDI฀
KLASI�NI฀ VOJAqKI฀ IN฀ NEVOJAqKI฀ VIRI฀
OGROsANJA�฀ OD฀ KRIMINALITETE฀ VSEH฀
VRST�฀ OBOROsENIH฀ SPOPADOV�฀
NENADZOROVANIH฀MIGRACIJSKIH฀PRITI

SKOV�฀ EPIDEMIJ�฀ LOKALNIH฀ VOJN฀ DO฀
TERORIZMA�฀qE฀NISO฀POVSEM฀IZGINILI�฀
MORDA฀SE฀LE฀V�ASIH฀MALO฀POTUHNE

JO�฀DA฀BI฀POZNEJE฀qE฀Z฀VE�JO฀SILOVI

TOSTJO฀PRIVRELI฀NA฀DAN�฀)N฀ZDI฀SE�฀DA฀
PRAV฀TO฀S฀PRIDOM฀IZKORIq�AJO฀DRsAV

NE฀ IN฀ NADDRsAVNE฀ OBLASTI�฀ KO฀ V฀
IMENU฀ POSAMEZNIKA฀ IN฀ NAMESTO฀
NJEGA฀USTVARJAJO฀VARNOSTNE฀STRATE

GIJE฀IN฀NA฀NJIH฀TEMELJE�E฀VARNOSTNE฀
MEHANIZME�฀ 0RAV฀ ZATO฀ TUDI฀ NE฀
MOREMO฀MIMO฀ZELO฀POMEMBNEGA฀
VIDIKA฀POSAMEZNIKOVE฀VARNOSTI�฀KI฀
IZVIRA฀IZ฀NJEGOVEGA฀ODNOSA฀DO฀POLI

TI�NE฀DRsAVE�฀SAJ฀TA฀S฀SVOJIM฀REPRE

SIVNIM฀ RAVNANJEM฀DOSTIKRAT฀PRED

STAVLJA฀CELO฀KLJU�EN฀OGROsAJO�I฀VIR฀
ZA฀POSAMEZNIKA฀ALI฀DOLO�ENO฀DRUs

BENO฀ SKUPINO�฀ )N฀ TO฀ PRAV฀ TISTA฀
DRsAVA�฀KI฀NAJ฀BI฀V฀PRVI฀VRSTI฀PRED

STAVLJALA฀ SREDSTVO�฀ S฀ POMO�JO฀
KATEREGA฀ NAJ฀ BI฀ POSAMEZNIKI฀ IN฀
DRUsBENA฀ SKUPNOST฀ DOSEGALI฀
ENEGA฀IZMED฀POMEMBNIH฀CILJEV�฀KI฀
OMOGO�AJO฀ OSTALE�฀ TO฀ JE฀ VARNOST�฀
0A฀TUDI฀SICER฀DOSTIKRAT฀NE฀VEMO�฀ALI฀
NAM฀ DRsAVA฀ IN฀ NJENE฀ INSTITUCIJE฀
TUDI฀DEJANSKO฀ZAGOTAVLJAJO฀VARNOST฀
ALI฀PA฀ZGOLJ฀�02
OVSKO	฀VPLIVAJO฀NA฀
Z฀NJO฀POVEZANE฀OB�UTKE฀PRI฀LJUDEH�฀
�E฀ SE฀ JE฀ V฀ ZADNJIH฀ LETIH฀ KAJ฀ ZARES฀
GLOBALIZIRALO�฀ SO฀ BILI฀ TO฀ PREDVSEM฀
INSTRUMENTI฀DRsAVNEGA�DRUsBENE

GA฀NADZORSTVA�฀KI฀SO฀BILI฀USTVARJE

NI�฀DA฀BI฀DRsAVLJANOM฀DRsAV฀OZIRO

MA฀ POLITI�NO
GOSPODARSKO
VARNO

STNIM฀INTEGRACIJAM฀OMOGO�ALI฀STA

BILNEJqO฀ VARNOST฀ SKOZI฀ POGOSTO฀
POUDARJANJE฀ POTREBE฀ PO฀ REDU฀ IN฀
ZAKONITOSTI�฀KI฀NAJ฀BI฀BILA฀EDINA�฀KI฀

LAHKO฀PREPRE�ITA฀KRIMINAL฀ IN฀DRUs

BENI฀NERED��฀PRI฀�EMER฀GREDO฀TOVR

STNI฀ �V�ASIH฀ CELO฀ PERFIDNI	฀ NAPORI฀
DOSTIKRAT฀TAKO฀DALE��฀DA฀SE฀MORAJO฀
�DRsAVLJANI฀ SVETA�฀ ODREKATI฀ SVO

BODE�฀ DA฀ BI฀ BILI฀ �BOLJ�	฀ VARNI�฀ +OT฀
DA฀ NE฀ BI฀ BILA฀ SVOBODA฀ GENERATOR฀
POSAMEZNIKOVE฀ VARNOSTI฀ IN฀ NE฀
OBRATNO�฀-AR฀TO฀NE฀DIqI฀VSAJ฀MALO฀
PO฀ INSTRUMENTALIZACIJI฀ VARNOSTNE

GA฀MOTIVA฀DRsAV�E	฀NA฀RA�UN฀POSA

MEZNIKOVE฀ SVOBODE�฀ TOREJ฀ TUDI฀
VARNOSTI�

+AJ฀NAS฀OGROsA
0OSAMEZNIK฀ IN฀DRUsBA฀STA฀NENEH

NO฀ IZPOSTAVLJENA฀qTEVILNIM฀�RAZLI�

NO฀ MO�NIM	฀ VIROM฀ OGROsANJA�฀
-NOGI฀ SO฀ NARAVNO฀POGOJENI�฀ VELI

KO฀PA฀JE฀TUDI฀TAKIH�฀KI฀SO฀POSLEDICA฀
PROCESOV�฀ KI฀ POTEKAJO฀ ZNOTRAJ฀
DRUsBE฀ IN฀ SO฀ ODSEV฀NJENEGA฀ EKO

NOMSKEGA�฀SOCIALNEGA฀IN฀TEHNOLO

qKEGA฀ RAZVOJA�฀$A฀ BI฀ LJUDJE฀ LAHKO฀
ODVRNILI฀ TOVRSTNE฀ GROsNJE฀ OZIROMA฀
MINIMALIZIRALI฀ NJIHOVE฀ POSLEDICE�฀
JIH฀MORAJO฀PRAVILNO฀SPREJEMATI฀IN฀V฀
SKLADU฀ S฀ POZITIVNIMI฀ ZAZNAVAMI฀
TUDI฀RAVNATI�฀$RsAVA฀ LAHKO฀Z฀DELO

VANJEM฀SVOJIH฀SPECIALIZIRANIH฀INSTI

TUCIJ฀ DOLO�ENE฀ PERCEPCIJE฀ PRI฀ LJU

DEH฀OKREPI฀ALI฀OMILI�฀PREDVSEM฀PA฀
KORIGIRA�฀ DA฀ PRIDE฀ DO฀ USTREZNEGA฀

ODZIVA฀NA฀DOLO�ENO฀NEVARNOST�฀/B฀
TEM฀ PA฀ DRsAVA฀ PRIPRAVLJA฀ TUDI฀
USTREZNE฀ MEHANIZME�฀ KI฀ BODO฀ V฀
DOLO�ENIH฀KRIZNIH฀SITUACIJAH฀POMA

GALI฀ K฀PREsIVETJU฀ IN฀OBSTOJU฀POSA

MEZNIKA฀ IN฀ DRUsBENE฀ SKUPNOSTI฀
�FIZI�NO�฀ PSIHOLOqKO�฀ SOCIALNO�฀
DUqEVNO฀ IN฀ MATERIALNO	�฀ $RsAVE�฀
DRUsBE฀ IN฀ POSAMEZNIKI฀ SO฀ VSAKO

DNEVNO฀ IZPOSTAVLJENI฀ RAZLI�NIM฀
VPLIVOM�฀KI฀ JIH฀BOLJ฀ALI฀MANJ฀OGRO

sAJO�฀ SE฀ PRAVI�฀ DA฀ PREDSTAVLJAJO฀
LATENTNO฀TVEGANJE฀ZA฀NJIHOVO฀FIZI�

NO�฀PSIHI�NO�฀DUHOVNO�฀MATERIALNO฀
ALI฀ DRUGA�NO฀ VARNOST�฀ ,AHKO฀ JIH฀
DELIMO฀ NA฀ VOJAqKE฀ IN฀ NEVOJAqKE฀
VIRE฀ OGROsANJA�฀ NA฀ ZUNANJE฀ IN฀
NOTRANJE�฀ NA฀ NARAVNE฀ IN฀ ANTROPO

GENE฀ITD�฀�E฀SE฀ZADRsIMO฀ZGOLJ฀NA฀
RAVNI฀ DRsAV�฀ UGOTOVIMO�฀ DA฀ SE฀
LAHKO฀ PRED฀ TAKIMI฀ VIRI฀ OGROsANJA฀
ZAq�ITIJO฀ BODISI฀ Z฀ ZMANJqEVANJEM฀
SVOJE฀ RANLJIVOSTI฀ BODISI฀ Z฀ NJIHOVO฀
ODPRAVO฀IN฀PREPRE�EVANJEM��฀-ED฀
NAJPOMEMBNEJqE฀ VIRE฀ OGROsANJA฀
TAKO฀ qTEJEMO฀ VOJAqKE�฀ POLITI�NE�฀
SOCIETALNE�฀ EKONOMSKE�฀ EKOLOqKE฀
IN฀DRUGE��฀PRI฀�EMER฀SO฀PO฀KONCU฀
HLADNE฀ VOJNE฀ VOJAqKI฀ VIRI฀ IZGUBILI฀
SVOJ฀ �POLITI�NI�฀ MEDIJSKI�฀ SOCIALNI	฀
PRIMAT฀NA฀RA�UN฀DRUGIH฀�A฀NE฀NUJNO฀
NOVIH	฀ VIROV฀ OGROsANJA�฀ �EPRAV฀ NI฀
NUJNO�฀ DA฀ JIH฀ JE฀ BILO฀ TUDI฀ ZARES฀

Osrednja tema
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MANJ�฀.EVARNOST฀GLOBALNEGA฀VOJA

qKEGA฀SPOPADA฀SE฀JE฀SICER฀KON�A

LA�฀POJAVILA฀PA฀SO฀SE฀DRUGA�฀OMEJE

NA�฀ A฀ qTEVILNA฀ sARIq�A฀ OBOROsENIH฀
KONFLIKTOV�฀CELO฀V฀%VROPI�฀KAJ฀qELE฀V฀
!ZIJI�฀ NA฀ "LIsNJEM฀ VZHODU฀ IN฀ DRU

GOD��

:A฀POZNOMODERNO฀DRUsBO฀ JE฀ZNA

�ILNO�฀DA฀SE฀GROsNJE฀ IN฀NEVARNOSTI฀
VSE฀BOLJ฀INDIVIDUALIZIRAJO฀IN฀PERSO

NALIZIRAJO�฀ +ANDU��฀ NA฀ PRIMER฀
MENI�฀DA฀SODOBNEGA฀POSAMEZNIKA฀
V฀ RESNICI฀NITI฀NE฀OGROsA฀ TOLIKO฀KRI

MINALITETA฀ KOT฀ PA฀ RAZLI�NE฀ OBLIKE฀
�STRUKTURNEGA฀NASILJA��฀PREDVSEM฀
NA฀PODRO�JU฀HETERONOMNEGA฀DELA�฀
POTROqNIqKIH฀ PRAKS฀ IN฀ DRUsINSKIH฀
RAZMERIJ�฀ 4UDI฀ ZATO฀ KER฀ JE฀ VARNO

STNA฀ POLITIKA฀ qE฀ VEDNO฀ PREVE�฀
VEZANA฀NA฀KOLEKTIVNE฀ENTITETE฀�NPR�฀
NACIONALNA฀ IN฀ JAVNA฀ VARNOST	�฀ NE฀
PA฀ USMERJENA฀ V฀ ZAGOTAVLJANJE฀
MEDNARODNOPRAVNIH฀ IN฀ USTAVNO฀
PRIZNANIH฀�LOVEKOVIH฀PRAVIC�฀KRIMI

NALITETNA฀ POLITIKA฀ PA฀ VSE฀ PREVE�

KRAT฀ SKR�ENA฀ ZGOLJ฀ NA฀ KAZNOVALNO฀
POLITIKO฀ �OZIROMA฀ POLITIKO฀ KAZEN

SKOPRAVNEGA฀ SISTEMA	�฀ !VTOR฀ V฀
TEM฀ KONTEKSTU฀ SODOBNO฀ DRUsBO฀
PRIMERJA฀ CELO฀ Z฀ NEKAKqNO฀ �HIqO฀
STRAHOV���฀0RAV฀ZARADI฀TAKO฀RAZLI�

NEGA฀ ZAZNAVANJA฀ OGROsANJA฀ IN฀
NEVARNOSTI฀ SE฀ TUDI฀ VARNOST฀ POJA

VLJA฀ V฀ RAZLI�NIH฀ POJAVNIH฀ OBLIKAH�฀
OD฀POTREBE�฀VREDNOTE�฀DOBRINE฀DO฀
BLAGA฀ITD��฀PRI฀�EMER฀SEVEDA฀SODO

BEN฀POJEM฀VARNOSTI฀PRESEGA฀KLASI

�EN฀�FIZI�NO฀REPRESIVEN�฀KONTEKST�฀
#ELO฀VE��฀sE฀OD฀SREDE฀DEVETDESE

TIH฀LET฀SE฀KLASI�NO฀POJMOVANJE฀VAR

NOSTI฀NADGRAJUJE฀S฀KONCEPTOM฀T�฀I�฀
��LOVEKOVE฀ VARNOSTI�฀ �HUMAN฀
SECURITY	�฀KI฀V฀SREDIq�E฀VARNOSTNIH฀
PRIZADEVANJ฀ �PODOBNO฀

+ANDU�EVEMU฀ RAZMIqLJANJU	฀ VEN

DARLE฀POSTAVLJA฀POSAMEZNIKA�฀NJE

GOVE฀ POTREBE฀ IN฀ PRI�AKOVANJA��฀
$ANAqNJA฀ STOPNJA฀ KULTURNO
CIVILI

ZACIJSKEGA฀RAZVOJA฀JE฀POLEG฀KLASI�

NIH฀ VIROV฀ OGROsANJA฀ NAMRE�฀ IZPO

STAVILA฀CELO฀VRSTO฀NOVIH฀NEGOTOVO

STI฀IN฀VRST฀OGROsANJA฀POSAMEZNIKA�฀
DRUsBE฀IN฀NARAVE�฀KOT฀SO฀NPR�฀ZAO

STAJANJE฀V฀ RAZVOJU�฀ SOCIALNA฀OGRO

sENOST�฀ ASOCIALNA฀ IN฀ PATOLOqKA฀
RAVNANJA�฀ TEHNOLOqKE฀ IN฀ DRUGE฀
NESRE�E�฀EKOLOqKI฀PROBLEMI฀ITD�฀0O฀
MNENJU฀5�฀"ECKA฀V฀RAZVITI฀MODERNI฀
DRUsBI฀PRODUKCIJO฀BLAGOSTANJA฀SIS

TEMATI�NO฀SPREMLJA฀DRUsBENA฀PRO

DUKCIJA฀ TVEGANJ�฀ 0ROBLEMI฀ IN฀ KON

FLIKTI�฀KI฀SE฀NANAqAJO฀NA฀DISTRIBUCIJO฀
V฀DRUsBI฀POMANJKANJA�฀SOVPADAJO฀
S฀PROBLEMI฀IN฀KONFLIKTI�฀KI฀IZVIRAJO฀IZ฀
PRODUKCIJE฀ IN฀ DISTRIBUCIJE฀ ZNAN

STVENO฀ IN฀ TEHNOLOqKO฀ PROIZVEDE

NIH฀ TVEGANJ�฀ 4A฀ PREMIK฀ OD฀ LOGIKE฀
PORAZDELITVE฀ BOGASTVA฀ V฀ DRUsBI฀
POMANJKANJA฀K฀LOGIKI฀PORAZDELITVE฀
TVEGANJ฀V฀POZNI฀MODERNI฀JE฀ZGODO


VINSKO฀ POVEZAN฀ Z฀ VSAJ฀ DVEMA฀
POGOJEMA�฀0RVI��฀GRE฀ZA฀VPRAqANJE�฀
KJE฀ IN฀ V฀ KAKqNEM฀ OBSEGU฀ JE฀MO�฀
POTREBO฀ PO฀ NARAVNIH฀ MATERIALIH฀
OMEJITI฀ IN฀ DRUsBENO฀ IZOLIRATI฀ S฀
POMO�JO฀ RAZVOJA฀ �LOVEqKE฀ IN฀ TEH

NOLOqKE฀PRODUKTIVNOSTI฀KOT฀ TUDI฀Z฀
ZAKONSKO฀ ZAq�ITO฀ IN฀ REGULATIVO�฀
$RUGI��฀ TA฀ KATEGORI�NA฀ SPREMEM

BA฀ JE฀ PRAV฀ TAKO฀ ODVISNA฀ OD฀ DEJ

STVA�฀ DA฀ JE฀ MED฀ EKSPONENCIALNO฀
RASTJO฀ PROIZVODNIH฀ SIL฀ V฀ PROCESU฀
MODERNIZACIJE฀PRIqLO฀DO฀TVEGANJ฀IN฀
POTENCIALNIH฀ GROsENJ�฀ KI฀ SO฀ BILE฀
PREJ฀NEZNANE��

3EVEDA฀ JE฀ TUDI฀ "ECKOVO฀ PESIMI

STI�NO฀RAZMIqLJANJE฀TREBA฀VSAJ฀MALO฀
RELATIVIZIRATI฀OZIROMA฀PREVERITI฀RELE

VANTNOST฀ZGRADBE฀NJEGOVE฀TEORIJE�฀
SAJ฀AVTOR฀NE฀OMENJA฀DEJSTVA�฀DA฀SE฀
DRUsBE฀�DRsAVE	฀VENDARLE฀ODZIVAJO฀
NA฀TAK฀RAZVOJ฀DOGODKOV฀IN฀DA฀OME

NJENA฀TVEGANJA฀NAJVE�KRAT฀NE฀PRED

STAVLJAJO฀ �NAJPREJ	฀ FIZI�NEGA฀ OGRO

sANJA฀ VARNOSTI�฀ KI฀ JE฀ ZNA�ILNO฀ ZA฀
NEKATERE฀ TRADICIONALNE฀ VIRE฀ OGRO

sANJA฀�KOT฀SO฀NPR�฀VOJNE฀IN฀NARAVNE฀
NESRE�E	�฀ ,AHKO฀ SE฀ TUDI฀ ZGODI฀
�DOGAJA	�฀ DA฀ SO฀ TAKO฀ OPREDELJENA฀
TVEGANJA฀ CELO฀PREVE�฀ IMAGINARNA�฀
DA฀BI฀JIH฀LAHKO฀POSAMEZNIK฀USTRE

ZNO฀ OVREDNOTIL�฀ 4ODA฀ PO฀ DRUGI฀
STRANI฀DRsI�฀DA฀TUDI฀REZULTATI฀JAVNO

MNENJSKIH฀ RAZISKAV฀ O฀ NACIONALNI฀
VARNOSTI฀V฀3LOVENIJI฀KAsEJO฀NA฀VSE฀
VE�JO฀POZORNOST�฀KI฀JO฀RESPONDENTI฀
NAMENJAJO฀ POMEMBNOSTI฀ NEVOJA

qKIH฀VIROV฀OGROsANJA฀�TOREJ฀JIH฀VEN

DARLE฀ZAZNAVAJO	�฀TO฀JE฀TISTIH�฀KI฀SO฀
POSLEDICA฀MODERNIZACIJE฀IN฀GLOBA

LIZACIJE฀ TER฀ PATOLOqKIH฀ RAVNANJ฀ V฀
DRUsBI฀NASPLOH�฀:A฀PONAZORITEV฀SI฀

Osrednja tema
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POGLEJMO฀NEKATERE฀REZULTATE฀EMPI

RI�NIH฀RAZISKAV฀SLOVENSKEGA฀JAVNE

GA฀MNENJA฀ �3*-	�฀ KI฀ JIH฀ FAKULTETA฀
ZA฀ DRUsBENE฀ VEDE฀ OPRAVLJA฀ sE฀ OD฀
LETA฀������฀MI฀PA฀BOMO฀POD฀DROB

NOGLED฀ VZELI฀ REZULTATE฀ ZA฀ PRVO฀
POLOVICO฀TEGA฀DESETLETJA�฀4ABELE฀IN฀
GRAFI฀KAsEJO฀ZNA�ILNOSTI฀PERCEPCIJE฀
IN฀ ORIENTIRANOSTI฀ SLOVENSKE฀ POPU

LACIJE฀GLEDE฀NEKATERIH฀KOMPONENT฀
VARNOSTI฀IN฀OGROsANJ�฀
)Z฀ TABELE฀ �฀ JE฀ RAZVIDNO�฀ DA฀ SO฀
3LOVENCI฀ V฀ POVPRE�JU฀ KAR฀ PRIPRA

VLJENI฀TVEGATI฀IN฀SE฀sRTVOVATI฀OZIRO

MA฀ VSAJ฀ TAKA฀ SO฀ NJIHOVA฀ STALIq�A�฀
6REDNOTE�฀ZA฀KATERE฀SO฀PRIPRAVLJENI฀

TVEGATI฀ IN฀ SE฀ sRTVOVATI�฀ SO฀ PRED

VSEM฀TISTE�฀KI฀PREPRE�UJEJO฀REVq�I

NO�฀ VARUJEJO฀ �LOVEKOVE฀ PRAVICE�฀
SVETOVNI฀ MIR฀ IN฀ VAROVANJE฀ OKOLJA�฀
.AJMANJ฀SO฀LJUDJE฀PRIPRAVLJENI฀TVE

GATI฀IN฀SE฀sRTVOVATI฀ZA฀ZDRUsEVANJE฀
%VROPE�฀ENAKOST฀SPOLOV฀ IN฀VERSKA฀
PREPRI�ANJA�฀4RENDI฀RAHLO฀UPADAJO฀
MED฀LETOMA฀����฀IN฀����฀IN฀MO�

NEJE฀UPADEJO฀MED฀LETOMA฀����฀IN฀
�����฀ /B฀ TEM฀ JE฀ ZANIMIVO�฀ DA฀
REZULTATI฀ KAsEJO�฀ DA฀ SO฀ SE฀ LJUDJE฀
O�ITNO฀VSE฀MANJ฀PRIPRAVLJENI฀sRTVO

VATI฀IN฀TVEGATI฀ZA฀INDIVIDUALNO฀SVO

BODO฀�S฀����฀�฀LETA฀����฀NA฀����฀
�฀LETA฀����	��

0O฀ DRUGI฀ STRANI฀ LAHKO฀ UGOTOVIMO฀
�GLEJ฀TABELO฀�	�฀DA฀SE฀JE฀V฀LETIH฀�����฀
����฀IN฀����฀VELIKA฀VE�INA฀POPULA

CIJE฀�����฀��฀����฀�฀IN฀��฀�	฀PO�U

TILA฀VARNO�฀SAJ฀JE฀SAMO฀����฀��฀����฀
�฀ OZIROMA฀ �฀ �฀ RESPONDENTOV฀
ODGOVORILO�฀DA฀SE฀PO�UTIJO฀OGROsE

NE�฀MEDTEM฀ KO฀ JIH฀ ����฀��฀ ���฀�฀
OZIROMA฀ �฀�฀ NI฀MOGLO฀ OCENITI�฀ ALI฀
SO฀ ALI฀ NISO฀ OGROsENI฀ OZIROMA฀ NISO฀
ODGOVORILI฀NA฀TO฀VPRAqANJE�฀4ODA฀ZA฀
NAqO฀RAZPRAVO฀SO฀POMEMBNI฀PRED

VSEM฀REZULTATI�฀KI฀SO฀IZRAsENI฀V฀GRA

FIH฀��฀�฀IN฀�฀IN฀PRIKAZUJEJO฀ZAZNAVA

NJE฀ TAKO฀ �STARIH�฀ KOT฀ �NOVIH�฀
DEJAVNIKOV฀ OGROsANJA฀ VARNOSTI�฀ hE฀
NA฀PRVI฀POGLED฀IZSTOPATA฀TERORIZEM฀
IN฀VOJAqKA฀OGROsANJA฀DRUGIH฀DRsAV฀
KOT฀NAJMANJ฀POMEMBNI฀GROsNJI฀VAR

NOSTI�฀4UDI฀EKSTREMNI฀NACIONALIZEM฀
IN฀ KONFLIKTI฀ NA฀ OBMO�JU฀ BIVqE฀
*UGOSLAVIJE฀ NISO฀ IZPOSTAVLJENI฀ KOT฀
DEJAVNIKI฀ OGROsANJA฀ 3LOVENIJE�฀
.AJBOLJ฀PREPOZNANE฀GROsNJE฀SO฀PO฀
DRUGI฀STRANI฀BREZPOSELNOST�฀DROGE�฀
KRIMINAL�฀ NARAVNE฀ IN฀ TEHNOLOqKE฀
NESRE�E�฀ PROMETNE฀ NESRE�E฀ IPD��฀
KAR฀POTRJUJE฀UVODNO฀RAZMIqLJANJE฀O฀
VSE฀ VE�JEM฀ POMENU฀ SOCIETALNIH฀
DEJAVNIKOV฀ZA฀POSAMEZNIKA�฀�

Osrednja tema
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"OJ฀PROTI฀REVq�INI฀฀ ����฀฀ ����฀฀ ����
3VETOVNI฀MIR฀฀ ����฀฀ ����฀฀ ����
�LOVEKOVE฀PRAVICE฀฀ ����฀ ฀����฀฀ ����
:Aq�ITA฀OKOLJA฀฀ ����฀ ฀����฀฀ ����
3VOBODA฀POSAMEZNIKA฀฀ ����฀฀ ����฀฀ ����
/BRAMBA฀3LOVENIJE฀฀ ����฀ ฀����฀฀ ����
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4ABELA฀��฀:A฀KAJ฀JE฀VREDNO฀KAJ฀TVEGATI฀
IN฀sRTVOVATI�
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.E฀VEM�฀NE฀MOREM฀OCENITI�฀฀ ����฀�฀฀ ���฀�฀฀ �฀�
BREZ฀ODGOVORA

4ABELA฀��฀!LI฀SE฀PO¤UTITE฀VARNO฀ALI฀
OGROsENO�
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)N฀KAKqEN฀JE฀ODGOVOR฀DRsAVE
6IRI฀ OGROsANJA฀ �TUDI฀ OMENJENI฀ V฀
RAZISKAVI	฀ SO฀ VEDNO฀ V฀ DVOJNEM฀
ODNOSU฀DO฀OBLIKOVANJA฀VARNOSTNE฀
POLITIKE฀DRsAVE�฀0RVI��฀SO฀DEL฀VSEBI

NE฀TAKE฀POLITIKE�฀KI฀MORA฀ODGOVORI

TI฀NA฀VPRAqANJE�฀KAKO฀SE฀BO฀DRsAVA฀
LOTILA฀POSAMEZNIH฀VIROV�฀KI฀ JO฀NAJ

BOLJ฀OGROsAJO�฀)N฀DRUGI��฀V฀PROCESU฀
OBLIKOVANJA฀IN฀IZVAJANJA฀VARNOSTNE฀
POLITIKE฀NE฀NASTOPAJO฀ZGOLJ฀V฀OBLIKI฀
�OUTPUTA��฀ AMPAK฀ KOT฀ NEKAKqEN฀
DEJAVNIK฀ PRITISKA฀ TUDI฀ VPLIVAJO฀ NA฀
ODLO�EVALCE�฀ :ATO฀ JE฀ HIPOTETI�NO฀
MO�฀TRDITI�฀DA฀JE฀PROCES฀ODLO�ANJA฀
O฀ VARNOSTNI฀ POLITIKI฀ DETERMINIRAN฀
TUDI฀ Z฀ REALNOSTJO฀ IN฀ INTENZIVNOSTJO฀
VIROV฀OGROsANJA��

)DEALNO฀BI฀SICER฀BILO�฀�E฀BI฀PRIqLO฀DO฀
VZPOSTAVITVE฀ DOLO�ENEGA฀ VARNO

STNEGA฀SISTEMA฀�LOKALNEGA�฀NACIO

NALNEGA�฀NADNACIONALNEGA	�฀KI฀NAJ฀
SE฀ ORGANIZIRANO฀ IN฀ PROAKTIVNO฀
ZOPERSTAVI฀ PERCIPIRANIM฀ IN฀ DEJAN

SKIM฀ GROsNJAM฀ NA฀ PODLAGI฀ REALI

STI�NO฀ ZAZNANIH฀ IN฀ OVREDNOTENIH฀
VIROV฀ OGROsANJA�฀ 0ROBLEM฀ Z฀ IDEAL


PODRO�JU�฀ KAJTI฀ LE฀ PRAVILNO฀ ZAZNANI฀
IN฀RAZUMLJENI฀VIRI฀OGROsANJA฀NAMRE�฀
LAHKO฀VODIJO฀V฀OBLIKOVANJE฀USTREZNE฀
IN฀ KONSISTENTNE฀ POLITIKE฀ IN฀ ODLO�I

TEV�฀ KI฀ JIH฀MORAJO฀ ZATEM฀UDEJANJITI฀
SUBJEKTI฀ VARNOSTNEGA฀ SISTEMA�฀
0REDVSEM฀ PA฀ POLITI�NE฀ �IN฀ DRUGE	฀
ELITE฀ NE฀ SMEJO฀ PODRO�JA฀ VARNOSTI฀
IZRABITI฀ZA฀SVOJE฀LASTNE฀INTERESE��฀
)N฀ KATERI฀ PROCESI฀ POTEMTAKEM฀
DEJANSKO฀POTEKAJO฀V฀SMERI฀OBLIKO

VANJA฀ VARNEGA฀ OKOLJA฀ ZA฀ POSAME

ZNIKA฀ IN฀ DRUsBO�฀/DGOVOR฀ NI฀ ENO

ZNA�EN฀ IN฀ZAGOTOVO฀NI฀`GLOBALENl�฀
+ER฀ ZA฀ DRsAVE฀ IN฀ NJENE฀ ORGANE฀ V฀
DEMOKRATI�NIH฀DRUsBAH฀VELJA฀PRAVI

LO฀ �RAVNO฀OBRATNO฀KOT฀ ZA฀POSAME

ZNIKE	�฀DA฀SMEJO฀PO�ETI฀SAMO฀TISTO�฀
KAR฀JIM฀JE฀IZRECNO฀DOVOLJENO฀Z฀USTA

VO฀IN฀ZAKONSKIMI฀PREDPISI�฀JE฀RAZU

MLJIVO�฀DA฀POIZKUqAJO฀NAJTI฀MANEVR

SKI฀ PROSTOR฀ ZNOTRAJ฀ DOLO�ENEGA฀
LEGALNEGA฀OKVIRA�฀4ODA฀TO฀PONAVA

DI฀ NI฀ DOVOLJ�฀ 3ODOBNE฀ DRUsBE฀ SO฀
NAMRE�฀ TAKO฀ ZAPLETENE�฀ DA฀ POLEG฀
PARCIALNIH฀ ZAKONOV฀ POTREBUJEMO฀
TUDI฀ NEKAKqNE฀ DOLGORO�NE฀ USMER


Osrednja tema

NIM฀ PA฀ VEDNO฀ TI�I฀ V฀ DEJSTVU�฀ DA฀
IDEALNA฀STANJA฀TEsKO฀NAJDEMO฀qE฀V฀
NARAVI�฀ KAJ฀ qELE฀ V฀ DRUsBI�฀ :ATO฀ JE฀
TUDI฀ZAZNAVA฀IN฀PRAVILNA฀EVALVACIJA฀
RAZLI�NIH฀ VIROV฀ IN฀ VRST฀ OGROsANJA฀
ZAPLETENO�฀ZAHTEVNO฀IN฀NEHVALEsNO฀
OPRAVILO�฀ qE฀POSEBEJ฀ �E฀ VEMO�฀DA฀
POTEKA฀NA฀RAZLI�NIH฀RAVNEH฀n฀INDI

VIDUALNI�฀ SKUPINSKI�฀ STROKOVNI�฀
INSTITUCIONALNI฀IN฀NE฀NAZADNJE฀TUDI฀
NA฀ RAVNI฀ POLITI�NIH฀ ELIT�฀ KI฀ MORAJO฀
ZAGOTOVITI฀NEKI฀OSNOVNI฀NORMATIVNI฀
IN฀PRAVNI฀OKVIR฀ ZA฀ SOO�ENJE฀ Z฀ VAR

NOSTNIMI฀TVEGANJI฀IN฀GROsNJAMI��

�E฀SI฀LAI�NA฀JAVNOST฀qE฀LAHKO฀DOVOLI�฀
DA฀ NAPA�NO฀ ZAZNA฀ IN฀ OCENI฀ VIRE฀
OGROsANJA�฀JE฀DOSTI฀BOLJ฀NEVARNO�฀�E฀
SE฀TO฀ZGODI฀SUBJEKTOM฀NACIONALNO

VARNOSTNEGA฀SISTEMA฀�POLICIJA�฀VOJ

SKA�฀ OBVEq�EVALNO
VARNOSTNE฀ SLUs

BE฀ITD�	�฀STROKOVNI฀JAVNOSTI฀�RAZISKO

VALNI฀INqTITUTI�฀UNIVERZE	฀IN฀TISTIM�฀KI฀
ODLO�AJO฀ O฀ VARNOSTNI฀ POLITIKI฀ n฀
VLADI฀ IN฀ PARLAMENTU�฀ :ATO฀ MORAJO฀
POLITI�NE฀ELITE�฀KI฀OBLIKUJEJO฀IZVRqNO฀
IN฀ZAKONODAJNO฀OBLAST�฀PREVZETI฀qE฀
PRAV฀POSEBNO฀ODGOVORNOST฀NA฀TEM฀
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JEVALNIKE�฀ KI฀ SE฀ PONAVADI฀ MANIFE

STIRAJO฀ SKOZI฀ DOLO�ENE฀ SEKTORSKE฀
POLITIKE฀ IN฀ STRATEGIJE฀ TER฀ NJUNE฀
DOKUMENTE�฀ :ATO฀ BO฀ V฀ NADALJEVA

NJU฀ ZANIMIVO฀ PRIMERJATI฀ OBSTOJ฀ IN�
ALI฀ SKLADNOST฀ TOVRSTNIH฀ DOKUMEN

TOV฀ Z฀ ZAZNAVAMI฀ VARNOSTI฀ OZIROMA฀
OGROsENOSTI฀ PRI฀ PREBIVALCIH฀ V฀
3LOVENIJI�฀ 0ONOVIMO฀n฀ Z฀ ZORNEGA฀
KOTA฀ SODELUJO�IH฀ V฀ RAZISKAVAH฀ SO฀
NAJBOLJ฀ PROBLEMATI�NI฀ DEJAVNIKI฀
OGROsANJA฀VARNOSTI฀V฀DRsAVI฀BREZPO

SELNOST�฀ DROGE�฀ KRIMINAL�฀ REVq�INA�฀
NARAVNE฀ IN฀ TEHNOLOqKE฀ NESRE�E�฀
PROMETNE฀NESRE�E฀PA฀TUDI฀UNI�EVA

NJE฀ OKOLJA�฀ )N฀ KATERI฀ SO฀ STRATEqKI฀
DOKUMENTI�฀KI฀NAJ฀BI฀ODGOVORILI฀NA฀
TAKO฀ PERCEPCIJO฀ NEVARNOSTI�฀ ,ETA฀
����฀ JE฀BIL฀SPREJET฀TEMELJNI฀DOKTRI

NARNI฀DOKUMENT฀S฀PODRO�JA฀NACIO

NALNE฀ VARNOSTI�฀ TO฀ JE฀ 2ESOLUCIJA฀ O฀
STRATEGIJI฀ NACIONALNE฀ VARNOSTI฀ 23�฀
��฀ +RIMINALITETO฀ �KLASI�NO�฀ ORGANI

ZIRANO�฀ TRANSNACIONALNO	฀ NAJ฀ BI฀
POMAGALA฀ OMEJITI฀ KAR฀ DVA฀ DOKU

MENTA�฀2ESOLUCIJA฀O฀PREPRE�EVANJU฀
IN฀ ZATIRANJU฀ KRIMINALITETE฀ IZ฀ LETA฀
������฀ IN฀ 2ESOLUCIJA฀ O฀ NACIONAL

NEM฀ PROGRAMU฀ PREPRE�EVANJA฀ IN฀
ZATIRANJA฀ KRIMINALITETE฀ ZA฀ OBDOBJE฀
����n����฀ IZ฀ LETA฀ �������฀ ,ETA฀
����฀JE฀BIL฀SPREJET฀.ACIONALNI฀PRO

GRAM฀ VARSTVA฀ PRED฀ NARAVNIMI฀ IN฀
DRUGIMI฀ NESRE�AMI���฀ MEDTEM฀ KO฀
JE฀ BILA฀ 2ESOLUCIJA฀ O฀ NACIONALNEM฀
PROGRAMU฀ VARNOSTI฀ CESTNEGA฀ PRO

META฀ZA฀OBDOBJE฀����n������฀PO฀
DOLGOLETNIH฀ PRI�AKOVANJIH฀ IN฀ NAV

KLJUB฀ VELIKIM฀ sRTVAM฀ V฀ PROMETU฀

KON�NO฀ SPREJETA฀ LETA฀ �����฀ 0O฀
DRUGI฀STRANI฀JE฀GOTOVO฀ZANIMIVO�฀DA฀
JE฀DRsAVA฀PO฀ TERORISTI�NIH฀NAPADIH฀
NA฀ :$!฀ LETA฀ ����฀ SPREJELA฀ DVA฀
DOKUMENTA฀ S฀ PODRO�JA฀ BOJA฀ PROTI฀
TERORIZMU������฀ SEM฀PA฀ LAHKO฀ PRI

qTEJEMO฀qE฀$RsAVNI฀NA�RT฀ZAq�ITE฀IN฀
REqEVANJA฀ OB฀ UPORABI฀ OROsIJ฀ ALI฀
SREDSTEV฀ZA฀MNOsI�NO฀UNI�EVANJE฀V฀
TERORISTI�NE฀NAMENE฀OZIROMA฀TERO

RISTI�NEM฀ NAPADU฀ S฀ KLASI�NIMI฀
SREDSTVI���฀ KI฀ JE฀ V฀ SVOJEM฀ BISTVU฀
VENDARLE฀BOLJ฀STRATEqKI฀KOT฀PA฀OPE

RATIVNO
IZVEDBENI฀ DOKUMENT�฀
5GOTOVITEV฀ JE฀ RAHLO฀ PRESENETLJIVA�฀
�E฀ VEMO�฀ DA฀ JE฀ ZAZNAVANJE฀ TEGA฀
VIRA฀OGROsANJA฀MED฀3LOVENCI฀TRADI

CIONALNO฀ NIZKO�฀ �E฀ sE฀ NE฀ NAJNIsJE฀
MED฀VSEMI฀VIRI�฀IN฀TO฀sE฀VRSTO฀LET�฀NE฀
GLEDE฀NA฀���฀SEPTEMBER�฀0ODOBNO฀V฀
VELIKI฀MERI฀VELJA฀TUDI฀ZA฀VOJAqKO฀IN฀
OBRAMBNO฀PODRO�JE�฀KJER฀SO฀BILI฀OD฀
SREDE฀DEVETDESETIH฀LET฀���฀STOLETJA฀
SPREJETI฀qTEVILNI฀STRATEqKI฀IN฀DOKTRI

NARNI฀DOKUMENTI�฀PA฀�EPRAV฀JE฀BILO฀
TUDI฀ ZAGOTAVLJANJE฀ VOJAqKE�
OBRAMBNE฀PRVINE฀VARNOSTI฀ ZA฀POV

PRE�NEGA฀PREBIVALCA฀3LOVENIJE฀MED฀
NAJMANJ฀ PERE�IMI฀ VPRAqANJI�฀
3ITUACIJA฀TOREJ฀NI฀POPOLNA�฀PA฀SPET฀
NE฀TAKO฀SLABA�฀DA฀BI฀MORALI฀BITI฀PLAT฀
ZVONA�฀4ODA฀RAVNO฀ZATO฀PRESENE�A�฀
DA฀SE฀TUDI฀NAqA฀DRUsBA฀BREZ฀PREVE

LIKIH฀ VPRAqANJ฀ IN฀ ZADRsKOV฀ HITRO฀
VKLJU�UJE฀ V฀ PROCES฀ �GLOBALNIH฀ PRI

ZADEVANJ฀ ZA฀ ZAGOTAVLJANJE฀ VARNO

STI��฀KOT฀DA฀BI฀V�ASIH฀HREPENELI฀PO฀
NEKAKqNI฀ ABSOLUTNI฀ VARNOSTI�฀ TOREJ฀
PO฀NE�EM�฀�ESAR฀PRAVZAPRAV฀NI�

/MEJEVANJE฀SVOBODE฀V฀IMENU฀
VARNOSTI
0OGLEJMO฀ NEKATERE฀ SODOBNE฀ SVE

TOVNE฀�ZAHODNE�	฀PROCESE�฀KI฀SO฀BILI฀
VZPOSTAVLJENI฀ SAMO฀ ZATO�฀ �DA฀ NAS฀
VARUJEJO��฀$RsAVE฀PREK฀SVOJIH฀SLUsB฀
KREPIJO฀ SVOJ฀ NADZOR฀ V฀ VSEH฀ PORAH฀
DRUsBE�฀PA฀NAJ฀GRE฀ZA฀UKREPE฀PROTI

TERORISTI�NE฀ �VOJNE�฀ ALI฀ SAMO฀
�BOJA�฀ ALI฀ POPOLN฀ INFORMACIJSKI฀
NADZOR�฀ KJER฀ SE฀ ZBIRAJO฀ PODATKI฀ O฀
VSEM฀MOGO�EM฀IN฀KI฀NE฀OMOGO�AJO฀
LE฀ REKONSTRUIRATI฀ NAqE฀ GIBANJE฀ IN฀
PO�ETJE�฀AMPAK฀TUDI฀S฀POMO�JO฀PRO

FILIRANJA฀ NAPOVEDOVATI�฀ KAKO฀ BI฀ SE฀
ZNALI฀ OBNAqATI฀ V฀ PRIHODNOSTI�฀ :฀
UVEDBO฀BIOMETRI�NE฀�KAJPADA฀NAD

ZORNE	฀TEHNOLOGIJE฀ LAHKO฀GOVORIMO฀
O฀ PRAVI฀MALI฀ ��IPIZACIJI฀ DRUsBE����฀
SAJ฀JE฀V฀TEH฀DELCIH฀MOsNO฀ZAPISATI฀IN฀
SHRANITI฀VSE�฀KAR฀�LOVEK฀�IN฀DRsAVA	฀
POTREBUJETA฀ ZA฀ �NORMALNO�	฀ sIVLJE

NJE�฀IN฀qE฀VSE฀TISTO�฀KAR฀SLUsI฀LE฀NAD

ZOROVANJU฀�TAKO�฀ZA฀VSAK฀SLU�AJ	�฀
0O฀DRUGI฀STRANI฀qE฀NIKOLI฀NI฀BILO฀TOLI

KO฀POBUD฀S฀ STRANI฀DRsAV�฀DA฀NAJ฀ SI฀
DRsAVLJANI฀ TUDI฀ SAMI฀ ZAGOTOVIJO฀ IN฀
PLA�AJO฀ DODATNO฀ �BOLJqO�฀ NADSTAN

DARDNO�	฀ VARNOST�฀ �Eq฀ DA฀ DRsAVA฀
NIMA฀DOVOLJ฀RESURSOV฀ZA฀KAJ฀TAKEGA�฀
,OGI�NA฀POSLEDICA฀JE฀DODATNA฀DEE

TATIZACIJA฀VARNOSTNE฀FUNKCIJE฀DRsAVE฀
IN฀ POPLAVA฀ PARADRsAVNIH�฀ LOKALNIH฀
IN฀ZASEBNIH฀VARNOSTNIH฀ORGANIZACIJ�฀
KI฀ JIM฀ ZAKONODAJA฀ PONAVADI฀ OMO

GO�A�฀DA฀qE฀HITREJE฀UPORABIJO฀NAJNO

VEJqO฀ NADZORSTVENO฀ TEHNOLOGIJO�฀
KOT฀PA฀JE฀TO฀PRIMER฀Z฀DRsAVNIMI฀VAR

NOSTNO
POLICIJSKIMI฀ORGANIZACIJAMI�฀

Osrednja tema
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Osrednja tema

�EPRAV฀ DRsAVE฀ VSE฀ TO฀ PO�NEJO฀
�ZARADI฀ DRsAVLJANOV฀ POSAMEZNI

KOV��฀ VSEENO฀ VNAqAJO฀ PREDVSEM฀
EKONOMSKE฀KATEGORIJE฀NA฀PODRO�JE฀
VARNOSTI�฀KJER฀SE฀VSEGA฀NE฀DA฀KUPITI฀
Z฀DENARJEM฀IN฀TUDI฀NE฀POJASNITI฀ZGOLJ฀
Z฀EKONOMSKO฀LOGIKO�฀
0OLITI�NI฀ DISKURZ฀ �O฀ SVETU฀ KOT฀ ENI฀
SAMI฀GLOBALNI฀VASI��฀VSAJ฀KO฀GRE฀ZA฀
VARNOST�฀ NE฀ GRE฀ SKUPAJ฀ Z฀ DISKUR

ZOM฀O฀SKUPNIH฀VREDNOTAH�฀ZGODO

VINI�฀KULTURI�฀INTERESIH�฀CELO฀RELIGIJI�฀
SAJ฀ PRAV฀ PESTROST฀ IN฀ NAVZKRIsJE฀
OMENJENIH฀PONAVADI฀PORAJATA฀VAR

NOSTNE฀ PROBLEME�฀ $OGAJANJA฀ PO฀
���฀ SEPTEMBRU฀ NUDIJO฀ ZUNANJEMU฀
OPAZOVALCU฀OB�UTEK�฀DA฀DRsAVE฀IN฀
NADDRsAVNE฀ POLITI�NO
VARNOSTNE฀
ORGANIZACIJE฀ KREIRAJO฀ VARNOSTNO฀
OKOLJE�฀KI฀JE฀ZGOLJ฀NA฀VIDEZ฀IN฀SIM

BOLNO฀USTVARJENO฀ZA฀POSAMEZNIKA�฀
PA�฀ SKLADNO฀ S฀ KONCEPTOM฀ �LOVE

KOVE฀ VARNOSTI�฀ 6฀ IMENU฀ VARNOSTI฀
POSAMEZNIKA฀ TAKO฀DRsAVNE�฀PARA

DRsAVE฀IN฀CELO฀ZASEBNE฀VARNOSTNE฀
ORGANIZACIJE฀ IZVAJAJO฀PREFINJENE฀IN฀
PERFIDNE฀ OBLIKE฀ TOTALNEGA฀ NADZO

ROVANJA฀ ATOMIZIRANIH฀ PRIPADNIKOV฀
DRUsBE�฀ KI฀ SE฀ DOSTIKRAT฀ NITI฀ NE฀
ZAVEDAJO฀ DVOMLJIVE฀ USPEqNOSTI฀
TOVRSTNIH฀ VARNOSTNIH฀ STRATEGIJ�฀ qE฀
MANJ฀PA฀SE฀ZAVEDAJO�฀DA฀JIM฀JE฀NA฀
TA฀NA�IN฀VARNOST฀ZAGOTOVLJENA฀ZGOLJ฀
POGOJNO�฀SAJ฀SO฀PRED฀TEM฀sE฀IZGU

BILI฀ SVOBODO�฀ 0RISTAJANJE฀ NA฀ DILE

MO�฀ ALI฀ VARNOST฀ ALI฀ SVOBODA�฀ JE฀
NESPREJEMLJIVO�฀sAL฀PA฀JO฀JE฀MOGO

�E฀ PRESE�I฀ LE฀ S฀ CELOSTNIM฀ PRISTO

POM�฀ KI฀ BO฀ VKLJU�EVAL฀ POLITI�NI�฀
EKONOMSKI�฀SOCIALNI�฀KULTURNO
PSI

HOLOqKI�฀VARNOSTNI฀IN฀qE฀KAK฀VIDIK�฀
SAJ฀SE฀JE฀MOGO�E฀S฀PODOBNIMI฀GRO

sNJAMI฀ IN฀ TVEGANJI฀ SPOPASTI฀ SAMO฀
PRI฀KORENINAH�฀4O฀PA฀ZAHTEVA฀STRUK

TURNE฀SPREMEMBE�฀KI฀MARSIKOMU�฀
�E฀ sE฀NE฀VE�INI฀ TISTIH�฀�KI฀ IMAJO��฀

NISO฀ PO฀ GODU�฀ TISTIM฀ DRUGIM�฀ �KI฀
NIMAJO��฀ PA฀ JE฀ PONAVADI฀ TAKO฀ ALI฀
TAKO฀VSEENO�฀SAJ฀JIM฀JE฀EDINA฀SKRB�฀
KAKO฀ PREsIVETI฀ IZ฀ DNEVA฀ V฀ DAN�฀ 6฀
TEM฀SMISLU฀JE฀MOsNO฀CELO฀RELATIVI

ZIRATI฀SLOVITO฀-ASLOWOVO฀TEORIJO฀O฀
HIERARHIJI฀ �LOVEKOVIH฀ POTREB�฀ KJER฀
NAJ฀BI฀VARNOST฀PRAV฀VISOKO฀KOTIRALA�฀
4ODA฀KAJ฀ �E฀ SO฀ TO฀ TEORIJO฀ SPRETNO฀
IZRABILI฀ NA�RTOVALCI฀ SODOBNEGA฀
NADZORSTVA฀ZGOLJ฀ZATO�฀DA฀BI฀DOKA

ZALI�฀DA฀ JE฀VARNOSTNI฀MOTIV฀DRsAVE฀
SKLADNO฀Z฀�NEO	REALISTI�NIM฀POGLE

DOM฀ NA฀ DRsAVO฀ IN฀ SVET฀ qE฀ VEDNO฀
�ZOPET�	฀ NAJPOMEMBNEJqI�฀ ZATO฀
TUDI฀�LOVEKOVA฀�POTREBA�฀PO฀VAR

NOSTI฀ PONAVADI฀ IZGUBLJA฀ V฀ BOJU฀ Z฀
DRsAVNIM฀VARNOSTNIM฀MOTIVOM�

.AMESTO฀ZAKLJU�KA฀n฀qE฀VE�฀
VPRAqANJ
/B฀VSEM฀NAPISANEM฀TUDI฀ZAKLJU�EK฀
NE฀MORE฀IZZVENETI฀PREVE�฀OPTIMISTI�

NO�฀�EPRAV฀JE฀BIL฀PRISPEVEK฀NAMENO

MA฀ NAPISAN฀ NEKOLIKO฀ BOLJ฀ PESIMI

STI�NO�฀4O฀PA฀PREDVSEM฀ZATO�฀KER฀JE฀
TREBA฀�DOKLER฀JE฀qE฀�AS	฀SPROsITI฀BOLJ฀
ODPRTO฀ RAZPRAVO฀ O฀ PARADIGMAH฀
ZAGOTAVLJANJA฀ SODOBNE฀ VARNOSTI�฀ 6฀
TEM฀SMISLU฀JE฀TREBA฀ODGOVORITI฀PRED

VSEM฀NA฀NASLEDNJA฀VPRAqANJA�฀
+OMU฀KONCEPTI฀NACIONALNE฀VARNO
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3O฀ KLIMATSKE฀ SPREMEMBE�฀ NARAV
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5VOD
0OMEMBEN฀POGLED฀NA฀�LOVEKOVO฀
VARNOST฀SE฀JE฀RAZVIL฀TUDI฀V฀+ANADI฀
S฀STRANI฀VLADE฀IN฀NEKATERIH฀AKADE

MIKOV�฀ +ANADSKA฀ VLADA฀ JE฀ NA฀ TEJ฀
IDEJI฀ ZGRADILA฀ SVOJO฀ ZUNANJEPOLI

TI�NO฀ PRIORITETO�฀ DALA฀ PA฀ JE฀ TUDI฀
POBUDO฀ZA฀USTANOVITEV฀-REsE฀ZA฀
�LOVEKOVO฀ VARNOST�฀ 4EJ฀ MREsI฀ JE฀
PREDSEDOVALA฀ TUDI฀ 2EPUBLIKA฀
3LOVENIJA�฀ 2AZISKOVALNO฀ AGENDO฀
�LOVEKOVE฀VARNOSTI฀SO฀SPODBUDILE฀
TUDI฀ qTEVILNE฀ OKROGLE฀ MIZE฀ IN฀
SEMINARJI�฀ KI฀ STA฀ JIH฀ ORGANIZIRALI฀
-REsA฀ ZA฀ �LOVEKOVO฀ VARNOST฀ IN฀
+OMISIJA฀ ZA฀ �LOVEKOVO฀ VARNOST�฀
6PRAqANJA฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀ SO฀
SE฀ POJAVILA฀ NA฀ DNEVNEM฀ REDU฀
/RGANIZACIJE฀ ZDRUsENIH฀ NARODOV฀
�/:.	�฀PRAV฀TAKO฀PA฀TUDI฀NA฀DNEV

NIH฀REDIH฀IN฀V฀POLITI�NIH฀RAZPRAVAH฀

DRUGIH฀MEDNARODNIH฀ IN฀ REGIONAL

NIH฀ ORGANIZACIJ�฀ NPR�฀ '��'��฀
!FRIqKE฀UNIJE�฀!3%!.฀IN฀%VROPSKE฀
UNIJE�฀ 6EDNO฀ VE�฀ VLAD฀ IN฀ NEVLA

DNIH฀ORGANIZACIJ฀JE฀�LOVEKOVO฀VAR

NOST฀VKLJU�ILO฀V฀PROGRAME฀IN฀POLI

TI�NE฀PRIORITETE�฀-EDIJI฀SO฀SE฀ZA�E

LI฀VEDNO฀BOLJ฀POSVE�ATI฀TEMAM฀IN฀
PROBLEMOM�฀V฀KATERIH฀STA฀SE฀ODRA

sALI฀VISOKA฀PRIZADETOST฀IN฀OGROsE

NOST฀ POSAMEZNIKOV�฀ 2AZLI�NE฀
STROKE฀ IN฀ VEDE฀ SO฀ SE฀ VKLJU�ILE฀ V฀
RAZPRAVO฀ O฀ VIDIKIH฀ OGROsANJA฀ IN฀
NA�INIH฀ ZAGOTAVLJANJA฀ INDIVIDUAL

NE฀VARNOSTI�฀
+ONCEPT฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀ JE฀
PRINESEL฀qTEVILNE฀NOVOSTI฀V฀ODNO

SU฀ DO฀ TRADICIONALNEGA฀ KONCEPTA฀
�NACIONALNE	฀ VARNOSTI�฀ KAR฀ SE฀ qE฀
POSEBEJ฀NANAqA฀NA฀POSAMEZNIKA฀
KOT฀ TEMELJNI฀ REFEREN�NI฀ OBJEKT฀
VARNOSTI฀ ZA฀ RAZLIKO฀ OD฀ DRsAVE�฀
0REK฀ KONCEPTA฀ �LOVEKOVE฀ VARNO

STI฀ SE฀ JE฀ VARNOST฀ TESNO฀ POVEZALA฀
TUDI฀ S฀ KONCEPTOM฀ TRAJNOSTNEGA฀
�LOVEKOVEGA฀ RAZVOJA�฀ 0OLEG฀ TEGA฀
NE฀MOREMO฀ GOVORITI฀ O฀ ENEM฀ PRI

STOPU฀K฀�LOVEKOVI฀VARNOSTI�฀AMPAK฀
O฀ VE�฀ DOKAJ฀ DODELANIH฀ PRISTOPIH฀
NA฀ ZNANSTVENO
KONCEPTUALNI฀
RAVNI฀IN฀V฀PRAKSI�฀-ED฀TEMI฀PRISTO

PI฀ OBSTAJAJO฀ qTEVILNE฀ PODOBNOSTI฀
PA฀TUDI฀NEKATERE฀RAZLIKE�฀+ONTEKST฀
OBLIKOVANJA฀KONCEPTA฀ALI฀POLITIKE฀
�LOVEKOVE฀VARNOSTI฀ JE฀ TISTI฀DEJAV

NIK�฀ KI฀ JE฀ qE฀ NAJBOLJ฀ VPLIVAL฀ NA฀
RAZLIKE฀MED฀PRISTOPI�
�LANEK฀ SE฀ NAJPREJ฀ OSREDOTO�I฀ NA฀
PREDSTAVITEV฀BISTVA฀KONCEPTA฀�LO


�LOVEKOVA฀VARNOST฀
V฀TEORIJI฀IN฀PRAKSI
3PREMEMBE฀V฀VARNOSTNEM฀OKOLJU฀SO฀ZNA¢ILNO฀VPLIVALE฀NA฀VARNOSTNE฀KONCEPTE฀IN฀
PRISTOPE�฀+ONCEPT฀¢LOVEKOVE฀VARNOSTI฀SE฀JE฀ZA¢EL฀INTENZIVNO฀UVELJAVLJATI฀V฀ZNANO

STI฀IN฀PRAKSI฀PO฀KONCU฀HLADNE฀VOJNE�฀,ETA฀����฀JE฀BILO฀OBJAVLJENO฀PORO¢ILO฀O฀¢LO

VEKOVEM฀RAZVOJU฀�(UMAN฀$EVELOPMENT฀2EPORT	�฀KI฀JE฀OZAVESTILO฀IN฀VZPOSTAVILO฀
DRUGA¢EN฀POGLED฀NA฀SODOBNO฀VARNOST�฀

!64/2�
$OC�฀DR�฀)ZTOK฀0REZELJ
&AKULTETA฀ZA฀DRUsBENE฀VEDE
+ARDELJEVA฀PLOq¤AD฀��฀,JUBLJANA
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VEKOVE฀ VARNOSTI฀ IN฀ NJEGOVEGA฀
POMENA�฀ +LJU�NA฀ PODMENA฀ CELO

TNEGA฀ �LANKA฀ JE฀ V฀ DEJSTVU�฀ DA฀ SE฀
KONCEPT฀�LOVEKOVE฀VARNOSTI฀RAZVI

JA฀ TUDI฀KOT฀POSLEDICA฀GLOBALIZACI

JE�฀ HKRATI฀ PA฀ JO฀ V฀ NEKEM฀ SMISLU฀
TUDI฀ DETERMINIRA�฀ 'LOBALNI฀MIR฀ IN฀
VARNOST฀SE฀VEDNO฀BOLJ฀EKSPLICITNO฀
ZAGOTAVLJATA฀ NA฀ OSNOVI฀ ELEMEN

TOV�฀ KI฀ SO฀ SESTAVNI฀ DEL฀ KONCEPTA฀
�LOVEKOVE฀VARNOSTI�฀6฀EMPIRI�NEM฀
DELU฀ �LANKA฀ BODO฀ PREDSTAVLJENI฀
NEKATERI฀ KLJU�NI฀ PRISTOPI฀ K฀ �LOVE

KOVI฀VARNOSTI�

2AZLAGA฀KONCEPTA฀�LOVEKOVE฀
VARNOSTI
0O฀ KONCU฀ HLADNE฀ VOJNE฀ SO฀ SE฀
POJAVILI฀ qTEVILNI฀ OBOROsENI฀ KON

FLIKTI฀PO฀VSEM฀SVETU�฀HKRATI฀PA฀SE฀
JE฀ ZMANJqALA฀ NEVARNOST฀ MEDBLO

KOVSKEGA฀ JEDRSKEGA฀ SPOPADA�฀
6OJAqKA฀ GROsNJA฀ SE฀ JE฀ V฀ GLOBAL

NEM฀MERILU฀ ZMANJqALA฀ IN฀ JAVNOST฀
JE฀ POSTALA฀ POZORNA฀ NA฀ qTEVILNE฀
DRUGE฀ GROsNJE�฀ MED฀ KATERIMI฀ SO฀
BILE฀NEKATERE฀POVSEM฀NOVE�฀DRUGE฀
PA฀ SO฀ DOBILE฀ LE฀ NOVO฀ PREOBLEKO�฀
+LASI�NI฀ PRISTOP฀ K฀ ZAGOTAVLJANJU฀
NACIONALNE�฀REGIONALNE฀IN฀GLOBAL

NE฀ VARNOSTI฀ NI฀ VE�฀ ZADOSTOVAL฀ ZA฀
U�INKOVITO฀ INTERPRETIRANJE�฀ ANALI

ZIRANJE฀ IN฀ OBVLADOVANJE฀ VARNO

STNIH฀RAZMER�฀6฀VARNOSTNE฀POLITIKE฀
SE฀ JE฀ TAKO฀ VEDNO฀ BOLJ฀ VKLJU�ILA฀

�LOVEqKA฀DIMENZIJA�฀&OKUS฀VARNO

STI฀ SE฀ JE฀ PREUSMERIL฀ NA฀ ZAq�ITO฀
LJUDI฀IN฀SKUPIN฀LJUDI฀PRED฀GROsNJA

MI฀ NJIHOVEMU฀ PREsIVETJU�฀ 0OLEG฀
ZMANJqANE฀MEDBLOKOVSKE฀NEVAR

NOSTI฀ SO฀ H฀ KREPITVI฀ �LOVEqKE฀
DIMENZIJE฀VARNOSTI฀PRISPEVALI฀qE�฀

฀ KREPITEV฀ POMENA฀ �LOVEKOVIH฀
PRAVIC฀IN฀SVOBOq�IN�

฀ NARAq�ANJE฀ qTEVILA฀ KONFLIKTNIH฀
OBMO�IJ�฀V฀KATERIH฀JE฀BILO฀PRIZADE

TIH฀ VELIKO฀ qTEVILO฀ LJUDI฀ �HUMANI

TARNE฀KRIZE	�

฀VEDNO฀VE�JE฀ZAVEDANJE฀POMENA฀
�LOVEKOVEGA฀ sIVLJENJA฀ IN฀ BLAGO

STANJA�

฀GLOBALIZACIJA฀IPD�
3LEDNJA฀JE฀PRIPELJALA฀DO฀OKOLIq�IN�฀
KI฀ SO฀ DRASTI�NO฀ VPLIVALE฀ NA฀ DINA

MIKO฀OGROsANJA฀VARNOSTI�

฀ KR�ENJE฀ PROSTORA฀ �POMEN฀ GEO

GRAFSKE฀ IN฀ FIZI�NE฀ RAZDALJE฀ SE฀
ZMANJqUJE	�

฀KR�ENJE฀�ASA฀�TEHNOLOGIJA฀POVE

�UJE฀ HITROST฀ PRENOSA฀ INFORMACIJ฀
IPD�	�

฀ IZGINJANJE฀ MEJA฀ �KAR฀ SE฀ PRED

VSEM฀ NANAqA฀ NA฀ ZMANJqEVANJE฀
VLOGE฀NACIONALNIH฀MEJA฀ZA฀PRETOK฀
LJUDI�฀ KAPITALA�฀ DOBRIN�฀ IDEJ฀ IPD�	�฀
0OSLEDI�NO฀SE฀ LAHKO฀GROsNJE฀VAR

NOSTI฀ HITREJE฀ PRENESEJO฀ OZIROMA฀
RAZqIRIJO฀ NA฀ VE�JA฀ GEOGRAFSKA฀
PODRO�JA�฀ PRI฀ �EMER฀ NACIONALNE฀
MEJE฀NE฀IGRAJO฀VE�฀TAKO฀POMEMB


NE฀ VLOGE฀ �qIRJENJE฀ TRANSNACIONAL

NIH฀ GROsENJ	�฀ 6฀ TAKEM฀ OKOLJU฀ JE฀
PRIqLO฀DO฀HORIZONTALNEGA฀IN฀VERTI

KALNEGA฀qIRJENJA฀KONCEPTA฀VARNO

STI����฀ (ORIZONTALNO฀ qIRJENJE฀ SE฀
NANAqA฀ NA฀ VKLJU�EVANJE฀ �NOVIH�฀
NEVOJAqKIH฀DIMENZIJ฀OGROsANJA฀IN฀
ZAGOTAVLJANJA฀ VARNOSTI�฀ �EPRAV฀ JE฀
BILO฀ DEJANSKO฀ NOVIH฀ ZELO฀ MALO�฀
'RE฀ZA฀VKLJU�ITEV฀OKOLJSKE�฀GOSPO

DARSKE�฀ DEMOGRAFSKE�฀ KRIMINALI

TETNE�฀ TERORISTI�NE�฀ ZDRAVSTVENE�฀
INFORMACIJSKE�฀MIGRACIJSKE฀IN฀DRU

GIH฀ DIMENZIJ฀ OGROsANJA฀ VARNOSTI�฀
4O฀ JE฀ BILO฀ V฀ KOGNITIVNEM฀ SMISLU฀
MOGO�E฀ PREDVSEM฀ ZARADI฀ KOGNI

TIVNEGA฀IN฀OBJEKTIVNEGA฀ZMANJqA

NJA฀ VOJAqKE฀NEVARNOSTI�฀ 0O฀DRUGI฀
STRANI฀ PA฀ JE฀ VERTIKALNO฀ qIRJENJE฀
KONCEPTA฀ VARNOSTI฀ PRIVEDLO฀ DO฀
IZPOSTAVLJANJA฀ POMENA฀ VARNOSTI฀
DRUGIH฀ NEDRsAVNIH฀ OBJEKTOV฀ VAR

NOSTI�฀KOT฀SO฀POSAMEZNIKI�฀SKUPI

NE฀ LJUDI�฀ GLOBALNA฀ SKUPNOST฀ IPD�฀
6ERTIKALNO฀ qIRJENJE฀ KONCEPTA฀ JE฀
BILO฀MOsNO฀ ZGOLJ฀ ZARADI฀ HORIZON

TALNEGA฀qIRJENJA�฀0ROCES฀qIRJENJA฀JE฀
BILO฀MOGO�E฀OPAZOVATI฀NA฀POLITI�

NI฀ IN฀ ZNANSTVENI฀ RAVNI�฀ (ELMUT฀
3CHMIDT�฀ BIVqI฀ ZAHODNONEMqKI฀
KANCLER�฀JE฀BIL฀MED฀PRVIMI฀POLITI�

NIMI฀VODITELJI�฀KI฀SO฀SPREJELI฀qIROKO฀
POJMOVANJE฀VARNOSTI�฀4O฀POMENI�฀
DA฀VARNOSTI฀NI฀RAZUMEL฀ZGOLJ฀SKOZI฀
VOJAqKI฀ POGLED�฀ AMPAK฀ TUDI฀ DRU

GA�E�฀ hE฀ LETA฀ ����฀ JE฀ UGOTAVLJAL�฀
DA฀JE฀IZTEKAJO�E฀SE฀DESETLETJE฀PRI

NESLO฀ NAFTNO฀ KRIZO�฀ DENARNO฀

Osrednja tema
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NESTABILNOST�฀ SVETOVNO฀ INFLACIJO�฀
NEZAPOSLENOST฀ IN฀DRUGE฀SLABOSTI�฀
6SE฀ TE฀ NEGATIVNE฀ DEJAVNIKE฀ JE฀
IMEL฀ ZA฀ GOSPODARSKO฀ DIMENZIJO฀
VARNOSTI��฀ 6ERJETNO฀ PRVI฀ MEDNA

RODNI฀POLITI�NI฀PRIMER฀CELOSTNEGA฀
PRISTOPA฀IN฀V฀TEM฀SMISLU฀POSKUSA฀
ODDALJITVE฀ OD฀ OZKEGA฀ RAZUMEVA

NJA฀VARNOSTI฀JE฀PREDSTAVLJALO฀PORO

�ILO฀ 0ALMEJEVE฀ KOMISIJE฀ IZ฀ LETA฀
����฀Z฀NASLOVOM฀3KUPNA฀VARNOST�฀
NA�RT฀ZA฀PREsIVETJE�฀KI฀ZANIKA฀REA

LISTI�EN฀ POGLED฀ NA฀ MEDNARODNE฀
ODNOSE�
�฀ ZAVRA�A฀ VARNOSTNO฀
KOMPETITIVNOST฀ IN฀ POUDARJA฀
POMEN฀SODELOVANJA฀KOT฀SREDSTVA฀
ZA฀DOSEGANJE฀VARNOSTI�฀

KOMISIJE฀ IZ฀ LETA฀ �����฀ KI฀ JE฀PRED

STAVLJALO฀ GOSPODARSKO฀ VARNOST฀
KOT฀NUJEN฀POGOJ฀ZA฀VZDRsEVANJE฀IN฀
SREDSTVO฀ ZA฀ DOSEGANJE฀ POLITI�NE฀
VARNOSTI�฀ PREDVSEM฀ Z฀ GLOBALNO฀
REDISTRIBUCIJO฀ PRIHODKOV฀ MED฀
BOGATIMI฀ IN฀ REVNIMI�฀ +LJU�NO฀ ZA฀
RAZVOJ฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀ PA฀ JE฀
BILO฀LETNO฀PORO�ILO฀O฀�LOVEKOVEM฀
RAZVOJU�฀KI฀GA฀ JE฀ IZDAL฀5.$0฀ LETA฀
�����฀ /:.฀ SPADA฀ MED฀ NAJPO

MEMBNEJqE฀ INSTITUCIONALNE฀ KON

TEKSTE�฀ V฀ KATERIH฀ SE฀ POJAVLJATA฀
KONCEPT฀IN฀PRAKSA฀�LOVEKOVE฀VAR

NOSTI�฀ 0O฀ KONCEPTU฀ �LOVEKOVE฀
VARNOSTI�฀KI฀GA฀ JE฀ RAZVIL฀5.$0�฀ JE฀
ZA฀ SODOBNE฀ GROsNJE฀ VARNOSTI฀ IN฀
VARNOSTNA฀ TVEGANJA฀ ZNA�ILNO�฀ DA฀
NEPOSREDNO฀ PRIZADENEJO฀ NAVA

DNEGA฀DRsAVLJANA฀IN฀NJEGOVE฀POLI

TI�NE฀MOsNOSTI฀IZBIRE�฀,ETNO฀PORO

�ILO฀ IDENTIFICIRA฀ qIROK฀ SPEKTER฀
OGROsANJA฀ VARNOSTI฀ POSAMEZNI

KA����฀ 2AZVILI฀ SO฀ SE฀ TUDI฀ qTEVILNI฀
DRUGI฀ KONCEPTI฀ �LOVEKOVE฀ VARNO

STI�฀ KI฀ SO฀SE฀URESNI�EVALI฀NA฀AKA

DEMSKI฀ RAVNI฀ ALI฀ PA฀V฀KONKRETNIH฀
MEDNARODNIH฀ ORGANIZACIJAH฀ IN฀

PROGRAMIH฀PO฀VSEM฀SVETU�฀.AMEN฀
TEGA฀TEKSTA฀SEVEDA฀NI฀PREDSTAVITI฀
VSE฀ PRISTOPE�฀ sELIMO฀ PA฀ IZVLE�I฀
KLJU�NE฀NASTAVKE฀ZA฀RAZUMEVANJE฀
TRENDA�฀0REGLED฀RAZLI�NIH฀RAZUME

VANJ฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀ POKAsE�฀
DA฀PRISTOPI฀POUDARJAJO฀PREDVSEM฀
NETRADICIONALNE฀GROsNJE฀VARNOSTI�฀
VENDAR฀PA฀PRI฀TEM฀NE฀ZANEMARJAJO฀
OZIROMA฀ ZAVRA�AJO฀ TRADICIONALNIH฀
GROsENJ�฀3LEDNJE฀JE฀ZELO฀POMEMB

NO�฀ SAJ฀ LAHKO฀ KONCEPT฀ LE฀ TAKO฀
PREDSTAVLJA฀ PRIMERNO฀ ORODJE฀ ZA฀
RAZUMEVANJE฀ IN฀ OBVLADOVANJE฀
SODOBNIH฀ KRIZNIH฀ sARIq��฀ 3PEKTER฀
ZAZNANEGA฀OGROsANJA฀POSAMEZNI

KA฀TAKO฀VKLJU�UJE�

฀GOSPODARSKE฀GROsNJE�

฀PREHRAMBENE฀GROsNJA�

฀ZDRAVSTVENE฀GROsNJE�

฀OKOLJSKE฀OZIROMA฀EKOLOqKE฀GRO

sNJE�

฀POLITI�NE฀GROsNJE�

฀DEMOGRAFSKE฀GROsNJE�

฀ KRIMINALITETNE฀ GROsNJE฀ V฀ VSEH฀
OBLIKAH�฀VKLJU�NO฀S฀TERORIZMOM�

฀NARAVNE฀NESRE�E�

฀ NASILNE฀ OBOROsENE฀ KONFLIKTE฀ IN฀
VOJNE�

฀GENOCID�฀ETNOCID�

฀MINE�

฀LAHKO฀PEHOTNO฀OROsJE฀IN฀NJEGOVO฀
qIRJENJE฀IPD�
0RISTOPI฀ SE฀ SEVEDA฀ RAHLO฀ RAZLIKU

JEJO฀PO฀TEM�฀KATERI฀GROsNJI฀DAJEJO฀
PREDNOST�฀6฀TEM฀SMISLU฀NE฀OBSTA

JA฀ KONSENZ�฀ KATERA฀ NEVOJAqKA฀
OBLIKA฀ OGROsANJA฀ JE฀ NAJPOMEMB

NEJqA�฀ 6฀ BISTVU฀ JE฀ POMEMBEN฀
SPEKTER฀ OGROsANJA�฀ qE฀ POSEBEJ฀
KER฀SO฀GROsNJE฀MED฀SEBOJ฀POVEZA

NE�
�

Osrednja tema

4O฀ PORO�ILO฀ JE฀ V฀ BISTVU฀ PREDSTA

VLJALO฀ POLITI�EN฀ KONSENZ฀ NEVTRAL

NIH฀DRsAV฀IN฀DRsAV�฀�LANIC฀.ATA฀TER฀
6ARqAVSKEGA฀ PAKTA�฀ O฀ SKUPNEM฀
ZAZNAVANJU฀ GROsENJ฀ MEDNARODNI฀
VARNOSTI�฀
0REDSTAVNIKI฀TEH฀DRsAV฀SO฀V฀DOKU

MENTU฀MED฀DRUGIM฀UGOTOVILI�฀ DA฀
NOBENA฀DRsAVA฀NE฀MORE฀ZMAGATI฀V฀
JEDRSKI฀VOJNI�฀ZATO฀SE฀TA฀NIKOLI฀NE฀
SME฀ZA�ETI�฀S฀�IMER฀SO฀PREUSMERI

LI฀ POZORNOST฀ NA฀ DRUGE�฀ TAKRAT฀ qE฀
ZGOLJ฀MOsNE฀DIMENZIJE฀OGROsANJA฀
VARNOSTI�฀ 0OMEMBNO฀ VLOGO฀ JE฀
IGRALO฀ qE฀ PORO�ILO฀ "RANDTOVE฀


�฀'RIZOLD฀MENI�฀DA฀PREDSTAVLJA฀PORO�ILO฀
POSKUS฀SINTEZE฀MED฀REALISTI�NIM฀IN฀IDEA

LISTI�NIM฀ PRISTOPOM฀ K฀ RAZUMEVANJU฀ VAR

NOSTNE฀PROBLEMATIKE�฀�


�฀/฀POVEZANOSTI฀MED฀GROsNJAMI฀VARNO

STI฀ SE฀ JE฀ V฀ ZNANSTVENI฀ SKUPNOSTI฀ ZA�ELO฀
INTENZIVNEJE฀ RAZPRAVLJATI฀ PO฀ ���฀ SEPTEM

BRU฀��������
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.EKATERI฀ PRISTOPI฀ IZPOSTAVLJAJO฀
POMEN฀ POSAMEZNIKOVE฀ SVOBODE฀
PRED฀ STRAHOM฀ �FREEDOM฀ FROM฀
FEAR	�฀ KAR฀ LAHKO฀ V฀ DEMOKRATI�NIH฀
DRUsBAH฀NAJBOLJE฀MERIMO฀Z฀JAVNO

MNENJSKIMI฀ RAZISKAVAMI�฀ 0OLEG฀
TEGA฀PA฀NEKATERI฀PRISTOPI฀IZPOSTA

VLJAJO฀POMEN฀TUDI฀KVALITETE฀sIVLJE

NJA�฀ NPR�฀ KANADSKI฀ PRISTOP��฀

$RASTI�NO฀ ZMANJqANA฀ KVALITETA฀
sIVLJENJA฀ SE฀ V฀ TEM฀ SMISLU฀ LAHKO฀
TUDI฀INTERPRETIRA฀KOT฀GROsNJA฀POSA

MEZNIKU�฀6฀ TEM฀SMISLU฀NI฀MOGO

�E�฀ DA฀ SE฀ NE฀ BI฀ STRINJALI฀ Z฀
/BERLEITNERJEVO฀ UGOTOVITVIJO���฀
DA฀SE฀POSAMEZNIK฀V฀BISTVU฀SOO�A฀
Z฀NESKON�NIM฀SPEKTROM฀GROsENJ�
:ANIMIVO฀PA฀JE฀PO฀DRUGI฀STRANI฀TO�฀
DA฀ VE�INA฀ PRISTOPOV฀ K฀ �LOVEKOVI฀
VARNOSTI฀ IZPOSTAVLJA฀ DRsAVO฀ KOT฀
NJENEGA฀ KLJU�NEGA฀ GARANTA�฀
$RsAVA฀ JE฀ NA�ELOMA฀ NAJMO�NEJqI฀
DRUsBENI฀SUBJEKT�฀KI฀IMA฀MED฀DRU

GIM฀TUDI฀LEGITIMNO฀PRAVICO฀UPORA

BE฀FIZI�NEGA฀NASILJA฀ZA฀ZAGOTAVLJA

NJE฀ �LOVEKOVE฀ IN฀ DRsAVNE฀ VARNO

STI�฀0OJAVLJA฀PA฀SE฀VEDNO฀VE�฀PRI

STOPOV�฀ KI฀ EKSPLICITNO฀ALI฀ IMPLICI

TNO฀ POUDARJAJO฀ TUDI฀ POMEMBNO฀
VLOGO฀ NEDRsAVNIH฀ AKTERJEV�฀ 4UDI฀
SLEDNJI฀ LAHKO฀ ODIGRAJO฀ POMEMB

NO฀ VLOGO฀ PRI฀ PREPRE�EVANJU฀ ALI฀
ZMANJqEVANJU฀ HUMANITARNIH฀ KRIZ�฀
0RISTOPI฀ NAVAJAJO฀ PREVENTIVNE฀ IN฀
REAKTIVNE฀ UKREPE�฀ #ILJ฀ PRVIH฀ JE฀
ZMANJqATI฀ RANLJIVOST฀ LJUDI฀ PRED฀

qIROKIM฀ SPEKTROM฀ OGROsANJA�฀
MEDTEM฀ KO฀ SO฀ REAKTIVNI฀ UKREPI฀
RAZUMLJENI฀ KOT฀ SEKUNDARNO฀ SRED

STVO฀ZAGOTAVLJANJA฀�LOVEKOVE฀VAR

NOSTI�฀ 5PORABA฀ SILE฀ JE฀ ZADNJI฀
MOsNI฀NA�IN฀ ZAGOTAVLJANJA฀ �LOVE

KOVE฀ VARNOSTI�฀ 6฀ NABOR฀ POGOSTO฀
OMENJENIH฀ SREDSTEV฀ IN฀ MEHANIZ

MOV฀ZAGOTAVLJANJA฀�LOVEKOVE฀VAR

NOSTI฀SODIJO�
n฀ HUMANITARNA฀ INTERVENCIJA฀ ALI฀
HUMANITARNA฀POMO��
n฀MIROVNE฀OPERACIJE฀ �PEACEKEE

PING	�
n฀GRADITEV฀MIRU฀�PEACEBUILDING	�
n฀NADZOR฀NAD฀OBOROsEVANJEM�
n฀ZAGOTAVLJANJE฀SPOqTOVANJA฀�LO

VEKOVIH฀PRAVIC฀IN฀SVOBOq�IN�
n฀ ZAGOTAVLJANJE฀ TRAJNOSTNEGA฀
GOSPODARSKEGA฀RAZVOJA�
n฀ZGODNJE฀OPOZARJANJE�
n฀DIPLOMATSKE฀MISIJE�
n฀ FOKUSIRANE฀ �PAMETNE	฀ SANKCI

JE�
�

n฀ PREVENTIVNA฀ NAMESTITEV฀ OBO

ROsENIH฀SIL�
n฀PREVENTIVNA฀DIPLOMACIJA�฀
�

n฀KREPITEV฀CIVILNE฀DRUsBE�
n฀ ZAGOTAVLJANJE฀ MINIMALNIH฀
sIVLJENJSKIH฀STANDARDOV�
n฀KREPITEV฀ZMOGLJIVOSTI฀POSAME

ZNIKOV฀ ZA฀ SOO�ANJE฀ S฀ HUMANITAR


NIMI฀ IN฀ VARNOSTNIMI฀ PROBLEMI฀
�NPR�฀ SKOZI฀ IZOBRAsEVALNE฀ PROCE

SE	฀ITD�
2AZLI�NI฀ PRISTOPI฀ K฀ �LOVEKOVI฀ VAR

NOSTI฀SE฀RAZLIKUJEJO฀TUDI฀PO฀PRED

NOSTNEM฀ REDU฀ ZGORAJ฀ NAqTETIH฀
SREDSTEV�฀ 6ELIKO฀ STROKOVNJAKOV฀
MENI�฀DA฀JE฀LAsJE฀PREPRE�EVATI฀KRI

ZNE฀SITUACIJE�฀V฀KATERIH฀JE฀OGROsE

NA฀ �LOVEKOVA฀ VARNOST�฀ VENDAR฀
PRAKSA฀ ZAGOTAVLJANJA฀ �LOVEKOVE฀
VARNOSTI฀ MNOGOKRAT฀ KAsE฀ PRIMAT฀
REAKTIVNIH฀ UKREPOV�฀ 2AZLIKE฀MED฀
TRADICIONALNIM฀IN฀�LOVEKOVIM฀KON

CEPTOM฀ VARNOSTI฀ NAJBOLJE฀ PONA

ZARJA฀"AJPAI฀V฀TABELI฀��
)Z฀TABELE฀JE฀RAZVIDNO�฀DA฀RAZLIKE฀V฀
RAZUMEVANJU฀REFEREN�NEGA฀OBJEK

TA�฀ KLJU�NIH฀ GROsENJ฀ IN฀ OGROsENIH฀
VREDNOT฀VPLIVAJO฀NA฀RAZLI�NO฀DOJE

MANJE฀ KLJU�NIH฀ VARNOSTNIH฀ SRED

STEV�฀ 3KLENEMO฀ LAHKO�฀ DA฀ JE฀ �LO

VEKOVA฀ VARNOST฀ POSTALA฀ NELO�LJIV฀
ELEMENT฀ NACIONALNE฀ IN฀MEDNARO

DNE฀VARNOSTNE฀POLITIKE�฀KI฀JO฀IZVA

JAJO฀DRsAVE�฀MEDNARODNE฀ORGANI

ZACIJE฀ IN฀ TUDI฀ qTEVILNE฀ NEVLADNE฀
ORGANIZACIJE�฀ �LOVEKOVA฀ VARNOST฀
IGRA฀ BOLJ฀ ALI฀ MANJ฀ NEPOSREDNO฀
VLOGO฀PRI฀OBLIKOVANJU฀IN฀IZVAJANJU฀
TEH฀POLITIK�
"RALEC฀BI฀NA฀TEJ฀TO�KI฀ LAHKO฀DOBIL฀
NAPA�EN฀ OB�UTEK�฀ DA฀ JE฀ NAMEN฀
KONCEPTA฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀

Osrednja tema


�฀0RIMER฀PAMETNIH฀SANKCIJ฀DOBRO฀PONAZARJA�฀KAKO฀SKRB฀ZA฀�LOVEKOVO฀VARNOST฀VPLIVA฀
NA฀RAZVOJ฀MEDNARODNEGA฀PRISILNEGA฀MEHANIZMA�฀)ZKUqNJE฀PO฀LETIH฀SANKCIJ฀PROTI฀qTEVIL

NIM฀DRsAVAM฀SO฀POKAZALE�฀ DA฀MNOGOKRAT฀ NISO฀PRIZADELE฀DRsAVNIH฀ORGANOV�฀ TEMVE�฀
PREBIVALSTVO�฀$ENIMO�฀V฀SANKCIONIRANI฀DRsAVI฀NI฀BILO฀GORIVA฀ALI฀ZDRAVIL฀ZA฀qIRqE฀MNOsI

CE�฀ DRsAVNI฀ URADNIKI฀ IN฀ POLITIKI฀ PA฀ SO฀ JIH฀ LAHKO฀ DOBILI�฀ 4OREJ฀ SANKCIJE฀ NISO฀ DELOVALE฀
RAVNO฀NA฀TISTE�฀KI฀SO฀BILI฀NAJBOLJ฀ODGOVORNI฀ZA฀KRITI�NO฀SITUACIJO�฀V฀KATERI฀SE฀JE฀ZNAqLA฀
DRsAVA�฀)Z฀TEGA฀RAZLOGA฀SE฀JE฀PRAKSA฀IZVAJANJA฀MEDNARODNIH฀SANKCIJ฀SPREMENILA฀V฀SMERI฀
BOLJ฀ FOKUSIRANIH฀UKREPOV�฀KOT฀ JE฀DENIMO฀ZAMRZNITEV฀BAN�NIH฀RA�UNOV฀POLITI�NIH฀ELIT�฀
.A�ELOMA฀ SE฀ NA฀ TA฀ NA�IN฀MANJ฀ OGROsA฀ SPLOqNO฀ �LOVEKOVO฀ VARNOST฀ V฀ SANKCIONIRANI฀
DRsAVI�


�฀!GENDA฀�LOVEKOVE฀VARNOSTI฀ZAHTEVA฀TUDI฀NOVE฀DIPLOMATSKE฀PRISTOPE�฀0OUDARJEN฀JE฀
KONCEPT฀�MEHKE฀MO�I�฀�SOFT฀POWER	�฀ZA฀KATEREGA฀STA฀ZNA�ILNA฀PREPRI�EVANJE฀IN฀POGA

JANJE฀NAMESTO฀PRISILE฀TER฀UPORABA฀JAVNE฀DIPLOMACIJE฀ IN฀NOVIH฀KOMUNIKACIJSKIH฀SRED

STEV�฀�
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฀ .!#)/.!,.!฀6!2./34฀฀ �,/6%+/6!฀6!2./34
6ARNOST฀ZA฀KOGA฀ 0RIMARNO฀DRsAVE฀฀ 0RIMARNO฀POSAMEZNIK
�REFEREN�NI฀OBJEKT	
:Aq�ITA฀KATERIH฀VREDNOT฀฀ /ZEMELJSKA฀CELOVITOST฀IN฀ /SEBNA฀VARNOST฀IN฀SVOBODA
฀ NACIONALNA฀NEODVISNOST

ZAMENJATI฀IN฀NADOMESTITI฀KONCEPT฀
TRADICIONALNE฀ VARNOSTI�฀ !XWORTHY฀
V฀ TEM฀ SMISLU฀ UGOTAVLJA�฀ DA฀ KON

CEPT฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀ NIMA฀
TEGA฀CILJA�฀/BA฀KONCEPTA฀PREDSTA

VLJATA฀ SAMO฀ RAZLI�NE฀ PREDSTAVE�฀
KAKO฀ ODGOVARJATI฀ NA฀ OBSTOJE�E฀
GROsNJE�฀ /SNOVA฀ KONCEPTA฀ TRADI

CIONALNE฀ VARNOSTI฀ JE฀ SUVERENOST฀
DRsAVE�฀ MEDTEM฀ KO฀ JE฀ OSNOVA฀
KONCEPTA฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀
SUVERENOST฀ POSAMEZNIKA���฀ 6฀
BISTVU฀TI฀DVE฀SUVERENOSTI฀IN฀PRAVI

CI฀ KOEKSISTIRATA฀ V฀ SODOBNEM฀
SVETU�฀ POLEG฀ TEGA฀ PA฀ JE฀ ZAZNATI฀
TUDI฀PROCESE฀MEDSEBOJNEGA฀VPLI

VANJA�฀ )ZJEMNEGA฀ POMENA฀ PA฀ JE�฀
DA฀KONCEPT฀�LOVEKOVE฀VARNOSTI฀NE฀
NEGIRA฀ TRADICIONALNEGA฀ KONCEPTA฀
VARNOSTI�฀ SAJ฀ VKLJU�UJE฀ NJEGOVE฀
BISTVENE฀ ELEMENTE�฀ ,AHKO฀ RE�E

MO฀ CELO�฀ DA฀ KONCEPT฀ �LOVEKOVE฀
VARNOSTI฀DOPOLNJUJE฀KONCEPT฀NACI


Osrednja tema

ONALNE฀ IN฀ MEDNARODNE฀ VARNOSTI฀
TAKO�฀DA฀GA฀USMERJA฀NA฀�LOVEqKE฀
VIDIKE฀VARNOSTI�฀
0OTREBE฀POSAMEZNIKA฀SO฀POSTALE฀
POMEMBNA฀VHODNA฀DETERMINANTA฀

V฀OBLIKOVANJU฀NACIONALNE฀IN฀MED

NARODNE฀VARNOSTNE฀POLITIKE�

�LOVEKOVA฀VARNOST฀V฀PRAKSI
5GOTOVLJENO฀DEJSTVO�฀DA฀JE฀�LOVE

KOVA฀VARNOST฀POSTALA฀SESTAVNI฀DEL฀
NACIONALNIH฀ IN฀MEDNARODNIH฀ VAR

NOSTNIH฀POLITIK�฀SE฀V฀PRAKSI฀POTRJU

JE฀ NA฀ qTEVILNE฀ NA�INE�฀ 6฀ NADALJE

VANJU฀PREDSTAVLJAMO฀NEKAJ฀KLJU�

NIH฀NA�INOV�
6฀ MEDNARODNI฀ PRAKSI฀ SE฀ IZKAsE�฀
DA฀ JE฀KONCEPT฀�LOVEKOVE฀VARNOSTI฀
NEPOSREDNO฀ POVEZAN฀ S฀ KONCEP

TOM฀ZAGOTAVLJANJA฀MEDNARODNEGA฀
MIRU฀IN฀VARNOSTI�฀0ORO�ILO฀6ISOKEGA฀
ODBORA฀ /:.฀ O฀ OGROsANJU฀ POSTA

VLJA฀KATEGORIJO฀OGROsANJA฀�LOVEKO

VE฀ VARNOSTI฀ OB฀ BOK฀ KATEGORIJI฀
OGROsANJA฀ DRsAV���฀ 6IR฀ OGROsANJA฀
�LOVEKOVE฀VARNOSTI฀SO฀LAHKO฀NEDR

sAVNI฀SUBJEKTI฀ALI฀PA฀DRsAVE�฀KI฀BI฀
�LOVEKOVO฀ VARNOST฀ DEJANSKO฀

6ARNOST฀PRED
KATERIMI
GROsNJAMI

6ARNOST฀S
KATERIMI฀SREDSTVI

4RADICIONALNE฀GROsNJE
�VOJAqKE฀GROsNJE�฀NASILJE฀DRUGIH
DRsAV	

4RADICIONALNE฀IN
NETRADICIONALNE฀GROsNJE�
PREVLADUJEJO฀NETRADICIONALNE�
NEVOJAqKE฀GROsNJE

n฀SILA฀JE฀PRIMARNO฀SREDSTVO฀ZA
ZAGOTAVLJANJE฀VARNOSTI�
UPORABLJA฀SE฀ENOSTRANSKO�฀ZA
VARNOST฀DRsAVE�฀RAVNOTEsJE฀SIL
JE฀POMEMBNO�
n฀MO�฀SE฀ENA�I฀Z฀VOJAqKIMI
ZMOGLJIVOSTMI�฀KI฀SO
POMEMBNE฀ZA฀ZAq�ITO
n฀REDKO฀SODELOVANJE฀MED
DRsAVAMI�฀LE฀ZAVEZNIqTVA�
n฀NORME฀IN฀INSTITUCIJE฀LE
OMEJENO฀KORISTNE�฀PREDVSEM
NA฀VARNOSTNEM�VOJAqKEM
OBMO�JU

n฀PREPRE�EVALNI฀UKREPI�
PREDVSEM฀TRAJNOSTNI฀�LOVEKOV฀
RAZVOJ�฀PRIMARNO฀SREDSTVO฀
ZAGOTAVLJANJA฀VARNOSTI�
n฀POPRAVNI฀OZIROMA฀KURATIVNI
UKREPI�฀TUDI฀KOLEKTIVNA฀UPORABA฀
SILE�฀SEKUNDARNO฀SREDSTVO฀
ZAGOTAVLJANJA฀VARNOSTI�
n฀NE฀LE฀ZAq�ITA�฀TUDI฀
USPOSABLJANJE฀LJUDI�
n฀SODELOVANJE฀MED฀DRsAVAMI
IN฀NEDRsAVNIMI฀AKTERJI฀U�INKOVITO฀
IN฀TRAJNO�
n฀NORME฀IN฀INSTITUCIJE฀SO฀
POMEMBNE

4ABELA฀��฀0RIMERJAVA฀KONCEPTA฀TRADICIONALNE฀IN฀¤LOVEKOVE฀VARNOSTI฀���
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4RAJNOSTNI฀RAZVOJ฀Z฀ZAGOTAVLJANJEM฀
PRAVI�NEJqE฀ RAZDELITVE฀ BOGASTVA฀
�SEVER฀ n฀ JUG	฀ IN฀ BISTVENO฀ MANJ฀
DESTRUKTIVNIM฀ POSEGANJEM฀ V฀
:EMLJINO฀OKOLJSKO฀OSNOVO�฀ TOREJ฀S฀
SVOJO฀ EKONOMSKO฀ IN฀ EKOLOqKO฀
KOMPONENTO�฀ NE฀ USTVARJA฀ TOLIKO฀
DRUsBENOPOLITI�NIH฀ POGOJEV�฀ KI฀ BI฀
VODILI฀ V฀ SMERI฀ NASTAJANJA฀ NOVIH฀
OBOROsENIH฀KONFLIKTOV�฀4O฀DEJSTVO฀
PRIZNAVA฀ TUDI฀ PORO�ILO฀ 6ISOKEGA฀
ODBORA฀/:.฀O฀OGROsANJU�฀SAJ฀EKS

TREMNA฀REVq�INA฀NEPOSREDNO฀OGRO

sA฀VELIKO฀ LJUDI฀ IN฀SPODBUJA฀NASTA

JANJE฀ DRUGIH฀ GROsENJ�฀ VKLJU�NO฀ Z฀
OBOROsENIM฀KONFLIKTOM�฀��฀:GORNJA฀
TABELA฀PRIKAZUJE฀SICER฀MAJHEN฀VZO

REC฀DRsAV�฀VENDAR฀PA฀NAM฀NA฀POD

LAGI฀POZNAVANJA฀�LOVEKOVE฀VARNO

STI฀V฀POSAMEZNIH฀DRsAVAH฀OMOGO

�A฀ POTRDITEV฀ DEJSTVA฀ O฀ KORELACIJI฀
�LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀ S฀ �LOVEKOVIM฀
RAZVOJEM�฀ 2ELATIVNO฀ VARNO฀ OKOLJE฀
JE฀ PREDPOGOJ฀ ZA฀ URESNI�EVANJE฀
KAKRqNIH฀KOLI฀ RAZVOJNIH฀PROJEKTOV�฀
KAR฀O�ITNO฀SPET฀POVRATNO฀VPLIVA฀NA฀
VARNOST�฀0REBIVALSTVO฀Z฀ZADOVOLJE

NIMI฀ OSNOVNIMI฀ EKSISTEN�NIMI฀
POTREBAMI฀SE฀MANJ฀VERJETNO฀ZATE

KA฀ K฀ NASILJU�฀ 6฀ PRAKSI฀ SE฀ IZKAsE฀
TUDI฀VELIKA฀POVEZANOST฀MED฀�LOVE

KOVO฀ VARNOSTJO฀ IN฀ SPOqTOVANJEM฀
�LOVEKOVIH฀ PRAVIC฀ IN฀ SVOBOq�IN�฀
2AZMERJE฀ MED฀ �LOVEKOVO฀ VARNO

STJO฀ IN฀ �LOVEKOVIMI฀ PRAVICAMI฀ JE฀
DOKAJ฀ KOMPLEKSNO�฀ -OJ฀ NAMEN฀
SICER฀NI฀POJASNJEVATI฀ TEGA฀RAZMER

JA�฀VENDAR฀BI฀BILO฀TREBA฀NA฀TEJ฀TO�KI฀
NAVESTI฀ SAMO฀ BISTVENO฀ O฀ NJUNI฀
KORELACIJI�฀"ISTVO฀�LOVEKOVE฀VARNO

STI฀ JE฀ V฀ ZAGOTAVLJANJU฀ VARNOSTI฀ ZA฀
POSAMEZNIKA฀ S฀ HKRATNIM฀ SPOqTO

VANJEM฀ �LOVEKOVIH฀ PRAVIC�฀ 4REBA฀
JE฀POUDARITI฀NARAq�AJO�E฀VZAJEMNO฀
DOPOLNJEVANJE฀ KONCEPTOV฀ VARNO

STI�฀ RAZVOJA฀ IN฀ �LOVEKOVIH฀ PRAVIC�฀

MORALE฀ZAGOTAVLJATI�฀/DBOR฀JE฀PRE

DLAGAL฀OBLIKOVANJE฀CELOVITEGA฀SIS

TEMA฀KOLEKTIVNE฀VARNOSTI�฀KI฀BI฀SE฀
OSREDOTO�IL฀NA฀NOVE฀ IN฀STARE฀GRO

sNJE฀TER฀VARNOSTNE฀PROBLEME฀VSEH฀
DRsAV฀n฀BOGATIH฀ IN฀ REVNIH�฀MO�

NIH฀IN฀qIBKIH�฀:ELO฀O�ITNO฀JE�฀DA฀JE฀
/:.฀ POSTOPOMA฀ RAZqIRILA฀ LASTNO฀
RAZUMEVANJE฀OGROsANJA฀MEDNARO

DNEGA฀MIRU฀IN฀VARNOSTI�฀KI฀TRADICI

ONALNO฀ IZHAJA฀ PREDVSEM฀ IZ฀ KON

FLIKTOV฀MED฀DRsAVAMI�฀NA฀HUMANI

TARNE฀ VARNOSTNE฀ KRIZE฀ ZNOTRAJ฀
DRsAV�฀.OTRANJE฀VOJNE�฀GENOCID฀IN฀
DRUGE฀EKSTREMNE฀KRqITVE฀�LOVEKO

VIH฀ PRAVIC฀ SE฀ ZDAJ฀ LAHKO฀ JEMLJEJO฀
KOT฀GROsNJE฀MEDNARODNEMU฀MIRU฀
IN฀VARNOSTI�฀0REGLED฀RESOLUCIJ฀/:.฀
POKAsE�฀DA฀JIH฀JE฀BILO฀VELIKO฀�TUDI฀
TISTIH�฀KI฀SO฀BILE฀SPREJETE฀V฀SKLADU฀
S฀ SEDMIM฀ POGLAVJEM฀ USTANOVNE฀
LISTINE	฀SPREJETIH฀V฀LU�I฀TAKE฀INTER

PRETACIJE�฀ $ENIMO฀ RESOLUCIJA฀ ���฀
�����	฀ O฀ )RAKU฀ JE฀ POUDARILA฀ GRO

sNJO฀ ZATIRANJA฀ CIVILNEGA฀ PREBIVAL

STVA�฀KI฀PREDSTAVLJA฀PRAVO฀GROsNJO฀
MEDNARODNEMU฀MIRU฀ IN฀ VARNOSTI�฀
6ARNOSTNI฀ SVET฀ JE฀ LETA฀ ����฀ ODO


BRIL฀UPORABO฀SILE฀V฀3OMALIJI฀ IN฀NA฀
(AITIJU฀V฀IMENU฀CIVILNEGA฀PREBIVAL

STVA฀ IN฀ BREZ฀ PRISTANKA฀ DRsAV�฀
%TNI�NO฀ �Iq�ENJE฀ V฀ "I(฀ JE฀ BILO฀
OZNA�ENO฀ KOT฀ KRqITEV฀ MEDNARO

DNEGA฀ HUMANITARNEGA฀ PRAVA฀ IN฀
KOT฀ GROsNJA฀ MIRU฀ TER฀ VARNOSTI�฀
0ODOBNO฀JE฀BIL฀LETA฀����฀OZNA�EN฀
GENOCID฀ V฀ 2UANDI�฀ /MENJENI฀ IN฀
qTEVILNI฀ DRUGI฀ DOKUMENTI฀ /:.฀
POTRJUJEJO�฀ DA฀ IMATA฀ MEDNARODNI฀
MIR฀IN฀VARNOST฀VEDNO฀BOLJ฀POUDAR

JEN฀ �LOVEqKI฀ VARNOSTNI฀ OBRAZ�฀ 6฀
PRAKSI฀SE฀ IZKAsE�฀DA฀ JE฀�LOVEKOVA฀
VARNOST฀ZELO฀POVEZANA฀S฀�LOVEKO

VIM฀ RAZVOJEM�฀ KAR฀ JE฀ V฀ BISTVU฀
POSLEDICA฀POVEZANOSTI฀OBEH฀KON

CEPTOV�฀4RAJNOSTNI฀RAZVOJ฀V฀OSNOVI฀
VODI฀K฀OBLIKOVANJU฀OKOLJA�฀V฀KATE

REM฀ JE฀ OGROsANJE฀ �LOVEKOVE฀ VAR

NOSTI฀ MANJ฀ VERJETNO�฀ 4O฀ POMENI�฀
DA฀ SO฀ PODRO�JA฀ Z฀ RELATIVNO฀DOLGO฀
POVPRE�NO฀ sIVLJENJSKO฀ DOBO�฀
DOBRIM฀qOLSKIM฀SISTEMOM฀IN฀SPO

DOBNIM฀ STANDARDOM฀ sIVLJENJA฀
�TEMELJNI฀ INDIKATORJI฀ �LOVEKOVEGA฀
RAZVOJA	฀NA฀SPLOqNO฀BOLJ฀VARNA�
�฀
)NDEKS฀ �LOVEKOVEGA฀ RAZVOJA฀
�(UMAN฀ $EVELOPMENT฀ )NDEX	฀ SE฀
IZRA�UNAVA฀ZA฀���฀DRsAV฀PO฀SVETU�฀
4ABELA฀PRIKAZUJE฀ INDEKS฀ZA฀ IZBRA

NE฀DRsAVE฀IN฀NJIHOV฀VRSTNI฀RED�

Osrednja tema

$RsAVA฀ 2ANG฀ )NDEKS
฀ MED฀ �LOVEKOVEGA
฀ DRsAVAMI฀ RAZVOJA

.ORVEqKA฀ �฀ �����
fVEDSKA฀ �฀ �����
!VSTRIJA฀ ��฀ �����
)TALIJA฀ ��฀ �����
.EM�IJA฀ ��฀ �����
'R�IJA฀ ��฀ �����
3LOVENIJA฀ ��฀ �����
(RVAqKA฀ ��฀ �����
"I(฀ ��฀ �����
!LBANIJA฀ ��฀ �����
-AKEDONIJA฀ ��฀ �����
+ITAJSKA฀ ��฀ �����
4UR�IJA฀ ��฀ �����
)RAN฀ ��฀ �����
%GIPT฀ ���฀ �����
3UDAN฀ ���฀ �����


�฀ )NDEKS฀ �LOVEKOVEGA฀ RAZVOJA฀ SI฀ BRALEC฀
LAHKO฀OGLEDA฀NA฀HTTP���HDR�UNDP�ORG�EN��

4ABELA฀��฀)NDEKS฀¤LOVEKOVEGA฀RAZVOJA฀
PO฀IZBRANIH฀DRsAVAH฀�����n����	��
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KOT฀JE฀TO฀STORIL฀NEKDANJI฀GENERALNI฀
SEKRETAR฀/:.฀+OFI฀!NAN���฀4AKO฀V฀
SODOBNEM฀ GLOBALIZIRANEM฀ SVETU฀
NE฀ MOREMO฀ UsIVATI฀ RAZVOJA฀ BREZ฀
VARNOSTI฀ IN฀ VARNOSTI฀ BREZ฀ RAZVOJA฀
TER฀ NOBENEGA฀ OD฀ NAVEDENIH฀ BREZ฀
SPOqTOVANJA฀ �LOVEKOVIH฀ PRAVIC�฀
0RAKSA฀NA�ELOMA฀POTRJUJE฀NAVEDE

NO฀ KORELACIJO�฀ 0OLEG฀ TEGA฀ PA฀ JE฀
TREBA฀ POUDARITI�฀ DA฀ JE฀ PO฀ UNIVER

ZALNI฀DEKLARACIJI฀O฀�LOVEKOVIH฀PRA

VICAH��฀ TUDI฀ VARNOST฀ �LOVEKOVA฀
PRAVICA฀ �KOT฀ VSE฀ DRUGE฀ SVOBOq�I

NE	�฀3ODOBNE฀DRUsBE฀SE฀TOREJ฀SOO

�AJO฀ S฀ POTREBO฀ PO฀ URAVNOTEsENJU฀
RAZLI�NIH฀ �LOVEKOVIH฀ PRAVIC�฀
+OMPLEKSNOST฀ RAZMERJA฀ MED฀ �LO

VEKOVIMI฀ PRAVICAMI฀ IN฀ �LOVEKOVO฀
VARNOSTJO฀ PONAZARJA฀ PRIMER฀ BOJA฀
PROTI฀ TERORIZMU�฀ 4ERORISTI�NA฀ GRO

sNJA฀JE฀NESPORNO฀ENA฀KLJU�NIH฀GRO

sENJ฀EVROPSKI฀VARNOSTI�฀KAR฀POTRJU

JEJO฀ qTEVILNI฀ NAPADI฀ IN฀ ARETACIJE฀
TERORISTI�NIH฀ OSUMLJENCEV�฀ 0O฀
PODATKIH฀ %UROPOLA฀ JE฀ BILO฀ LETA฀
����฀ V฀ %VROPI฀ ���฀ TERORISTI�NIH฀
NAPADOV���฀ fTEVILO฀ NAPADOV฀ JE฀
NARASLO฀ NA฀ VE�฀ KOT฀ ���฀ LETA฀
�������฀:A฀VSE฀NAPADE฀IN฀POSKUSE฀
NAPADOV฀JE฀ZNA�ILNA฀UPORABA฀�EZ

MERNEGA฀NASILJA฀ZA฀URESNI�EVANJE฀
POLITI�NIH฀ �PREDVSEM฀ SECESIONI

STI�NIH฀ALI฀VERSKIH	฀CILJEV�
0ROTITERORISTI�NO฀ DELOVANJE฀ JE฀
POSTALO฀ PRIORITETA฀ NACIONALNIH฀ IN฀
MEDNARODNIH฀ VARNOSTNIH฀ POLITIK฀
�GLEJ฀ NPR�฀ %VROPSKO฀ VARNOSTNO฀
STRATEGIJO฀IZ฀LETA฀�����฀3TRATEGIJO฀
ZVEZE฀.!4/฀ IZ฀ LETA฀ ����฀ IPD�	�฀ 6฀
PRAKSI฀ SE฀ IZKAsE�฀ DA฀ JE฀ BOJ฀ PROTI฀
TERORIZMU฀ POVZRO�IL฀ DOKAJ฀ VELIKO฀
POSEGANJE฀V฀�LOVEKOVE฀PRAVICE�฀KI฀
SO฀ ZAGOTOVLJENE฀ Z฀ USTAVAMI฀ IN฀
MEDNARODNIM฀PRAVOM�฀:DI฀SE�฀DA฀
JE฀ OB�ASNO฀ PRIqLO฀ DO฀ PRIORITIZIRA

NJA฀�LOVEKOVE฀PRAVICE฀PO฀VARNOSTI฀

PRED฀NEKATERIMI฀DRUGIMI฀�LOVEKO

VIMI฀ PRAVICAMI฀ IN฀ SVOBOq�INAMI�฀
0RI฀ TEM฀ JE฀ TREBA฀ POUDARITI�฀ DA฀
LEGALNO฀ DOVOLJENO฀ POSEGANJE฀ V฀
�LOVEKOVE฀ PRAVICE฀ NITI฀ NI฀ TOLIKO฀
ZASKRBLJUJO�E�฀ KOT฀ JE฀ ILEGALNO฀
POSEGANJE฀V฀�LOVEKOVE฀PRAVICE฀IN฀
SVOBOq�INE฀ V฀ IMENU฀ U�INKOVITEJ

qEGA฀ BOJA฀ ZOPER฀ TERORIZEM�฀
.AVEDEMO฀ LAHKO฀ qTEVILNE฀ PRIME

RE�฀KO฀SO฀VARNOSTNI฀ORGANI฀qLI฀PRE

DALE�฀V฀sELJI฀PO฀LASTNI฀U�INKOVITO

STI�฀ HKRATI฀ PA฀ SO฀ KRqILI฀ �LOVEKOVE฀
PRAVICE�฀'UANTANAMO�฀!BU฀'RAIB�฀
TAJNI฀ZAPORI฀#)%�฀PREDOLGO฀ZADRsE

VANJE฀ TERORISTI�NIH฀ OSUMLJENCEV�฀
NELEGALNO฀PRISLUqKOVANJE�฀PREDA

JA฀TERORISTI�NIH฀OSUMLJENCEV฀V฀TRE

TJE฀DRsAVE�฀KJER฀JE฀MU�ENJE฀DOVO

LJENO฀ IPD�฀ 0ROBLEMATI�EN฀ JE฀ TUDI฀
PRETIRANO฀MILITARIZIRAN฀ODZIV฀NEKA

TERIH฀ DRsAV฀ NA฀ TERORISTI�NO฀ GRO

sNJO�฀KAR฀JE฀PRIPELJALO฀qE฀DO฀POVE

�EVANJA฀TERORISTI�NEGA฀OGROsANJA�
6฀ MEDNARODNI฀ PRAKSI฀ JE฀ MOGO�E฀
TUDI฀IDENTIFICIRATI฀qTEVILNE฀PROJEKTE�฀
PROGRAME฀ IN฀ MREsE�฀ KI฀ DELUJEJO฀ V฀
PRID฀�LOVEKOVE฀VARNOSTI�฀6฀DOLO�E

NIH฀ PRIMERIH฀ STOJIJO฀ ZA฀ PROJEKTI฀
POSAMEZNE฀DRsAVE�฀SKUPINE฀DRsAV฀
ALI฀PA฀KAR฀MEDNARODNA฀ORGANIZACI

JA�฀ 6฀ NADALJEVANJU฀ PREDSTAVLJAMO฀
NEKATERE฀ KLJU�NE฀ PRIMERE��฀
�LOVEKOVA฀DIMENZIJA฀JE฀POLEG฀VOJA


qKO
POLITI�NE฀ IN฀ EKONOMSKE฀ TER฀
EKOLOqKE฀DIMENZIJE฀V฀SRCU฀PRISTOPA฀
IN฀ DELOVANJA฀ TRANSATLANTSKE฀ IN฀
TRANSEVROPSKE฀ VARNOSTNE฀ ORGANI

ZACIJE�฀ /RGANIZACIJE฀ ZA฀ VARNOST฀ IN฀
SODELOVANJE฀ V฀ %VROPI฀ �/63%	�฀
+LJU�NI฀ CILJ฀ /63%฀ JE฀ ZAGOTAVLJATI฀
POPOLNO฀ SPOqTOVANJE฀ �LOVEKOVIH฀
PRAVIC฀IN฀TEMELJNIH฀SVOBOq�IN�฀SPO

qTOVATI฀ZAKONE�฀PROMOVIRATI฀DEMO

KRATI�NA฀ NA�ELA฀ IN฀ INSTITUCIJE฀ IPD�฀
�LOVEKOVA฀DIMENZIJA฀IZHAJA฀IZ฀HEL

SINqKEGA฀ DEKALOGA�฀ KI฀ IZPOSTAVLJA฀
ZAVEZO฀DRsAV฀IZ฀�ASA฀HLADNE฀VOJNE�฀
DA฀ BODO฀ SPOqTOVALE฀ �LOVEKOVE฀
PRAVICE฀ IN฀ SVOBOq�INE�฀ VKLJU�NO฀ S฀
SVOBODO฀IZRAsANJA�฀VERE฀ IPD�฀4AKO฀
IMENOVANA฀ TRETJA฀ KOqARICA฀ /63%฀
ZAJEMA฀SODELOVANJE฀DRsAV฀NA฀ TEM฀
PODRO�JU�฀ )ZJEMNO฀ POMEMBNO฀ JE฀
NA�ELO�฀DA฀ZAVEZA฀PO฀SPOqTOVANJU฀
�LOVEKOVIH฀PRAVIC฀ IN฀SVOBOq�IN฀NE฀
SODI฀ZGOLJ฀V฀NOTRANJE฀ZADEVE฀DRsA

VE฀ UDELEsENKE�฀ TEMVE�฀ JE฀ STVAR฀
VSEH฀SODELUJO�IH฀DRsAV�฀/63%฀JE฀ZA฀
SPODBUJANJE฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀
USTANOVILA฀ VE�฀ INSTITUCIONALNIH฀
MEHANIZMOV�฀POLEG฀TEGA฀PA฀JE฀SKRB฀
ZA฀ �LOVEKOVO฀ VARNOST฀ IZHODIq�E฀
qTEVILNIH฀ TERENSKIH฀ MISIJ�฀ +LJU�NI฀
MEHANIZEM฀ NA฀ TEM฀ PODRO�JU฀ JE฀
5RAD฀ ZA฀ DEMOKRATI�NE฀ INSTITUCIJE฀
IN฀ �LOVEKOVE฀ PRAVICE฀ �/$)(2	�฀ KI฀
IMA฀NASLEDNJE฀NALOGE�฀

Osrednja tema
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��฀ INTEGRALEN฀ REGIONALEN฀ PRISTOP฀
IN
��฀JASNO฀TER฀TRANSPARENTNO฀STRATE

qKO฀USMERJANJE�

6฀DRsAVAH฀%5฀ �ZNOTRAJ฀ %5	฀PA฀ SMO฀
PO฀ SPREJETJU฀ HAAqKEGA฀ PROGRAMA฀
LETA฀ ����฀ PRI�A฀ PRIZADEVANJU฀ ZA฀
VZPOSTAVITEV฀ EVROPSKEGA฀ PROSTORA฀
SVOBODE�฀ VARNOSTI฀ IN฀ PRAVICE�฀
+LJU�NI฀CILJ฀JE฀ZAGOTAVLJATI฀VARNOST฀Z฀
MINIMALNIM฀POSEGANJEM฀V฀�LOVEKO

VE฀ PRAVICE�฀ 4UDI฀ MEDNARODNA฀
OBRAMBNA฀ ORGANIZACIJA�฀ ZVEZA฀
.!4/�฀SE฀VEDNO฀BOLJ฀UKVARJA฀Z฀ZAGO

TAVLJANJEM฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI�฀ hE฀
PROCES฀qIRJENJA฀Z฀NOVIMI฀�LANICAMI฀V฀
SVOJI฀POLITI�NI฀DIMENZIJI฀ IZPOSTAVLJA฀
KRITERIJ฀DEMOKRATI�NEGA฀POLITI�NEGA฀
SISTEMA฀ IN฀ SPOqTOVANJA฀ TEMELJNIH฀
�LOVEKOVIH฀ PRAVIC฀ IN฀ SVOBOq�IN�฀
0OLEG฀TEGA฀PA฀SE฀VOJAKI฀ZVEZE฀.!4/฀
VEDNO฀ BOLJ฀ SOO�AJO฀ Z฀ NALOGAMI฀
ZAGOTAVLJANJA฀VARNOSTI฀ZA฀OGROsENE฀
SKUPINE฀LJUDI฀�HUMANITARNE฀NALOGE�฀
NALOGE฀IZGRADNJE฀LOKALNE฀INFRASTRUK

TURE�฀ POMO�฀ PRI฀ RAZDELJEVANJU฀
POMO�I�฀q�ITENJE฀T�฀ I�฀VARNIH฀OBMO

�IJ฀IPD�	�฀4AKE฀AKTIVNOSTI฀SE฀IZVAJAJO฀
V฀!FGANISTANU�฀NA฀+OSOVU�฀V฀")(�฀V฀
PRIMERU฀ VE�JIH฀ NARAVNIH฀ NESRE�฀
�NPR�฀CUNAMI฀V฀!ZIJI	฀IPD�฀
-REsA฀ ZA฀ �LOVEKOVO฀ VARNOST฀
�(UMAN฀3ECURITY฀.ETWORK	฀JE฀BILA฀
USTANOVLJENA฀ LETA฀ �����฀ 'RE฀ ZA฀
SKUPINO฀PODOBNO฀MISLE�IH฀DRsAV�฀
KI฀SE฀PREK฀MINISTRSTEV฀ZA฀ZUNANJE฀
ZADEVE฀ POSVETUJEJO฀ O฀ AKTUALNIH฀
VPRAqANJIH฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI�฀
�LANICE฀MREsE฀SO�฀!VSTRIJA�฀'R�IJA�฀
)RSKA�฀ �ILE�฀ +ANADA�฀ 3LOVENIJA�฀
*ORDANIJA�฀ .IZOZEMSKA�฀ -ALI�฀
.ORVEqKA�฀ fVICA฀ IN฀ 4AJSKA�฀
*UsNOAFRIqKA฀REPUBLIKA฀PA฀JE฀OPA

ZOVALKA�฀ 4UDI฀ 3LOVENIJA฀ JE฀ MREsI฀
sE฀PREDSEDOVALA�฀"ISTVO฀MREsE฀JE฀


฀SPODBUJANJE฀DEMOKRATI�NIH฀VOLI

TEV�฀ qE฀ POSEBEJ฀ PREK฀ NADZIRANJA฀
CELOTNEGA฀VOLILNEGA฀PROCESA�

฀ ZAGOTAVLJANJE฀ PRAKTI�NE฀ PODPO

RE฀ PRI฀ UTRJEVANJU฀ DEMOKRATI�NIH฀
INSTITUCIJ฀ IN฀�LOVEKOVIH฀PRAVIC฀ TER฀
KREPITVI฀CIVILNE฀DRUsBE฀IN฀VLADAVI

NE฀PRAVA�

฀ ZGODNJE฀ OBVEq�ANJE฀ IN฀ PREPRE

�EVANJE฀ KONFLIKTOV฀ PREK฀ NADZIRA

NJA฀URESNI�EVANJA฀OBVEZ฀V฀�LOVE

KOVI฀DIMENZIJI�
.ASLEDNJI฀ MEHANIZEM฀ /63%฀ JE฀
PREDSTAVNIK฀ZA฀SVOBODO฀MEDIJEV�฀
.JEGOVA฀NALOGA฀JE฀NADZOR฀DELOVA

NJA฀MEDIJEV�฀qE฀POSEBEJ฀V฀LU�I฀NJI

HOVEGA฀ SVOBODNEGA฀ IN฀ NEMOTE

NEGA฀ DELOVANJA���฀/BA฀MEHANIZ

MA฀ IMATA฀ NA฀ VOLJO฀ qIROK฀ SPEKTER฀
POLITI�NIH฀ UKREPOV฀ V฀ PRIMERU฀
NESPOqTOVANJA฀ ZAVEZ฀ V฀ �LOVEKOVI฀
DIMENZIJI�฀ 6฀ PRAKSI฀ SE฀ IZKAsE�฀ DA฀
MEHANIZMA฀ DELUJETA฀ OPOZORILNO฀
IN฀ LAHKO฀ PRISPEVATA฀ K฀ IZVAJANJU฀
MEDNARODNEGA฀PRITISKA฀NA฀KRqILCE฀
TEMELJNIH฀ ZAVEZ�฀ 4UDI฀ %5฀POSTAJA฀
VEDNO฀ BOLJ฀ POMEMBEN฀ DEJAVNIK฀
ZAGOTAVLJANJA฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀
NAVZNOTER฀ �V฀ OKVIRU฀ %5	฀ IN฀ NAV

ZVEN฀ �V฀ OKVIRU฀ DRUGEGA฀ STEBRA�฀
KJER฀ POTEKAJO฀ OPERACIJE฀ KRIZNEGA฀
ODZIVANJA	�฀ %VROPSKA฀ VARNOSTNA฀
STRATEGIJA��฀ JE฀ KLJU�NI฀ DOKUMENT�฀
KI฀PRVI�฀V฀ZGODOVINI฀%5฀IZPOSTAVLJA฀
qIROK฀ SPEKTER฀ GROsENJ�฀ S฀ KATERIM฀
POVEsE฀ qIROK฀ SPEKTER฀ UKREPOV�฀ 6฀
TEM฀ SMISLU฀ GRE฀ ZA฀ STRATEGIJO฀ ZA฀
ZAGOTAVLJANJE฀EVROPSKE฀VARNOSTI฀Z฀
VIDIKA฀VARNOSTI฀DRsAV฀IN฀�LOVEKOVE฀
VARNOSTI�฀+OT฀KLJU�NE฀GROsNJE฀IZPO

STAVI�฀TERORIZEM�฀qIRJENJE฀OROsJA฀ZA฀
MNOsI�NO฀ UNI�EVANJE�฀ REGIONALNE฀
KONFLIKTE�฀RAZPAD฀DRsAV฀IN฀ORGANI

ZIRAN฀KRIMINAL�฀6฀ZVEZI฀Z฀UKREPI฀PA฀
IZPOSTAVLJA฀ MEqANICO฀ INSTRUMEN

TOV฀ IN฀ SREDSTEV�฀ KOT฀ SO฀ OBVEq�E


VALNA�฀ POLICIJSKA�฀ PRAVOSODNA�฀
VOJAqKA฀IN฀DRUGA�฀)ZPOSTAVLJA฀TUDI฀
POMEN฀IZGRADNJE฀VARNE฀OKOLICE฀%5฀
�NPR�฀"ALKAN	฀ IN฀NA�ELO฀MULTILATE

RALIZMA฀IN฀INTENZIVNEGA฀SODELOVA

NJA฀S฀PARTNERJI�฀,ETA฀����฀JE฀SKUPI

NA฀ ZNANSTVENIKOV฀ POD฀ VODSTVOM฀
-ARY฀+ALDOR฀PRIPRAVILA฀MADRIDSKO฀
PORO�ILO�฀V฀KATEREM฀JE฀PREDLAGALA�฀
DA฀NAJ฀POSTANE฀KONCEPT฀ �LOVEKO

VE฀VARNOSTI฀KLJU�NI฀KONCEPT฀VARNO

STNEGA฀DELOVANJA฀%5฀V฀PRIHODNO

STI�฀%5฀ JE฀POSTALA฀GLOBALNI฀VARNO

STNI฀AKTER�฀KI฀POSREDUJE฀V฀qTEVILNIH฀
KRIZAH฀ PO฀ SVETU�฀ 0RISTOP฀ VOJNE฀
PROTI฀TERORIZMU฀NE฀DELUJE฀POVSEM�฀
KAR฀ PA฀ BI฀ SE฀ LAHKO฀ POPRAVILO฀ Z฀
VZTRAJNIM฀ SLEDENJEM฀ KONCEPTA฀
�LOVEKOVE฀VARNOSTI�฀6฀TA฀NAMEN฀JE฀
SKUPINA฀ ZNANSTVENIKOV฀PREDLAGA

LA฀ qEST฀ NA�EL฀ ZUNANJE฀ VARNOSTNE฀
DEJAVNOSTI฀%5�
��฀PRIMAT฀�LOVEKOVIH฀PRAVIC�
��฀ NUJNOST฀ ZAGOTOVITVE฀ LEGITIMNE฀
POLITI�NE฀OBLASTI�
��฀PRISTOP฀OD฀SPODAJ฀NAVZGOR�฀KAR฀
VKLJU�UJE฀ ANGAsIRANJE฀ CIVILNE฀
DRUsBE�
��฀U�INKOVIT฀MULTILATERALIZEM�

Osrednja tema
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DLE฀ DO฀ SPREMINJANJA฀ KONCEPTOV฀
SODOBNE฀ VARNOSTI�฀ +LJU�NI฀ REFE

REN�NI฀OBJEKT฀VARNOSTI฀NI฀VE�฀DRsA

VA�฀AMPAK฀DRUsBA฀IN฀NJENA฀TEMELJ

NA฀ENOTA฀n฀POSAMEZNIK�฀+ONCEPT฀
�LOVEKOVE฀ VARNOSTI฀ ZAJEMA฀ qIROK฀
SPEKTER฀ OGROsANJA฀ IN฀ ZAGOTAVLJA

NJA฀ VARNOSTI฀ ZA฀ �LOVEKA�฀
2ELEVANTNOST฀KONCEPTA฀JE฀ABSOLU

TNA฀IN฀NEDVOUMNA�฀SAJ฀JE฀�LOVEKO

VA฀VARNOST฀S�ASOMA฀POSTALA฀OSRE

DNJE฀VODILO฀VELIKEGA฀qTEVILA฀ZNAN

STVENIH฀ PROU�EVANJ฀ IN฀ MEDNARO

DNIH฀POLITI�NIH฀PRISTOPOV�฀+ONCEPT฀
�LOVEKOVE฀VARNOSTI฀JE฀KONCEPT฀PRI

HODNOSTI�฀SAJ฀V฀RAZMIqLJANJE฀O฀VAR

NOSTI฀ PRINAqA฀ DODATNO฀ VREDNOST�฀
HKRATI฀PA฀NE฀ZANIKA฀TRADICIONALNE

GA฀PRISTOPA฀K฀VARNOSTI�฀:GOLJ฀NA฀TA฀
NA�IN฀JE฀V฀SODOBNEM฀SVETU฀MOsNO฀
ODGOVARJATI฀ NA฀ qTEVILNE฀ IZZIVE�฀ KI฀
ZAJEMAJO฀ TAKO฀ KLASI�NE฀ KOT฀ TUDI฀
qTEVILNE฀NEKLASI�NE฀GROsNJE�
6฀SVETU฀OBSTAJAJO฀qTEVILNI฀PROGRA

MI฀ IN฀ PROJEKTI฀ ZAGOTAVLJANJA฀ �LO

VEKOVE฀VARNOSTI�฀6฀�LANKU฀SO฀BILI฀
NA฀ KRATKO฀ PREDSTAVLJENI฀ LE฀ NEKA

TERI฀IZMED฀NJIH�฀6SEH฀PRISTOPOV฀JE฀
TOLIKO�฀ DA฀ JIH฀ VERJETNO฀ SPLOH฀ NE฀
MOREMO฀ NITI฀ POPISATI�฀ KAJ฀ qELE฀
ANALIZIRATI�฀ +LJU�NI฀ PROBLEM฀ V฀
ZVEZI฀S฀TEM฀PA฀SE฀POJAVLJA฀ZARADI฀
PREMAJHNE฀ KOHEZIVNOSTI฀ MED฀

ZAGOTAVLJATI฀ PRISTOP฀ �LOVEKOVE฀
VARNOSTI฀ K฀ REqEVANJU฀ KRIZ฀ IN฀ KON

FLIKTOV�฀-REsA฀ IMA฀SVOJ฀PROGRAM�฀
KI฀ZAJEMA฀PREDVSEM฀PODRO�JA�

฀ PROTIPEHOTNE฀ MINE฀ IN฀ LAHKE฀
PEHOTNE฀OBOROsITVE�

฀ OTROCI฀ IN฀ sENSKE฀ V฀ OBOROsENIH฀
KONFLIKTIH�

฀MEDNARODNO฀ KAZENSKO฀ SODIq�E฀
�NJEGOVA฀VZPOSTAVITEV฀ IN฀NORMAL

NO฀DELOVANJE	�

฀RAZVOJNA฀POMO��

฀TRANSNACIONALNI฀KRIMINAL�

฀ PREPRE�EVANJE฀ IZBRUHA฀ MEDNA

RODNIH฀KONFLIKTOV�

฀VARNOST฀HUMANITARNEGA฀OSEBJA�

฀BOJ฀PROTI฀REVq�INI฀IPD�
4UDI฀ /:.฀ JE฀ IZJEMNO฀ POMEMBNA฀
PRI฀ ZAGOTAVLJANJU฀ �LOVEKOVE฀ VAR

NOSTI�฀'LEDE฀NA฀SPLOqNI฀CILJ฀/:.�฀KI฀
JE฀V฀ZAGOTAVLJANJU฀MEDNARODNEGA฀
MIRU฀ IN฀ VARNOSTI�฀ PRAKTI�NO฀ NI฀
AKTIVNOSTI฀TE฀ORGANIZACIJE�฀KI฀NE฀BI฀
BILA฀ VSAJ฀ POSREDNO฀ POVEZANA฀ S฀
�LOVEKOVO฀ VARNOSTJO�฀ 6฀ NJENEM฀
OKVIRU฀ JE฀BIL฀USTANOVLJEN฀SKLAD฀ZA฀
�LOVEKOVO฀VARNOST�฀IZ฀KATEREGA฀SE฀
FINANCIRAJO฀qTEVILNI฀PROJEKTI฀NA฀TEM฀
PODRO�JU�฀ 5STANOVLJENA฀ JE฀ BILA฀
+OMISIJA฀ZA฀�LOVEKOVO฀VARNOST�฀KI฀
JE฀ ZASTAVILA฀PROGRAM฀/:.฀NA฀ TEM฀
PODRO�JU�฀,ETA฀����฀JE฀DELO฀KOMI

SIJE฀PREVZEL฀0OSVETOVALNI฀ODBOR฀ZA฀
�LOVEKOVO฀ VARNOST��฀ 0OLEG฀ NAVE

DENIH฀PRISTOPOV฀OBSTAJAJO฀ qE฀ qTE

VILNI฀DRUGI฀ IN฀PROJEKTI฀ �NPR�฀ JAPON

SKI฀PRISTOP	�฀KI฀PA฀ JIH฀ZARADI฀OME

JENOSTI฀ PROSTORA฀ V฀ TEM฀ �LANKU฀ NE฀
MOREMO฀OBRAVNAVATI�฀"ISTVENO฀JE�฀
DA฀ SMO฀ PRIKAZALI฀ MNOsI�NOST฀ PRI

STOPOV฀ IN฀PROJEKTOV�฀KI฀SE฀NA฀TEM฀
PODRO�JU฀IZVAJAJO฀PO฀CELEM฀SVETU�฀

:AKLJU�EK
3PREMEMBE฀V฀VARNOSTNEM฀OKOLJU฀
PO฀ KONCU฀ HLADNE฀ VOJNE฀ SO฀ PRIVE


qTEVILNIMI฀ PRISTOPI�฀ .EZADOSTNA฀
POVEZANOST฀AKTERJEV฀NA฀TERENU฀JE฀
POSLEDICA฀NEKOORDINIRANEGA฀NA�I

NA฀POTRJEVANJA฀PROGRAMOV฀�LOVE

KOVE฀ VARNOSTI�฀ POLEG฀ TEGA฀ PA฀ JE฀
TUDI฀ POSLEDICA฀ NEKOHEZIVNOSTI฀
KONCEPTA฀ �LOVEKOVE฀ VARNOSTI�฀
0ROBLEM฀JE฀V฀TISTEM�฀KAR฀PO฀DRUGI฀
STRANI฀ qTEJEMO฀ZA฀VRLINO฀KONCEP

TA�฀ +ONCEPT฀ SE฀ RAZVIJA฀ S฀ STRANI฀
qTEVILNIH฀DISCIPLIN�฀KOT฀SO฀EKONO

MIJA�฀EKOLOGIJA�฀PRAVO�฀�LOVEKOVE฀
PRAVICE�฀VARNOSTNE฀qTUDIJE฀IPD��฀KI฀
PA฀ MED฀ SEBOJ฀ NISO฀ V฀ KAKqNEM฀
POSEBNEM฀DIALOGU�

,ITERATURA
��฀ 0REZELJ�฀ )�฀ #HALLENGES฀ IN฀
#ONCEPTUALIZING฀ AND฀ 0ROVIDING฀
(UMAN฀3ECURITY�฀(5-3%#฀*OURNAL�฀
qT�฀��฀�����
��฀0REZELJ�฀)�฀'ROsNJE฀VARNOSTI�฀VAR

NOSTNA฀TVEGANJA฀IN฀VARNOSTNI฀IZZI

VI฀V฀SODOBNI฀DRUsBI�฀RAZREqEVANJE฀
NEKATERIH฀ TERMINOLOqKIH฀ DILEM�฀
4EORIJA฀ IN฀ PRAKSA�฀ LET�฀ ���฀ qT�฀ ��฀
�����
��฀*ORDAN�฀!��฀4AYLOR�฀7�฀IN฀-AZARR�฀
-�฀ !MERICAN฀ .ATIONAL฀ 3ECURITY�฀
"ALTIMORE�฀ 4HE฀ *OHN�S฀ (OPKINS฀
5NIVERSITY฀0RESS�฀�����
��฀ 'RIZOLD�฀ !�฀ /BRAMBNI฀ SISTEM฀
2EPUBLIKE฀ 3LOVENIJE�฀ ,JUBLJANA�฀

Osrednja tema
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��฀ "AJPAI�฀ +�฀ (UMAN฀ 3ECURITY�฀
#ONCEPT฀ AND฀ -EASUREMENT�฀
)NDIANA�฀ 5NIVERSITY฀ OF฀ .OTRE฀
$AME�฀ +ROC฀ )NSTITUTE฀ /CCASIONAL฀
0APER฀�.O�฀��	�฀�����
���฀ /BERLEITNER�฀ '�฀ (UMAN฀
3ECURITY฀AND฀(UMAN฀2IGHTS�฀'RAZ�฀
%4#฀/CCASIONAL฀0APER�฀.O�฀��฀*UNE฀
�����
���฀!XWORTHY�฀,�฀(UMAN฀SECURITY�฀
3AFETY฀ FOR฀ 0EOPLE฀ IN฀ A฀ #HANGING฀
7ORLD�฀ /TTAWA�฀ #ANADA�฀
$EPARTMENT฀ OF฀ &OREIGN฀ !FFAIRS฀
AND฀)NTERNATIONAL฀4RADE�฀!PRIL฀���฀
�����
���฀0ANEL฀ON฀4HREATS�฀#HALLENGES฀
AND฀ #HANGE�฀ !฀ -ORE฀ 3ECURE฀
7ORLD�฀/UR฀3HARED฀2ESPONSIBILITY�฀
.EW฀9ORK�฀5NITED฀.ATIONS�฀�����
���฀ (UMAN฀ $EVELOPMENT฀ 2EPORT฀
����������฀ /XFORD�฀ /XFORD฀
5NIVERSITY฀0RESS�฀�����
���฀ )N฀ ,ARGER฀ &REEDOM�฀ 4OWARDS฀

6ISOKA฀POLICIJSKO
VARNOSTNA฀qOLA�฀
�����
��฀ (UMAN฀ $EVELOPMENT฀ 2EPORT฀
�����฀ 5NITED฀ .ATIONS฀
$EVELOPMENT฀ 0ROGRAMME�฀
/XFORD�฀ /XFORD฀ 5NIVERSITY฀ 0RESS�฀
�����
��฀ 6OGRIN�฀ !�฀ +ONCEPT฀ �LOVEKOVE฀
VARNOSTI฀V฀MEDNARODNIH฀ODNOSIH�฀
,JUBLJANA�฀ &$6�฀ DIPLOMSKO฀ DELO�฀
�����
��฀0REZELJ�฀)�฀+OMPLEKSNO฀OGROsA

NJE฀ VARNOSTI฀ IN฀ NASTAJANJE฀ KOM

PLEKSNIH฀ KRIZ�฀ ANALIZA฀ PRIMERA฀
TERORISTI�NIH฀NAPADOV฀NA฀3VETOVNI฀
TRGOVINSKI฀CENTER฀V฀.EW฀9ORKU฀ IN฀
0ENTAGON�฀ 6�฀ -!,%f)��฀ -ARJAN฀
�UR�	�฀.ACIONALNA฀ IN฀MEDNARODNA฀
VARNOST�฀ IZ฀ OBRAMBOSLOVNIH฀ RAZI

SKAV฀)))�฀,JUBLJANA�฀&$6�฀�����
��฀ 0REZELJ�฀ )�฀ .ACIONALNI฀ SISTEMI฀
KRIZNEGA฀ MENEDsMENTA�฀
,JUBLJANA�฀&$6�฀�����

$EVELOPMENT�฀ 3ECURITY฀ AND฀
(UMAN฀ 2IGHTS฀ FOR฀ !LL�฀ .EY฀ 9ORK�฀
2EPORT฀ OF฀ THE฀ 3ECRETARY
'ENERAL�฀
5NITED฀ .ATIONS฀ !���������฀
�����
���฀ 5NIVERSAL฀ $ECLARATION฀ ON฀
(UMAN฀ 2IGHTS฀ AND฀ &REEDOMS�฀
.EW฀ 9ORK�฀ 'ENERAL฀ !SSEMBLY฀
2ESOLUTION฀ ���฀ !฀ �)))	�฀ ��฀
$ECEMBER�฀�����
���฀ %5฀ 4ERRORISM฀ 3ITUATION฀ AND฀
4REND฀ 2EPORT฀ �����฀ %52/0/,�฀
-ARCH�฀�����
���฀ %5฀ 4ERRORISM฀ 3ITUATION฀ AND฀
4REND฀ 2EPORT฀ �����฀ %52/0/,�฀
-ARCH�฀�����
���฀ /3#%฀ (ANDBOOK�฀ /3#%�฀
6IENNA�฀*UNE฀�����
���฀ %UROPEAN฀ 3ECURITY฀ 3TRATEGY฀
n฀ !฀ 3ECURE฀ %UROPE฀ IN฀ A฀ "ETTER฀
7ORLD�฀ "RUXELLES�฀ ��฀ $ECEMBER�฀
�����

Osrednja tema
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MARIBOR, HOTEL HABAKUK

Splošne teme 
sistemi zavarovanja in postopki ocene 
invalidnosti v državah EU in izven EU

Glavne teme
ortopedija, �zikalna in rehabilitacijska 
medicina, ocena invalidnosti in delovno 
mesto

Stranske teme
nevrologija, kardiologija, onkologija, 
psihiatrija, MDPŠ ...

DODATNE INFORMACIJE /

Strokovni del /  
Života Lovrenov, dr. med (ZPIZ)

+386 (0)1 236 35 89
zivota.lovrenov@zpiz.si

Organizacijski del / 
Marko Stijepič

+386 (0)1 520 50 85
info@kongres-izvedencev.si

www.kongres-izvedencev.si 

ORGANIZATORJA /

KONGRES ŠTEJE 

PODALJŠANJE LICENCE!

Strokovnjaki s področja varnosti pri delu 
za udeležbo na konferenci prejmejo
15 kreditnih točk.

Udeleženci lahko pridobijo 18 kreditnih 
točk, ki jih podeljuje Zdravniška zbornica 
Slovenije.
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5VOD
/HRANJANJE฀ZAPOSLJIVOSTI฀�ZMOsNO

STI฀ZA฀DELO	฀ INVALIDOV฀ IN฀ RAZVIJANJE฀
MOsNOSTI฀ZA฀NJIHOVO฀ZAPOSLITEV฀TER฀
OHRANJANJE฀ ZAPOSLENOSTI฀ sE฀ ZAPO

SLENIH฀ INVALIDOV฀ STA฀ KOT฀ PROCESA฀
POMEMBNI฀SESTAVINI฀OBVLADOVANJA฀
INVALIDNOSTI฀ V฀ VSAKI฀ RAZVITI฀DRUsBI�฀
hAL฀ ALI฀ PA฀ NA฀ SRE�O฀ qE฀ V฀ NOBENI฀
DRsAVI฀NI฀NASTAL฀UNIVERZALNO฀UPORA

BEN฀ MODEL�฀ :A฀ NJUNO฀ USPEqNOST฀
STA฀ NAMRE�฀ POMEMBNI฀ U�INKOVI

TOST฀ IN฀ POVEZANOST฀ SKORAJ฀ VSEH฀
PODRO�IJ�฀ KI฀ POMENIJO฀ CELOVITO฀ IN฀
USPEqNO฀INVALIDSKO฀VARSTVO�฀
fTEVILNIM฀ SODOBNIM฀ PRISTOPOM�
KONCEPTOM฀NA฀ TEM฀PODRO�JU฀PA฀ JE฀
SKUPNO฀TO�฀DA฀VSE฀BOLJ฀UPOqTEVAJO�
n฀ POVEZANOST฀ STROKOVNJAKOV฀ IN฀

SLUsB฀ �SISTEM฀ IZVAJALCEV฀ RAZLI�NIH฀
STROK฀ IN฀ NIVOJEV	�฀ KI฀ PRISPEVAJO฀
PODATKE฀ O฀ PREOSTALI฀ PSIHOFIZI�NI฀
FUNKCIJSKI฀ ZMOsNOSTI฀ INVALIDA฀ V฀
OKVIRU฀SISTEMSKIH฀MOsNOSTI�
n฀VLOGO฀OSEBE฀n฀INVALIDA�฀UPORAB

NIKA฀ n฀ NJEGOVO฀ STALIq�E฀ DO฀ DELA�฀
qTEVILNE฀ NEMEDICINSKE฀ DEJAVNIKE�฀
POVEZANE฀Z฀NJIM�
n฀ USMERJANJE฀ INVALIDA฀ K฀ VRNITVI�
VKLJU�ITVI฀V฀DELO�฀NJEGOVO฀VODENJE฀V฀
STROKOVNEM฀ RAZVOJU฀ IN฀ NUDENJE฀
POMO�I฀ PRI฀ OBLIKOVANJU฀ DELOVNEGA฀
RAZVOJA฀ �KARIERE	�฀ S฀ TEM฀ POVEZANO฀
PA฀ TUDI฀ JASNO฀ DEFINIRAJO฀ VLOGO฀ IN฀
POMEN฀ DELODAJALCA฀ TER฀ USTREZNO฀
UREJENOST฀DELOVNIH฀MEST����

4AKO฀ NE฀ PRESENE�A�฀ DA฀ JE฀ TUDI฀ V฀
!KCIJSKEM฀PROGRAMU฀�!0)	฀ZA฀INVALI

DE฀ VLADE฀ 2EPUBLIKE฀ 3LOVENIJE฀ ZA฀
OBDOBJE฀����n����฀ TEMU฀PODRO

�JU฀ RAZVOJNO฀ POSEBEJ฀ NAMENJEN฀ ��฀
CILJ�฀:A฀NJEGOVO฀DOSEGANJE฀PROGRAM฀
OPREDELI฀��฀UKREPOV�฀MED฀KATERIMI฀
ZA฀ NAMEN฀ PRISPEVKA฀ NAVAJAMO฀
NASLEDNJE�฀SPODBUJANJE฀ZAPOSLOVA

NJA฀ INVALIDOV฀ S฀ TEsJO฀ ZAPOSLITVENO฀
OVIRANOSTJO�฀VZPOSTAVLJANJE฀PROGRA

MOV฀IZOBRAsEVANJA�฀OZAVEq�ANJE฀IN฀
OBVEq�ANJE฀ DELODAJALCEV�฀ ZAGOTA

VLJANJE฀ PODPORE฀ DELODAJALCEM฀ PRI฀
RAZVIJANJU฀POKLICNE฀KARIERE฀ZAPOSLE

NEGA฀ INVALIDA฀ IN฀ ZAGOTAVLJANJE฀
USTREZNIH฀TEHNI�NIH฀PRIPOMO�KOV฀IN฀

/CENJEVANJE฀USTREZNOSTI฀DELOVNEGA฀
MESTA฀ZA฀INVALIDA

Osrednja tema

/CENJEVANJE฀USTREZNOSTI฀DELOVNEGA฀MESTA฀ZA฀INVALIDA฀JE฀SESTAVNI฀DEL฀OHRANJANJA฀
NJEGOVE฀ZAPOSLJIVOSTI฀IN฀RAZVIJANJE฀MOsNOSTI฀ZA฀NJEGOVO฀ZAPOSLITEV�฀3ODI฀V฀IZVA

JANJE฀TERCIARNE฀PREVENTIVE�฀KI฀JE฀USMERJENA฀K฀OHRANJANJU฀ZAPOSLENOSTI฀DELAVCEV฀
KLJUB฀NJIHOVI฀MOREBITNI฀INVALIDNOSTI�฀0REDSTAVLJEN฀JE฀BIO
PSIHO
SOCIALNI฀MODEL฀KOT฀
NOVA฀PARADIGMA฀ZA฀OBLIKOVANJE฀PROGRAMOV฀OBRAVNAVE�฀REHABILITACIJE�฀OCENJEVAN

JA฀DELOVNE฀ZMOsNOSTI฀IN฀ZAPOSLJIVOSTI�฀PRILAGAJANJA฀DELOVNEGA฀MESTA฀IN฀OKOLJA�฀
PODPRT฀Z฀-EDNARODNO฀KLASIFIKACIJO฀FUNKCIONIRANJA฀�-+&	�฀/PISANA฀JE฀METODA฀
%24/-)3฀�%!-	�฀NJENA฀POVEZANOST฀Z฀-+&฀IN฀NJENA฀UPORABNOST฀ZA฀OCENJEVANJE฀
USTREZNOSTI฀DELOVNEGA฀MESTA฀ZA฀INVALIDA�

!64/2�
!SIST�฀MAG�฀!NDREJKA฀&ATUR฀
6IDETI¢
)NqTITUT฀2EPUBLIKE฀3LOVENIJE฀ZA฀
REHABILITACIJO
,INHARTOVA฀���฀,JUBLJANA



PRILAGODITEV฀NA฀DELOVNIH฀MESTIH฀ZA฀
VSE฀ INVALIDE�฀ POENOTENJE฀ STROKOV

NIH฀MERIL฀PRI฀OCENJEVANJU฀INVALIDNO

STI�฀ KI฀ JIH฀UPORABLJAJO฀ IZVEDENCI฀PRI฀
:AVODU฀ ZA฀ POKOJNINSKO฀ IN฀ INVALID

SKO฀ ZAVAROVANJE฀ TER฀ :AVODU฀
2EPUBLIKE฀ 3LOVENIJE฀ ZA฀ ZAPOSLOVA

NJE�฀)ZPOSTAVLJAMO฀JIH฀POSEBEJ฀ZATO�฀
KER฀JE฀ZA฀NJIHOVO฀IZVAJANJE฀POSEBEJ฀
POMEMBNO฀PRAV฀OCENJEVANJE฀USTRE

ZNOSTI฀ DELOVNEGA฀ MESTA฀ ZA฀ INVALI

DA�฀ 2AZSEsNOST฀ TEGA฀ STROKOVNEGA฀
DELA฀PA฀KAsEJO฀qE฀OSNOVNI฀STATISTI�

NI฀ PODATKI฀ O฀ VELIKOSTI฀ POPULACIJE฀
INVALIDOV�฀ ZA฀ KATERO฀ NAJ฀ BI฀ KOT฀ DEL฀
NJENE฀ DELOVNE฀ ZMOsNOSTI฀ IN฀ ZAPO

SLJIVOSTI฀ PRESOJALI฀ TUDI฀ USTREZNOST฀
MOREBITNEGA฀DELOVNEGA฀MESTA�
0RISPEVEK฀OBRAVNAVA฀MOsEN฀POGLED฀
NA฀ UGOTAVLJANJE฀ DELOVNE�ZAPOSLI

TVENE฀ZMOsNOSTI฀INVALIDA฀�ZAPOSLJI

VOST	�฀KI฀UPOqTEVA฀TUDI฀DELODAJALCA�฀
IN฀ OCENO฀ USTREZNOSTI�SKLADNOSTI฀
DELOVNEGA฀MESTA฀ZA฀INVALIDA฀Z฀NJE

GOVIMI฀LASTNOSTMI฀KOT฀TEMELJ฀NJEGO

VE฀USTREZNE฀IN฀VARNE฀ZAPOSLITVE฀IN฀V฀
KONTEKSTU฀ BIO
PSIHO
SOCIALNEGA฀
MODELA฀ TER฀ METODO฀ %24/-)3฀ KOT฀
MOsEN฀METODOLOqKI฀PRISTOP฀V฀OKVI

RU฀NAVEDENEGA�฀

:APOSLJIVOST฀INVALIDA฀V฀BIO

PSIHO
SOCIALNEM฀MODELU
3฀PRISPEVKOM฀NAJ฀POUDARIMO�฀DA฀JE฀
OCENJEVANJE฀ USTREZNOSTI฀ DELOVNEGA฀
MESTA฀ZA฀INVALIDA฀SESTAVNI฀DEL฀OCE

NJEVANJA฀ NJEGOVE฀ DELOVNE฀ ZMOsNO

STI�฀ TO฀ PA฀MORAMO฀ OBRAVNAVATI฀ KOT฀
TEMELJNO฀ LASTNOST�฀ KI฀ OPREDELI�฀ ALI฀
IMA฀INVALID฀qE฀OHRANJENO฀SVOJO฀ZAPO

SLJIVOST�฀$ELOVNA฀ZMOsNOST฀SAMA฀PO฀
SEBI฀ POMENI฀ USKLAJEN฀ ODNOS฀ MED฀
ZMOGLJIVOSTJO฀ �FUNKCIJSKO�฀ IZVEDBE

NO	฀IN฀ZAHTEVAMI฀DELA฀TER฀DELOVNEGA฀
OKOLJA�฀ 3ESTAVLJA฀ JO฀ NIZ฀ TELESNIH฀ IN฀
DUqEVNIH฀SPOSOBNOSTI฀IN฀ZMOsNOSTI฀

OKVARO฀ ZDRAVJA�฀ :ANJ฀ NAMRE�฀ VELJA�฀
DA฀JE฀RAVNANJE฀V฀GLAVNEM฀ZNANO�฀OB฀
POSTAVITVI฀ DIAGNOZE฀ JE฀ POSTOPEK฀
ODLO�ANJA฀ BOLJ฀ ALI฀ MANJ฀ JASEN฀ ZA฀
VE�INO฀LJUDI฀�BOLNIKOV	฀Z฀ENAKO฀DIA

GNOZO฀�ALGORITMI	�฀:ATO฀SODOBNI฀PRI

STOPI฀ OHRANJANJA฀ ZAPOSLJIVOSTI฀ IN฀
RAZVIJANJA฀ ZAPOSLITVENIH฀ MOsNOSTI฀
SLONIJO฀ NA฀ BIO
PSIHO
SOCIALNEM฀
MODELU�฀ 6฀ TEM฀ MODELU฀ JE฀ qELE฀
MOsNO�฀ DA฀ ZAPOSLJIVOST฀ INVALIDA฀
OBRAVNAVAMO฀ INDIVIDUALNO�฀ PRILA

GOJENO฀ NJEGOVIM฀ LASTNOSTIM�฀ +O฀
POSTAVIMO฀ NJEGOVO฀ DELOVNO�ZAPO

SLITVENO฀DIAGNOZO�฀DOBLJENIH฀ REZUL

TATOV฀NE฀PRIMERJAMO฀S฀SKUPINO�฀KI฀JI฀
OSEBA฀ KOT฀ INVALID฀ PRIPADA�฀ PA�฀ PA฀
JIH฀ ZA฀ OCENO฀ ZAPOSLJIVOSTI฀ PRESOJA

MO฀INDIVIDUALNO�฀.PR�฀ZA฀BOLNIKA฀PO฀
OPERACIJI฀ZAPESTJA�฀KI฀MU฀JE฀POOPE

RATIVNO฀OSTALA฀TUDI฀KRONI�NA฀BOLE�I

NA�฀ JE฀ V฀ BIOMEDICINSKEM฀ MODELU฀
POSTOPEK฀DIAGNOSTI�NIH฀PREISKAV฀IN฀
ZDRAVLJENJA฀JASEN�฀BOLNIKA฀IDENTIFICI

RA฀ DIAGNOZA฀ OBOLENJA฀ IN฀ ENAKI฀
POSTOPKI฀VELJAJO฀ZA฀VSE฀BOLNIKE฀S฀TO฀
DIAGNOZO�฀+O฀PA฀TO฀SKUPINO฀ANALIZI

RAMO฀ GLEDE฀ NA฀ VRNITEV฀ NA฀ DELO฀ ALI฀
GLEDE฀NA฀ZAPOSLJIVOST฀POSAMEZNIKA�฀
MORAMO฀ PREPOZNATI฀ INDIVIDUALNE฀
PROBLEME�฀ KI฀ SO฀ POVEZANI฀ Z฀ NJEGO

VIM฀DELOM฀IN฀SO฀ZANJ฀LAHKO฀ZNA�ILNO฀
OMEJUJO�I�฀NI฀ ALGORITMA�฀0RIMER�฀ ZA฀
VSE฀TE฀BOLNIKE฀VELJA฀PRIPORO�ILO�฀DA฀
NA฀ DELOVNEM฀ MESTU฀ NISO฀ IZPOSTA

VLJENI฀ VIBRACIJAM�฀ KI฀ DELUJEJO฀ NA฀
ROKO�฀V฀KOLIKqNI฀MERI฀PA฀BO฀TO฀OVIRA฀
ZA฀ VRNITEV฀ NA฀ DELO�ZAPOSLITEV�฀ JE฀
POPOLNOMA฀INDIVIDUALNO฀POGOJENO�฀
3฀TEM฀PA฀SO฀POVEZANE฀TUDI฀RAZLI�NE฀
REqITVE�฀ KI฀ LAHKO฀ OBSEGAJO฀ SPRE

MEMBE฀V฀POSTOPKU฀DELA฀IN฀UPORABI฀
ORODJA�฀PREMESTITEV฀NA฀DRUGO฀DELOV

NO฀ MESTO฀ ALI฀ PROGRAM฀ USPOSABLJA

NJA�IZOBRAsEVANJA฀ ZA฀ PRIDOBITEV฀
NOVEGA฀ POKLICA�฀ .AVEDENO฀ SMER฀
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Osrednja tema

�LOVEKA�฀KI฀ SO฀POTREBNE฀ZA฀ IZVEDBO฀
POSAMEZNIH฀ DELOVNIH฀ OPRAVIL฀ IN฀
NALOG฀ OB฀ UPORABI฀ DOLO�ENIH฀ DELOV

NIH฀SREDSTEV�฀0OMEMBEN฀DEL฀DELOV

NE฀ ZMOsNOSTI฀ JE฀ VZDRsLJIVOST฀ ZA฀
DEJAVNIKE฀DELOVNEGA฀OKOLJA�฀KI฀V�A

SIH฀ POMENIJO฀ VE�JE฀ TVEGANJE฀ ZA฀
OKVARO฀ZDRAVJA฀KOT฀DELO��

6฀STRATEGIJI฀OBVLADOVANJA฀INVALIDNO

STI฀ V฀ ZVEZI฀ Z฀ DELOM฀ POSTAJA฀ VSE฀
POMEMBNEJqI฀ qIRqI฀ POJEM�฀ TO฀ JE฀
ZAPOSLJIVOST฀ INVALIDA�฀ :APOSLJIVOST฀
OBLIKUJE฀KOMPLEKS฀RAZLI�NIH฀LASTNO

STI�฀KI฀SODIJO฀NA฀ZELO฀RAZLI�NA฀PODRO

�JA�฀ LAHKO฀ NA฀ PODRO�JE฀ FUNKCIJSKE฀
SPOSOBNOSTI�ZMOsNOSTI฀OSEBE฀ �KOT฀
POSLEDICA฀ OKVARE฀ ZDRAVJA	�฀ NA฀
PODRO�JE฀ OSEBE฀ Z฀ NJENIMI฀ qTEVILNI

MI�฀TUDI฀�NEMEDICINSKIMI�฀LASTNOST

MI฀ IN฀ NJENE฀ LASTNE฀ AKTIVNOSTI�฀ NA฀
PODRO�JE฀ IZVAJANJA฀ PROGRAMOV฀
POKLICNE฀IN฀ZAPOSLITVENE฀REHABILITA

CIJE฀ IN฀ DRUGIH฀ PODPORNIH฀ PROGRA

MOV�฀ MOsNOSTI฀ ZA฀ VKLJU�EVANJE฀
DELODAJALCA฀ IN฀ AKTIVNOST฀ LOKALNE฀
SKUPNOSTI฀ TER฀ PODRO�JE฀ IZVAJANJA฀
UKREPOV฀TEMELJNEGA฀SISTEMA฀POLITI

KE฀ZAPOSLOVANJA฀IN฀OHRANJANJA฀ZAPO

SLENOSTI฀POSAMEZNE฀DRsAVE�฀:A฀RAZ

VIJANJE฀ ALI฀ OHRANJANJE฀ ZAPOSLJIVOSTI฀
INVALIDA฀PA฀NI฀DOVOLJ฀OZEK฀MEDICIN

SKI฀ MODEL฀ RAZUMEVANJA฀ NJEGOVEGA฀
FUNKCIONIRANJA฀ KOT฀ OSEBE฀ S฀ TRAJNO฀
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RAZVOJA฀NA฀TEM฀PODRO�JU฀PODPIRAJO฀
TUDI฀REZULTATI฀RAZLI�NIH฀qTUDIJ����

:A฀RAZVOJ฀IN฀UPORABO฀BIO
PSIHO
SOCI

ALNEGA฀MODELA฀SE฀VSE฀BOLJ฀UVELJAVLJA฀
-EDNARODNA฀ KLASIFIKACIJA฀ FUNKCIO

NIRANJA�฀ZMANJqANE฀ZMOsNOSTI�INVA

LIDNOSTI฀ IN฀ ZDRAVJA��฀ :AJEMA฀ VSA฀
PODRO�JA฀ �LOVEKOVEGA฀ ZDRAVJA฀ IN฀ Z฀
�NE	ZDRAVJEM฀POVEZANIH฀STANJ�฀TAKO฀
DA฀ JIH฀ LAHKO฀SISTEMATI�NO฀OPIqEMO฀
KOT฀ MOTNJO฀ V฀ ZGRADBI฀ ALI฀ FUNKCIJI฀
POSAMEZNIH฀ ORGANOV฀ IN฀ ORGANSKIH฀
SISTEMOV�฀ NA฀ NIVOJU฀ �LOVEKA฀ LAHKO฀
OPIqEMO฀ OMEJITVE฀ U�INKOVITOSTI฀ IN฀
ZMOGLJIVOSTI฀ NJEGOVEGA฀ DELOVANJA฀
IN฀SODELOVANJA�฀DEFINIRA฀TUDI฀DEJAV

NIKE฀OKOLJA฀IN฀OMOGO�A฀OCENJEVANJE฀
POZITIVNEGA฀ ALI฀ NEGATIVNEGA฀ VPLIVA฀
LE
TEH�฀ $INAMI�NO฀ POVEZOVANJE฀
VSEH฀ NAVEDENIH฀ KATEGORIJ฀ JE฀ LAHKO฀
OSNOVA฀ TUDI฀ ZA฀OCENO฀STANJA฀ZAPO

SLJIVOSTI฀ IN฀ ZAPOSLITVENIH฀ MOsNOSTI฀
INVALIDA�฀ 0RAV฀ ZA฀ TO฀ STROKOVNO฀
PODRO�JE฀JE฀POMEMBNO�฀DA฀OMOGO

�A฀ RAZVIJANJE฀ ENOTNEJqIH฀ MERIL�฀ S฀
KATERIMI฀LAHKO฀OPREDELIMO฀ZAPOSLJI

VOST฀ INVALIDOV฀ IN฀ VZPODBUJAMO฀NJI

HOVO฀ VKLJU�EVANJE฀ V฀ PROGRAME฀
ZAPOSLITVENE฀IN฀POKLICNE฀REHABILITA

CIJE฀ ZA฀ POTREBE฀ NJIHOVEGA฀ ZAPOSLO

VANJA�฀+OT฀PRIMER�฀DA฀JE฀TREBA฀RAZVI

JATI฀DOBRO฀�SOCIALNO฀KLIMO��฀JE฀NPR�฀
OCENJEVANJE�฀ �E฀ V฀ ENEM฀ SISTEMU฀
OCENJEVANJA฀ ZAPOSLJIVOSTI�DELOVNE฀
ZMOsNOSTI฀ INVALIDA฀ VELJAJO฀ ZGOLJ฀
MEDICINSKA฀ MERILA฀ ZA฀ PRESOJO฀ NJE

GOVE฀FUNKCIJSKE฀ZMOGLJIVOSTI�฀V฀DRU

GEM฀PA฀ SE฀PO฀ RAZqIRJENEM฀MODELU฀
UPOqTEVAJO฀ qE฀ qTEVILNI฀ OMEJUJO�I฀
DEJAVNIKI฀OKOLJA฀IN฀OSEBNI฀DEJAVNIKI�฀
BO฀ RAZKORAK฀ V฀MNENJIH฀ SILNO฀ VELIK�฀
REqITEV฀V฀KORIST฀INVALIDA฀PA฀V฀NEKATE

RIH฀PRIMERIH฀SKORAJ฀NEMOGO�A�

Osrednja tema

:APOSLITVENE฀MOsNOSTI฀
INVALIDOV฀IN฀VLOGA฀DELODAJALCA
6LOGA฀ DELODAJALCA฀ PRI฀ OHRANJANJU฀
ZAPOSLENOSTI฀ INVALIDOV฀ IN฀USTVARJA

NJU฀ DELOVNIH฀ POGOJEV฀ ZA฀ NJIHOVO฀
ZAPOSLJIVOST฀ IN฀ ZAPOSLITEV฀ POSTAJA฀
VSE฀ POMEMBNEJqA�฀ 0RAVZAPRAV฀ JE฀
ON฀TISTI�฀KI฀SAM฀ALI฀S฀SVOJIMI฀STROKOV

NIMI฀ DELAVCI฀ REALIZIRA฀ POGOJE�฀ V฀
KATERIH฀JE฀MOsNO฀UPOqTEVATI฀OMEJI

TVE�฀KI฀JIH฀ZA฀DELAVCA฀PODAJO฀ZDRAV

NIKI�KOMISIJE฀IZVEDENCEV�฀3ODELUJE฀
PRI฀ ISKANJU฀ DELA�฀ KI฀ PO฀ VSEBINI�฀
POTREBNIH฀VEq�INAH฀IN฀ZNANJU฀USTRE

ZA฀INVALIDU�฀SOGLAqATI฀MORA฀Z฀MORE

BITNIM฀ POTREBNIM฀ PRILAGAJANJEM฀
DELOVNEGA฀ �ASA�฀ S฀ PREDHODNIM฀
DELOVNIM฀ PREIZKUSOM�฀ ZAGOTOVITI฀
MORA฀ TUDI฀ PODPORO฀ SODELAVCEV฀OB฀
VRNITVI�฀fE฀POSEBEJ฀PRI฀MLAJqIH฀OSE

BAH�฀ KI฀ OPRAVLJAJO฀ DELO฀ S฀ PRETEsNO฀
TELESNIMI฀ OBREMENITVAMI�฀ JE฀
POMEMBNO�฀ALI฀BO฀DELODAJALEC฀POD

PRL฀ IZOBRAsEVANJE฀ KOT฀ MOREBITNO฀
DOBRO฀REqITEV�฀/D฀NJEGOVEGA฀SODE

LOVANJA฀JE฀TUDI฀ODVISNO�฀ALI฀BO฀INVA

LIDU฀ MOsNO฀ PRILAGODITI฀ DELOVNO฀
MESTO฀ IN฀ OKOLJE�฀ KI฀ NAJ฀ BI฀ OLAJqALO฀
VRNITEV฀NA฀DELO฀ALI฀ZAPOSLITEV������

$A฀SO฀DELODAJALCI฀PRIPRAVLJENI฀NA฀TAKO฀
SODELOVANJE�฀KAsEJO฀REZULTATI฀ANALIZE฀
VPRAqALNIKOV฀��฀OSEB�฀PREDSTAVNIKOV฀
RAZLI�NIH฀DELODAJALCEV฀IN฀POKLICEV�฀0O฀
NJIHOVI฀ OCENI฀ STA฀ KLJU�NA฀ DEJAVNIKA฀
ZA฀ USPEqNO฀ VRNITEV฀ NA฀ DELO฀ OSEB฀ S฀
TEsAVAMI฀NA฀PODRO�JU฀GIBAL฀PRAVO�A

SNO฀ZDRAVLJENJE฀IN฀PRENOS฀INFORMACIJ�฀
OLAJqAJO฀PA฀JO฀LAHKO฀ZA฀TA฀NAMEN฀PRI


PRAVLJENI฀ PROGRAMI฀ NA฀ DELOVNEM฀
MESTU�฀ U�INKOVITA฀ KOMUNIKACIJA�฀
SKUPINSKO฀DELO�฀ZAUPANJE฀IN฀VERODO

STOJNOST฀DELODAJALCEV��

0OMEMBNO฀JE฀OMENITI฀TUDI฀qTUDIJE�฀
KI฀ UGOTAVLJAJO�฀ DA฀ SO฀ DELODAJALCI฀
PREMALO฀ SEZNANJENI฀ Z฀ MOsNOSTMI�฀
KAKO�฀S฀KATERIMI฀PROGRAMI฀IN฀AKTIV

NOSTMI฀ BI฀ LAHKO฀ POVE�ALI฀ ZAPOSLI

TVENE฀ MOsNOSTI฀ INVALIDOV��฀ DA฀
NIMAJO฀DOVOLJ฀INFORMACIJ฀IN฀STROKOV

NE฀POMO�I฀ZA฀PODPORO฀INVALIDU�฀ZA฀
OCENO฀POTREBNIH฀PRILAGODITEV฀IN฀NJI

HOVO฀ IZVEDBO��฀"LIZU฀TEM฀UGOTOVI

TVAM฀SO฀TUDI฀PODATKI฀ODGOVOROV฀��฀
DELODAJALCEV฀V฀3LOVENIJI฀NA฀VPRAqA

NJA฀O฀POZNAVANJU฀MOsNOSTI฀ZA฀ZAPO

SLOVANJE฀ INVALIDOV฀IN฀OHRANITEV฀NJI

HOVE฀ZAPOSLITVE���

-ORDA฀BI฀SKUqALI฀ IZ฀UGOTOVITEV฀RAZ

LI�NIH฀RAZISKAV฀Z฀RAZLI�NIMI฀METODO

LOqKIMI฀PRISTOPI฀POVZETI�฀ DA฀ CELOVIT฀
OKVIR฀ZA฀ZAPOSLOVANJE฀INVALIDOV฀VSE฀
BOLJ฀PRESEGA฀�ERGONOMSKI฀PRISTOP�฀
ALI�฀ KOT฀ GA฀ NEKATERI฀ IMENUJEJO�฀
�REHABILITACIJSKI฀INsENIRING�฀ALI฀�PRI

LAGODITEV฀ DELA฀ LJUDEM฀ S฀ PRIZADE

TOSTMI��฀ 3฀ POVEZOVANJEM฀ STROKOV

NJAKOV฀OsJIH฀STROKOVNIH฀PODRO�IJ฀ZA฀
OBVLADOVANJE฀ OKVAR฀ ZDRAVJA฀ INVALI

DOV฀ IN฀ NJIHOVIH฀ POSLEDIC�฀ STROKOV

NJAKOV฀ ZA฀ PODRO�JE฀ ZAPOSLOVANJA฀
INVALIDOV�฀ INVALIDOV�฀ DELODAJALCEV�฀
SNOVALCEV฀ POLITIKE฀ ZAPOSLOVANJA฀
INVALIDOV฀SE฀VSE฀BOLJ฀ZA�ENJA฀UVELJA

VLJATI฀ KONCEPT฀ �EKOLOqKEGA฀ MODE

LA��฀ OD฀ NIVOJA฀ OCENJEVANJA฀ POTREB฀
INVALIDA฀ZA฀ZAPOSLITEV฀�ZAPOSLJIVOST	฀
DALJE�฀6฀MODEL฀SO฀POVEZANI฀�LOVEK�฀



KATERO฀SO฀SKUqALI฀OBLIKOVATI฀Z฀DOKA

ZI฀PODPRT฀MODEL฀DEJAVNIKOV฀NA฀STRA

NI฀DELA฀IN฀ZAPOSLITVE�฀KI฀SO฀POMEMB

NI฀ZA฀ RAZVOJ฀KRONI�NE฀BOLE�INE฀ IN฀Z฀
NJO฀ POVEZANE฀ ZMANJqANE฀ ZMOsNO

STI฀ ZA฀DELO�฀+OT฀NAJBOLJ฀VPLIVNA฀STA฀
SE฀ KAZALA฀ NEUSTREZNO฀ UREJENO�
DELAVCU฀NEPRILAGOJENO฀DELO฀ IN฀NJE

GOVA฀ NIZKA฀ AVTONOMNOST฀ PRI฀ DELU�฀
KOT฀MANJ฀POMEMBEN฀ZA฀RAZVOJ฀KRO

NI�NE฀ BOLE�INE฀ SE฀ JE฀ KAZAL฀ VPLIV฀
NEZADOVOLJSTVA฀ DELAVCA฀ Z฀ DELOM�฀
SUBJEKTIVNO฀ DOsIVLJANJE฀ TEsAVNOSTI฀
OBREMENITEV฀ IN฀ ZAHTEV฀DELA�฀ TEsKO฀
FIZI�NO฀DELO�฀VRSTA฀DELODAJALCA฀�PRI

VATNI�JAVNI฀ SEKTOR	�฀ NIsJI฀ SOCIALNO

EKONOMSKI฀POLOsAJ฀DELAVCA�฀ V฀ qTU

DIJAH฀ JE฀ IMELO฀ TRAJANJE฀ ZAPOSLITVE฀
�DOLsINA฀DELOVNE฀DOBE	฀NAJBOLJ฀VARI

ABILNO฀NAPOVEDNO฀VREDNOST���

4EMELJNI฀POGOJ฀ZA฀OHRANJANJE฀ZDRAV

JA฀VSEH฀DELAVCEV�฀TUDI฀INVALIDOV�฀JE฀
SKLADNOST฀ MED฀ NJIHOVIMI฀ LASTNOST

MI฀ IN฀ LASTNOSTMI฀ DELA�฀ KI฀ GA฀ OPRA

VLJAJO฀ ALI฀ KI฀ GA฀ BODO฀ OPRAVLJALI฀ NA฀
DELOVNEM฀ MESTU�฀ .AJ฀ V฀ TEM฀ DELU฀
BESEDILA฀POJASNIMO�฀DA฀JE฀ZA฀NAMEN฀
PRISPEVKA฀DELOVNO฀MESTO฀MIqLJENO฀
V฀NAJqIRqEM฀POMENU฀IN฀ZAJEMA฀VSE�฀
KAR฀ JE฀POVEZANO฀ Z฀ IZVAJANJEM฀DELA฀
�SKUPEK฀DEL�฀KI฀JIH฀DELAVEC฀OPRAVLJA฀
Z฀ DOLO�ENIMI฀ DELOVNIMI฀ SREDSTVI฀ V฀
DOLO�ENEM฀OKOLJU฀ IN฀DELOVNIH฀ RAZ

MERAH	�
"REZ฀DOBRE฀ANALIZE฀DELA฀IN฀DELOVNE

GA฀MESTA฀NE฀MOREMO฀DOBRO฀OCENITI฀
MOsNOSTI฀ ZA฀ ZAPOSLITEV฀ DELAVCEV�฀
POSLEDICA฀JE฀ZELO฀SPLOqNA฀OCENA฀NJI

HOVIH฀ZAPOSLITVENIH฀MOsNOSTI฀S฀PRE

MALO฀ SPECIFI�NIH฀ PODATKOV�฀ )N฀ PRAV฀
TAKO฀POMANJKLJIVO฀NATAN�NI฀PODATKI฀
O฀ DELU฀ IN฀ DELOVNEM฀ MESTU฀ NAJBOLJ฀
PRIKRAJqAJO฀ PRAV฀ INVALIDE฀ n฀ BODISI฀
KOT฀ DELAVCE�฀ KI฀ SO฀ PRI฀ DELODAJALCU฀
ZAPOSLENI฀ IN฀ SO฀ ZBOLELI�฀ BODISI฀ OB฀
ISKANJU฀USTREZNEGA฀DELA฀IN฀ZAPOSLO
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Osrednja tema

DELOVNO฀MESTO�฀DRUsBA�฀/BRAVNAVA฀
�LOVEKA฀OSTAJA฀POZITIVNO฀NARAVNANA฀
K฀ NJEGOVIM฀ OHRANJENIM฀ SPOSOBNO

STIM฀ IN฀ ZMOsNOSTIM�฀ ,ASTNOSTI฀
DELOVNEGA฀MESTA฀ IN฀ DRUsBE฀ AVTORJI฀
POIMENUJEJO฀SKUPAJ฀TUDI฀KOT฀�SOCI

ALNO฀KLIMO��฀4AKO฀KOT฀�LOVEK฀NAJ฀BI฀
TUDI฀ SOCIALNO฀ OKOLJE฀ NAMRE�฀ IMELO฀
SVOJE฀�OSEBNOSTNE฀LASTNOSTI��฀KI฀SO฀
LAHKO฀VZPODBUDNE฀�OLAJqEVALNE	฀ALI฀
PA฀OMEJUJO�E฀ �OTEsEVALNE	฀PRI฀URE

SNI�EVANJU฀POTREB฀INVALIDA฀V฀DRUsBI�฀
0ROU�EVANJE฀ POMENA฀ �SOCIALNE฀
KLIME�฀SE฀JE฀qE฀POSEBNO฀RAZMAHNILO฀
Z฀RAZVOJEM฀PODPORNEGA฀ZAPOSLOVA

NJA�฀ 4AKO฀ DA฀ SO฀ SE฀ IZOBLIKOVALE฀ TRI฀
NJENE฀ DIMENZIJE฀ ALI฀ PODRO�JA�฀ FIZI

KALNA�฀ SOCIALNA฀ IN฀ ORGANIZACIJSKA฀
EKOLOGIJA�฀KI฀MORAJO฀BITI฀ZA฀USPEqNO฀
ZAPOSLOVANJE฀INVALIDOV฀TESNO฀POVE

ZANE�฀.JIHOVA฀RAZPOLOsLJIVOST฀�PRILA

GODLJIVOST	฀ZA฀SPREMEMBE�฀PRILAGO

JENE฀ZAPOSLITVENIM฀POTREBAM฀ INVA

LIDOV�฀ PA฀ POIMENUJEJO฀ KAR฀ KOLI�NIK฀
PRILAGODLJIVOSTI���฀ 6฀ EKOLOqKEM฀
MODELU฀LAHKO฀PREPOZNAMO฀qTEVILNE฀
DEJAVNIKE�฀ KI฀ SO�ASNO฀ VPLIVAJO฀ NA฀
ZAPOSLITVENI฀ POLOsAJ฀ �LOVEKA฀ Z฀ RAZ

LI�NIMI฀ PRIZADETOSTMI฀ �KRONI�NA�฀
NOVONASTALA�฀ZELO฀ALI฀MALO฀OMEJUJO

�A	�฀NPR�฀STALIq�E฀IN฀ODZIVANJE฀DRUsI

NE�฀ PRIJATELJEV�฀ DELODAJALCA�฀ SOO�A

NJE฀ Z฀ OVIRAMI฀ V฀ OKOLJU�฀ S฀ STALIq�I฀
ZDRAVNIKOV฀IN฀DRUGEGA฀ZDRAVSTVENE

GA฀OSEBJA�฀Z฀DENARNO฀POMO�JO�฀KI฀NI฀
VZPODBUDNA�

/CENJEVANJE฀USTREZNOSTI฀
DELOVNEGA฀MESTA฀ZA฀INVALIDA
$ELO฀ MORAMO฀ KOT฀ NA�RTOVANO฀ IN฀
VSAKODNEVNO฀ AKTIVNOST฀ V฀ OKVIRU฀
ZAPOSLITVE฀OBRAVNAVATI฀VSAJ฀OKVIRNO฀
IZ฀DVEH฀RAZLOGOV�฀0RVI฀JE฀TA�฀DA฀JE฀Z฀
NJIM฀POVEZANA฀OCENA฀PRODUKTIVNO

STI�U�INKOVITOSTI฀ VSAKEGA฀ DELAVCA�฀
TUDI฀ INVALIDA�฀ $RUGI฀ JE฀ DEJSTVO�฀ DA฀
LAHKO฀ DELOVANJE฀ qTEVILNIH฀ DEJAVNI

KOV�฀POVEZANIH฀Z฀DELOM�฀VPLIVA฀NA฀
NASTANEK฀IN฀RAZVOJ฀INVALIDNOSTI�
0RI฀OCENJEVANJU฀USTREZNOSTI฀DELA฀IN฀
DELOVNEGA฀ MESTA฀ SE฀ TOREJ฀ SRE�UJE฀
DVOJE�฀ PRI�AKOVANJE฀ DELODAJALCA�฀
DA฀ BO฀ INVALID฀ USTREZNO฀ U�INKOVIT฀
DELAVEC�฀ ZAKON฀ PA฀ OD฀ DELODAJALCA฀
ZAHTEVA�฀DA฀IMA฀UREJENE฀VSE฀POGO

JE�฀ S฀ KATERIMI฀ V฀ OKVIRU฀ ZAKONA฀ O฀
VARNOSTI฀IN฀ZDRAVJU฀PRI฀DELU฀ZAGOTA

VLJA฀ VAROVANJE฀ ZDRAVJA฀ VSEM฀ ZAPO

SLENIM�฀TOREJ฀TUDI฀INVALIDOM�฀�EPRAV฀
S฀ PODZAKONSKIMI฀ AKTI฀ POSEBEJ฀ NE฀
UREJAJO฀ POGOJEV฀ ZA฀ INVALIDE฀ KOT฀
POSEBNE฀SKUPINE฀DELAVCEV�
/CENJEVANJE฀USTREZNOSTI฀DELOVNEGA฀
MESTA฀ ZA฀ INVALIDA฀ SODI฀ V฀ TERCIARNO฀
PREVENTIVO฀ IN฀ SPET฀ LAHKO฀ OBSEGA฀
DVOJE�฀ ZMANJqEVANJE฀ VPLIVA฀ POSLE

DIC฀OKVAR฀ZDRAVJA฀INVALIDA฀NA฀NJEGO

VO฀DELOVNO฀ZMOsNOST฀IN฀ZMOGLJIVOST฀
TER฀ PREPRE�EVANJE฀ POSLABqEVANJA฀
NJEGOVEGA฀ ZDRAVJA฀ ZARADI฀ DEJAVNI

KOV�฀ POVEZANIH฀ Z฀ DELOM฀ IN฀ DELOV

NIM฀OKOLJEM�฀:A฀PRIMER฀LAHKO฀NAVE

DEMO฀REZULTATE฀ANALIZE฀��฀qTUDIJ�฀S฀
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VANJU�฀4O฀PA฀NE฀POMENI�฀DA฀BI฀MORA

LA฀ BITI฀ DOBRA฀ ANALIZA฀ DELOVNEGA฀
MESTA฀IN฀DELA฀POVEZANA฀PREDVSEM฀Z฀
LASTNOSTMI฀ IN฀ POTREBAMI฀ INVALIDOV�฀
0RAV฀ NASPROTNO�฀ !NALIZA฀ DELOVNEGA฀
MESTA฀ JE฀ NAMENJENA฀ DOBREMU฀
POZNAVANJU฀DELA�฀OBREMENITEV�฀ZAH

TEV฀IN฀qKODLJIVOSTI฀PRI฀TEM฀DELU฀IN฀NE฀
INDIVIDUALNEMU฀DELAVCU฀ALI฀INVALIDU�฀
6ELJA฀ NAMRE�฀ POUDARITI�฀ DA฀ qELE฀
PODATKI฀ DOBRE฀ ANALIZE฀ DELOVNEGA฀
MESTA฀ NUDIJO฀ OSNOVO฀ ZA฀ OCENO�฀ ALI฀
SO฀OCENJENI฀POGOJI฀DELOVNEGA฀MESTA฀
USTREZNI฀TUDI฀ZA฀DOLO�ENEGA฀DELAVCA฀
INVALIDA฀ IN฀ KAJ฀ IN฀ KAKO฀ BI฀ JIH฀ LAHKO฀
PRILAGODILI฀ LASTNOSTIM฀ INVALIDA฀ n฀
VSE฀ZA฀DOSEGANJE฀NJEGOVE฀USTREZNE฀
U�INKOVITOSTI฀PRI฀DELU฀IN฀BREZ฀NEVAR

NOSTI฀ ZA฀ POSLABqANJE฀ NJEGOVEGA฀
ZDRAVSTVENEGA฀STANJA�฀�E฀BI฀SPREJELI฀
TAKO฀STROKOVNO฀STALIq�E฀IN฀DOGOVOR�฀
POTEM฀BI฀PO฀PRIPORO�ILIH฀-EDNARODNE฀
ORGANIZACIJE฀DELA฀�-/$	฀VSI฀STROKOV

NJAKI�฀KI฀SODELUJEJO฀V฀PROCESU฀OHRA

NJANJ฀ZAPOSLITVE฀INVALIDA฀ALI฀POSTOP

KA฀ NJEGOVEGA฀ ZAPOSLOVANJA�฀MORALI฀
BITI฀ VEq�I฀ �ZNANJE�฀ INSTRUMENTARIJ	฀
TUDI฀OCENJEVANJA฀DELOVNEGA฀MESTA�฀
�E฀ JE฀ TO฀SESTAVNI฀DEL฀PROCESA฀ZAPO

SLOVANJA฀ POSAMEZNEGA฀ INVALIDA฀ ALI฀
CILJNE฀SKUPINE฀INVALIDOV���

/DLO�ANJE฀ O฀ USTREZNOSTI฀ DELOVNEGA฀
MESTA฀ZA฀INVALIDA฀V฀NAJOsJEM฀POME

NU฀ BESEDE฀ MORA฀ UPOqTEVATI฀ TUDI฀
LASTNOSTI฀DELAVCA฀INVALIDA�฀SAJ฀OCENA฀
USTREZNOSTI฀ DEJANSKO฀ POMENI฀ ISKA


NJE฀ SKLADNOSTI฀ MED฀ LASTNOSTMI฀
DELOVNEGA฀MESTA฀IN฀DELA฀IN฀LASTNOST

MI฀ INVALIDA�฀ 4UDI฀ TO฀ NI฀ RAVNO฀ ENO

STAVNA฀NALOGA฀STROKOVNJAKA�฀SPECIA

LISTA฀ MEDICINE฀ DELA�฀ PROMETA฀ IN฀
qPORTA�฀ �E฀ PRI฀ TEJ฀ OCENI฀ PODCENI฀
LASTNOSTI฀ DELOVNEGA฀MESTA฀ IN฀ DELA�฀
LAHKO฀ NASTANE฀ VELIKO฀ TVEGANJE฀ ZA฀
PREOBREMENITVE฀ INVALIDA฀ PRI฀ DELU�฀
TUDI฀USTREZNE฀PRODUKTIVNOSTI฀ NE฀BO฀
USPEL฀RAZVITI฀ALI฀DOSE�I�฀�E฀PA฀PRECE

NI฀ZAHTEVE฀DELOVNEGA฀MESTA฀IN฀DELA�฀
BO฀INVALID฀PRETIRANO฀OMEJEN฀PRI฀DELU�฀
NE฀BO฀MU฀DOSEGLJIVO฀DELO�฀ KI฀ BI฀ GA฀
ZMOGEL�฀ ZA฀ DELODAJALCA฀ BO฀ NEZANI

MIV�฀MORDA฀BO฀CELO฀PREZGODAJ฀UPO

KOJEN�฀:DRAVNIKU฀SO฀POGOSTO฀IZHOD฀V฀
SILI฀TUDI฀ZA฀SPLOqNE฀OCENE฀OMEJITEV฀V฀
SMISLU฀ PREDLOGA฀ ZA฀ LAsJE฀ DELO฀ ALI฀
SPLOqNIH฀OMEJITEV�฀KI฀ZA฀DOBRO฀ZAPO

SLITEV฀ALI฀VRNITEV฀NA฀DELO฀NE฀ZADOq�A

JO�฀ ,ITERATURA�฀ KI฀ PROU�UJE฀ TA฀ VIDIK฀
ZDRAVNIKOVEGA฀ OCENJEVANJA�฀ JE฀ KAR฀
OBSEsNA�฀ sAL฀ PA฀ Z฀ ZELO฀ RAZNOLIKIMI฀
PRISTOPI฀ IN฀ RAZDROBLJENA฀NA฀ RAZLI�NE฀
OKVARE฀ZDRAVJA�฀KI฀POGOJUJEJO฀INVALI

DNOST�฀IN฀JE฀ZATO฀ZA฀NAMEN฀PRISPEV

KA฀NE฀NAVAJAMO฀PODROBNEJE�฀

-ETODA฀%24/-)3฀n฀
PRIPOMO¢EK฀ZA฀OCENJEVANJE฀
SKLADNOSTI฀LASTNOSTI฀DELOVNEGA฀
MESTA฀IN฀DELAVCA
�E฀BI฀ZDRUsILI฀POMEMBNOST฀ANALIZE฀
LASTNOSTI฀ DELOVNEGA฀ MESTA฀ IN฀
POZNAVANJE฀ LASTNOSTI฀ INVALIDA฀ ZA฀

UGOTAVLJANJE฀ NJUNE฀ SKLADNOSTI฀ ZA฀
POTREBE฀ OHRANJANJ฀ ZAPOSLENOSTI฀
INVALIDOV฀IN฀NJIHOVO฀ZAPOSLOVANJE�฀
SE฀ JASNO฀ KAsE฀ KORISTNOST฀MULTIDI

MENZIONALNEGA฀ PRISTOPA�฀ 4A฀ NI฀
USMERJEN฀SAMO฀K฀INVALIDU�฀TEMVE�฀
KREPI฀ IN฀ RAZVIJA฀ TUDI฀ VSE฀ Z฀ NJIM฀
POVEZANE฀ PODSISTEME�฀ DRUsINO�฀
SOCIALNO฀OKOLJE�DRUsBO฀IN฀DELODA

JALCA�฀/PRE฀SE฀LAHKO฀NA฀sE฀OMENJE

NI฀BIO
PSIHO
SOCIALNI฀MODEL�฀KOT฀JE฀
ZASNOVAN฀ Z฀ -+&��฀ 0RAV฀ -+&฀ JE฀
LAHKO฀PODLAGA฀ZA฀RAZVOJ฀ORODJA�฀KI฀
OMOGO�A฀ OPIS฀ CELOTNE฀ SITUACIJE฀
INVALIDA฀n฀OPIS฀STANJA�฀POVEZANE

GA฀ Z฀ �NE	ZDRAVJEM�฀ NJEGOVO฀ FUNK

CIJSKO฀ STANJE�฀ OBSEG฀ IN฀ PODRO�JA฀
DELOVANJA�฀ SODELOVANJA฀ TER฀ VSE฀
DEJAVNIKE฀OKOLJA฀IN฀OSEBNE฀DEJAV

NIKE�฀ OCENI฀ LAHKO฀ TUDI฀ MOsNOSTI฀
NJIHOVEGA฀ SPREMINJANJA�฀ )ZKUqNJE฀
POSKUSNE฀UPORABE฀CELOTNE฀KLASIFI

KACIJE฀ ZA฀ POTREBE฀ ZAPOSLOVANJA฀
INVALIDOV฀ SE฀ KAsEJO฀ KOT฀ VZPODBU

DNE���฀ :A฀ NAMEN฀ PRISPEVKA฀ JE฀
POMEMBNA฀INFORMACIJA�฀DA฀JE฀BILA฀
IZ฀-EDNARODNE฀KLASIFIKACIJE฀OKVAR�฀
PRIZADETOSTI฀IN฀OVIRANOSTI�฀PREDHO

DNICE฀-+&�฀sE฀RAZVITA฀METODA฀KOT฀
ORODJE฀ ZA฀UGOTAVLJANJE฀SKLADNOSTI฀
MED฀LASTNOSTMI฀ INVALIDA฀ IN฀DELOV

NEGA฀MESTA�฀TO฀JE฀METODA฀%24/-)3฀
n฀ %!-฀ �%RTOMIS฀ !SSESSMENT฀
-ETHOD	�฀5POqTEVA฀CELOVIT฀PRISTOP฀
ZAPOSLOVANJA฀ INVALIDOV�฀ SAJ฀ LAHKO฀
Z฀ NJO฀ PRIDOBIMO฀ PODATKE�PROFIL฀
INVALIDA฀IN฀DELOVNEGA฀MESTA������฀
4EMELJNA฀ SESTAVNA฀ DELA฀ METODE฀
STA฀ PROFIL฀ SPOSOBNOSTI฀ IN฀ PROFIL฀
ZAHTEV�฀/BA฀OBSEGATA฀��฀ IDENTI�

NIH฀KARAKTERISTIK฀S฀PODRO�JA฀�LOVE

KOVEGA฀ DELOVANJA฀ IN฀ OKOLJA�฀
POMEMBNIH฀ZA฀DELO�฀:DRUsENE฀SO฀
V฀ SEDEM฀ KATEGORIJ�฀ ZA฀ PODRO�JE฀
AKTIVNOSTI฀ ZGORNJIH฀ IN฀ SPODNJIH฀
UDOV�฀ OSNOVNI฀ TELESNI฀ POLOsAJI฀ IN฀

Osrednja tema
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GIBANJA�฀ SPOSOBNOST฀ �UTIL�฀ PSIHI�

NO฀DELOVANJE�฀GOVOR฀IN฀PISANJE฀�KOT฀
NA�IN฀ KOMUNIKACIJE	�฀ VZDRsLJIVOST฀
ZA฀ DEJAVNIKE฀ DELOVNEGA฀ OKOLJA�฀
SPOSOBNOST฀VODENJA�฀6SAKA฀KARAK

TERISTIKA฀ IMA฀DEFINICIJO�฀KI฀ZAGOTA

VLJA฀�IM฀BOLJ฀SKLADNO฀RAZUMEVANJE�฀
KAJ฀OCENJUJEMO฀IN฀NA฀PODLAGI฀�ESA฀
SE฀OCENJEVALEC฀ODLO�A฀ ZA฀DOLO�E

NO฀OCENO�฀NE฀GLEDE฀NA฀ TO�฀ KDO฀ JE฀
OCENJEVALEC�฀ KI฀ SE฀ JE฀ ZA฀ UPORABO฀
METODE฀USPOSOBIL฀ �ZDRAVNIK�฀ TEH

NOLOG�฀ PSIHOLOG�฀ DELOVNI฀ TERAPEVT฀
ALI฀ DRUG�฀ ZA฀ OCENJEVANJE฀ USPOSO

BLJEN฀STROKOVNJAK�฀TIM฀STROKOVNJA

KOV	�฀3ISTEM฀OCENJEVALNIH฀STOPENJ฀
KARAKTERISTIK฀UPOqTEVA฀TRI฀OSNOVNE฀
ZNA�ILNOSTI฀ IZVAJANJA�฀ KAKOVOST�฀
KOLI�INO�฀OBSEG�฀ZA฀KON�NO฀OCENO฀
PA฀UPOqTEVA฀ qE฀ PREDPISANE฀ STAN

DARDE�฀/CENJEVALNA฀LESTVICA฀OBSE

GA฀�฀STOPENJ฀V฀RAZPONU฀OD฀�฀DO฀��฀
/CENA฀ �฀ POMENI�฀ DA฀ IMA฀ OSEBA฀
POPOLNO�฀ NORMALNO฀ SPOSOBNOST�฀
DELO฀ PA฀ ZAHTEVA�฀ DA฀ IMA฀ DELAVEC฀
TO฀ SPOSOBNOST฀ POPOLNO�฀ OCENA฀ �฀
PA฀ POMENI�฀ DA฀ OSEBA฀ SPOSOBNO

STI�ZMOsNOSTI฀NIMA�฀NA฀DELOVNEM฀
MESTU฀PA฀NI฀POTREBNA�฀3TROKOVNJAK฀
OCENJEVALEC฀ TOREJ฀ LAHKO฀ HITRO฀ IN฀
NEPOSREDNO฀ UGOTAVLJA฀ SKLADNOST฀
PROFILA฀ SPOSOBNOSTI฀ IN฀ ZMOsNOSTI฀
OSEBE฀S฀PROFILOM฀ZAHTEV฀DELOVNE

GA฀MESTA�฀4O฀JE฀KLJU�NA฀ZNA�ILNOST฀
METODE฀ %24/-)3�฀ KI฀ JO฀ RAZLIKUJE฀
OD฀qTEVILNIH฀DRUGIH฀ZNANIH฀METOD�฀
KI฀SO฀BILE฀RAZVITE฀BODISI฀ZA฀OCENJE

VANJE฀ NA฀ NIVOJU฀ DELAVCA฀ ALI฀ NA฀
NIVOJU฀DELOVNEGA฀MESTA�฀.AJ฀POU


Osrednja tema

%24/-)3฀Z฀UPORABO฀VSEH฀NIVOJEV฀
TE฀ KLASIFIKACIJE�฀ 0OSODOBITEV฀ BO฀
OBSEGALA฀POVEZAVO฀MED฀KARAKTE

RISTIKAMI฀OBEH฀PROFILOV฀S฀KARAKTERI

STIKAMI฀ -+&฀ IN฀ SISTEMATI�NO฀
DOPOLNITEV฀ METODE฀ %24/-)3฀ S฀
PODATKI�฀ KI฀POSEGAJO฀NA฀PODRO�JE฀
OKOLJSKIH฀ IN฀ OSEBNIH฀ DEJAVNIKOV�฀
KI฀SO฀ZA฀ZAPOSLENOST฀IN฀ZAPOSLITEV฀
INVALIDA฀INDIVIDUALNO฀POMEMBNI�

:AKLJU¢EK
/CENJEVANJE฀USTREZNOSTI฀DELOVNE

GA฀MESTA฀ZA฀INVALIDE฀JE฀PODRO�JE�฀
ZA฀ KATERO฀ JE฀ POMEMBNA฀ SPRE

MEMBA฀MODELA�฀V฀KATEREM฀OBRAV

NAVAMO฀IN฀ZAGOTAVLJAMO฀VKLJU�E

NOST฀ INVALIDOV฀ V฀ DRUsBO฀ IN฀ qE฀
POSEBNO฀ V฀ SVET฀ DELA฀ IN฀ ZAPOSLE

NOSTI�฀ "IO
PSIHO
SOCIALNI฀ MODEL฀
�LAHKO฀ SOCIALNI�฀ EKOLOqKI฀ MODEL	฀
JE฀ TISTI�฀ KI฀ LAHKO฀ OBLIKUJE฀ NA�IN฀
RAZMIqLJANJA฀ IN฀ DELOVANJA฀ RAZLI�

NIH฀ STROKOVNJAKOV฀ IN฀ SLUsB฀ PRI฀
RAZVIJANJU฀PROGRAMOV�฀METODOLO

qKIH฀ PRISTOPOV฀ IN฀ PRAKTI�NO฀ UPO

RABNIH฀ ORODIJ฀ Z฀ NAMENOM�฀ DA฀
DELUJEJO฀BOLJ฀POVEZANO฀IN฀USKLAJE

NO฀ V฀ STRATEGIJI฀ RAZVIJANJA฀ PROGRA

MOV฀ZAPOSLOVANJA฀IN฀ZAPOSLENOSTI฀
INVALIDOV�฀V฀OKVIRU฀KATERE�
n฀NAJ฀BI฀PREPOZNALI฀VSE฀TISTE฀OKOLI

q�INE�฀ZARADI฀KATERIH฀INVALIDI฀OSTAJA

JO฀NEZAPOSLENI�
n฀JE฀MOsNO฀ENAKOPRAVNO฀IN฀AKTIV

NO฀SODELOVANJE฀INVALIDOV�
n฀ JE฀ MOsNO฀ PRILAGAJANJE฀ PROGRA

MOV฀ SPREMEMBAM฀ TRGA฀ DELA฀ IN฀
SPREMEMBAM฀V฀ EKONOMSKE฀POLITI

KE฀DRsAVE�
n฀RAZVIJAMO฀BOLJ฀ENOTNA฀MERILA�฀ S฀
KATERIMI฀LAHKO฀OPREDELIMO฀ZAPOSLJI

VOST฀INVALIDOV฀IN฀VZPODBUJAJO฀VKLJU

�EVANJE฀V฀PROGRAME฀ZAPOSLITVENE฀IN฀
POKLICNE฀ REHABILITACIJE฀ ZA฀ POTREBE฀
ZAPOSLOVANJA฀INVALIDOV�

DARIMO�฀DA฀S฀PRIMERJAVO฀OBEH฀PRO

FILOV฀ DOBIMO฀ HITRO฀ INFORMACIJO฀ O฀
TEM�฀KJE฀IN฀ZAKAJ฀NASTAJA฀NESKLADJE฀
MED฀ ZAHTEVAMI฀ NA฀ DELOVNEM฀
MESTU฀ TER฀ DELAV�EVIMI฀ SPOSOB

NOSTMI฀ IN฀ ZMOsNOSTMI�฀ hE฀ TO฀ JE฀
LAHKO฀ ZADOSTEN฀ PODATEK฀ ZA฀ REqE

VANJE฀NESKLADJA�฀LAHKO฀PA฀JE฀OSNO

VA฀ ZA฀ NA�RT฀ REqEVANJA฀ NESKLADJA�฀
VKLJU�NO฀Z฀UPORABO฀NADALJNJIH�฀BOLJ฀
SELEKTIVNIH฀ METOD�฀ TUDI฀ MERSKIH�฀
NA฀ STRANI฀ DELOVNEGA฀ MESTA฀ IN฀
DELAVCA฀KOT฀OSNOVA฀ZA฀NA�RT฀ REqI

TEV�฀5PORABIMO฀JO฀LAHKO฀ZA฀RAZLI�

NE฀POPULACIJE฀DELAVCEV�฀TUDI฀INVA

LIDOV�฀V฀OKVIRU฀ZAPOSLOVANJA�฀PRE

MEq�ANJA�TUDI฀ ROTACIJE�฀ ZA฀ ENO฀
DELOVNO฀MESTO฀ALI฀VE�฀RAZLI�NIH�฀ZA฀
POZNAVANJE฀NJIHOVIH฀ZAHTEV�฀OBRE

MENITEV฀IN฀qKODLJIVOSTI�฀Z฀NJO฀LAHKO฀
TUDI฀ SPREMLJAMO฀ USPEqNOST฀ IN฀
U�INKOVITOST฀ZAPOSLITVE฀INVALIDA���฀
5PORABNOST฀ OPISANEGA฀ MOsNEGA฀
MULTIDIMENZIONALNEGA฀PRISTOPA฀ZA฀
UGOTAVLJANJE฀ ZAPOSLITVENIH฀POTEN

CIALOV฀ ZAPOSLENIH฀ INVALIDOV฀ SO฀
POKAZALI฀REZULTATI฀APLIKATIVNE฀RAZI

SKAVE฀ NA฀ SKUPINI฀ ��฀ ZAPOSLENIH฀
DELAVCEV�฀ KI฀ SO฀ BILI฀ V฀ POSTOPKU฀
OCENJEVANJA฀ INVALIDNOSTI�฀ :฀METO

DO฀%24/-)3฀JE฀BILO฀ZA฀TO฀SKUPINO฀
OSEB฀MOsNO฀UGOTOVITI฀VRSTO฀IN฀STO

PNJO฀ DEJAVNIKOV฀ NA฀ DELOVNEM฀
MESTU฀ SKLADNO฀ Z฀ NJIHOVO฀ INVALI

DNOSTJO���฀'LEDE฀NA฀TO�฀DA฀JE฀SMER฀
RAZVOJA฀ INTENZIVNO฀ USMERJENA฀ K฀
UPORABI฀-+&�฀SKUPINA฀STROKOVNJA

KOV฀ )NqTITUTA฀ ZA฀ REHABILITACIJO฀ 23฀
PRIPRAVLJA฀ POSODOBITEV฀ METODE฀
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n฀ OMOGO�A฀ RAZVIJANJE฀ PRAVE฀
VLOGE฀ IN฀ VE�JE฀ SODELOVANJE฀ DELO

DAJALCEV฀ V฀PROGRAMIH฀ ZAPOSLITVE

NE฀ REHABILITACIJE฀ IN฀ ZAPOSLOVANJA฀
INVALIDOV฀�OB฀TEM฀�ASU฀SE฀KAsEJO฀
NEZAINTERESIRANI�฀ DEJANSKO฀ PA฀ S฀
SVOJIMI฀ INTERESI฀ ODRINJENI฀ NA฀
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3LOVENIJE฀ZA฀REHABILITACIJO�฀�����
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$OBRA฀PRAKSA฀NA฀PODRO¢JU฀VARNOSTI฀
IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU฀����
,ETOqNJA฀KAMPANJA฀EVROPSKEGA฀TEDNA฀VARNOSTI฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU฀JE฀POSVE¢ENA฀
OCENJEVANJU฀TVEGANJA�฀$VAJSETEGA฀OKTOBRA฀LETOS฀SE฀JE฀TUDI฀V฀3LOVENIJI฀ZA¢ELA฀
EVROPSKA฀KAMPANJA฀VARNOSTI฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU�฀KI฀BO฀LETOS฀IN฀PRIHODNJE฀LETO฀
NAMENJENA฀OCENJEVANJU฀TVEGANJA�฀3LOGAN฀KAMPANJE฀JE�฀:DRAVO฀DELOVNO฀OKOLJE�฀
$OBRO฀ZA฀VAS�฀$OBRO฀ZA฀VAq฀POSEL�฀
-INISTRSTVO฀ZA฀DELO�฀DRUsINO฀IN฀SOCI

ALNE฀ZADEVE฀ JE฀ LETOS฀V฀OKVIRU฀OME

NJENE฀ KAMPANJE฀ IZVEDLO฀ sE฀ qESTO฀
NACIONALNO฀ TEKMOVANJE฀ ZA฀ PRIZNA

NJE฀$OBRA฀PRAKSA฀NA฀PODRO�JU฀VAR

NOSTI฀ IN฀ ZDRAVJA฀ PRI฀ DELU�฀ .AMEN฀
TEKMOVANJA฀JE�฀DA฀SE฀S฀KONKRETNIMI฀
PRIMERI฀ PRIKAsEJO฀ KORISTI฀ UPOqTEVA

NJA฀ DOBRE฀PRAKSE฀NA฀PODRO�JU฀ VAR

NOSTI฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU�฀0RIZNANJI฀ZA฀
IZJEMEN฀ IN฀ INOVATIVEN฀ PRISPEVEK฀ K฀
CELOSTNEMU฀ OBRAVNAVANJU฀ OCENE฀
TVEGANJA฀STA฀LETOS฀DOBILI฀DRUsBI�฀
m฀2EVOZ�฀D�฀D��฀.OVO฀MESTO฀ZA฀PRIMER฀
DOBRE฀ PRAKSE฀ Z฀ NASLOVOM฀#ELOSTNA฀
OBRAVNAVA฀OCENE฀TVEGANJA฀IN฀
m฀4ERME฀2ADENCI�฀D�฀O�฀O��฀DRUsBA฀ZA฀
TURIZEM�฀ SKUPAJ฀ S฀ 3AVO฀ -EDICAL฀ IN฀
STORITVE฀ZA฀PRIMER฀DOBRE฀PRAKSE฀:DRAV�฀
ZADOVOLJEN฀IN฀MOTIVIRAN฀SODELAVEC฀n฀
NAJPOMEMBNEJqA฀VREDNOTA฀PODJETJA�฀

2EVOZ�฀D�฀D��฀.OVO฀MESTO
2EVOZ�฀D�฀D��฀.OVO฀MESTO฀IZVAJA฀OCE

NJEVANJE฀TVEGANJA฀KOT฀PROCES฀STALNE

GA฀ NADZOROVANEGA฀ ZMANJqEVANJA฀
TVEGANJ฀ PRI฀ DELU�฀ 0OLITIKA฀ DELNIqKE฀
DRUsBE฀NAMRE�฀DOLO�A�฀DA฀JE฀�IZBOLJ

qANJE฀VARNOSTI�฀ ERGONOMIJE฀ IN฀POGO

JEV฀ DELA฀ ENA฀ OD฀ 2EVOZOVIH฀ PREDNO

STNIH฀NALOG��฀2EVOZ฀UPORABLJA฀OCENO฀
TVEGANJA฀ KOT฀ ORODJE฀ ZA฀ DOSEGANJE฀
CILJA�฀KI฀ZAHTEVA฀�OHRANJANJE฀ZDRAVJA฀
ZAPOSLENIH|��฀/CENA฀TVEGANJA฀OBSE

GA฀VE�฀ETAP�฀ IN฀ SICER฀ANALIZO฀ STANJA�฀
NA�RTOVANJE฀ UKREPOV฀ ZA฀ ZMANJqEVA

NJE฀ TVEGANJ฀ IN฀ PREVERJANJE฀ URESNI�E

VANJA฀ UKREPOV�฀ !KTIVNOSTI฀ TEMELJIJO฀
NA฀ STALNEM฀ SPREMLJANJU฀ REZULTATOV฀

VARNOSTI฀ IN฀ ZDRAVJA฀ PRI฀ DELU�฀ 2EVOZ฀
SKRBI฀ ZA฀ OBVEq�ANJE฀ ZAPOSLENIH฀ O฀
VARNEM฀DELU฀IN฀JIH฀VKLJU�UJE฀V฀RAZPRA

VO฀O฀VPRAqANJIH฀VARNEGA฀IN฀ZDRAVEGA฀
DELA�฀ 4EMU฀ JE฀ ZLASTI฀ NAMENJENO฀
TEDENSKO฀ PREVERJANJE฀ VARNOSTI฀ PO฀
POSAMEZNIH฀OBRATIH฀IN฀TUDI฀MESE�NE฀
PREDSTAVITVE฀VARNEGA฀DELA฀NA฀ANIMA

CIJSKIH฀SESTANKIH฀IN฀IZVAJANJE฀PROJEK

TA฀ �OPAZUJEM฀ �฀ NAPREDUJEM��฀
$OLGOLETNA฀PRIZADEVANJA฀NA฀PODRO�JU฀
VARNOSTI฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU฀V฀TOVARNI฀
2EVOZ�฀D�฀D��฀.OVO฀MESTO฀DAJEJO฀POZI

TIVNE฀ REZULTATE�฀ SAJ฀ SO฀ SE฀ OPAZNO฀
ZMANJqALE฀NEZGODE฀PRI฀DELU�฀KATERIH฀
POSLEDICA฀ JE฀ ZAUSTAVITEV฀ DELOVNEGA฀
PROCESA�฀PRAV฀TAKO฀PA฀JE฀OPAZNO฀TUDI฀

PRECEJqNJE฀ ZMANJqANJE฀ ODSOTNOSTI฀ Z฀
DELA฀ZARADI฀NEZGOD฀PRI฀DELU�฀

4ERME฀2ADENCI�฀D�฀O�฀O��฀DRUsBA฀
ZA฀TURIZEM�฀IN฀PODJETJE฀3AVA฀
-EDICAL฀IN฀STORITVE
4ERME฀2ADENCI�฀D�฀O�฀O��฀DRUsBA฀ZA฀
TURIZEM�฀ OBRAVNAVA฀ VARNOST฀ IN฀
ZDRAVJE฀ PRI฀ DELU฀ SISTEMATI�NO�฀ PRO

AKTIVNO�฀ ODGOVORNO฀ IN฀ CELOVITO�฀
6ODSTVO฀DRUsBE฀qTEJE฀ RAVEN฀VARNO

STI฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU฀ZA฀ENEGA฀NAJ

BOLJ฀ O�ITNIH฀ KAZALCEV฀ KAKOVOSTI฀ IN฀
POSLOVNE฀ZANESLJIVOSTI฀PODJETJA�฀/B฀
TEM฀ VLAGANJA฀ V฀ VARNOST฀ IN฀ ZDRAVJE฀
PRI฀DELU฀NE฀OBRAVNAVA฀KOT฀STROqEK�฀
AMPAK฀ KOT฀ DOBRO฀ INVESTICIJO�฀

!LEq฀"RATOs�฀PREDSEDNIK฀UPRAVE฀2EVOZA�฀-ARJETA฀#OTMAN�฀BIVqA฀
MINISTRICA฀ZA฀DELO�฀DRUsINO฀IN฀SOCIALNE฀ZADEVE�฀MAG�฀$ARKO฀"UTINA�฀V�฀D�฀
DIREKTORJA฀$IREKTORATA฀ZA฀DELOVNA฀RAZMERJA฀IN฀PRAVICE฀IZ฀DELA฀NA฀-$$3:�฀
*ANEZ฀&ABIJAN�฀3AVA฀-EDICAL฀IN฀STORITVE�฀DIREKTOR฀+OMPETEN¤NEGA฀CENTRA฀
VARSTVA�฀%VA฀0INTARI¤�฀VODJA฀PODRO¤JA฀VARSTVA฀PRI฀DELU�฀3AVA฀-EDICAL฀IN฀
STORITVE�฀-ILAN฀+AROLI�฀DIREKTOR฀4ERM฀2ADENCI�฀-ARIJA฀3RAKA฀fADL�฀
REFERENTKA฀ZA฀POSLOVNO฀ODLI¤NOST�฀4ERME฀2ADENCI



��$ELO฀IN฀VARNOST฀
฀,)))������qT�฀�
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+ONCEPT฀ NENEHNEGA฀ IZBOLJqEVANJA฀
UGODJA฀ PRI฀ DELU฀ VKLJU�UJE฀ FIZI�NO�฀
MORALNO฀ IN฀ SOCIALNO฀ DIMENZIJO�฀
4ERME฀2ADENCI฀SI฀POLEG฀TEGA฀PRIZA

DEVAJO฀ZA฀ZMANJqEVANJE฀POGOSTOSTI฀
POqKODB฀PRI฀DELU�฀DOSLEDNO฀IZVAJA

NJE฀PREVENTIVNIH฀UKREPOV�฀PREPRE�E

VANJE฀PSIHOSOCIALNIH฀TVEGANJ�฀KOT฀SO฀
STRES�฀PREPRE�EVANJE฀ODVISNOSTI฀ OD฀
PSIHOAKTIVNIH฀SNOVI฀IN฀IGER฀NA฀SRE�O�฀
6฀PODJETJU฀3AVA฀-EDICAL฀IN฀STORITVE฀
PA฀SO฀RAZVILI฀POSEBNO฀METODOLOGIJO฀
ZA฀OCENJEVANJE฀TVEGANJA�฀KI฀OMOGO

�A฀ SISTEMATI�NO฀ PREPOZNAVANJE฀
NEVARNOSTI�฀/CENJEVALNI฀KRITERIJI฀VER

JETNOSTI�฀RESNOSTI฀IN฀IZPOSTAVLJENOSTI฀
SO฀OSNOVA฀ZA฀DOLO�ITEV฀STOPNJE฀TVE

GANJA฀NA฀DELOVNIH฀MESTIH�฀
,ETNE฀REVIZIJE฀OCENE฀TVEGANJA฀PA฀SO฀
PODLAGA฀ ZA฀ DOLO�ANJE฀ PREDNOSTNIH฀
NALOG฀ IN฀ INVESTICIJ฀ V฀ IZBOLJqEVANJE฀
POGOJEV฀DELA�
4ERME฀ 2ADENCI฀ V฀ OKVIRU฀ PROJEKTA฀
:DRAV�฀ ZADOVOLJEN฀ IN฀ MOTIVIRAN฀
SODELAVEC฀n฀NAJPOMEMBNEJqA฀VRE

DNOTA฀PODJETJA฀IZVAJAJO฀VE�฀PROGRA

MOV฀IN฀AKTIVNOSTI�฀S฀KATERIMI฀SI฀PRI

ZADEVAJO฀ ZA฀ STALNO฀ IZBOLJqEVANJE฀
ZADOVOLJSTVA฀ZAPOSLENIH�฀$RUsBA฀SI฀
POLEG฀TEGA฀PRIZADEVA฀ZA฀ZMANJqEVA

NJE฀ POGOSTOSTI฀ POqKODB฀ PRI฀ DELU�฀
DOSLEDNO฀ IZVAJANJE฀ PREVENTIVNIH฀
UKREPOV�฀ PREPRE�EVANJE฀ PSIHOSOCI

ALNIH฀ TVEGANJ�฀ KOT฀ JE฀ STRES�฀ PREPRE

�EVANJE฀ODVISNOSTI฀OD฀PSIHOAKTIVNIH฀
SNOVI฀IN฀IGER฀NA฀SRE�O�
5�INKI฀SISTEMATI�NEGA฀IN฀CELOVITEGA฀
PRISTOPA฀ K฀ OBVLADOVANJU฀ TVEGANJA฀
SE฀KAsEJO฀TAKO฀V฀ZMANJqANJU฀qTEVILA฀
NEZGOD฀KOT฀TUDI฀POqKODB฀PRI฀DELU�
/BA฀ PREJEMNIKA฀ PRIZNANJ฀ BOSTA฀
SODELOVALA฀TUDI฀NA฀EVROPSKEM฀TEK

MOVANJU�฀
3ICER฀PA฀SO฀KLJU�NI฀CILJI฀LETOqNJE฀KAM

PANJE�฀
m฀ POSREDOVATI฀ JASNO฀ SPORO�ILO�฀ KAJ฀

JE฀OCENJEVANJE฀TVEGANJA�฀
m฀ODPRAVITI฀NAPA�NA฀PREPRI�ANJA�฀DA฀
GRE฀ZA฀ZAPLETEN฀IN฀BIROKRATSKI฀POSTO

PEK�฀KI฀GA฀LAHKO฀IZVAJAJO฀SAMO฀STRO

KOVNJAKI�฀IN฀
m฀PROMOVIRATI฀VKLJU�EVANJE฀DELAVCEV฀
IN฀ NJIHOVIH฀ PREDSTAVNIKOV฀ V฀ POSTO

PEK฀OCENJEVANJA฀TVEGANJA�
)NqPEKTORAT฀23฀ZA฀DELO�฀KI฀OPRAVLJA฀
NADZOR฀NAD฀IZVAJANJEM฀PREDPISOV฀S฀
PODRO�JA฀ VARNOSTI฀ IN฀ ZDRAVJA฀ PRI฀
DELU�฀UGOTAVLJA�฀DA฀LE฀REDKI฀DELODA


!LEKSANDRA฀+LINAR฀"LAZNIK�฀PREDSTAVNICA฀ZA฀ODNOSE฀Z฀JAVNOSTMI�฀-$$3:�฀
!LEq฀"RATOs�฀-ILAN฀+AROLI�฀-ARJETA฀#OTMAN�฀4ATJANA฀0ETRI¤EK�฀VODJA฀
SEKTORJA฀ZA฀VARNOST฀IN฀ZDRAVJE฀PRI฀DELU฀NA฀-$$3:�฀MAG�฀"ORUT฀"REZOVAR�฀
GLAVNI฀INqPEKTOR฀ZA฀DELO

*OsE฀(AUKO�฀PREDSEDNIK฀KOMISIJE฀ZA฀OCENJEVANJE฀KANDIDATOV฀ZA฀
PRIZNANJE฀$OBRA฀PRAKSA฀NA฀PODRO¤JU฀6:$฀

JALCI฀qE฀NISO฀SPREJELI฀IZJAVE฀O฀VARNO

STI�฀NE฀GLEDE฀NA฀TO฀PA฀STANJE฀NA฀TEM฀
PODRO�JU฀NI฀ZADOVOLJIVO�฀
$ELODAJALCI฀ IZJAVO฀O฀VARNOSTI฀ IN฀OCE

NJEVANJU฀ TVEGANJA฀ qE฀ VEDNO฀ PREPO

GOSTO฀ OBRAVNAVAJO฀ KOT฀ NEPOTREBNO฀
ADMINISTRACIJO฀ OZIROMA฀ FORMALNOST�฀
KI฀JI฀JE฀TREBA฀ZADOSTITI฀ZARADI฀MOREBI

TNEGA฀ INqPEKCIJSKEGA฀ OBISKA�฀
+AMPANJA฀ JE฀ ZATO฀ NAMENJENA฀ PRED

VSEM฀ OZAVEq�ANJU฀ DELODAJALCEV฀ O฀
POMEMBNOSTI฀OCENJEVANJA฀TVEGANJA�฀
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.A฀KONFERENCI฀JE฀BILO฀PREDSTAVLJENIH฀
��฀ STROKOVNIH฀ PRISPEVKOV฀ STROKOV

NJAKOV฀S฀PODRO�JA฀VARNOSTI฀IN฀ZDRAV

JA฀V฀DELOVNEM฀OKOLJU฀TER฀VARNOSTI฀V฀
CESTNEM฀ PROMETU฀ IZ฀ qTIRIH฀ DRsAV�฀
+ONFERENCO฀SO฀S฀POZDRAVNIM฀NAGO

VOROM฀OTVORILI฀DIREKTOR฀:6$฀:AVODA฀
ZA฀ VARSTVO฀ PRI฀ DELU�฀ D�฀ D��฀ -IRAN฀
+AL�I��฀ GLAVNI฀ INqPEKTOR฀ ZA฀ DELO฀
MAG�฀"ORUT฀"REZOVAR฀IN฀PREDSEDNIK฀
:VEZE฀DRUqTEV฀VARNOSTNIH฀INsENIRJEV฀
*ANEZ฀&ABIJAN�฀฀
'OSPOD฀ -IRAN฀ +AL�I�฀ JE฀ V฀ SVOJEM฀
NAGOVORU฀ POUDARIL฀ TRADICIONALNOST฀
MEDNARODNE฀KONFERENCE�฀KI฀SEGA฀V฀
LETO฀ �����฀ .AMEN฀ KONFERENCE฀ JE฀
SKLADEN฀Z฀USMERITVAMI฀:6$฀:AVODA฀
ZA฀VARSTVO฀PRI฀DELU�฀TJ�฀ZAGOTAVLJANJE฀
VARNIH�฀ZDRAVIH฀IN฀PRIJAZNIH฀DELOVNIH฀
OKOLIJ�฀ PRI฀ �EMER฀ MORA฀ STROKA฀ PRI

SPEVATI฀ K฀ DVIGU฀ RAVNI฀ VARNOSTI฀ IN฀
ZDRAVJA฀ PRI฀ DELU฀ V฀ VSEH฀ DELOVNIH฀
OKOLJIH฀ IN฀ CELOTNI฀ DRUsBI�฀ )ZPOSTAVIL฀
JE฀NAMEN฀KONFERENCE�฀KI฀MORA฀SVOJE฀

3KLEPI฀IN฀UGOTOVITVE฀6)))�฀MEDNARO

DNE฀KONFERENCE฀'LOBALNA฀VARNOST
.A฀"RDU฀PRI฀+RANJU฀SE฀JE฀���฀IN฀���฀NOVEMBRA฀����฀ODVIJALO฀MEDNARODNO฀SRE¢ANJE฀
STROKOVNJAKOV฀S฀PODRO¢JA฀VARNOSTI฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU฀TER฀VARNOSTI฀V฀CESTNEM฀PRO

METU�฀6)))�฀MEDNARODNA฀KONFERENCA฀'LOBALNA฀VARNOST฀JE฀POTEKALA฀V฀ORGANIZACIJI฀
:6$฀:AVODA฀ZA฀VARSTVO฀PRI฀DELU�฀D�฀D��฀0LANETA฀'6฀IN฀$IREKCIJE฀23฀ZA฀CESTE฀n฀
3VETA฀ZA฀PREVENTIVO฀IN฀VZGOJO฀V฀CESTNEM฀PROMETU฀TER฀OB฀SODELOVANJU฀:BORNICE฀
VARNOSTI฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU�฀:DRUsENJA฀MEDICINE฀DELA�฀PROMETA฀IN฀qPORTA฀IN฀:VEZE฀
DRUqTEV฀VARNOSTNIH฀INsENIRJEV฀3LOVENIJE�฀

+ONFERENCE฀SE฀ JE฀UDELEsILO฀ VE�฀KOT฀
���฀UDELEsENCEV�฀STROKOVNIH฀DELAV

CEV฀ ZA฀ VARNOST฀ IN฀ ZDRAVJE฀ PRI฀ DELO�฀
POOBLAq�ENIH฀ ZDRAVNIKOV฀MEDICINE฀
DELA�฀PROMETA฀IN฀qPORTA�฀INqPEKTOR

JEV฀ZA฀DELO฀IN฀DRUGIH฀STROKOVNJAKOV�฀

!64/2�฀-ARJAN฀"ILBAN�฀
PRIM��฀PROF�฀DR��฀DR�฀MED�
:6$฀:AVOD฀ZA฀VARSTVO฀PRI฀DELU�฀
#HENGDUJSKA฀CESTA฀���฀,JUBLJANA
5,฀-&฀+ATEDRA฀ZA฀JAVNO฀ZDRAVJE�฀
:ALOqKA฀CESTA฀��฀,JUBLJANA
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0REDSEDNIK฀:VEZE฀DRUqTEV฀VARNOSTNIH฀INsENIRJEV฀*ANEZ฀&ABIJAN฀IN฀
DIREKTOR฀:6$฀:AVODA฀ZA฀VARSTVO฀PRI฀DELU�฀D�฀D��฀-IRAN฀+AL¤I¤
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NIZACIJSKIH฀ UKREPOV�฀ VKLJU�NO฀ Z฀
ERGONOMIJO฀ DELOVNEGA฀ OKOLJA�฀
)ZPOSTAVIL฀JE฀TUDI฀POMEN฀IN฀POTREBO฀
VZPOSTAVITVE฀DIFERENCIRANE฀PRISPEV

NE฀STOPNJE�฀ FORMIRANJE฀ZAVAROVALNI

CE฀ZA฀VARNOST฀IN฀ZDRAVJE฀PRI฀DELU฀TER฀
DELO฀IN฀KOMPETENCE฀3VETA฀6LADE฀23฀
ZA฀VARNOST฀IN฀ZDRAVJE฀PRI฀DELU�฀KI฀NAJ฀
BI฀POSTAL฀POMEMBNO฀TORIq�E฀USME

RITEV�฀ RAZVOJA฀ IN฀SPREMLJANJA฀STANJA฀
CELOTNEGA฀ PODRO�JA฀ VARNOSTI฀ IN฀
ZDRAVJA฀V฀DELOVNEM฀OKOLJU�฀฀

qEK฀ Z฀ VIDIKA฀ DELODAJALCA�฀ SAJ฀ JE฀ OB฀
TEM฀ TREBA฀ UPOqTEVATI฀ STROqKE�฀ KI฀
NASTAJAJO฀ DELODAJALCEM฀ NEPOSRE

DNO฀ IN฀POSREDNO฀V฀SISTEMIH฀SOCIAL

NIH฀ ZAVAROVANJ฀ ZARADI฀ POqKODB฀ PRI฀
DELU฀IN฀POKLICNIH฀BOLEZNIH฀TER฀ZARADI฀
NEUSTREZNOSTI฀ DELOVNIH฀ MEST�฀
0OSEBEJ฀JE฀IZPOSTAVIL฀POMEN฀OBRAV

NAVNIH฀ TEM฀S฀PODRO�JA฀ INVALIDNOSTI฀
IN฀ VSE฀ VE�JI฀ POMEN฀ PROU�EVANJA฀
STRESA�฀ IZGORELOSTI฀ IN฀ MOBINGA฀ V฀
DELOVNEM฀OKOLJU฀TER฀NAJqIRqIH฀HUMA


DELO฀ USMERITI฀ PREDVSEM฀ V฀ ISKANJE฀
POTI฀ZA฀PRETOK฀INFORMACIJ�฀SPODBUJA

NJE฀SKUPNIH฀PROJEKTOV฀IN฀IZMENJAVO฀
PRIMEROV฀DOBRE฀PRAKSE฀TER฀NA฀POTRE

BO฀SKUPNEGA฀DELOVANJA฀STROKOVNJA

KOV�฀ RAZISKOVALCEV�฀ ZAKONODAJALCA฀
IN฀ IZVAJALCEV�฀ SKRATKA฀ POVEZOVANJU฀
MED฀ ZNANOSTJO�฀ STROKO฀ IN฀ PRAKSO�฀
VSE฀ Z฀ NAMENOM฀ ZAGOTAVLJANJA฀ �IM฀
BOLJ฀ZDRAVIH฀IN฀VARNIH฀DELOVNIH฀OKO

LIJ�฀6LAGANJE฀V฀VARNO฀IN฀ZDRAVO฀DELO฀
NE฀SME฀BITI฀ RAZUMLJENO฀LE฀KOT฀STRO
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5VODNI฀GOVOR฀DIREKTORJA฀:6$฀:AVODA฀ZA฀VARSTVO฀PRI฀
DELU�฀D�฀D��฀-IRANA฀+AL¤I¤A

-AG�฀"ORUT฀"REZOVAR฀JE฀POUDARIL�฀DA฀TRADICIJA฀
DOKAZUJE฀VREDNOST฀IN฀POMEMBNOST฀SRE¤ANJA�

-AG�฀"ORUT฀"REZOVAR฀JE฀POUDARIL�฀DA฀TRADICIJA฀
DOKAZUJE฀VREDNOST฀IN฀POMEMBNOST฀SRE¤ANJA�

.AMEN฀KONFERENCE฀JE฀SKLADEN฀Z฀USMERITVAMI฀:6$�฀
VARNA�฀ZDRAVA฀IN฀PRIJAZNA฀DELOVNA฀OKOLJA�
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SO฀ GLEDE฀ VARNOSTI฀ IN฀ ZDRAVJA฀ BOLJ฀
IZPOSTAVLJENE฀ IN฀ TVEGANE�฀ 6฀ PANO

GAH�฀ KJER฀ SO฀ TVEGANJA฀ MANJqA�฀ IN฀
TUDI฀PRI฀MALIH฀PODJETJIH฀�SAMOZAPO

SLENIH฀a	฀PA฀JE฀LAHKO฀RAVEN฀VARNOSTI฀
IN฀ ZDRAVJA฀ ENOSTAVNEJqA฀ IN฀ Z฀ MANJ฀
ADMINISTRATIVNIMI฀ OVIRAMI�฀
%KONOMSKA฀USPEqNOST฀NE฀MORE฀BITI฀
DELJENA฀ OD฀ VARNOSTI฀ IN฀ ZDRAVJA฀ PRI฀
DELU�฀6E�฀ JE฀ TREBA฀STORITI฀ ZA฀ENAKO

PRAVNOST฀ SPOLOV฀ V฀ SITEMU฀ ZAPOSLO

VANJA�฀ DELA฀ IN฀ PLA�ILA฀ ZA฀ DELO�฀
0OMEMBEN฀POUDAREK฀JE฀DAN฀V฀STRA

TEGIJI฀ TUDI฀ REHABILITACIJI฀ INVALIDOV฀ IN฀
NJIHOVEMU฀ VRA�ANJU฀ V฀ DELOVNI฀ PRO

CES�฀)ZPOSTAVLJAJO฀TUDI฀DELO฀IN฀ZAPO

SLOVANJE฀IMIGRANTOV฀�TUJIH฀DELAVCEV	�฀
KAJTI฀PRAV฀TI฀SO฀MED฀NAJPOGOSTEJqIMI฀
PONESRE�ENCI฀ V฀ DELOVNEM฀ OKOLJU�฀
)ZOBRAsEVANJE฀ DELAVCEV฀ BI฀ MORALO฀
BITI฀ BISTVENO฀ ENOSTAVNEJqE฀ IN฀ BOLJ฀
SPECIFI�NO�฀TAKO฀DA฀GA฀DELAVCI฀RAZU

MEJO฀IN฀SPREJEMAJO�฀6SEKAKOR฀PA฀BI฀
MORALI฀ DATI฀ VE�JI฀ POUDAREK฀ PREVEN


RU฀ IZPOSTAVIL฀ VLOGO฀ �LOVEqKEGA฀
DEJAVNIKA฀ V฀ POVZRO�ITVI฀ NEZGOD�฀ 3฀
TVEGANJI฀SE฀SRE�UJE฀�LOVEqTVO฀V฀VSEJ฀
SVOJI฀ ZGODOVINI�฀ 0OZNAMO฀ VZROKE฀
TVEGANJ�฀ TUDI฀MODELE฀ IZOBRAsEVANJ�฀
TODA฀ZA฀ODPRAVO฀TEH฀TVEGANJ฀NISMO฀
USPOSOBLJENI฀ OZIROMA฀ SE฀ S฀ TEM฀
UKVARJAMO�฀ qELE฀KO฀DO฀NEZGODE฀sE฀
PRIDE�฀ 4VEGANJEM฀SE฀ LAHKO฀ IZOGNE

MO฀ NA฀ VE�฀ NA�INOV฀n฀ POZNANI฀ SO฀
ZAKONSKI�฀ PSIHOLOqKI฀ ALI฀ INsENIRSKI฀
PRISTOPI�฀ sAL฀ PA฀ NOBEN฀ NI฀ CELOVIT�฀
:ATO฀JE฀TREBA฀ZGRADITI฀SISTEM฀VARNO

STNE฀KULTURE฀Z฀USTREZNO฀ZAKONODAJO�฀
ORGANIZIRANOSTJO฀ IN฀ NENEHNIMI฀ PRE

VERJANJI฀IN฀IZBOLJqAVAMI�฀
$R�฀-IHA฀"REJC฀JE฀V฀SVOJEM฀NAGOVORU฀
PREDSTAVIL฀ STRATEGIJO฀ SKUPNOSTI฀
����n����฀ ZA฀ ZDRAVJE฀ IN฀ VARNOST฀
PRI฀ DELU�฀2AVEN฀ ZDRAVSTVENEGA฀ VAR

STVA฀PRI฀DELU฀JE฀V฀POSAMEZNIH฀DRsA

VAH฀ZELO฀RAZLI�NA�฀3TRATEGIJA฀IZPOSTA

VLJA฀POTREBNOST฀VIqJE฀STOPNJE฀VARNO

STI฀IN฀ZDRAVJA฀PRI฀DELU฀V฀PANOGAH�฀KI฀

-AG�฀ "ORUT฀ "REZOVAR฀ JE฀ V฀ SVOJEM฀
POZDRAVU฀ POUDARIL�฀ DA฀ TRADICIJA฀
DOKAZUJE฀VREDNOST฀IN฀POMEMBNOST฀
SRE�ANJA�฀)ZPOSTAVIL฀ JE฀�RNO฀STATISTI

KO฀ NEZGOD฀ V฀ DELOVNEM฀ OKOLJU฀ IN฀
TUDI฀V฀PROMETU฀TER฀POKAZAL฀NA฀POD

CENJEVANJE฀RAZLI�NIH฀TVEGANJ�฀OB฀TEM฀
DA฀UGOTAVLJAMO�฀DA฀ZAKONI฀IN฀PRAVIL

NIKI�฀KI฀OPREDELJUJEJO฀PODRO�JE�฀NISO฀
SLABI�฀ SO฀ PA฀ POGOSTO฀ NAROBE฀ RAZU

MLJENI฀ IN฀ NEUPOqTEVANI�฀ )ZPOSTAVIL฀
JE฀TUDI฀POMEN฀ZAVEDANJA฀IN฀POTREB

NIH฀ AKTIVNOSTI฀ ZARADI฀ STARAJO�E฀ SE฀
DELOVNE฀POPULACIJE฀IN฀NALOGE�฀KI฀NAS฀
NA฀TEM฀PODRO�JU฀qE฀�AKAJO�
'OSPOD฀ *ANEZ฀ &ABIJAN฀ JE฀ V฀ SVOJEM฀
NAGOVORU฀POUDARIL�฀DA฀STA฀VARNO฀IN฀
ZDRAVO฀ DELO฀ TEMELJNA฀ �LOVEKOVA฀
PRAVICA�฀ TEMELJNA฀ VREDNOTA฀ SODOB

NE฀ DRUsBE฀ IN฀ POSTAVLJATA฀ MERILA฀
USPEqNOSTI฀IN฀NA�RTOVANJA฀RAZVOJNIH฀
STRATEGIJ�฀ )ZPOSTAVIL฀ JE฀ POMEN฀ PRE

VENTIVNEGA฀ PRISTOPA฀ NA฀ SLEHERNEM฀
DELOVNEM฀ MESTU฀ IN฀ RAZVOJ฀ KULTURE฀
PREPRE�EVANJA฀ TVEGANJ�฀ POSTAVITEV฀
VREDNOT�฀NA฀KATERIH฀VODSTVA฀RAZVIJA

JO฀IN฀UVELJAVLJAJO฀VARNOSTNO฀KULTURO�฀
KI฀MORA฀POSTATI฀DEL฀PODOBE฀VSAKEGA฀
PODJETJA�฀฀
5VOD฀V฀DRUGI฀DAN฀STA฀S฀SVOJO฀PRISO

TNOSTJO฀ IN฀ POZDRAVNIM฀ NAGOVOROM฀
OBOGATILA฀ TUDI฀PREDSTOJNIK฀ODDELKA฀
ZA฀ TEHNIqKO฀ VARNOST฀ &AKULTETE฀ ZA฀
KEMIJO฀ IN฀ KEMIJSKO฀ TEHNOLOGIJO฀ DR�฀
-ITJA฀ +OsUH฀ IN฀ EVROPSKI฀ POSLANEC฀
PROF�฀DR�฀-IHAEL฀"REJC�
$R�฀-ITJA฀+OsUH฀JE฀V฀SVOJEM฀NAGOVO
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0OSVET฀OB¤INSKIH฀SVETOV฀ZA฀PREVENTIVO฀V฀CESTNEM฀PROMETU
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qNJE฀S฀STROKOVNJAKI�฀PRAKTIKI�
3EKCIJA�฀ KI฀ JE฀ BILA฀ USMERJENA฀ NA฀
PODRO�JE฀VARNOSTI฀CESTNEGA฀PROME

TA�฀ PA฀ JE฀ POTEKALA฀ qE฀ V฀MED฀ SEBOJ฀
TESNO฀POVEZANIH฀qTIRIH฀DELIH�฀
n฀PRIMERI฀DOBRIH฀PRAKS฀PRI฀IZVAJANJU฀
AKCIJ฀IN฀PROJEKTOV฀NA฀LOKALNI฀RAVNI�฀
n฀MOBILNOST฀NAJBOLJ฀RANLJIVIH฀STARO

STNIH฀ SKUPIN฀ �OTROCI�฀ MLADOSTNIKI�฀
STAROSTNIKI	�฀
n฀ NOVE฀ TEHNOLOGIJE฀ ZA฀ VARNOST฀ V฀
CESTNEM฀PROMETU฀IN฀
n฀VLOGA฀DRUqTEV�฀ CIVILNIH฀GIBANJ฀ IN฀
DRUGIH฀ORGANIZACIJ฀ ZA฀ZAGOTAVLJANJE฀
VE�JE฀VARNOSTI�฀
.A฀KONFERENCI฀JE฀BILO฀SPREJETIH฀PRE

CEJ฀SKLEPOV฀IN฀UGOTOVITEV�฀S฀KATERIMI฀
BOMO฀ SEZNANILI฀ PRISTOJNA฀ MINISTR

STVA฀ �DELO�฀ ZDRAVJE�฀ qOLSTVO�฀ ZNA

NOST�฀ NOTRANJE฀ ZADEVE�฀ PROMET฀ IN฀
JAVNO฀UPRAVO	฀IN฀INqPEKCIJE฀TER฀ZAIN

TERESIRANE฀ NA฀ PODRO�JU฀ VARNOSTI฀ IN฀
ZDRAVJA฀PRI฀DELU�฀

CESTNEGA฀PROMETA�
n฀ PREVENTIVA฀ POqKODB฀ PRI฀ DELU�฀
qPORTU฀IN฀REKREACIJI�
n฀ OCENJEVANJE฀ TVEGANJA฀ V฀ DELOV

NEM฀OKOLJU�
n฀TEHNI�NA฀VARNOST�฀
5DELEsENCI฀KONFERENCE฀SO฀SE฀SEZNA

NILI฀Z฀NOVOSTMI฀NA฀PODRO�JU฀VARNOSTI฀
IN฀ ZDRAVJA฀ PRI฀ DELU฀ TER฀ VARNOSTI฀ V฀
CESTNEM฀PROMETU฀IN฀IZMENJALI฀IZKU


TIVNIM฀ AKTIVNOSTIM฀ NA฀ VSEH฀ NIVOJIH฀
VARNOSTI฀ IN฀ ZDRAVJA฀ PRI฀ DELU�฀ KAJTI฀
STROqKI฀ PREVENTIVE฀ SO฀ DOKAZANO฀
NEKAJKRAT฀MANJqI฀KOT฀STROqKI฀KURATI

VE�฀ 0RI฀ VSEH฀ TEH฀ AKTIVNOSTIH฀ JE฀ DAN฀
PRAV฀ POSEBEN฀ POUDAREK฀ DELOVNI฀
INqPEKCIJI�฀TUDI฀SINDIKATOM�฀ZA฀KATE

RE฀UGOTAVLJAJO�฀DA฀SO฀V฀SVOJIH฀PRIZA

DEVANJIH฀ ZA฀ VARNOST฀ IN฀ ZDRAVJE฀ PRI฀
DELU฀BISTVENO฀PREMALO฀U�INKOVITI�
4UJI฀ IN฀ SLOVENSKI฀ STROKOVNJAKI฀ SO฀
PREDSTAVILI฀SVOJE฀PRISPEVKE฀V฀TEMA

TIKAH�฀ RAZDELJENIH฀ V฀ ��฀ PLENARNIH฀
OZIROMA฀SEKCIJSKIH฀SKLOPOV�
n฀RAVNANJE฀Z฀INVALIDNOSTJO�
n฀ INDIVIDUALNA฀ VARNOST฀ V฀ SISTEMU฀
GLOBALNE฀VARNOSTI�
n฀ OCENJEVANJE฀ DELAZMOsNOSTI฀ NA฀
INVALIDSKI฀KOMISIJI�
n฀STRES฀IN฀IZGORELOST�
n฀MOBING�
n฀ERGONOMIJA฀DELOVNEGA฀OKOLJA�
n฀ PROMETNA฀ VARNOST฀ n฀ PRIMERI฀
DOBRE฀PRAKSE฀n฀LOKALNA฀RAVEN�
n฀MOBILNOST฀STAREJqIH฀UDELEsENCEV฀

&OTOGRAFIJE�฀$23#฀
฀306�฀3AqA฀hEBOVEC฀IN฀
ARHIV฀3AVE
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0/6:%4%+
.AMEN฀RAZISKAVE฀JE฀BIL฀UGOTOVITI฀RAZLIKE฀V฀SOCIALNO
DEMOGRAFSKIH฀SPREMENLJIVKAH�฀
SPREMENLJIVKAH฀ KAKOVOSTI฀ sIVLJENJA�฀ GIBALNE฀ DEJAVNOSTI�฀ ZDRAVSTVENEGA฀ STANJA฀ IN฀
sIVLJENJSKEGA฀SLOGA฀ZAPOSLENIH฀V฀(ITOVI฀IGRALNICI฀0ARK฀GLEDE฀NA฀INDEKS฀TELESNE฀MASE�฀
6฀VZOREC฀ JE฀BILO฀ZAJETIH฀���฀ �����฀�฀MOqKIH฀ IN฀����฀�฀sENSK	฀ZAPOSLENIH�฀6ZOREC฀
SPREMENLJIVK฀ JE฀ VSEBOVAL฀ SOCIALNO
DEMOGRAFSKE฀ ZNA�ILNOSTI�฀ GIBALNO฀ DEJAVNOST�฀
ZDRAVSTVENO฀ STANJE฀ IN฀ sIVLJENJSKI฀ SLOG�฀ :A฀ ANALIZO฀ PODATKOV฀ SO฀ BILI฀ UPORABLJENI฀
OSNOVNI฀STATISTI�NI฀PARAMETRI฀IN฀#()��฀5GOTOVLJENO฀JE฀BILO�฀DA฀JE฀MED฀MOqKIMI฀VE�฀
TISTIH฀S฀POVE�ANO฀ TELESNO฀ TEsO฀ IN฀ TUDI฀VE�฀ TISTIH�฀KI฀ SO฀ZADOVOLJNI฀ S฀ SVOJO฀ TELESNO฀
TEsO�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀OPRAVLJAJO฀DELO฀ZA฀DOLO�EN฀�AS�฀PREVLADUJEJO฀LJUDJE฀Z฀VREDNOST

MI฀ )4-฀ POD฀ ���฀ MED฀ ZAPOSLENIMI฀ ZA฀ NEDOLO�EN฀ �AS฀ PA฀ TISTI฀ Z฀ VREDNOSTMI฀ )4-฀
��n���฀$EBELE฀OSEBE฀NAVAJAJO฀VE�฀TEsAV฀Z฀ZDRAVJEM�฀�EPRAV฀ZAUsIJEJO฀MANJ฀TABLET฀
PROTI฀BOLE�INAM�฀-ED฀LJUDMI฀Z฀VREDNOSTMI฀)4-฀POD฀��฀PREVLADUJEJO฀KADILCI�
+LJU�NE฀BESEDE�฀)4-�฀GIBALNA฀DEJAVNOST�฀ZDRAVSTVENO฀STANJE�฀sIVLJENJSKI฀SLOG

$)&&%2%.#%3฀).฀30/243฀!#4)6)49�฀(%!,4(฀#/.$)4)/.฀
!.$฀,)&%349,%฀/&฀#!3)./฀0!2+฀%-0,/9%%3฀"9฀4(%)2฀"/$9฀
-!33฀).$%8

!"342!#4
4HE฀ AIM฀ OF฀ THIS฀ STUDY฀ WAS฀ TO฀ DETERMINE฀ THE฀ DIFFERENCES฀ IN฀ SOCIO
DEMOGRAPHIC฀
CHARACTERISTICS฀ AS฀ SPORTS฀ ACTIVITY�฀ HEALTH฀ CONDITION฀ AND฀ LIFESTYLE฀ OF฀ #ASINO฀ 0ARK฀
EMPLOYEES฀ DEPENDING฀ ON฀ BODY฀MASS฀ INDEX�฀ 4HE฀ STUDY฀ INCLUDED฀ ���฀ EMPLOYEES�฀
$ATA฀ANALYSIS฀WAS฀DONE฀USING฀BASIC฀STATISTICAL฀PARAMETERS฀AND฀#()��฀4HE฀RESULTS฀OF฀
THE฀ STUDY฀ HAVE฀ SHOWN฀ THAT฀ THERE฀ ARE฀MORE฀ OVERWEIGHT฀MEN฀ IN฀ COMPARISON฀WITH฀
WOMEN�฀-EN฀TEND฀TO฀BE฀MORE฀SATISFIED฀WITH฀THEIR฀BODY฀WEIGHT฀THAN฀WOMEN�฀!MONG฀
PEOPLE฀WHO฀ARE฀ENGAGED฀FOR฀A฀FIXED฀PERIOD฀DOMINATED฀BY฀PEOPLE฀WITH฀A฀"-)฀BELOW฀
��฀AND฀AMONG฀THOSE฀WHO฀ARE฀ENGAGED฀FOR฀AN฀INDEFINITE฀PERIOD฀BY฀PEOPLE฀WITH฀A฀"-)฀
BETWEEN฀��฀AND฀���฀0EOPLE฀WITH฀OBESITY฀HAVE฀MORE฀HEALTH฀PROBLEMS�฀ALTHOUGH฀LESS฀
CONSUMED฀PAINKILLER฀ TABLETS�฀ !MONG฀PEOPLE฀WITH฀"-)฀BELOW฀ ��฀ IS฀ DOMINATED฀BY฀
SMOKERS�
+EY฀WORDS�฀"-)�฀SPORTS฀ACTIVITY�฀HEALTH฀CONDITION�฀LIFESTYLE

:.!.346%.!฀02)฀,/฀'!
3#)%.#%฀350฀0,%฀-%.4

52%$.)+�%$)4/2�
PRIM�฀PROF�฀DR�฀-ARJAN฀"ILBAN�฀
DR�฀MED�

!SIS�฀DR�฀-AJA฀-EqKO
+ONTROLA฀ZRA�NEGA฀PROMETA฀
3LOVENIJE�฀D�฀O�฀O��฀
+OTNIKOVA฀��฀A�฀,JUBLJANA

$EBORAH฀6ALENTIN�I�
):#฀0ARK�฀$ELPINOVA฀��฀.OVA฀'ORICA

)ZR�฀PROF�฀DR�฀-ATEJA฀6IDEMqEK
&AKULTETA฀ZA฀qPORT
'ORTANOVA฀ULICA฀���฀,JUBLJANA

!SIS�฀DR�฀3UZANA฀-LINAR
5NIVERZA฀V฀,JUBLJANI�฀฀
6ISOKA฀qOLA฀ZA฀ZDRAVSTVO
0OLJANSKA฀��A�฀,JUBLJANA

-AG�฀:LATKA฀-EqKO฀fTOK
&AKULTETA฀ZA฀MANAGEMENT฀+OPER
#ANKARJEVA฀ULICA฀��฀+OPER

)ZR�฀PROF�฀DR�฀$AMIR฀+ARPLJUK
&AKULTETA฀ZA฀qPORT
'ORTANOVA฀ULICA฀���฀,JUBLJANA



��$ELO฀IN฀VAR฀NOST฀
฀,)))������qT�฀�

�฀5VOD
6ELIKA฀STOPNJA฀IN฀NARAq�ANJE฀PREVALENCE฀DEBELOSTI฀JE฀
NAJBOLJ฀RAZqIRJEN฀PROBLEM฀ZDRAVJA฀V฀RAZVITIH฀DRsAVAH�฀
fTEVILNE฀ qTUDIJE฀ KAsEJO�฀ DA฀ IMA฀ �ETRTINA฀ DO฀ TRETJINA฀
LJUDI�฀ STARIH฀ ��n��฀ LET�฀ �EZMERNO฀ TELESNO฀ MASO฀
�"ILBAN฀ ����	�฀ 0OMANJKANJE฀ TELESNE฀ AKTIVNOSTI฀ JE฀
POGOSTEJqI฀DEJAVNIK฀NASTANKA฀DEBELOSTI฀KOT฀ZAUsITJE฀
�PRE	VELIKE฀ KOLI�INE฀ HRANE�฀ :ATO฀ NAJ฀ BI฀ BILA฀ qPORTNA฀
DEJAVNOST฀ SESTAVNI฀DEL฀ VSAKEGA฀SHUJqEVALNEGA฀PRO

GRAMA฀ �&OGELHOLM฀ IN฀ +UKKONEN฀ (ARJULA฀ ����	�฀
%NERGIJA�฀ KI฀ JO฀ VNESEMO฀V฀ TELO฀ V฀OBLIKI฀HRANE�฀MORA฀
BITI฀ENAKA฀NJENI฀PORABI฀�(LASTAN฀2IBI�฀����	�฀fPORTNA฀
VADBA฀ VPLIVA฀ NA฀ SESTAVO฀ TELESA฀ n฀ RAZMERJE฀ MED฀
MIqI�NIM฀ IN฀MAq�OBNIM฀TKIVOM�฀0O฀KON�ANI฀qPORTNI฀
VADBI฀ SE฀ PRESNOVA฀ V฀ ORGANIZMU฀ ZA�ASNO฀ POVIqA�฀
+ALORIJE฀SE฀NE฀PORABLJAJO฀LE฀MED฀AKTIVNOSTJO�฀TEMVE�฀
TUDI฀ PO฀ NJEJ฀n฀ PRAV฀ ZARADI฀ POVE�ANE฀ PRESNOVE฀ PO฀
NAPORU�฀ 'RE฀ ZA฀ FENOMEN฀ VE�JE฀ PORABE฀ KISIKA฀ PO฀
NAPORU฀MED฀ REGENERACIJO฀ �7ILMORE฀ IN฀ #OSTILL฀ �����฀
+ARPLJUK�฀$ERVIqEVI��฀6IDEMqEK�฀"EVC�฀.OVAK�฀2OsNA฀
IN฀fTIHEC฀����	�฀0OVE�ANA฀PORABA฀KALORIJ฀MED฀OBRE

MENITVIJO฀ MIqIC฀ POVZRO�A฀ TUDI฀ ZMANJqANJE฀ TELESNE฀
TEsE�฀KAR฀ZMANJqUJE฀MOTNJE฀PRI฀PRESNOVI฀MAq�OB�฀

�฀0REHRANA฀V฀DANAqNJEM฀¢ASU฀IN฀qPORTNA฀
DEJAVNOST
4ELESNA฀ DEJAVNOST฀ VPLIVA฀ NA฀ ENERGIJSKO฀ BILANCO฀ IN฀
URAVNAVANJE฀TELESNE฀TEsE฀TER฀NA฀PREPRE�EVANJE฀DEBE

LOSTI�฀ KI฀ JE฀ VELIK฀ DEJAVNIK฀ TVEGANJA฀ ZA฀ NASTANEK฀
SODOBNIH฀ BOLEZNI฀ �(LASTAN฀ 2IBI�฀ ����	�฀ 5STREZNA฀
ZDRAVA฀ PREHRANA฀ S฀ SVOJIMI฀ SESTAVINAMI฀ ZAGOTAVLJA฀
ZADOVOLJIVO฀OSKRBO฀ORGANIZMA฀S฀HRANLJIVIMI฀SNOVMI�฀
POTREBNO฀ENERGIJO฀IN฀TUDI฀PRIMERNO฀KOLI�INO฀VAROVAL

NIH฀ SNOVI�฀ 0OLEG฀ KAKOVOSTI฀ sIVIL฀ IN฀ KOLI�INE฀ ZAUsITIH฀
HRANLJIVIH฀SNOVI฀ JE฀POMEMBEN฀TUDI฀ RITEM฀PREHRANJE

VANJA�฀NA�IN฀PRIPRAVE฀IN฀NA�IN฀UsIVANJA฀HRANE฀�:ALETEL฀
+RAGELJ�฀0AV�I��฀+OCH฀IDR�฀����	�฀:฀NEZDRAVO฀PREHRANO฀
MISLIMO฀ NA฀ NEUSTREZNO฀ HRANILNO฀ IN฀ ENERGIJSKO฀ VRE

DNOST฀ ZAUsITE฀ HRANE�฀ UPORABO฀ NEUSTREZNIH฀ IN฀ CELO฀
NEPRAVILNIH฀ NA�INOV฀ PRIPRAVE฀ TER฀ NEPRAVILEN฀ RITEM฀
DNEVNEGA฀ UsIVANJA฀ HRANE�฀ 0OSEBEN฀ PROBLEM฀ SO฀
NEZDRAVI฀PREHRANJEVALNI฀VZORCI�฀KOT฀STA฀�HITRA฀PREHRA

NA�฀IN฀UsIVANJE฀ENERGIJSKO฀BOGATE฀HRANE฀�+OCH฀�����฀
,AINq�AK�฀&RAS฀ IN฀:ALETEL฀+RAGELJ฀����	�฀:A฀OBI�AJEN฀
DELOVNI฀ DAN฀ POTREBUJE฀ ODRASEL฀ �LOVEK�฀ KI฀ DELA฀ V฀
DOPOLDANSKEM฀�ASU�฀ZA฀ZAJTRK฀IN฀DOPOLDANSKO฀MALI


2AZLIKE฀V฀GIBALNI฀DEJAVNOSTI�฀ZDRAVSTVENEM฀STANJU฀
IN฀sIVLJENJSKEM฀SLOGU฀GLEDE฀NA฀INDEKS฀TELESNE฀MASE฀
ZAPOSLENIH฀V฀(ITOVI฀IGRALNICI฀0ARK

Razvoj in znanost

CO฀��฀�฀DNEVNE฀KOLI�INE฀ENERGIJE�฀PRAV฀TAKO฀��฀�฀ZA฀
KOSILO฀ IN฀ POPOLDANSKO฀MALICO฀ TER฀ ��฀�฀ ZA฀ VE�ERJO�฀
0RIMEREN฀ PRESLEDEK฀ MED฀ OBROKI฀ JE฀ �n�฀ URE฀ �+OCH฀
����	�฀0RAVILEN฀RITEM฀PREHRANJEVANJA฀NAJ฀BI฀OBSEGAL฀
�n�฀DNEVNIH฀OBROKOV�฀�฀GLAVNE฀OBROKE฀�ZAJTRK�฀KOSI

LO�฀ VE�ERJO	฀ IN฀ �n�฀ DOPOLNILNE฀ OBROKE฀ �MALICA	�฀
+OLI�INSKO฀OBROKI฀NAJ฀NE฀BI฀BILI฀PREOBILNI�฀SAJ฀POGOSTI฀
MANJqI฀ OBROKI฀HRANE฀PODALJqAJO฀ �AS฀ABSORBCIJE฀HRA

NIL�฀ -ED฀ OBROKI฀ NAJ฀ BI฀ BILI฀ �
฀ DO฀ �
URNI฀ PRESLEDKI�฀
ZADNJI฀ OBROK฀ PA฀ NAJ฀ BI฀ BIL฀ �n�฀ URE฀ PRED฀ SPANJEM฀
�:ALETEL฀+RAGELJ฀IDR�฀����	�฀
3PLOqNO฀ ZMANJqANJE฀ TELESNE฀ AKTIVNOSTI฀ PRI฀ ISTO�ASNO฀
ENAKI฀KOLI�INI฀ZAUsITIH฀KALORIJ฀POVZRO�A฀POVE�ANJE฀SPLO

qNE฀KOLI�INE฀MAq�OBNEGA฀TKIVA฀V฀TELESU�฀6ENDAR฀UGOTA

VLJAJO�฀DA฀V฀ODNOSU฀ABSOLUTNA฀MO�฀n฀MIqI�NA฀MASA฀NI฀
RAZLIK฀ MED฀ MOqKIMI฀ IN฀ sENSKAMI฀ �+ARPLJUK�฀ fVENT�฀
#ECI�฀%RPI�฀IDR�฀����	�฀0RI฀MOqKIH฀SE฀ODVE�NO฀MAq�OB

NO฀ TKIVO฀KOPI�I฀PREDVSEM฀V฀ TREBUqNEM฀DELU�฀PRI฀ sEN

SKAH฀ PA฀ OBI�AJNO฀ NA฀ NADLAHTNICI�฀ STEGNIH฀ IN฀ ZADNJICI฀
�+ARPLJUK฀ IDR�฀ ����	�฀ /BSEG฀ PASU฀ PREDSTAVLJA฀ TVEGA

NOST฀ZA฀NASTANEK฀METABOLNIH฀BOLEZNI฀IN฀BOLEZNI฀SR�NO

sILNEGA฀ SISTEMA�฀ KADAR฀ JE฀ OBSEG฀ PASU฀ VE�JI฀ KOT฀ ��฀
CENTIMETROV฀PRI฀MOqKIH฀IN฀��฀CENTIMETROV฀PRI฀sENSKAH�฀
4VEGANOST฀SE฀ZNATNO฀POVE�A�฀KADAR฀JE฀OBSEG฀PASU฀PRI฀
MOqKIH฀VE�฀KOT฀���฀CENTIMETROV฀IN฀PRI฀sENSKAH฀VE�฀KOT฀
��฀CENTIMETROV฀�+NAI฀IN฀2OBERTSON฀����	�฀

�฀/PREDELITEV฀DEBELOSTI฀S฀POMO¢JO฀VREDNOSTI฀
INDEKSA฀TELESNE฀MASE฀�)4-	
3VETOVNA฀ZDRAVSTVENA฀ORGANIZACIJA฀OPREDELJUJE฀DEBE

LOST฀ IN฀ NJENE฀ VPLIVE฀ NA฀ ZDRAVJE฀ S฀ POMO�JO฀ VREDNOSTI฀
INDEKSA฀TELESNE฀MASE฀�)4-฀KG�M	�฀KOT฀KAsE฀TABELA฀��฀
6REDNOSTI฀)4-฀DOLO�IMO฀TAKO�฀DA฀TELESNO฀MASO฀V฀KILO

GRAMIH฀ DELIMO฀ S฀ KVADRATOM฀ TELESNE฀ VIqINE฀ V฀ METRIH฀
�7IRTSCHAFTSDIENST฀ �����฀ POVZETO฀ PO�฀ +OZIER�฀ %RB�฀
"ERMAN฀ IDR�฀ ����	�฀/PTIMALNE฀VREDNOSTI฀ )4-฀SO฀MED฀
��฀IN฀���฀fE฀SPREJEMLJIVE฀VREDNOSTI฀SO฀DO฀���฀PREDVSEM฀
�E฀NISO฀PRISOTNI฀DEJAVNIKI฀TVEGANJA฀�POVIqAN฀KRVNI฀TLAK�฀
POVIqANA฀RAVEN฀HOLESTEROLA฀V฀KRVI�฀SLADKORNA฀BOLEZEN	�฀
6REDNOSTI฀ )4-฀ NAD฀ ��฀ POMENIJO฀ DEBELOST�฀ PRI฀ KATERI฀
OGROsENOST฀STRMO฀NARAq�A฀�+ARPLJUK฀IDR�฀����	�฀

�฀0REHRANJEVALNE฀NAVADE

0REHRANJEVALNE฀NAVADE฀PREDSTAVLJAJO฀ LE฀ EN฀ ELEMENT฀
sIVLJENJSKEGA฀ SLOGA�฀ :AVEDATI฀ SE฀ JE฀ TREBA�฀ DA฀ SPRE




MEMBA฀PREHRANSKIH฀NAVAD฀NIMA฀SAMO฀KRATKORO�NIH�฀
AMPAK฀ TUDI฀ DOLGORO�NE฀ U�INKE�฀ +AJENJE�฀ UsIVANJE฀
ALKOHOLNIH฀PIJA�฀TER฀STOPNJA฀IN฀REDNOST฀TELESNE฀DEJAV

NOSTI฀ SO฀DEJAVNIKI�฀ KI฀ SE฀ TESNO฀PREPLETAJO฀ S฀PREHRA

NJEVALNIMI฀VZORCI฀LJUDI฀IN฀IMAJO฀TUDI฀POMEMBEN฀VPLIV฀
NA฀ZDRAVJE฀ �:ALETEL฀+RAGELJ�฀0AV�I��฀+OCH฀ IDR�฀����	�฀
:ALETEL฀+RAGELJ�฀0AV�I��฀+OCH฀IDR�฀�����	฀SO฀UGOTOVILI�฀
DA฀SE฀MED฀ODRASLIMI฀3LOVENCI฀NEZDRAVO฀PREHRANJUJE฀
����฀�฀ODRASLIH�฀-OqKI฀�����฀�	฀SE฀POGOSTEJE฀NEZDRA

VO฀PREHRANJUJEJO฀KOT฀sENSKE฀�����฀�	�฀.AJVIqJI฀ODSTO

TEK฀LJUDI�฀KI฀SE฀NEZDRAVO฀PREHRANJUJEJO�฀JE฀V฀STAROSTNI฀
SKUPINI฀��n��฀LET�฀5GOTAVLJAJO�฀DA฀SE฀AKTIVNO฀ZAPO

SLENI฀ PREBIVALCI฀ PREHRANJUJEJO฀ PRECEJ฀ BOLJ฀ NEZDRAVO฀
�����฀ �	฀ KOT฀ NEZAPOSLENI�฀ qTUDENTJE฀ IN฀ UPOKOJENCI฀
�����฀�	�฀6฀KME�KEM฀OKOLJU฀�����฀�	฀SE฀PREHRANJU

JEJO฀NEKOLIKO฀BOLJ฀NEZDRAVO฀KOT฀V฀MESTU฀�����฀�	�฀
&RAS�฀-AU�EC฀ :AKOTNIK฀ IN฀ :ALETEL฀ +RAGELJ฀ �����	฀ SO฀
UGOTOVILI�฀DA฀JE฀MED฀ODRASLIMI฀sENSKAMI฀���฀�฀TISTIH�฀
KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀DO฀�����฀����฀�฀IMA฀VREDNOSTI฀
)4-฀����n�����฀����฀�฀IMA฀VREDNOSTI฀)4-฀��n�����฀
����฀ �฀ PA฀ IMA฀ VREDNOST฀ )4-฀ ��฀ IN฀ VE��฀ $EBELOST฀
ZA�NE฀ NARAq�ATI฀ V฀ STAROSTNI฀ SKUPINI฀ ��n��฀ LET�฀
/DRASLIH฀ sENSK�฀ KI฀ SO฀ DEBELE�฀ JE฀ VE�฀ KOT฀ ��฀ ��฀
$EBELOST฀NARAq�A฀DO฀STAROSTNE฀SKUPINE฀��n��฀ LET�฀
5GOTOVILI฀ SO฀ TUDI฀ POGOSTEJqE฀ KAJENJE฀MED฀ DEBELIMI฀
ODRASLIMI฀ OSEBAMI�฀-NOGI฀ NISO฀ ZADOVOLJNI฀ S฀ SVOJIM฀
TELESOM฀NITI฀S฀SVOJO฀ZUNANJO฀PODOBO฀IN฀ZATO฀OSTAJAJO฀
BREZ฀VSAKE฀TELESNE฀AKTIVNOSTI฀�-LINAR฀����	�฀4ELO฀JE฀
VE�NI฀INSTRUMENT�฀SKOZI฀KATEREGA฀SE฀ZRCALI฀NAq฀ODNOS฀
DO฀SEBE�฀DRUGIH�฀SVETA�฀DO฀LEPEGA฀�:AGORC฀����	�
/SREDNJI฀ NAMEN฀ RAZISKAVE฀ JE฀ BIL฀ UGOTOVITI฀ RAZLIKE฀ V฀
SOCIALNO
DEMOGRAFSKIH฀ SPREMENLJIVKAH�฀ SPREMENLJIV

KAH฀KAKOVOSTI฀sIVLJENJA�฀GIBALNE฀DEJAVNOSTI�฀ZDRAVSTVE

NEGA฀STANJA฀TER฀sIVLJENJSKEGA฀SLOGA฀ZAPOSLENIH฀V฀(ITOVI฀
IGRALNICI฀0ARK฀GLEDE฀NA฀INDEKS฀TELESNE฀MASE฀�)4-	�

�฀-ETODE฀

���฀6ZOREC฀MERJENCEV
6฀RAZISKAVO฀SMO฀ZAJELI฀���฀�����฀�฀MOqKIH฀IN฀����฀�฀
sENSK	฀ZAPOSLENIH฀V฀(ITOVI฀IGRALNICI฀0ARK�฀STARIH฀OD฀��฀
DO฀��฀LET฀�-฀�฀������฀3$฀�฀����	�฀-ED฀ZAPOSLENIMI฀JE฀
���฀���฀�	฀SAMSKIH�฀OD฀TEGA฀��฀sENSK฀IN฀��฀MOqKIH�฀
0ORO�ENIH฀JE฀��฀�����฀�	฀LJUDI�฀OD฀TEGA฀��฀sENSK฀IN฀��฀

�� $ELO฀IN฀VAR฀NOST฀
฀,)))������qT�฀�

Razvoj in znanost

MOqKIH�฀6฀ IZVENZAKONSKI฀ SKUPNOSTI฀ sIVI฀ ��฀ �����฀�	฀
LJUDI�฀OD฀TEGA฀��฀sENSK฀IN฀��฀MOqKIH�฀2AZVEZANIH฀JE฀��฀
����฀�	฀LJUDI�฀OD฀TEGA฀��฀sENSK฀IN฀�฀MOqKIH�฀/VDOVELI฀
SO฀�฀LJUDJE�฀OD฀TEGA฀�฀sENSKI฀IN฀�฀MOqKI�

���฀6ZOREC฀SPREMENLJIVK
:APOSLENI฀ V฀ (ITOVI฀ IGRALNICI฀ 0ARK฀ SO฀ BILI฀ IZPRAqANI฀ Z฀
ANKETNIM฀VPRAqALNIKOM฀fPORTNA฀DEJAVNOST฀IN฀sIVLJENJ

SKI฀SLOG฀ZAPOSLENIH฀V฀(ITU�฀IGRALNICI฀0ARK�฀0RED฀IZPOL

NJEVANJEM฀SO฀BILI฀ SEZNANJENI฀ Z฀VPRAqALNIKOM�฀POLEG฀
TEGA฀ PA฀ SO฀ BILA฀ VPRAqALNIKU฀ PRILOsENA฀ NAVODILA฀ ZA฀
IZPOLNJEVANJE�฀!NONIMNOST฀JE฀BILA฀ZAGOTOVLJENA�฀

���฀-ETODE฀OBDELAVE฀PODATKOV
:A฀STATISTI�NO฀ANALIZO฀JE฀BIL฀UPORABLJEN฀PROGRAM฀3033฀
n฀ �����฀ 2EZULTATI฀ SO฀ PREDSTAVLJENI฀ TEKSTOVNO฀ TER฀ V฀
OBLIKI฀ TABEL฀ IN฀ SLIKE�฀ :A฀ OBDELAVO฀ PODATKOV฀ SO฀ BILE฀
UPORABLJENE฀NASLEDNJE฀STATISTI�NE฀METODE�฀RA�UNANJE฀
OSNOVNIH฀ POSTOPKOV฀ OPISNE฀ STATISTIKE฀ POSAMEZNIH฀
SPREMENLJIVK�฀#()�฀ZA฀UGOTAVLJANJE฀RAZLIK฀V฀ TRANSFOR

MIRANI฀ SPREMENLJIVKI฀ )4-฀ IN฀ ZADOVOLJSTVU฀ S฀ TELESNO฀
TEsO฀GLEDE฀NA฀SPOL�฀#()�฀ZA฀UGOTAVLJANJE฀RAZLIK฀V฀SOCI

ALNO
DEMOGRAFSKIH฀ SPREMENLJIVKAH�฀ SPREMENLJIVKAH฀
KAKOVOSTI฀sIVLJENJA�฀GIBALNE฀DEJAVNOSTI�฀ZDRAVSTVENE

GA฀STANJA฀IN฀sIVLJENJSKEGA฀SLOGA฀GLEDE฀NA฀TRANSFORMI

RANO฀ SPREMENLJIVKO฀ )4-�฀ 3PREMENLJIVKO฀ )4-฀ SMO฀
TRANSFORMIRALI฀TAKO�฀DA฀SMO฀ZDRUsEVALI฀LJUDI฀GLEDE฀NA฀
NJIHOVE฀VREDNOSTI฀)4-฀V฀qTIRI฀SKUPINE�฀4AKO฀SMO฀OBLI

KOVALI฀SKUPINO฀LJUDI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀
������฀ SKUPINO฀ LJUDI�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀ MED฀
�����฀IN฀������฀SKUPINO฀LJUDI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀
MED฀�����฀ IN฀������฀ TER฀ SKUPINO฀ LJUDI�฀KI฀ IMAJO฀VRE

DNOSTI฀ )4-฀�����฀ IN฀ VE��฀ 3TATISTI�NO฀ ZNA�ILNOST฀ SMO฀
PREVERJALI฀NA฀RAVNI฀�
ODSTOTNEGA฀TVEGANJA฀�P฀�฀����	�฀

�฀2EZULTATI

6฀ POGLAVJU฀ 2EZULTATI฀ SMO฀ UPORABILI฀ KRATICE�฀ KI฀ JIH฀
POJASNJUJEMO฀V฀OBLIKI฀LEGENDE�

฀.฀qTEVILO฀LJUDI

฀-฀ARITMETI�NA฀SREDINA

฀3$฀STANDARDNA฀DEVIACIJA

฀##฀KONTINGEN�NI฀KOEFICIENT

฀0OM�฀STATISTI�NA฀ZNA�ILNOST

4ABELA฀ ��฀ /GROsENOST฀ ZDRAVJA฀ ZARADI฀
DEBELOSTI฀�7IRTSCHAFTSDIENST฀����	

4ELESNA฀TEsA฀ 6REDNOSTI฀ /GROsENOST฀ZA฀ZDRAVJE
0RENIZKA฀ ฀�����฀ :VE�ANA
/PTIMALNA฀ �����n�����฀ �
�EZMERNA฀ �����n�����฀ :VE�ANA
$EBELOST�฀��฀RAZRED฀ �����n�����฀ 6ELIKA
$EBELOST�฀��฀RAZRED฀ �����n�����฀ :ELO฀VELIKA
$EBELOST�฀��฀RAZRED฀ ฀�����฀ )ZJEMNO฀VELIKA



-ED฀ZAPOSLENIMI฀V฀(ITOVI฀IGRALNICI฀0ARK฀IMA฀���฀�����฀
�	฀ LJUDI฀ VREDNOST฀ )4-฀ �����n������฀ OD฀ TEGA฀ ��฀
�����฀ �	฀ sENSK฀ IN฀ ��฀ �����฀ �	฀ MOqKIH฀ �TABELA฀ �	�฀
6REDNOST฀ )4-฀ POD฀ �����฀ IMA฀ ��฀ ����฀ �	฀ sENSK�฀
6REDNOST฀)4-฀�����n�����฀IMA฀��฀�����฀�	฀LJUDI�฀OD฀
TEGA฀ ��฀ �����฀ �	฀ sENSK฀ IN฀ ��฀ ��฀ ���฀ �	฀ MOqKIH�฀
6REDNOST฀)4-฀NAD฀�����฀IMA฀�฀����฀�	฀LJUDI�฀OD฀TEGA฀
�฀����฀�	฀sENSKA฀IN฀�฀����฀�	฀MOqKIH�฀-ED฀SPOLOMA฀
SMO฀UGOTOVILI฀STATISTI�NO฀ZNA�ILNO฀RAZLIKO฀�P฀�฀�����	฀
V฀INDEKSU฀TELESNE฀TEsE�
3฀TELESNO฀TEsO฀JE฀ZADOVOLJNIH฀���฀�����฀�	฀LJUDI�฀OD฀
TEGA฀��฀�����฀�	฀sENSK฀IN฀��฀�����฀�	฀MOqKIH฀�SLIKA฀
�	�฀3฀TELESNO฀TEsO฀NI฀ZADOVOLJNIH฀��฀�����฀�	฀LJUDI�฀OD฀
TEGA฀ ��฀ �����฀ �	฀ sENSK฀ IN฀ ��฀ �����฀ �	฀ MOqKIH�฀ 3฀
TELESNO฀TEsO฀NI฀VEDNO฀ZADOVOLJNIH฀��฀�����฀�	฀LJUDI�฀
OD฀TEGA฀��฀�����฀�	฀sENSK฀IN฀��฀�����฀�	฀MOqKIH�฀!LI฀
SO฀S฀TELESNO฀TEsO฀ZADOVOLJNI�฀NE฀VE฀�฀����฀�	฀LJUDI�฀OD฀
TEGA฀�฀����฀�	฀sENSKA฀IN฀�฀����฀�	฀MOqKIH�฀-ED฀SPO

LOMA฀NISMO฀UGOTOVILI฀STATISTI�NO฀ZNA�ILNE฀RAZLIKE฀�P฀�฀
�����	฀V฀ZADOVOLJSTVU฀S฀TELESNO฀TEsO�
3฀ #()�฀ SMO฀ UGOTOVILI฀ STATISTI�NO฀ ZNA�ILNE฀ RAZLIKE฀ V฀
SPOLU฀�P฀�฀�����	�฀STAROSTI฀ �P฀�฀�����	�฀ZAKONSKEM฀
STANU฀�P฀�฀�����	�฀MOsNOSTIH฀qPORTNE฀DEJAVNOSTI�฀KI฀
JIH฀ NUDI฀(IT฀ �P฀�฀ �����	�฀MED฀BOLEZNIMI฀ V฀ ZADNJEM฀
�ASU฀�P฀�฀�����	�฀V฀POGOSTOSTI฀KAJENJA฀�P฀�฀�����	�฀
POGOSTOSTI฀ UsIVANJA฀ TABLET฀ PROTI฀ BOLE�INAM฀ �P฀ �฀
�����	฀ IN฀V฀ ZADOVOLJSTVU฀S฀ TELESNO฀ TEsO฀ �P฀�฀�����	฀
GLEDE฀NA฀)4-�฀KAR฀PRIKAZUJE฀TABELA฀��
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Razvoj in znanost

0RI฀SPOLU฀SMO฀GLEDE฀NA฀)4-฀S฀#()�฀UGOTOVILI฀STATISTI�

NO฀ZNA�ILNO฀RAZLIKO฀�P฀�฀�����	�฀��฀sENSK฀IMA฀VREDNO

STI฀)4-฀MANJ฀KOT฀������฀��฀sENSK฀IMA฀VREDNOSTI฀)4-฀
�����n������฀��฀sENSK฀PA฀ IMA฀VE�JI฀ )4-฀OD฀������฀
-ED฀ MOqKIMI฀ JIH฀ JE฀ ��฀ Z฀ VREDNOSTMI฀ )4-฀ �����n
�����฀IN฀��฀MOqKIH฀Z฀VREDNOSTMI฀)4-฀NAD฀������
0RI฀STAROSTI฀SMO฀GLEDE฀NA฀)4-฀S฀#()�฀UGOTOVILI฀STATI

STI�NO฀ZNA�ILNO฀RAZLIKO฀�P฀�฀�����	�฀+AR฀����฀�฀sENSK฀
IMA฀VREDNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀������฀6฀STAROSTNI฀SKUPI

NI฀DO฀��฀LET฀IMA฀����฀�฀LJUDI฀VREDNOSTI฀)4-฀�����n
�����฀IN฀����฀�฀LJUDI฀V฀STAROSTNI฀SKUPINI฀��n��฀LET�฀
6REDNOSTI฀)4-฀�����n�����฀IMA฀����฀�฀LJUDI฀STARO

STNE฀ SKUPINE฀ ��n��฀ LET฀ IN฀ ����฀ �฀ LJUDI฀ STAROSTNE฀
SKUPINE฀��n��฀LET�฀����฀�฀LJUDI฀PA฀JE฀STAREJqIH฀OD฀��฀
LET�฀6REDNOSTI฀)4-฀NAD฀�����฀IMA฀TAKO฀����฀�฀LJUDI�฀
STARIH฀ ��n��฀ LET�฀ KAKOR฀ TUDI฀ STARIH฀ ��n��฀ LET�฀
0RESENETLJIVO฀ JE�฀ DA฀ IMA฀ KAR฀ ����฀�฀ LJUDI฀ VREDNOSTI฀
)4-฀NAD฀�����฀TAKO฀V฀STAROSTNI฀SKUPINI฀DO฀��฀LET฀KOT฀
TUDI฀V฀SKUPINI฀STAREJqIH฀OD฀��฀LET�฀
0RI฀ZAKONSKEM฀STANU฀SMO฀GLEDE฀NA฀)4-฀S฀#()�฀UGO

TOVILI฀ STATISTI�NO฀ ZNA�ILNO฀ RAZLIKO฀ �P฀ �฀ �����	�฀-ED฀
SAMSKIMI฀ LJUDMI฀IMA฀KAR฀����฀�฀VREDNOSTI฀ )4-฀POD฀
������฀����฀�฀IMA฀VREDNOSTI฀)4-฀�����n������฀����฀
�฀SAMSKIH฀LJUDI฀IMA฀VREDNOSTI฀)4-฀�����n�����฀IN฀
KAR฀����฀�฀IMA฀VREDNOSTI฀)4-฀NAD฀������฀-ED฀PORO

�ENIMI฀ LJUDMI฀ PREVLADUJEJO฀ TISTI฀ Z฀ VREDNOSTMI฀ )4-฀
�����n������฀ TEH฀ JE฀ ����฀ ��฀ 6REDNOSTI฀ )4-฀ NAD฀
�����฀ IMA฀����฀�฀PORO�ENIH฀ LJUDI�฀6฀ IZVENZAKONSKI฀
SKUPNOSTI฀ JE฀����฀�฀LJUDI฀Z฀VREDNOSTMI฀ )4-฀�����n
�����฀IN฀����฀�฀LJUDI฀Z฀VREDNOSTMI฀)4-฀NAD฀������
6฀DELOVNEM฀ RAZMERJU฀ SMO฀GLEDE฀NA฀ )4-฀ �TABELA฀�	฀ S฀
#()�฀UGOTOVILI฀STATISTI�NO฀ZNA�ILNO฀RAZLIKO฀�P฀�฀�����	�฀
-ED฀LJUDMI�฀KI฀SO฀ZAPOSLENI฀ZA฀DOLO�EN฀�AS�฀IMA฀����฀�฀
VREDNOSTI฀ )4-฀POD฀�����฀ IN฀KAR฀ ����฀�฀ LJUDI฀ IMA฀VRE

DNOSTI฀)4-฀NAD฀������฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀SO฀ZAPOSLENI฀ZA฀
NEDOLO�EN฀�AS�฀JIH฀IMA฀����฀�฀VREDNOSTI฀)4-฀�����n
������฀����฀�฀ LJUDI฀PA฀ IMA฀VREDNOSTI฀ )4-฀NAD฀������฀
-ED฀LJUDMI�฀KI฀DELAJO฀PO฀POGODBI�฀IMA฀���฀�฀VREDNOSTI฀
)4-฀POD฀������฀-ED฀qTUDENTI฀ JE฀����฀�฀Z฀VREDNOSTMI฀
)4-฀POD฀�����฀IN฀����฀�฀Z฀VREDNOSTMI฀)4-฀NAD฀������
6฀ NA�INU฀ DELA฀ SMO฀ GLEDE฀ NA฀ )4-฀ �TABELA฀ �	฀ S฀ #()�฀
UGOTOVILI฀ STATISTI�NO฀ ZNA�ILNO฀ RAZLIKO฀ �P฀ �฀ �����	�฀
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฀ hENSKE฀ -OqKI฀ 3KUPAJ฀ hENSKE฀ -OqKI฀ 3KUPAJ
-ANJ฀KOT฀�����฀ ��฀ �฀ ��฀ ���฀�฀ �฀ ���฀�
�����n�����฀ ��฀ ��฀ ���฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�
�����n�����฀ ��฀ ��฀ ��฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�
�����฀IN฀VE�฀ �฀ �฀ �฀ ���฀�฀ ���฀�฀ ���฀�
3KUPAJ฀ ���฀ ���฀ ���฀ �����฀�฀ �����฀�฀ �����฀�
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-ED฀LJUDMI�฀KI฀OPRAVLJAJO฀SEDE�E฀DELO�฀ IMAJO฀V฀����฀
�฀VREDNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀������฀����฀�฀LJUDI�฀KI฀IMA฀
SEDE�E฀ DELO�฀ IMA฀ VREDNOSTI฀ )4-฀ �����n������฀ KAR฀
����฀�฀LJUDI฀IMA฀VREDNOSTI฀)4-฀NAD฀������฀,JUDJE�฀KI฀
OPRAVLJAJO฀STOJE�E฀DELO�฀IMAJO฀V฀����฀�฀VREDNOSTI฀)4-฀
�����n�����฀ IN฀ V฀ ����฀ �฀ VREDNOSTI฀ )4-฀ �����n
������฀ -ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ VELIKO฀ HODIJO�฀ PREVLADUJEJO฀
TISTI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀�����฀������	�฀
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Razvoj in znanost

,JUDJE�฀KI฀ IMAJO฀POGOSTO฀PRISILNO฀DRsO�฀ IMAJO฀V฀����฀
�฀ VREDNOSTI฀ )4-฀ NAD฀ ������฀ V฀ ����฀�฀ PA฀MANJ฀ KOT฀
������฀ -ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ OPRAVLJAJO฀ KOMBINACIJO฀ VSEH฀
OPISANIH฀NA�INOV฀DELA�฀JE฀����฀�฀TISTIH�฀KI฀IMAJO฀VRE

DNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀������฀����฀�฀LJUDI฀IMA฀VREDNOSTI฀
)4-฀ �����n������฀ ����฀�฀ LJUDI฀ IMA฀ VREDNOSTI฀ )4-฀
�����n�����฀IN฀����฀�฀LJUDI฀IMA฀VREDNOSTI฀)4-฀NAD฀
������

4ABELA฀ ��฀ 3TATISTI¤NE฀ RAZLIKE฀ V฀ SOCIALNO
DEMOGRAFSKIH฀ SPREMENLJIVKAH�฀ SPREMENLJIVKAH฀ KAKOVOSTI฀ sIVLJENJA�฀ GIBALNE฀
DEJAVNOSTI�฀ZDRAVSTVENEGA฀STANJA฀IN฀sIVLJENJSKEGA฀SLOGA฀GLEDE฀NA฀TRANSFORMIRANO฀SPREMENLJIVKO฀)4-

3PREMENLJIVKE฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀ )4-
฀ ##฀ 0OM�
3POL฀ �����฀ �����
3TAROST฀ �����฀ �����
)ZOBRAZBA฀ �����฀ �����
:AKONSKI฀STAN฀ �����฀ �����
$ELOVNO฀RAZMERJE฀ �����฀ �����
5RNIK฀DELA฀ �����฀ �����
:ADOVOLJSTVO฀NA฀DELOVNEM฀MESTU฀ �����฀ �����
.A�IN฀OPRAVLJANJA฀DELA฀ �����฀ �����
.A�IN฀PREsIVLJANJA฀PROSTEGA฀�ASA฀ �����฀ �����
0OGOSTOST฀UKVARJANJA฀S฀qPORTNO฀DEJAVNOSTJO฀ �����฀ �����
-OsNOSTI฀qPORTNE฀DEJAVNOSTI�฀KI฀JIH฀NUDI฀(IT฀ �����฀ �����
5DELEsBA฀V฀qPORTNIH฀DEJAVNOSTI�฀KI฀JIH฀NUDI฀(IT฀ �����฀ �����
5KVARJANJE฀Z฀REDNO฀TELESNO฀DEJAVNOSTJO฀ �����฀ �����
.A�IN฀UKVARJANJA฀S฀qPORTNO฀DEJAVNOSTJO฀ �����฀ �����
�AS฀NEPREKINJENE฀HOJE฀ �����฀ �����
�AS฀DNEVNEGA฀SKUPNEGA฀SEDENJA฀V฀ZADNJEM฀TEDNU฀ �����฀ �����
6PLIV฀qPORTNE฀AKTIVNOSTI฀NA฀PO�UTJE฀NA฀DELOVNEM฀MESTU฀ �����฀ �����
/SEBNA฀OCENA฀ZDRAVSTVENEGA฀STANJA฀ �����฀ �����
/SEBNA฀PRIMERJAVA฀ZDRAVSTVENEGA฀STANJA฀Z฀DRUGIMI฀ENAKE฀STAROSTI฀ �����฀ �����
"OLEZNI฀V฀ZADNJEM฀�ASU฀ �����฀ �����
0OGOSTOST฀DOsIVLJANJA฀STRESA฀ �����฀ �����
0OGOSTOST฀KAJENJA฀ �����฀ �����
0OGOSTOST฀UsIVANJA฀ALKOHOLNIH฀PIJA�฀ �����฀ �����
0OGOSTOST฀UsIVANJA฀TABLET฀PROTI฀BOLE�INAM฀ �����฀ �����
0OVEZANOST฀BOLE�IN฀Z฀DELOVNIM฀MESTOM฀ �����฀ �����
:ADOVOLJSTVO฀S฀TELESNO฀TEsO฀ �����฀ �����
hELENA฀qPORTNA฀DEJAVNOST฀ZAPOSLENIH฀V฀(ITOVI฀IGRALNICI฀0ARK฀ �����฀ �����

$ELOVNO฀RAZMERJE฀ ฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀)4-฀
฀ -ANJ฀KOT฀�����฀ �����n�����฀ �����n�����฀ �����฀IN฀VE�฀ 3KUPAJ
$OLO�EN฀�AS฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ���฀�฀ ����฀�฀ ���฀�
.EDOLO�EN฀�AS฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�
0O฀POGODBI฀ ���฀�฀ ���฀�฀ ���฀�฀ �฀�฀ ���฀�
fTUDENTSKO฀DELO฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ���฀�฀ ����฀�฀ ����฀�
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Razvoj in znanost

6฀MOsNOSTIH฀qPORTNE฀DEJAVNOSTI�฀KI฀ JIH฀NUDI฀(IT�฀SMO฀
GLEDE฀ NA฀ )4-฀ �TABELA฀ �	฀ S฀ #()�฀ UGOTOVILI฀ STATISTI�NO฀
ZNA�ILNO฀RAZLIKO฀�P฀�฀�����	�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀IMAJO฀VRE

DNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀������฀JIH฀����฀�฀NE฀VE�฀ALI฀NUDI฀
(IT฀ DOVOLJ฀ MOsNOSTI฀ ZA฀ qPORTNO฀ DEJAVNOST�฀ ����฀ �฀
LJUDI฀MENI�฀DA฀JE฀TEH฀MOsNOSTI฀PREMALO฀IN฀����฀�฀LJUDI�฀
KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀������฀MENI�฀DA฀NUDI฀
(IT฀DOVOLJ฀MOsNOSTI฀ZA฀qPORTNO฀DEJAVNOST�฀-ED฀LJUDMI฀
Z฀VREDNOSTMI฀)4-฀�����n�����฀JIH฀JE฀����฀�฀PREPRI�A

NIH�฀DA฀(IT฀NUDI฀DOVOLJ฀MOsNOSTI฀ZA฀qPORTNO฀DEJAVNOST฀
IN฀ ����฀�฀ JIH฀ NE฀ VE�฀ ALI฀ (IT฀ NUDI฀ DOVOLJ฀MOsNOSTI฀ ZA฀
qPORTNO฀ DEJAVNOST�฀ -ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀
)4-฀�����n������฀JE฀KAR฀����฀�฀TISTIH�฀KI฀MENIJO�฀DA฀
NUDI฀(IT฀DOVOLJ฀MOsNOSTI฀ ZA฀qPORTNO฀DEJAVNOST�฀0RAV฀
TAKO฀SE฀Z฀ZADOSTNO฀qPORTNO฀PONUDBO฀STRINJA฀KAR฀����฀
�฀LJUDI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀NAD฀������
6฀BOLEZNIH฀ZADNJEGA฀�ASA฀SMO฀GLEDE฀NA฀)4-฀�TABELA฀
�	฀S฀#()�฀UGOTOVILI฀ STATISTI�NO฀ZNA�ILNO฀ RAZLIKO฀ �P฀�฀
�����	�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀
������฀JE฀��฀TISTIH�฀KI฀IMAJO฀ZDRAVSTVENE฀TEsAVE�฀-ED฀
NJIMI฀JE฀��฀LJUDI�฀KI฀NAVAJAJO฀UTRUJENOST�฀��฀LJUDI฀NAVA

JA฀BOLE�INE฀V฀KRIsU�฀��฀LJUDI฀NAVAJA฀BOLE�INE฀V฀VRATU�฀
��฀GLAVOBOL�฀��฀PA฀BOLE�INE฀V฀SKLEPIH�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀
IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀�����n������฀JIH฀JE฀���฀NAVEDLO฀
TEsAVE฀Z฀ZDRAVJEM�฀-ED฀NJIMI฀��฀LJUDI฀NAVAJA฀UTRUJE

NOST�฀��฀BOLE�INE฀V฀KRIsU�฀��฀GLAVOBOL�฀��฀BOLE�INE฀V฀
VRATU�฀��฀ LJUDI฀NAVAJA฀NESPE�NOST�฀��฀NEMIR�฀��฀OTE

KANJE฀ NOG�฀ -ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀
�����n������฀ JIH฀ JE฀��฀NAVEDLO฀ TEsAVE฀Z฀ZDRAVJEM�฀
��฀ LJUDI฀ �UTI฀ UTRUJENOST�฀ ��฀GLAVOBOL�฀ ��฀BOLE�INE฀ V฀
KRIsU�฀ ��฀ BOLE�INE฀ V฀ VRATU�฀ ��฀ LJUDI฀ NAVAJA฀ NESPE�


NOST�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀NAD฀������฀
JIH฀JE฀KAR฀���฀NAVEDLO฀ZDRAVSTVENE฀TEsAVE�฀-ED฀NJIMI฀
JE฀���฀LJUDI฀NAVEDLO฀UTRUJENOST�฀��฀BOLE�INE฀V฀KRIsU�฀
��฀GLAVOBOL�฀��฀BOLE�INE฀V฀VRATU�฀��฀NESPE�NOST�฀��฀
LJUDI฀OB�UTI฀NEMIR�฀��฀LJUDEM฀OTEKAJO฀NOGE�฀��฀LJUDI฀
IMA฀BOLE�INE฀V฀SKLEPIH�฀��฀LJUDI฀NAVAJA฀VRTOGLAVICO�
6฀POGOSTOSTI฀KAJENJA฀SMO฀GLEDE฀NA฀)4-฀�TABELA฀�	฀S฀
#()�฀ UGOTOVILI฀ STATISTI�NO฀ ZNA�ILNO฀ RAZLIKO฀ �P฀ �฀
�����	�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀
������฀JE฀����฀�฀LJUDI฀KADILCEV฀IN฀����฀�฀LJUDI฀NEKA

DILCEV�฀-ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀ �����n
������฀JE฀����฀�฀LJUDI฀NEKADILCEV�฀����฀�฀LJUDI฀KADIL

CEV฀IN฀���฀�฀LJUDI�฀KI฀OB�ASNO฀KADIJO�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀
IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀ �����n������฀ JE฀ ����฀�฀ LJUDI฀
NEKADILCEV�฀����฀�฀KADILCEV฀ IN฀���฀�฀LJUDI�฀KI฀OB�A

SNO฀KADIJO�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀ IMAJO฀VREDNOSTI฀ )4-฀NAD฀
������฀JE฀�฀LJUDI฀NAVEDLO�฀DA฀SO฀NEKADILCI�฀
6฀ POGOSTOSTI฀ UsIVANJA฀ TABLET฀ PROTI฀ BOLE�INAM฀ SMO฀
GLEDE฀NA฀ )4-฀�TABELA฀�	฀S฀#()�฀UGOTOVILI฀STATISTI�NO฀
ZNA�ILNO฀ RAZLIKO฀ �P฀ �฀ �����	�฀ -ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ IMAJO฀
VREDNOSTI฀ )4-฀ MANJ฀ KOT฀ ������฀ PREVLADUJEJO฀ TISTI฀
�����฀�	�฀KI฀OB�ASNO฀UsIVAJO฀TABLETE฀PROTI฀BOLE�INAM�฀
����฀�฀NIKOLI฀NE฀UsIVA฀ TABLET฀PROTI฀BOLE�INAM�฀-ED฀
LJUDMI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀�����n������฀JE฀����฀
�฀TISTIH�฀KI฀NIKOLI฀NE฀UsIVAJO฀TABLET฀PROTI฀BOLE�INAM�฀
����฀�฀TISTIH�฀KI฀OB�ASNO฀UsIVAJO฀TABLETE฀PROTI฀BOLE�I

NAM�฀ IN฀ ���฀�฀ TISTIH�฀ KI฀ REDNO฀ UsIVAJO฀ TABLETE฀ PROTI฀
BOLE�INAM�฀ -ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀
�����n������฀ JE฀ ����฀�฀ TISTIH�฀ KI฀ NIKOLI฀ NE฀UsIVAJO฀
TABLET฀PROTI฀BOLE�INAM�฀ IN฀����฀�฀TISTIH�฀KI฀OB�ASNO฀
UsIVAJO฀TABLETE฀PROTI฀BOLE�INAM�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀IMAJO฀

.A�IN฀DELA฀ ฀ ฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀)4-฀
฀ -ANJ฀KOT฀�����฀ �����n�����฀ �����n�����฀ �����฀IN฀VE�฀ 3KUPAJ
3EDE฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ���฀�฀ ����฀�฀ ����฀�
3TOJE฀ �฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ �฀�฀ ����฀�
6ELIKO฀HOJE฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ �฀�฀ ����฀�
0OGOSTA฀PRISILNA฀DRsA฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�
+OMBINACIJA฀VSEGA฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�
3KUPAJ฀ �����฀�฀ �����฀�฀ �����฀�฀ �����฀�฀ �����฀�

4ABELA฀��฀.A¤IN฀DELA฀IN฀)4-

-OsNOSTI฀qPORTNE฀฀ ฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀฀)4-฀
DEJAVNOSTI�฀
KI฀JIH฀NUDI฀(IT฀ -ANJ฀KOT฀�����฀ �����n�����฀ �����n�����฀ �����฀IN฀VE�฀ 3KUPAJ
$A฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�
.E฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ �฀�฀ ����฀�
.E฀VEM฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�฀ ����฀�
3KUPAJ฀ �����฀�฀ �����฀�฀ �����฀�฀ �����฀�฀ �����฀�

4ABELA฀��฀-OsNOSTI฀qPORTNE฀DEJAVNOSTI�฀KI฀JO฀NUDI฀(IT�฀IN฀)4-
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Razvoj in znanost

NISO฀ VEDNO฀ ZADOVOLJNI฀ S฀ SVOJO฀ TELESNO฀ TEsO�฀ IN฀ ���฀�฀
LJUDI�฀KI฀NE฀VEDO�฀ALI฀SO฀ZADOVOLJNI฀S฀SVOJO฀TELESNO฀TEsO�฀
-ED฀LJUDMI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀NAD฀������฀JE฀����฀
�฀ TISTIH�฀ KI฀ NISO฀ ZADOVOLJNI฀ S฀ TELESNO฀ TEsO�฀ IN฀ ����฀�฀
LJUDI�฀KI฀NISO฀VEDNO฀ZADOVOLJNI฀S฀SVOJO฀TELESNO฀TEsO�

�฀2AZPRAVA

3฀PRI�UJO�O฀RAZISKAVO฀SMO฀UGOTOVILI�฀DA฀JE฀MED฀ZAPO

SLENIMI฀V฀(ITOVI฀IGRALNICI฀0ARK฀����฀�฀LJUDI฀Z฀VREDNOSTJO฀
)4-฀�����n������฀6REDNOST฀)4-฀POD฀�����฀IMA฀���฀�฀
sENSK�฀6REDNOST฀ )4-฀�����n�����฀ IMA฀����฀�฀ LJUDI�฀
6REDNOST฀)4-฀NAD฀�����฀IMA฀���฀�฀LJUDI�฀-ED฀SPOLOMA฀
SMO฀UGOTOVILI฀STATISTI�NO฀ZNA�ILNO฀RAZLIKO฀�P฀�฀�����	฀V฀
)4-�฀ 3฀ STAROSTJO฀ NARAq�AJO฀ VREDNOSTI฀ )4-�฀ 5GOTOVILI฀
SMO�฀DA฀JE฀V฀STAROSTNI฀SKUPINI฀DO฀��฀LET฀VELIKO฀LJUDI�฀KI฀
IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀������฀PRAV฀TAKO฀JE฀V฀TEJ฀

VREDNOSTI฀ )4-฀ NAD฀ ������฀ JE฀ TAKO฀ ����฀ �฀ LJUDI�฀ KI฀
OB�ASNO฀UsIVAJO฀TABLETE฀PROTI฀BOLE�INAM�฀ IN฀����฀�฀
LJUDI�฀KI฀NIKOLI฀NE฀UsIVAJO฀TABLET฀PROTI฀BOLE�INAM�
0RI฀ZADOVOLJSTVU฀S฀TELESNO฀TEsO฀SMO฀GLEDE฀NA฀)4-฀�TABE

LA฀��	฀S฀#()�฀UGOTOVILI฀STATISTI�NO฀ZNA�ILNO฀RAZLIKO฀�P฀�฀
�����	�฀-ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀MANJ฀ KOT฀
������฀JE฀����฀�฀TISTIH�฀KI฀SO฀ZADOVOLJNI฀S฀TELESNO฀TEsO�฀
����฀�฀LJUDI�฀KI฀NISO฀VEDNO฀ZADOVOLJNI฀S฀TELESNO฀TEsO�฀IN฀
���฀�฀LJUDI�฀KI฀NE฀VEDO�฀ALI฀SO฀ZADOVOLJNI฀S฀SVOJO฀TELESNO฀
TEsO�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀�����n������฀
JE฀����฀�฀TISTIH�฀KI฀SO฀ZADOVOLJNI฀S฀TELESNO฀TEsO�฀����฀�฀
LJUDI�฀KI฀NISO฀ZADOVOLJNI฀S฀TELESNO฀TEsO�฀����฀�฀LJUDI�฀KI฀
NISO฀VEDNO฀ZADOVOLJNE฀S฀SVOJO฀ TELESNO฀ TEsO�฀ IN฀���฀�฀
LJUDI�฀KI฀NE฀VEDO�฀ALI฀SO฀ZADOVOLJNI฀S฀SVOJO฀TELESNO฀TEsO�฀
-ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀ �����n������฀ JE฀
����฀�฀TISTIH�฀KI฀NISO฀ZADOVOLJNI฀S฀TELESNO฀TEsO�฀����฀�฀
LJUDI�฀ KI฀ SO฀ ZADOVOLJNI฀ S฀ TELESNO฀ TEsO�฀����฀�฀ LJUDI�฀ KI฀

"OLEZNI฀V฀ZADNJEM฀�ASU฀ ฀ ฀)4-฀V฀FREKVENCAH
฀ -ANJ฀KOT฀�����฀ �����
�����฀ �����
�����฀ �����฀IN฀VE�฀ 3KUPAJ
"OLE�INE฀V฀VRATU฀ ��฀ ��฀ ��฀ ��฀ ��
"OLE�INE฀V฀KRIsU฀ ��฀ ��฀ ��฀ ��฀ ��
(OLESTEROL฀ �฀ �฀ �฀ ��฀ �
.ESPE�NOST฀ �฀ ��฀ ��฀ ��฀ �
5TRUJENOST฀ ��฀ ��฀ ��฀ ���฀ ��
4Iq�ANJE฀V฀PRSIH฀ �฀ �฀ �฀ ��฀ �
.EREDNO฀BITJE฀SRCA฀ �฀ �฀ �฀ ��฀ �
"OLE�INE฀V฀DRUGIH฀SKLEPIH฀ ��฀ ��฀ �฀ ��฀ ��
.EMIR฀ �฀ ��฀ ��฀ ��฀ �
.APADI฀KAqLJA฀ �฀ �฀ �฀ ��฀ �
/TEKANJE฀NOG฀ �฀ ��฀ ��฀ ��฀ �
!LERGIJE฀ �฀ �฀ �฀ ��฀ �
:APRTJE฀ �฀ �฀ �฀ ��฀ �
'LAVOBOL฀ ��฀ ��฀ ��฀ ��฀ ��
$EPRESIJA฀ �฀ �฀ �฀ ��฀ �
6RTOGLAVICA฀ �฀ ��฀ ��฀ ��฀ �
$RUGO฀ ��฀ ��฀ �฀ ��฀ ��
3KUPAJ฀ ��฀ ���฀ ��฀ ���฀ ��

4ABELA฀��฀"OLEZNI฀V฀ZADNJEM฀¤ASU฀IN฀)4-

0OGOSTOST฀ ฀ ฀ )4-
KAJENJA฀ -ANJ฀KOT฀�����฀ �����
�����฀ �����
�����฀ �����฀IN฀VE�฀ 3KUPAJ
$A฀ �F฀�฀�	฀����฀�฀ �F฀�฀��	฀����฀�฀ �F฀�฀��	฀����฀�฀ �F฀�฀�	฀�฀�฀ �F฀�฀��	฀����฀�
.E฀ �F฀�฀�	฀����฀�฀ �F฀�฀���	฀����฀�฀ �F฀�฀��	฀����฀�฀ �F฀�฀�	฀�����฀�฀ �F฀�฀���	฀����฀�
/B�ASNO฀ �F฀�฀�	฀�฀�฀ �F฀�฀��	฀���฀�฀ �F฀�฀�	฀���฀�฀ �F฀�฀�	฀�฀�฀ �F฀�฀��	฀���฀�
3KUPAJ฀ �F฀�฀��	฀�����฀�฀ �F฀�฀���	฀�����฀�฀ �F฀�฀��	฀�����฀�฀ �F฀�฀�	฀�����฀�฀ �N฀�฀���	฀�����฀�

4ABELA฀��฀0OGOSTOST฀KAJENJA฀IN฀)4-
,EGENDA�฀F฀�฀FREKVENCA�฀N฀�฀qTEVILO฀LJUDI
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Razvoj in znanost

STAROSTNI฀ SKUPINI฀PRECEJ฀ LJUDI�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀
NAD฀������฀4OMORI฀IN฀2US฀-AKOVEC฀�����	฀STA฀UGOTOVI

LI�฀DA฀JE฀MED฀qTUDENTKAMI฀VE�฀NEZADOVOLJSTVA฀S฀TELESNO฀
TEsO฀KOT฀MED฀qTUDENTI�฀-ED฀SLOVENSKIMI฀qTUDENTKAMI�฀
KI฀SO฀NEZADOVOLJNE฀S฀TELESNO฀TEsO�฀JE฀ZAZNATI฀VE�฀BOLE

ZENSKEGA฀PREHRANJEVANJA฀KOT฀MED฀qTUDENTI�฀-ED฀SAM

SKIMI฀ LJUDMI฀ JE฀ NAJVE�฀ TISTIH�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀
POD฀������฀SLEDIJO฀TISTI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀�����n
������฀ TER฀ LJUDJE�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀ NAD฀ ������฀
-ED฀PORO�ENIMI฀ LJUDMI฀ JIH฀ IMA฀ VE�฀ KOT฀POLOVICA฀ VRE

DNOSTI฀ )4-฀ NAD฀ ������฀ 6E�INA฀ RAZLIK฀ V฀ VELIKOSTI฀ IN฀
ZGRADBI฀ TELESA฀ MED฀ MOqKIMI฀ IN฀ sENSKAMI฀ SE฀ ZA�NE฀
OBLIKOVATI฀qELE฀V฀OBDOBJU฀PUBERTETE฀IN฀PO฀NJEM฀�(ORVAT฀
IN฀-ELIK฀�����฀+ARPLJUK�฀fVENT�฀#ECI�฀%RPI�฀IDR�฀����	�฀
:฀ ZA�ETKOM฀ STARANJA฀ MED฀ DVAJSETIM฀ IN฀ TRIDESETIM฀
LETOM฀ TAKO฀ sENSKE฀ KOT฀ MOqKI฀ KOPI�IJO฀ MAq�OBO฀ IN฀
IZGUBLJAJO฀MIqI�NO฀MASO�฀4A฀IZGUBA฀JE฀VEZANA฀NA฀NIsJI฀
NIVO฀TELESNE฀AKTIVNOSTI฀IN฀TESTOSTERON�฀
5GOTOVILI฀ SMO�฀DA฀ SO฀ LJUDJE�฀ KI฀ IMAJO฀VREDNOSTI฀ )4-฀
POD฀������฀V฀VE�INI฀ZAPOSLENI฀ZA฀DOLO�EN฀�AS฀IN฀PREK฀
qTUDENTSKEGA฀SERVISA�฀,JUDJE�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀
NAD฀������฀SO฀ZAPOSLENI฀ZA฀NEDOLO�EN฀�AS�฀,JUDJE�฀KI฀
IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀MANJ฀KOT฀������฀OPRAVLJAJO฀SEDE

�E฀DELO�฀DELO�฀PRI฀KATEREM฀VELIKO฀HODIJO�฀IMAJO฀PRISIL

NO฀DRsO฀ALI฀OPRAVLJAJO฀DELO฀S฀KOMBINACIJO฀VSEH฀NA�I

NOV฀DELA�฀,JUDJE�฀KI฀ IMAJO฀VREDNOSTI฀ )4-฀NAD฀������฀
OPRAVLJAJO฀SEDE�E฀DELO�฀DELO�฀PRI฀KATEREM฀IMAJO฀PRI

SILNO฀DRsO�฀ALI฀DELO฀S฀KOMBINACIJO฀VSEH฀NA�INOV฀DELA�฀
-LINAR฀ �����	฀ JE฀ UGOTOVILA฀ ZNA�ILNO฀ RAZLIKO฀ �P฀ �฀
�����	฀MED฀sENSKAMI�฀KI฀TEsKO฀FIZI�NO฀DELAJO฀IN฀IMAJO฀
VREDNOST฀ )4-฀ ���฀ TER฀ MED฀ sENSKAMI�฀ KI฀ OPRAVLJAJO฀
LAHKO฀FIZI�NO฀DELO฀IN฀IMAJO฀VREDNOST฀)4-฀���

3฀SVOJO฀TELESNO฀TEsO฀JE฀ZADOVOLJNIH฀����฀�฀LJUDI�฀SLE

DIJO฀ LJUDJE�฀ KI฀ NISO฀ ZADOVOLJNI฀ S฀ SVOJO฀ TELESNO฀ TEsO฀
�����฀�	�฀IN฀LJUDJE�฀KI฀NISO฀VEDNO฀ZADOVOLJNE฀S฀SVOJO฀
TELESNO฀TEsO฀�����฀�	�฀-ED฀LJUDMI�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀
)4-฀MANJ฀KOT฀������฀PREVLADUJEJO฀TISTI�฀KI฀SO฀S฀SVOJO฀
TELESNO฀TEsO฀ZADOVOLJNI�฀-ED฀LJUDMI฀Z฀VREDNOSTI฀)4-฀
�����฀ IN฀�����฀PREVLADUJEJO฀ TISTI�฀ KI฀ SO฀ ZADOVOLJNI฀ S฀
SVOJO฀TELESNO฀TEsO�฀SLEDIJO฀PA฀TISTI�฀KI฀NISO฀ZADOVOLJNI฀
S฀ SVOJO฀ TELESNO฀ TEsO�฀ -ED฀ LJUDMI฀ Z฀ VREDNOSTI฀ )4-฀
�����n�����฀JE฀NAJVE�฀�����฀�	฀TISTIH�฀KI฀NISO฀ZADO

VOLJNI฀ S฀ SVOJO฀ TELESNO฀ TEsO�฀ SLEDIJO฀ LJUDJE�฀ KI฀ NISO฀
VEDNO฀ZADOVOLJNI฀S฀SVOJO฀TELESNO฀TEsO�฀IN฀LJUDJE�฀KI฀SO฀
ZADOVOLJNI฀ S฀ SVOJO฀ TELESNO฀ TEsO�฀ -ED฀ LJUDMI฀ Z฀ VRE

DNOSTMI฀ )4-฀NAD฀�����฀ JE฀NAJVE�฀�����฀�	฀TISTIH�฀KI฀
NISO฀ZADOVOLJNI฀S฀SVOJO฀TELESNO฀TEsO�฀IN฀TISTIH�฀KI฀NISO฀
VEDNO฀ZADOVOLJNI฀S฀SVOJO฀TELESNO฀TEsO�
-ED฀ LJUDMI�฀ KI฀ IMAJO฀ VREDNOSTI฀ )4-฀ MANJ฀ KOT฀ ������฀
PREVLADUJEJO฀TISTI�฀KI฀NE฀VEDO�฀ALI฀(IT฀NUDI฀DOVOLJ฀MOsNO

STI฀ZA฀qPORTNO฀DEJAVNOST�฀,JUDJE�฀KI฀IMAJO฀VREDNOSTI฀)4-฀
�����฀IN฀������฀MENIJO�฀DA฀(IT฀NUDI฀DOVOLJ฀MOsNOSTI฀ZA฀
qPORTNO฀DEJAVNOST�฀6E�฀KOT฀POLOVICA฀LJUDI฀IMA฀VREDNOSTI฀
)4-฀NAD฀�����฀IN฀MENIJO�฀DA฀(IT฀NUDI฀DOVOLJ฀MOsNOSTI฀
ZA฀ qPORTNO฀ DEJAVNOST�฀ !EROBNA฀ TELESNA฀ DEJAVNOST฀ JE฀
POMEMBEN฀ URAVNAVALEC฀ TELESNE฀ MASE�฀ KER฀ VKLJU�UJE฀
MIqICE฀NOG฀IN฀ROK�฀SRCE�฀PLJU�A฀IN฀SKLEPE�฀TOREJ฀SKORAJ฀CEL฀
ORGANIZEM฀ �+ARPLJUK�฀ (ADsI��฀ $ERVIqEVI�฀ IDR�฀ ����	�฀
2EZULTATI฀RAZISKAV฀O฀VPLIVU฀qPORTNIH฀DEJAVNOSTI฀NA฀TELE

SNO฀MASO฀SO฀SICER฀VARIABILNI�฀VSEM฀PA฀SO฀SKUPNI฀IZSLED

KI�฀DA฀JE฀REDNA฀qPORTNA฀DEJAVNOST฀PRI฀OBEH฀SPOLIH฀POVE

ZANA฀ Z฀ MANJqIM฀ ODSTOTKOM฀MAq�OB฀ V฀ SKUPNI฀ SESTAVI฀
TELESA฀�-LINAR฀����	�฀2AZLIKE฀V฀KOLI�INI฀MAq�OB฀V฀TELESU฀
MED฀GIBALNO฀DEJAVNIMI฀IN฀GIBALNO฀NEDEJAVNIMI฀SO฀VE�JE฀
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SA฀qPORTNE฀REKREACIJE�฀4ERME฀�ATEs�฀�����฀��n���฀
���฀:ALETEL฀+RAGELJ�฀,��฀0AV�I��฀-��฀+OCH�฀6��฀-AV�EC฀
:AKOTNIK�฀ *�฀ .EZDRAVO฀ PREHRANJEVANJE�฀ 6฀ :ALETEL฀
+RAGELJ฀,��฀&RAS฀:�฀IN฀-AU�EC฀:AKOTNIK฀*�฀�ED	฀4VEGANA฀
VEDENJA�฀ POVEZANA฀ Z฀ ZDRAVJEM�฀ IN฀ NEKATERA฀ ZDRA

VSTVENA฀ STANJA฀ PRI฀ ODRASLIH฀ PREBIVALCIH฀ 3LOVENIJE�฀
2EZULTATI฀ RAZISKAVE฀$EJAVNIKI฀ TVEGANJA฀ ZA฀ NALEZLJIVE฀
BOLEZNI฀PRI฀ODRASLIH฀PREBIVALCIH฀3LOVENIJE฀�Z฀ZDRAVJEM฀
POVEZAN฀sIVLJENJSKI฀SLOG	�฀#).$)฀3LOVENIJA�฀,JUBLJANA�฀
�����฀���n����
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Vi sprašujete, mi odgovarjamo

-ORAMO฀DELAVCU฀DENARNE฀PREJEMKE฀
NAKAZOVATI�฀KAMOR฀ZAHTEVA�฀ALI฀NE�

$ELAVEC฀IMA฀VE¢฀DOLGOV�฀KOT฀PA฀ZNAqA฀NJEGOVA฀PLA¢A�฀NA฀TO฀PLA¢O฀IMA฀qE฀PREsIVNINO�฀
:ARADI฀DOLGOV�฀KER฀SO฀MU฀BLOKIRALI฀sE฀EN฀422฀NA฀BANKI�฀JE฀ODPRL฀DRUGEGA฀NA฀DRUGI฀BANKI�฀
6SAKOKRAT฀MI฀JE฀PRINESEL฀LIST�฀NA฀KATEREM฀ME฀POZIVA�฀DA฀MU฀NAKAZUJEM฀PLA¢O฀NA฀NOVI฀
422�฀3EDAJ฀PA฀JE฀PRINESEL฀LIST�฀NA฀KATEREM฀ZAHTEVA�฀DA฀MU฀REGRES฀IN฀MATERIALNE฀STROqKE฀
NAKAZUJEM฀NA฀422�฀NA฀KATEREGA฀NAKAZUJEM฀PREsIVNINO�฀!LI฀MU฀MORAM฀DENARNE฀PREJEM

KE฀NAKAZOVATI�฀KAMOR฀DELAVEC฀ZAHTEVA�฀ALI฀NE�

0RI฀ODGOVORU฀NA฀TO฀VPRAqANJE฀ JE฀TREBA฀UPOqTEVATI฀
DOLO�BO฀ ��฀ ALINEJE฀ PRVEGA฀ ODSTAVKA฀ ���฀ �LENA฀
�SESTAVINE฀POGODBE฀O฀ZAPOSLITVI	฀TER฀DOLO�BE฀����฀
�PLA�ILNI฀DAN	�฀����฀�KRAJ฀IN฀NA�IN฀IZPLA�ILA฀PLA�E	฀IN฀
����฀ �LENA฀ �ZADRsEVANJE฀ IN฀ POBOT฀ IZPLA�ILA฀ PLA�E	฀
:AKONA฀ O฀ DELOVNIH฀ RAZMERJIH฀ �5RADNI฀ LIST฀ 23�฀ qT�฀
�����฀IN฀������	�฀
0OUDARITI฀JE฀TREBA�฀DA฀SO฀TAKO฀KOT฀VIqINA฀PLA�E฀OZI

ROMA฀ VIqINA฀ PLA�ILA฀ ZA฀ DELO฀ TUDI฀ VPRAqANJA฀ GLEDE฀
IZPLA�ILA฀PLA�E฀n฀DRUGE฀SESTAVINE฀PLA�E฀DELAVCA�฀
PLA�ILNO฀OBDOBJE�฀PLA�ILNI฀DAN฀IN฀NA�IN฀IZPLA�EVA

NJA฀ PLA�E฀ V฀ SKLADU฀ S฀ PRVIM฀ODSTAVKOM฀���฀ �LENA฀
:$2฀OBVEZNA฀SESTAVINA฀POGODBE฀O฀ZAPOSLITVI�฀PRI฀
�EMER฀ JE฀ GLEDE฀ POSAMEZNIH฀ SESTAVIN�฀ VKLJU�NO฀ Z฀
NA�INOM฀ IZPLA�ILA฀PLA�E฀V฀ SKLADU฀ Z฀��฀ODSTAVKOM฀
NAVEDENEGA฀�LENA�฀DOPUSTNO฀SKLICEVANJE฀NA฀PRED

PISE�฀KOLEKTIVNE฀POGODBE฀ALI฀SPLOqNE฀AKTE฀DELODA

JALCA฀�NPR�฀PRAVILNIK฀O฀PLA�ILU฀ZA฀DELO	�฀
.AVEDENO฀POMENI�฀DA฀MORAJO฀BITI฀VPRAqANJA฀GLEDE฀
IZPLA�ILA฀PLA�E฀ VKLJU�ENA฀ IN฀UREJENA฀ S฀POGODBO฀O฀
ZAPOSLITVI�฀ .A�IN฀ IZPLA�ILA฀ PLA�E฀ JE฀ TOREJ฀ PREDMET฀
DOGOVORA฀MED฀DELODAJALCEM฀IN฀DELAVCEM�฀$OGOVOR฀
MED฀POGODBENIMA฀STRANKAMA฀OBSEGA฀POLEG฀PLA

�ILNEGA฀ OBDOBJA฀ IN฀ PLA�ILNEGA฀ DNEVA฀ TUDI฀ NA�IN฀
IZPLA�EVANJA฀ PLA�E�฀ 4AK฀ DOGOVOR�฀ KI฀ JE฀ PREDMET฀
POGODBE฀O฀ZAPOSLITVI�฀JE฀LAHKO฀IZRECEN฀�NA฀PRIMER�฀
0LA�A฀ SE฀ IZPLA�UJE฀ aa��฀ Z฀ NAKAZILOM฀ NA฀ BAN�NI฀
RA�UN฀DELAVCA�฀qT�฀aa���	�฀LAHKO฀PA฀SE฀V฀POGODBI฀O฀
ZAPOSLITVI฀ GLEDE฀ TEH฀ VPRAqANJ�฀ TUDI฀ GLEDE฀ NA�INA฀
IZPLA�ILA฀PLA�E฀ODKAZUJE฀OZIROMA฀SKLICUJE฀NA฀PRAV

NE฀ VIRE�฀ KI฀ UREJAJO฀ TA฀ VPRAqANJA�฀ ,AHKO฀ PA฀ JE฀ V฀
POGODBI฀ O฀ ZAPOSLITVI฀ TUDI฀ DOGOVORJENO�฀ DA฀ �SE฀
PLA�A฀ DELAVCU฀ NAKAZUJE฀ NA฀ BAN�NI฀ RA�UN�฀ KI฀ GA฀
DELAVEC฀SPORO�I฀DELODAJALCU��฀KAR฀PA฀JE฀�PRE	SPLO

qNA฀UREDITEV�฀KI฀OMOGO�A฀VE�KRATNO฀ENOSTRANSKO฀

SPREMINJANJE฀ NA�INA฀ IZPLA�EVANJA฀ PLA�E฀ S฀ STRANI฀
DELAVCA�฀
$ELODAJALCA฀IN฀SEVEDA฀TUDI฀DELAVCA฀TOREJ฀ZAVEZUJE฀
DOGOVOR฀ GLEDE฀ IZPLA�ILA฀ �PLA�ILNI฀ DAN�฀ PLA�ILNO฀
OBDOBJE�฀ NA�IN฀ IZPLA�ILA	฀ TAKO�฀ DA฀ GA฀ NOBENA฀ OD฀
POGODBENIH฀STRANK฀NE฀MORE฀ENOSTRANSKO฀S฀PISNO฀
ALI฀ USTNO฀ IZJAVO฀ SPREMINJATI฀ BREZ฀ USTREZNE฀ SPRE

MEMBE฀ POGODBE฀ O฀ ZAPOSLITVI฀ �ANEKS	�฀ KAR฀ VELJA฀
TUDI฀ZA฀NA�IN฀IZPLA�ILA฀PLA�E�฀KI฀JE฀LAHKO฀GOTOVINSKI฀
ALI฀BREZGOTOVINSKI�
6฀ PRIMERU�฀ KI฀ JE฀ NAVEDEN฀ V฀ VPRAqANJU�฀ JE฀ TOREJ฀
TREBA฀UPOqTEVATI฀NA�IN฀ IZPLA�ILA฀PLA�E�฀KI฀ JE฀DOLO

�EN฀KOT฀OBVEZNA฀SESTAVINA฀V฀POGODBI฀O฀ZAPOSLITVI�฀
�E฀ PRIDE฀ DO฀ PREDLOGA฀ ZA฀ SPREMEMBE฀ V฀ NA�INU฀
IZPLA�EVANJA�฀PA฀JE฀TREBA฀DOSE�I฀NOV฀DOGOVOR฀MED฀
DELAVCEM฀ IN฀DELODAJALCEM�฀ TUDI฀ V฀ PRIMERU�฀ �E฀ SE฀
SPREMINJA฀ BAN�NI฀ RA�UN�฀ KI฀ JE฀ KOT฀ TAK฀ NAVEDEN฀ V฀
POGODBI฀O฀ZAPOSLITVI�฀OZIROMA฀NA฀DRUG฀NA�IN฀DOSE

�I฀DOGOVOR฀O฀NA�INU฀IZPLA�EVANJA฀PLA�E�฀
6SE฀ NAVEDENO฀ VELJA฀ PO฀ NAqEM฀ MNENJU฀ TUDI฀ ZA฀
IZPLA�ILO฀MATERIALNIH฀STROqKOV฀IN฀REGRESA฀ZA฀LETNI฀
DOPUST�฀ SKRATKA฀ ZA฀ VSE฀ MATERIALNE฀ PREJEMKE฀
DELAVCA�฀-�฀+�฀฀฀
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