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BESEDA UREDNIŠTVA

Slaven, pomemben, čaščen, oboževan, mogočen, 
popularen, veličasten, impozanten so besede, ki opi-
sujejo nekaj posebnega, kar izstopa iz povprečja in 
kar ponavadi častijo množice. V splošnem je to lahko 
objekt, dogodek ali oseba. Kaj naredi neko osebo, 
dogodek ali predmet slaven, veličasten? Oziroma: 
kako priti do enega od prej naštetih pridevnikov? 
Pogosto se dogodi, da so nekateri dogodki, pred-
meti ali osebe v nekem okolju čaščeni, slavni in po-
membni brez pravega razloga. Za različne ljudi so 
različni dogodki različno pomembni, kar je povsem 
normalno in običajno. Različni ljudje vidimo različne 
stvari različno, kar je tudi povsem normalno.

Nekatera čaščenja v nekaterih okoljih pa presegajo 
normalnost in slavljenje določenih oseb ali dogod-
kov presega vse normalne in razumne meje. 

Zakaj so danes pri nas popularni predvsem nekateri 
športniki, nekateri umetniki, nekateri politiki in redki 
znanstveniki? Zakaj med temi popularnimi osebami 
nikoli ne najdemo tehnikov ali podjetnikov? Zakaj so 
prej naštete osebe bolj slavne v enem okolju kot v 
drugem? Ali se da množice ljudi voditi in usmerjati? 
Prav gotovo se da in še kako, bi odgovoril vsak stro-
kovnjak za človeško dušo. To poznamo iz zgodovine 
in tudi iz sedanjosti – pri nas in v svetu. 

Zakaj smo ljudje naivni? Zakaj se da z nami mani-
pulirati? Ali je slava neke osebe res pomembna za 
množice ali celo narod in državo ali je vse to samo 
prevara, da se množice lažje vodijo in usmerjajo?

Slovenci imamo ta trenutek kar nekaj svetovno pri-
znanih športnikov, ki delujejo v različnih državah, a 
le redki med temi pri nas doma. Prav gotovo je to 
dobro in nas je večina na to zelo ponosna. 

V svetu so najbolj uspešni naši športniki in nekateri 
naši znanstveniki. Zelo redko pa v svetu uspejo naši 
kulturniki in tudi zelo redko naši politiki. V tujini so 
med zelo uspešnimi tudi naši podjetniki, ki jih naši 
mediji pogosto prezrejo. 

Za bolj jasno in razumno sporočilo tega Uvodni-
ka bom prikazal primer uspešnega delovanja Luka 

Dončića in Igorja Akrapoviča. Podobno primerjavo 
bi lahko naredil še s številnimi drugimi našimi špor-
tniki in uspešnimi podjetniki. 

 Dončič je dosegel svetovni vrh v enem od najbolj 
popularnih športov. Akrapovič je dosegel svetovni 
vrh v najbolj razširjeni in konkurenčni svetovni indu-
striji. Dončiča poznajo ljudje po celem svetu, a le tisti, 
ki jih zanima košarka. Akrapoviča poznajo po vsem 
svetu in spet le tisti, ki jih zanimajo motorji in avto-
mobili. Oba sta finančno zelo dobro stoječa. Oba sta 
odrasla v Sloveniji. Obema je država nudila šolanje, 
zdravstveno zavarovanje in vse drugo, kar pripada 
vsem našim odraščajočim državljanom. 

Ko Dončič odigra dobro igro, o njem poročajo vsi 
slovenski mediji. Ko Akrapovič razvije nov izpušni 
sistem za najprestižnejšo avtomobilsko znamko, to 
ni objavljeno v nobenem slovenskem mediju. Ko 
Dončić prestopi iz enega v drug klub, o tem poro-
čajo vsi naši mediji. Ko Akrapovič sklene posel za iz-
delavo izpušnih sistemov za najprestižnejšo znamko 
avtomobilov, se o tem pri nas ne poroča. Ko Dončič 
pripravi tiskovno konferenco, se tare novinarjev, ko 
to naredi Akrapovič, praktično ni odziva.

Dončiča, njegovo igro in njegove neverjetne spo-
sobnosti v igri z žogo lahko gledamo na televizijskih 
zaslonih. Ime Akrapovič pa zasledimo praktično po 
vsem svetu, kjer so parkirana motorna kolesa in na 
njihovih izpušnih sistemih se vidi zapis Akrapovič. 

Sedaj pa še primerjava med obema omenjenima, 
kar bi moralo biti najpomembneje za vsakega Slo-
venca pri odločanju koga slaviti, častiti in poveli-
čevati. Kdo prispeva več v državno blagajno Akra-
povič ali Dončić? Odgovor je verjetno znan vsem 
Slovencem. Kdo je razvil več novega znanja na svo-
jem področju Akrapovič ali Dončić? Kdo daje delo 
in s tem kruh več ljudem? Kdo bolj skrbi za okolje, v 
katerem deluje? Kdo bo dolgoročno več prispeval k 
razpoznavnosti Slovenije v svetu? Kdo bo prenesel 
več znanja na svoje naslednike, v svojo okolico in na 
zaposlene čez desetletje ali dve? Kdo bo finančno 
bolj obogatel?

Primerjav je lahko še več. Da bralec ne bo napačno 
razumel – prav je, da slavimo Dončiča, in prav je, da 
se o njem poroča. Ni pa prav, da so naši svetovno 
priznani uspešni podjetniki zamolčani.

Ni politika v Sloveniji, ki bi se obregnil ob športnike, 
njihove zaslužke in seveda na plačevanje davkov. Ob 
podjetnike pa se spotika veliko politikov in nekateri 
bi jih radi kar uničili. Prav neverjetno!

Verjetno bi bilo večina Slovencev izjemno začudena, 
če bi v poročilih na nacionalnem radiu slišali, da je 
Akrapovič sklenil nov posel z zelo znano avtomo-
bilsko znamko. Ko pa slišimo, da je Dončić dosegel 
»dvojček«, smo vsi zadovoljni. 

Janez Tušek
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Večje	slovensko	podjetje	izdeluje	električne	ko-
nektorje, ki so med seboj zvarjeni z ultrazvokom. 
Večino	svojih	produktov	v	zadnjem	obdobju	iz-
vozi	proizvajalcem	avtomobilov	različnih	znamk	
in	različnih	cenovnih	razredov.	Pred	nedavnim	se	
je dogodilo, da se je nov avto, proizveden v tuji 
državi,	že	po	nekaj	sto	kilometrih	pokvaril.	Pri	
analizi okvare so ugotovili, da je nastala poškod-
ba	na	električnem	konektorju,	ki	je	bil	zvarjen	
z ultrazvokom v našem podjetju. Podjetje je 
opravilo interno revizijo in ugotovilo, kdo je kriv 
za nastalo napako. Delavec, ki so mu dokazali 
napako, je poleg opomina nosil tudi materialno 

odgovornost,	ki	se	bo	kar	nekaj	časa	poznala	pri	njegovem	osebnem	dohodku.
Vsak	bančni	uslužbenec,	ki	dela	za	bančnim	okencem	in	strankam	izdaja	gotovinski	
denar, se zaveda, da je v celoti odgovoren za denar, s katerim razpolaga v svoji interni 
blagajni.	To	pomeni,	da	mora	v	primeru	preveč	izdanega	denarja	določeni	stranki	razli-
ko	pokriti	iz	svojega	žepa,	s	svojim	denarjem.	
Podobno	velja	v	gostinstvu.	Če	gostinski	delavec	ni	pozoren	in	da	stranki	pri	vračilu	
preveč	denarja	ali	celo,	da	mu	stranka	pobegne	brez	plačila,	bo	moral	celotni	denarni	
primanjkljaj	ob	zaključku	dneva	plačati	sam	iz	svojega	dohodka.
Trije konkretni primeri s konkretno odgovornostjo. Verjetno direktor podjetja, ki izdelu-
je	omenjene	električne	konektorje	in	v	katerem	se	je	zgodila	napaka,	ni	nosil	prav	velike	
odgovornosti.	Tudi	pri	osebnem	dohodku	se	mu	verjetno	ni	nič	poznalo.	Tud	direktorji	
bank,	ki	odobrijo	kredite,	ki	se	ne	vračajo	so	(vsaj	pri	nas	je	tako),	so	brez	materialne	
odgovornosti. Tudi direktorji gostinskih lokalov se verjetno ne vznemirjajo zaradi na-
pak	svojih	zaposlenih	in	posledično	za	slabo	poslovanje	podjetja.	
Iz	zgornjega	opisa	lahko	preprosto	zaključimo,	da	zaposleni	na	visokih	položajih,	ki	so	
običajno	tudi	bolj	izobraženi,	razgledani	in	sposobni,	ne	nosijo	nobene	odgovornosti!	
Zaposleni	na	manj	zahtevnih	delovnih	mestih,	praviloma	z	nižjo	izobrazbo,	z	nižjim	
osebnim	dohodkom	in	pogostokrat	manj	sposobni	v	inteligentnem	smislu	nosijo	večjo	
odgovornost.	To	pomeni,	na	čim	višjem	položaju	si,	manjša	je	tvoja	odgovornost.	
Pri tem pa nastopi vprašanje. Kaj pa odgovornost vseh tistih, pri katerih se kakovost 
dela	zelo	težko	ali	sploh	ne	more	meriti.	Kakšno	odgovornost	imajo	politiki,	javni	usluž-
benci,	učitelji,	sodniki	in	profesorji	na	univerzah?	
Pogosto	se	sliši,	da	učenci	po	zaključku	osnovne	šole	ne	znajo	dosti	na	primer	kemije,	
tehnike,	tujega	jezika	ali	kakšnega	drugega	predmeta.	Kdo	je	v	naši	državi	odgovoren	
za	presojo	kakovosti	izvajanja	pouka	v	osnovnih	šolah?	Ali	se	zaposleni	v	osnovni	šoli	
zavedajo,	da	lahko	učenca	v	osnovni	šoli	z	neodgovornim	delom	»uničijo«	za	celo	
življenje?	Takšno	napako,	ki	je	storjena	mlademu	učencu	v	osnovni	šoli,	je	praktično	
nemogoče	popraviti.	
Podobno velja za srednje šole in celo za univerzo. 
Ali	se	vsi,	ki	delamo	na	fakultetah,	ki	izobražujemo	študente	višjih	in	visokih	šol,	magi-
strskih	in	drugih	programov,	zavedamo	svoje	odgovornosti?	Če	bi	danes	to	vprašanje	
postavil vsem univerzitetnim profesorjem, ki izvajamo prej navedene programe, bi 
verjetno od vseh dobil pozitiven odgovor. 
Številni med nami znamo prejšnjo trditev podkrepiti s številnimi argumenti in dokazi. 
Najpogostejši odgovor pa je, da imamo s pedagoškim delom in z delom s študenti 
večdesetletne	izkušnje	in	da	smo	preprosto	dobri	pedagogi.	Kar	pa	vedno	ne	drži.	Zelo	
redki pa so (smo), ki bi k argumentaciji kakovostnega predavateljskega dela postavili 
več	argumentov.	Osnovni	argumenti	za	presojo	kakovosti	profesorja	na	univerzi	bi	
morali biti vsaj trije:

ocena neposrednega pedagoškega dela od popolnoma neodvisnega pedagoškega •	
strokovnjaka; 
ocena	študentov,	ki	so	predavanja	profesorja	poslušali	pred	leti	in	so	študij	že	zaklju-•	
čili.	To	pomeni,	da	so	od	ustanove,	kjer	je	zaposlen	profesor,	popolnoma	neodvisni;
izdan	vsaj	en	recenziran	učbenik,	ki	obsega	celotno	snov,	ki	jo	profesor	oziroma	•	
pedagoški delavec predava. 

To so trije argumenti, ki lahko dajo zelo dobro oceno o pedagoškem delavcu ne glede 
na vrsto ali stopnjo pedagoške ustanove, v kateri opravlja pedagoško delo. 
Univerze, fakultete in druge pedagoške ustanove bi morale ob nastopu vsakega mla-
dega	pedagoga	zelo	jasno	obrazložiti,	kaj	je	pedagoško	delo	in	tudi	kako	bo	pri	svojem	
delu nadzorovan in ocenjevan. 
Ocenjujem, da je pri nas ocenjevanja pedagoškega dela na vseh nivojih in na vseh 
usmeritvah	odločno	premalo.

Janez Tušek 

Odgovornost? Uvodnik


