10— hasa Skuprnas? )

PREMUSKI PRAVILNIKI GOSPODARSKIH ORGENIZACL

Rudarsko topilniski bazen v Boru

»Nasa skupnost bo v prihodnfih Stevilkah objavila ved
pravilnikov o premijab, ki so jih sprejele gospodarske orga-
nizacije po vetlavnih predpisih. Pri tem bo pevedaly tudi ne-
kaj mnenj o sprejetbh pravilnikih,

Predvsem je potrebno, 43 se spemnimo. da se v sedanjem
gisiemu Jahky sredstva za lzplagile premil formiraje jzkljpino
i tistega dela, s katerim gospodarske organizacije sodelujejp

pri dobifku za plate nad plaéami po tarifnih pestavikah,

To

dejsivo nedvomno v marsicem oletkodéa postavitey pravilnika

o premijabh ng lako osnovo, ki bi mogla bitl vedno

najbolj

stimulativpa. Dolefeni odstoiek od delein pri  deobitkn, ki ga
praviloma jemllemo kot osnove za izdajsnje sredstey 28 premdi.
je, namired ni pujne, da Je v zvesl 5 stvarng dosedenimi rezulta-
ti, ki b jih b:lg ireba nagraditi s premijami.

Ne glede na lo slsnje pa lahko pravilpiki o premijah tusl
v lakem sistemu formiranja sredsiev za premife jmajo  szein
pomembne in pozitdvee viege, ée so dobro sesiavijeni. § tega
gtalista bomo ¢ njih razpravilali v veé Elankih, ki bode 3e

sledili.

Kaj stimulirajo premije
v Boru

Pravimik o premijan Rudar-
gko topilnkkega bazena Bor
dolofa premijsko nagrajevanle
za tisty delovna mesta, na ke-
terih delavel gn uslufbsnei .ah-
ko = svojim trudom jim bolj2e
organfzanijo delovnega procesu
in poslovanja prispevajo k po-
velanju proizvodnje in 2niZa-
niu lastne cene.

Zanimivo je pripomnit), da
razumejo prl oznovah za pre-
mijskoe nagrajevanje =a zniZa-
nje lastne cene pod tem lastno
cenp brez plad {n brez upravoo
prodaine rezije,

Pravilnik dolofa trl wrete
nagrajevanja: 1

1. Na delovnlh mestih,
kjer je maogole ugotoviti
prihranek po osebah, ki de-
lajo ng teh mestih, kakor
tudi za osebe, ki 5 svoj'm
de.om in delovnp organiza-
ciio prispevalo k presegt
proizvodnegs plana;

2. Na delovnih mestbh
predveem vodilnih in odgo-
vornih usluibencev ¢ Okve-
i njthove pristojnosti za
prekoratenje {izitnega on.
sega  prolzvodnie, lzkom-
gfanje rudne  substance,
emanjsanle jzgub v-tehnolo=
Ekem pProcesy, znitanla
lasine c¢2ne in zaniZan)e
plat po obratih in v vsem
podjetiu;

3. Za dosefene posebne
uspehe pri povedhnju do-
hitka 2 -razanimi vrstami
dviga proizvodnje in de-
lovne organizacile v podjet-
ju

Sredstva sklada za prembje
iz esneska, ki predstavija 10 ed-
stotkov deleia pri dobitka, ka.
terega dobi gospodarska orga-
nizacija nd skupnega dobitka,
kakor tudi k& penalov platanih
od de.Bveey in usluZbencev, ki
na dolofenih delovnih mestih
niso ustvarily pogojev za pre-
m¥jzio nagraditey. Od talko for-
miranih sredstev izlofijo za
premiie, ki Jih ugotavljajo po
osnovah pavedenbh v todk; 1imn
3. skupno 80 odstotkov, za na-
grajevanjs po osnovah iz totke
3 pa ostanek 20 odstotkov.

Za nagrajevanje po osnovah
fr tofke 2 ilzradunajo in izpla-
%ajo premije samo po kritiu
psivarienth premij pe folfki L
Z drugimé besedam$, e so sred-
stva za premijske pagrajeva-

nje, kb s0 bila Ilezlofeng za 1z-
pladi.g premij po todki 1 in 2,
izfrpana z dzplatil] za doseiene
uspeha po pogoiih iz tolke 2
(predvsem vodilni 35 odgovornt
us.ufbenel) ne morejlo dobsii
nobene premje.

Take v pryl vesti stimulirajo
delavee na thetth mastih, pa Joa.
terth ustvarjajo prihranke pm
matenlalu ali povetajo prowz-
vodnjo, kakeor tud! nadzornike
v posameznih obratih. Vodilnd
in drugl odgovorni usluZbenci
pa lahko pstanelo veasih kljub
doselenemu uspehu brez pre-
mije, ker so premijsks sredstva
#e predhodoo hzérpana.

Do take metode razdelitve
gredstev, ¥ s0 dolotena za
premije, je priélo zato, ker se
ta sredstva omejena glede na
to, da jin formirajo iz dela do-
bitka za plabe, katerega form:-
ranje pl dzpe.janc po istih kr-
teriith, po lalerih izpolnjujeio
pogoje za premdjsko nagrajeéva-
nje.

Znezek 20 pdstotkov sredstev
za premijsko pagrajevanje de-
laveey in usludbencev ra dose-
Zene uspehp prl povelanju do-
bidka z razniml vestami dviga
proizvodnie in- delovne grgant-
zacije wvnafajo v poseben pre-
mijskl sklad, Iz niega izplatu-
jelo premije ma temelju ao-
kazanega prihmanka, ustvarje-
negn v letu dn¥ po sprejemh
predlogih posameznlh delav-
cev In usluibencev =a dvig
proizvodnje all za IzboljZanje
delovne organizacije, V pate.u
znada premija v tak'h pnimerih
03 odstotka doseienega pri-
hranka v enem letu, lahko pa
je tud! vedja, o je bil za tak
predlog potreben dalj fasa tra-
jajof Btudl] Iin  poseben trud
predlagatelja,

Kaj obsega premijsko
negrajevenje

S slstemom premijskega na-
grajevania so v Boru zajeli de-
lavel na dolotenih delovnih me-
stih, kier je moinp merjenle
priliranka materiala in stopnia
izkoridlenja surovin v jamskin
obratih in v flotach] bakra ter
pirita. Razen tega sp v jamsklh
obratih, na dnevnem kopu in v
flgtaciil zajeti wsh nadrorniki, v
e.elkirollzl raztaniewalel In pre-
gledovalal kontaklow, w plek-
tri#nt eentrald kurjaél, wvaodilno
osebie sulilnice ipn Sefi lzmen —
nadzornik!, v centralni delavynb.
of %I norm za liv In normirel,
v atrugarskl delavnich posloved-

ja, v planskem sekiorju inve-
stitor in gradbeni tehnik, v ko=
mercialnem sektoriu pa refe-
rent ra mednarodne tarife in
referant za tacile. Vie te osebe
nagrajujeio po pogojih, kl smo
jih pre} navedli pod tolke 1, o
je tiste ozebe, ki lmajo prven-
stveno pravico ma premijo iz
zneska 80 odstotkov skupnih
sredstev, namenjenlh za pre-
milsko nagrajevanje.

Direktor podietia, tehaiéni
direktor, g.avni inZenlrjl, vodil.
no osebje sektorjev, efl oddel.
kov in slufb, upravniki obra=
tov, tehnik¥ — poslovodie in
njihovl nameatniil, kakor tudl
nekateri nadzorniki so zajetl v
slilem premilzskega nagrajeva-

nja za dosedene prihranke po |

posebpih  kriterijih za splodne

.uspehe. Sredstva za premilsko

nagrajevanje teh oseb so zaje-
ta v 80 odstotkih skupnih sred-
stev pamenjenih za premijsko
nagrajevanje, todg po lzlofu-
vl ustvarjenih premij za osene,
kl prejmejo premijo po zgoral
naveden! tofk! 1.

Nafie pripombe

Izlotitey dolotenega odstoika
k2 deleda gozpodarske Organiza-
cije pri dobitku za premijsko
nagrajevanjes predstavija vseka-
kor po nadem mnenju pomanj-
kijivost v predpisih ali v na-
Fem gistemu plal., Sredstev za
premije, ki se formirzjo iz deta
dobitks za plafe v wveavnem
sisternuy plad po jarifnih ppstay-
kih, ni mogofe v vetinl prime-
rov uskladitl s kritesiji, pogo-
il in psnovami za premiizsko na-
grajevanje, Od tod izhaja tudi
gklep Bam»ena Bor, da se zaradi
ublaZitve lega neckladja opray-
lja premijzke pagrajevanie fz
sredstay, dolofenlh za premile
v dveh =elapahe, najprej de-
laveem  in nadzornikom (vedl-
noma), Sele nato po vodilnemu
csebju, Takp je bila doselena
dolofena stabilnost én Jasnost ¢
pog.edu pravic na premijo prl
asebal prve skupiae, medtem
ko je pri gsebah druge skupmme
vednp papolna negotovost tae
ko glede +ising kakor tud] gle-
de praviee na premljo sploh,

Taka metoda razdelitve Je
lahke stimulativna, #e s0 nu
razpolago zadostna sredstva za
premijsko nagrajevanje oseb tz
prve skupine in & pri fem
dstane dovolj sredstev za na-
gralevanje oseb iz druge sku-
pine, ker bode v prvi vrsth gse-
be [z druge skupine opravljale
ulinkovito kontrole pravine-
gt obrafuna premij osebam nz
prve skupine, se bo interes =a
kontrolo pravilnesti obrafuna
zmaniial, ker ni vet ekonomske
zf 'nteresiranostt posameznikov.
Pr! tem je vpraSanje, ali e
pr Yjetle realno ocemilo mox-
nostl realizaclje premij in al}
se lahlo €z razpolozliivih sred-
stev izvril pagrajevanje za do-
sefena uspehe.

Premije za rea.np -dolodanje
norm lahko po pravilniku prel-
mejo 4 osebe §z blroja za noe-
me v centralni delavaici (fo Je
ta dolofanje norm v delavni-
cah) in 5 tehnikov hircia =za
Etudi] delovne produktlvnost.

Ne da bl se spusfali v raz-
pravijanje o kvantitatlynih in-
strumentih za obratun premi]

V rodarskem okny

Iz osnov doteganja norm, smo
mnenja, da bi za realmo  dolo-
¢anje norm maorali bitl zaintere-
sirani rézen teh tudd drugl
wsluibensd, v prvl wrstl drektor
in tehniéni drektor podietia
kakor tudd #edi posamezmch
obratow, Tolng je, da_so nepo=
sredne zammteresirane za dolo-
fanje rea.wh norm  osebs, - za
kalere je po pravilniku dolofe-
no, da lahke iz te osnove prej-
mejg premijo. Pravtake pa je
toeino tudi to, da 4 normirck 1z
biroja: za norme aly 5 tehnlkov
iz birela za Studij delovne pro-
dukilynosti ne bo sposobnih, da
bi se uprli pritisku, ki pridel
Iz vrst vef tisof delaveav, na)
bi se nmorme znifale, Po drugt
strani lahkeo imalp tako dirsk-
tor podjetja kakor tudi tehni®-
ni direktor in Zefl obratov go-
tovo dovolj vpliva, da se more-
bitmemu pritisku uprejo, mnpe-
nja pa smo, da bi bilo potreb-
no, da bl bili nagrajeni, a.k da
bi plafali penale, &e& pe bl bill
izpolnjeni dolofenl pogoll.

Kontrolna skupina kvalitete
proizvodoy centralne delavoice
dobiva premijo od odstotka,
ugotovijenega iz razmerja med
vrednostjo. Skartiranih dedelkoy
in vrednostjo skupne proizvod-
nie delavnice. To premijo -an-
ko zmanjdujejo na osnovi re-
klamacij iz obratov. No, 1ta
skupina preiema premijo prav-
tako ma temeliu zniZanja last-
ne cene yseh Obratov ceniralne
delavpice. Mnenja smo, da ta
druga osnova za premijo ne
ustreza funkelji, ki o opravija
kontrola, Znano je, da je mo=
gola dosedi zalfanis lastne ce-
ne tudi s slabis kvaliteto. Ce je
kontrolor stimuliran za znifa-
nie «lasine cene, bo toleniral tu-
di slablo Ivaliteto, Res jeo, da
bo racunal tudi z morebitntmm
paknadnimb reklamacijaml, fkl

mu zmanjgulejo premijo, ftoda
tudi to je wse vprasanje ralu-
na: kaj se bolj izplada.
Razumljive je, da se v lasino
ceng usivari#oo v obratu ope
vialkulira prodajna reilja ‘gie-
de na to, da obrat nhma nobe-
negi vpliva na te strodke, Iz-
lofitey p.ad iz lastne cene da
posebno obratunavanje premij
za znifanje plad pa mora imeti
v naslh pogejih popolpoma wz=
jemen znatal. V blagovan de-
narnih odoosth in v trinem go-
spodarstvu, kakrsno je nafe, ni
namred bilo treba, da nag dinse
Vvloien wv. prolzvodanjo oziroma
prihranjen v proizvodnjb gleda-
mo z istimi ofm!, ne glede na
to, al] je bil porablien za ma-
terial ali za delovno sl.o all za

katerikoll drugi strodek, ki
obremenjuje profzvodnjo.
Med osnovam! za dosego

premlie nl elementoy afurposth
knjigovodstva. Mislimo, da je
to pomanjkijvost. AZurno knl-
Bovodstvo, posebno pa skraifa-
nje dolofenih rokov za perlo=
ditne gbhradunas in letni zakljué-
ni ratun je lahko izrednega po-
mena.za pravilpo poslovanje
podielja. Po drug! stranj -ahko
ima pravtako neafurns knjlge-
vodstvo in zamuda v {zdelavh
tbratuna mneugodn= poslecice
ga podjetje, ‘Mnenja smo zato,
da bl bilo potrebos ket csnove
ra premijs dolofiti todl dose-
g0 afurpnosti v knjigovodstvu
gll gkrajianje dolotenih rokov,
po drugl strani pa bi bilo trepa
dolotiti platilo penalov za pri-
mere prekoratitve molks.

Ob koneo moramo vendarie
poudariti, da je pravilnik o
premijah Rudarske toplnisie-
ga bazena Bor, pe glede na ppi-
pombe, zelo solidno fzdelan In
da bi mogel bitt mnogim go-
anodarskim organizapijam za
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