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[zvlecek

Zdravije je naSe najvecje bogastvo, pravi znan pregovor. Danes ne gledamo na zdravje samo kot
na odsotnost bolezni, ampak kot stanje telesne, duSevne in socialne blaginje. Zdravi zaposleni
so torej zadovoljni zaposleni, motivirani zaposleni, kar vodi v ve¢jo produktivnost in
zmanjSanje stroskov dela, prinasa korist tako delodajalcu kot delavcu in druzbi na splosno. Za
doseganje tega stanja se izvaja promocija zdravja na delovnem mestu, Ki je zakonska obveza
vsakega delodajalca. V nalogi smo pregledali ukrepe za razvoj promocije zdravja in normativno
ureditev s tega podrocja na svetovni, evropski in nacionalni ravni. V Medob¢inski splo$ni
knjiznici Zalec se promocija zdravja izvaja od leta 2015. Naloga povzame kljuéne interne
dokumente in ukrepe, ki so se izvedli v tem Casu. Za potrebe naloge je bila med zaposlenimi
izvedena anketa, v kateri smo preverjali njihovo poznavanje podrocja promocije zdravja,
njihovo zadovoljstvo z ukrepi, ki jih zagotavlja delodajalec, in njihove predloge, na kakSen
nacin bi lahko delodajalec Se izboljsal njihovo pocutje. Ugotovili smo, da podrocje promocije
zdravja v Medobginski splogni knjiznici Zalec sledi zakonskim podlagam in priporo&ilom ter
jih marsikje tudi preseZe in nadgradi.
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1 UVvOD

Zdravje in dobro pocutje je ena izmed glavnih prioritet v Zivljenju slehernega izmed nas in
pomeni stanje popolne telesne, duSevne in socialne blaginje ter odsotnost bolezni ali
invalidnosti (World Health Organization, 1946). Glede na to, da prezivimo v sluzbi najman;j
tretjino svojega odraslega zivljenja, sta nase zdravje in dobro pocutje v veliki meri odvisna tudi
od tega, kakSno je nase delovno okolje. Vzporedno s pojavom industrijske proizvodnje so
potekali tudi razmisleki, kako delavcem omogociti optimalne delovne pogoje, ki naj bi
izboljsali njihovo u¢inkovitost in tudi varnost. V preteklosti se je pri ureditvi delovnega okolja
dajal poudarek predvsem na zmanjSanje fizi¢nih dejavnikov, ki bi lahko vplivali na zdravje
delavcev. Zgledno delovno okolje je bilo torej tisto, kjer je bila pogostost poskodb pri delu
minimalna. Danes pa gledamo na problematiko zdravja zaposlenih §irSe in nas bolj zanima ves
delovni proces ter kako razli¢ni dejavniki, ki so povezani z naravo dela (delovno okolje,
organizacija dela, medosebni odnosi), vplivajo na telesno in dusevno pocutje zaposlenih, ki ga
ne merimo ve¢ samo z dnevi bolniSkega staleza, ampak se osredotoamo predvsem na
zadovoljstvo zaposlenih. Zadovoljni in zdravi delavei so produktivnejsi ter manj odsotni od
dela zaradi bolniSkega staleza. Zdravje zaposlenih je tako v interesu delavca kot tudi delodajalca
in druzbe na splosno. Zdravje je postalo vrednota. Glede na novo pojmovanje zdravja delavcev
se je v drugi polovici dvajsetega stoletja zacelo govoriti tudi o t. i. promociji zdravja na
delovnem mestu (v nadaljevanju bomo uporabljali kratico PZD). Raziskovalci so ugotovili, da
se lahko med udeleZenci programov promocije zdravja zmanjSa odsotnost z dela za 12 do 36
%. lzraCunali so tudi razmerje med vlozki v programe PZD in prihranki zaradi manjSe
odsotnosti z dela, ki naj bi segalo od 1 proti 2,5 do 1 proti 10,1. Hkrati raziskave kazejo, da je
z vsakim evrom, vloZenim v zdravje zaposlenih, mogode prihraniti med 2,50 in 10,00 evra (Cili
za delo, b. d.).

1.1 NAMEN IN STRUKTURA NALOGE TER UPORABLJENE METODE

Namen naloge, ki je pred vami, je raziskati, kaj sploh je PZD, kako se PZD izvaja v
Medobginski splosni knjiznici Zalec (v nadaljevanju bomo uporabljali kratico MSK), kako
ukrepe PZD poznajo in so z njimi zadovoljni zaposleni v MSK Zalec in kaksne so moZnosti za
izboljsave pri izvajanju PZD v MSK Zalec. V ta namen bomo najprej z metodo deskripcije

pregledali razvoj podro¢ja PZD na mednarodni ravni in v Sloveniji ter povzeli kljucne
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dokumente in smernice s tega podroc¢ja. Nato bomo prikazali zgodovino izvajanja PZD v MSK
Zalec. V tem delu naloge bomo pregledali interne dokumente, ukrepe in aktivnosti v sklopu
PZD v MSK Zalec. Zadovoljstvo zaposlenih in njihovo poznavanje podro&ja PZD in ukrepov,
ki se izvajajo v MSK Zalec, bomo preverjali z anketnim vpragalnikom. Z njegovo analizo bomo
lahko podali tudi priporoéila za morebitne izbolj$ave izvajanja PZD v MSK Zalec. Poleg tega,
da je naloga, ki je pred vami, eden izmed pogojev za pristop k bibliotekarskemu izpitu, pa nam
bodo podatki, pridobljeni v njej, predstavljali tudi vodilo za nacrtovanje ukrepov s podro¢ja
PZD v MSK Zalec. Raziskava, ki smo jo izvedli v sklopu naloge, pa nam bo v pomo¢ pri prijavi
na Javni razpis za sofinanciranje preventivnih projektnih programov ohranjanja poklicnega
zdravja in promocije zdravja na delovnem mestu za obdobje od leta 2025 do leta 2027, ki ga je

objavil Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

1.2 HIPOTEZE

V nalogi bomo preverjali naslednje hipoteze:

Hipoteza 1: Ukrepi in aktivnosti s podro&ja PZD, ki se izvajajo v MSK Zalec, sledijo
zakonskim podlagam in smernicam s podrocja PZD, ki jih je pripravilo Ministrstvo za zdravje.
Hipoteza 2: Zaposleni v MSK Zalec dobro poznajo podro&je PZD ter ukrepe in aktivnosti, ki
se v sklopu PZD izvajajo v MSK Zalec.

Hipoteza 3: Zaposleni Zelijo, da jim delodajalec omogo¢i moznost individualnega $portnega
udejstvovanja, ki ne poteka na delovnem mestu in v delovnem ¢asu (npr. sofinanciranje kart za
fitnes).

Hipoteza 4: Zaposleni so zadovoljni in se zaradi delodajal¢evih ukrepov in aktivnosti na

delovnem mestu pocutijo prijetno.

1.3 MEDOBCINSKA SPLOSNA KNJIZNICA ZALEC

MSK Zalec je bila ustanovljena z Odlokom o ustanovitvi Medob&inske splosne knjiznice Zalec
z dne 31. 1. 2008 (2008). Njene ustanoviteljice so ob¢ine Zalec, Prebold, Polzela, Braslovée,
Vransko in Tabor. Poleg ob¢inskih enot je imela leta 2021 knjiznica Se pet izposojevaliS¢, in
sicer Sempeter, Grize, Petrovée, Ponikva pri Zalcu ter Liboje (Zeleznik, 2021, str. 25-37).
Izposojevalisée Liboje je bilo zaprto leta 2023. Preimenovanje v MSK Zalec je sovpadalo z

razdelitvijo nekdanje Ob¢ine Zalec na ved manjsih ob¢in. Pred tem se je knjiznica imenovala
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Obginska mati¢na knjiznica Zalec. Prelomnica v njenem delovanju je bilo leto 1985, ko se je iz
skromnih prostorov v stanovanjskem bloku preselila v zdaj$nje prostore v Dom II. slovenskega
tabora v Zalcu. Knjiznica je imela v letu 2023 206.993 enot gradiva (BibSiSt — statisti¢ni
podatki o knjiznicah, b. d.). Trenutno (januar 2025) je v knjiznici 18 zaposlenih, od tega 16

zensk in 2 moska.

2 PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU

Prvi¢ se je pojem promocija zdravja, kot ga razumemo danes, pojavil leta 1974 v porocilu
takratnega kanadskega ministra za zdravje Marca Lalonda z naslovom A new perspective on
the health of Canadians. V njem je bil predstavljen pojem t. i. zdravstvenega podrocja
(angl. health field), ki obsega ¢lovesko biologijo, okolje, Zivljenjski slog in zdravstveni sistem.
Prvi¢ je bila predstavljena tudi strategija promocije zdravja, usmerjena k informiranju,
vplivanju in pomo¢i tako posameznikom kot organizacijam, z namenom, da bi bili aktivne;jsi
na podrocju telesnega in duSevnega zdravja ljudi (Lalonde, 1974). Leta 1984 je bil v Regionalni
pisarni za Evropo Svetovne zdravstvene organizacije (WHO) ustanovljen nov program,
imenovan Promocija zdravja. V sklopu programa je bila ustanovljena delovna skupina, ki je
pripravila smernice za razvoj podro¢ja. Promocijo zdravja definira kot proces, ki naj bi izboljsal
splosno zdravje ljudi. Fokus naj bi bil na celotni populaciji, in ne samo na tistih, ki imajo
tveganja za nastanek razli¢nih bolezni. Skupina je predlagala, naj se na ravni celotne druzbe
sprejmejo zakonodajni, fiskalni in organizacijski ukrepi za zmanjSanje tveganj za zdravje
(Anderson idr., 1984). Leta 1986 je Ottawa gostila prvo mednarodno konferenco o promociji
zdravja, ki so jo definirali kot proces, ki naj bi ljudem omogocil vecji nadzor nad svojim

zdravjem in izboljsal njihovo zdravje (World Health Organization, 1986).

V sklopu Evropske unije je bila PZD prvi¢ definirana z LuksemburSko deklaracijo leta 1997
(posodobljena leta 2005 in 2007), in sicer kot zdruzene aktivnosti delavcev, delodajalcev in
druzbe kot celote, z namenom izboljSanja zdravja in pocutja zaposlenih. IzboljSanje zdravja
delavcev lahko dosezemo z boljSo organizacijo dela in delovnega okolja, spodbujanja aktivnega
sodelovanja zaposlenih in s spodbujanjem osebnostnega razvoja (Luxembourg declaration ...,
2007). Evropska agencija za varnost in zdravje pri delu je leta 2010 navedla naslednje ukrepe

za zagotavljanje PZD (Promocija zdravja ..., 2010, str. 1):
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1. »lzboljSanje organizacije dela, na primer:
— uvedba gibljivega delovnega Casa;
— ponudba delovnih mest, ki omogocajo delo na domu (oziroma delo na daljavo);
— zagotavljanje moZnosti za vseZivljenjsko ucfenje, na primer z izmenjevanjem
zaposlenih pri podobnih delih in s Siritvijo profila delovnih mest.
2. lIzboljSanje delovnega okolja, na primer:
— spodbujanje podpore med sodelavci;
— spodbujanje sodelovanja zaposlenih v procesu izboljsevanja delovnega okolja;
— ponudba zdrave hrane v menzi.
3. Spodbujanje delavcev, da se udelezujejo zdravih aktivnosti, na primer:
— ponudba programov telesne vadbe;
— zagotavljanje koles za voznjo na krajSih razdaljah znotraj velikega delovnega
obmocja.
4. Spodbujanje osebnostnega razvoja, na primer:
— ponudba tecajev za pridobitev kompetenc, kot je obvladovanje stresa, povezanega z
delom;

— pomo¢ zaposlenim pri opuscanju kajenja«.

V Sloveniji je bil sodobnejsi pristop k varnosti pri delu, ki zajema tudi PZD, prvi¢ omenjen v
Resoluciji o nacionalnem programu varnosti in zdravja pri delu (2003), ki med drugim
ugotavlja, da »sodobni koncept varnosti pri delu razsirja pojem varnosti pri delu na varnost in
ohranitev zdravja in zadovoljstva pri delu oziroma celo aktivnosti za izboljSanje zdravja —
zdrava prehrana, rekreacija, aktivni oddih, ucenje zdravega nacina Zivljenja tako pri delu kot v
prostem Casu«. S podro¢jem PZD se je v Sloveniji prvi zacel ukvarjati Klini¢ni inStitut za
medicino dela, prometa in $porta. Leta 2005 je zalel izvajati program Cili za delo, s katerim
ozaves$Cajo, izobrazujejo in usposabljajo delavce in delodajalce o zdravem delovnem in
zivljenjskem slogu, z namenom, da bi takSen nacin zivljenja in dela zaceli postopoma tudi sami
razvijati (Klini¢ni institut ..., b. d.). Zakonsko podlago za PZD v Sloveniji predstavlja Zakon o
varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1) iz leta 2011, ki v 3. ¢lenu opredeli PZD, kot »sistemati¢ne
ciljane aktivnosti in ukrep/e/, ki jih delodajalec izvaja zaradi ohranjanja in krepitve telesnega in
dusevnega zdravja delavcev.« (ZVZD-1, 2011) V 6. ¢lenu navaja, da mora »delodajalec

nacrtovati in izvajati promocijo zdravja na delovnem mestu.« (ZVZD-1, 2011) 32. ¢len doloca,
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da mora delodajalec za PZD zagotoviti potrebna sredstva ter tudi spremljati njeno izvajanje, 76.
¢len pa, da je delodajalec dolZan PZD vkljuciti v izjavo o varnosti z oceno tveganja (ZVZD-1,
2011). InSpektorat RS za delo je 27. 7. 2012 izdal obvestilo za javnost, ki se je nanasalo na PZD
in je bilo namenjeno delodajalcem (Obvestilo za javnost: o promociji zdravja na delovnem
mestu — 1. del., 2012, str. 1). V njem opredeli tri faze PZD:

— analiza stanja na podrocju vseh dejavnikov tveganja v delovnem okolju: analiza

bolniskega staleza, analiza nezgod pri delu, anketa o zadovoljstvu zaposlenih;
— faza realizacije: na podlagi analize stanja se opredelijo preprosti in jasni ukrepi;
— faza vzdrzevanja: delodajalec nadzornim sluzbam dokaZze, da se ukrepi na podroc¢ju

PZD resni¢no izvajajo.

Leta 2015 je Ministrstvo za zdravje izdalo Smernice za promocijo zdravja na delovnem mestu
(2015, str. 4). V njih definira podro¢je PZD kot »skupno prizadevanje delodajalcev, delavcev
in druzbe za izbolj$anje zdravja in dobrega pocutja ljudi pri njihovem delu«. Kot pomembne
faze PZD Smernice za promocijo zdravja na delovnem mestu (2015) navajajo:
— podporo vodstva PZD in dolocitev odgovorne osebe za PZD,
— ugotavljanje stanja na podroc¢ju zdravja in dobrega pocutja zaposlenih ter seznanitev
z ze potekajo¢imi aktivnostmi organizacije, namenjenimi boljSemu pocutju
zaposlenih in s programi promocije zdravja, ki jih ze nudi SirSe druzbeno okolje,
— nacrt oziroma program dela,
— izvajanje programa,

— spremljanje in vrednotenje ter morebitne prilagoditve programa.

Klju¢na komponenta smernic, je zagotovo nacrt oziroma program dela, ki naj bi obsegal ukrepe

za izboljSanje organizacije dela, ukrepe za izboljSanje delovnega okolja in ukrepe za

spodbujanje zaposlenih k prevzemanju odgovornosti za lastno zdravje. Smernice za promocijo

zdravja na delovnem mestu (2015, str. 7) posamezne ukrepe v nadaljevanju tudi bolj podrobno
opredelijo:

— »Ukrepi za izboljSanje organizacije dela:
o omogocanje gibljivega delovnega Casa in prilagodljivih delovnih mest (delo
na domu, delo na daljavo); omogocanje delavcem, da sodelujejo pri

izboljSavah organizacije dela; zagotavljanje priloZnosti za vseZivljenjsko
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ucenje delavcev (izmenjevanje zaposlenih pri podobnih delih, Siritev profila
delovnih mest).
— Ukrepi za izboljSanje delovnega okolja:

o ustvarjanje okolja, ki podpira zdrav zivljenjski slog (npr. moznost izbire
zdrave hrane v menzi, vecje telesne aktivnosti, kot npr. kolo za transportno
mobilnost ...); zagotavljanje/ureditev prostorov za malico; zagotavljanje
skupnih druzabnih prostorov; omogocanje delavcem, da sodelujejo pri
izboljSavah delovnega okolja (npr. ergonomski ukrepi, namestitev fontan s
pitno vodo ...); spodbujanje podpore med sodelavci in boljSega
psihosocialnega delovnega okolja (lazje usklajevanje dela in zasebnega
zivljenja, kot npr. otroske jasli).

— Individualni ukrepi (spodbujanje zaposlenih k prevzemanju odgovornosti za lastno
zdravje):

o krepitev in varovanje dusSevnega zdravja in dobrega pocutja (ustrezna
komunikacija, obvladovanje stresa); spodbujanje zaposlenih k obfasnemu
razgibavanju na delovnem mestu (plakati in objave na intranetu, namenjene
ucenju pravilnega izvajanja vaj); spodbujanje zdravega zivljenjskega sloga,
saj je z zivljenjskim slogom posameznika povezan razvoj kroni¢nih bolezni
(npr. bolezni srca, ozilja, dihal, prebavil, sladkorna bolezen tipa 2, rak,
debelost). Npr: izboljSanje prehranjevalnih navad prek promoviranja
zdrave/uravnotezene prehrane, promoviranje telesne dejavnosti (npr. ucenje
nordijske hoje, skupinska priprava na Sportne dejavnosti ali tekmovanja ...),

opustitev kajenja in ¢ezmernega pitja alkohola«.

Opazimo lahko, da Smernice za promocijo zdravja na delovnem mestu, ki jih je izdalo
Ministrstvo za zdravje, sledijo ukrepom Evropske agencije za varnost in zdravje. Razlika je
le v tem, da sta v Smernicah Ministrstva za zdravje ukrepa spodbujanje delavcev, da se
udelezujejo zdravih aktivnosti, in spodbujanje osebnostnega razvoja, zdruzena v ukrep
"spodbujanje zaposlenih k prevzemanju odgovornosti za lastno zdravje”. Za potrebe te
naloge se bomo drzali ukrepov, ki jih v sklopu PZD priporo¢a Evropska agencija za varnost

in zdravje.
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ki je svoje aktivnosti na podro¢ju PZD razdelila v Stiri sklope:

— IzboljSanje organizacije dela in delovnega okolja, pri ¢emer poleg rednih
usposabljanj in zdravniSkih pregledov skrbijo za spodbujanje dobrih medosebnih
odnosov z organizacijo razli¢nih druzabnih in kulturnih dogodkov za zaposlene in
njihove druzinske ¢lane. Prav tako pripada vsakemu delavcu, ki v preteklem letu ni
bil bolnisko odsoten vec kot tri dni, dodatni dan dopusta.

— Spodbujanje zaposlenih k redni telesni aktivnosti. Moznosti obiskovanja
organiziranih vadb po enotah (pilates, joga, telovadba), prenosljive karte za plavanje
in organiziran skupinski tek na smuceh.

— Spodbujanje osebnostnega razvoja, pri ¢emer dajejo poudarek predvsem na
izobraZevanju za delo, tudi v tujini, in obisk knjiznih sejmov.

— Spodbujanje zdravega nacina zivljenja in prehranjevanja, pri ¢emer je poleg
omejevanja prepovedi kajenja, uzivanja alkohola in drog zaposlenim na delovnem

mestu omogoden dostop do pitne vode in &ajne kuhinje (Strempfelj, 2018).

3 PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU V MEDOBCINSKI SPLOSNI
KNJIZNICI ZALEC

V MSK Zalec se je k PZD resno pristopilo leta 2015. Dvajsetega decembra 2015 je direktorica
MSK Zalec sprejela Pravilnik o promociji zdravja na delovnem mestu (2015). V njem so
doloceni cilji PZD:

— obvladovanje stresa na delovnem mestu,

— skrb za psihofizi¢no kondicijo zaposlenih,

— skrb za zdravstveno preventivo,

— skrb za pozitivno vzdus$je na delovnem mestu,

— strokovno usposabljanje za obvladovanje novosti na delovnem mestu.

Navedene cilje naj bi se dosegalo s pomocjo predavanj, broSur, delavnic in gradiv o zdravi

prehrani, Sportni dejavnosti, pozitivni komunikaciji, poslovni komunikaciji, novostih na

cen w

organiziranih Sportnih dejavnosti ter z rednimi zdravniskimi pregledi (Pravilnik ..., 2015).
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Pravilniku je sledil Nacrt PZD. V njem je kot cilj nacrta opredeljeno izboljSanje zdravja
zaposlenih z zmanjsanjem nezdravega zivljenjskega sloga (Nacrt promocije ..., 2015). Bolj kot
cilj, ki je bil zastavljen zelo Siroko in optimisti¢no, je bila pomembna ustanovitev tri¢lanske
delovne skupine, ki je vkljuCevala direktorja in dva predstavnika delavcev ter je prevzela
odgovornost za nacrtovanje, izvedbo in evalvacijo programa PZD. Skupina naj bi se sestajala
dvakrat na leto in naj bi najprej s pomocjo razli¢nih podatkov (analiza porocil o preventivnih
zdravstvenih pregledih, analiza vzrokov poskodb pri delu ter bolniske odsotnosti z dela, ocena
obremenitev na delovnem mestu, anketa o zadovoljstvu zaposlenih) ugotovila potrebe in
pricakovanja delavcev (Nacrt promocije ..., 2015). Aprila 2016 je bila izvedena anketa med
zaposlenimi, ki je zajemala vprasanja o najpogostejSih zdravstvenih tezavah in zadovoljstvu
zaposlenih. Pridobljeni so bili tudi podatki o bolniskem stalezu zaposlenih v letih 2014 in 2015.
V anketi je bilo ugotovljeno, da se zaposleni najpogosteje pritozujejo nad utrujenostjo ter
bole¢inami v miSicah ramena, vratu in zgornjih udov. Kar polovica delavcev je izjavila, da v
primeru bolezni ne koristi bolniskega staleza. Skoraj vsi pa so obcutili veliko odgovornost do
uporabnikov in knjiznice (PZD — analiza podatkov ankete, 2016). Delovna skupina se je nato
prvi¢ sestala 15. 6. 2016 in na podlagi analize ankete opredelila klju¢na podro¢ja ukrepanja in
ukrepe:

— skrb za dobro telesno pocutje — zaradi premalo tekoCine prihaja do pogostejSih

glavobolov, utrujenosti, kar so zaposleni v anketi navajali kot najpogostejso tezavo;
— skrb za dobro dusevno pocutje — vsi zaposleni imajo opravka z delom z ljudmi, zato se
nacrtuje izvedba predavanja na to temo;
— uredijo se primerni prostori za zaposlene, kjer lahko pojedo malico oziroma se

umaknejo med odmorom.

V letu 2016 se je zaradi izgradnje prizidka v Obginski knjiznici Zalec lahko uredila jedilnica za
zaposlene, kupljene so bile steklenice za vodo, izvedeno pa je bilo predavanje o strahu pred
nastopanjem (Zapisnik 1. sestanka delovne skupine za PZD, 2016). Skupina se je ponovno
sestala marca 2017 in ugotovila, da zaposleni izrazajo potrebo po boljsi komunikaciji v
kolektivu in ukrepih za povecanje telesne in dusevne moci, zato so se odlo¢ili, da se bodo v letu
2017 osredotocili na naslednja podrocja ukrepanja:

— povecanje odpornosti,

— izboljSanje medsebojne komunikacije,



Perger, A., Promocija zdravija v Medobéinski splo$ni knjiznici Zalec. Pisna naloga za bibliotekarski

izpit

stres na delovnem mestu (Zapisnik 2. sestanka delovne skupine za PZD, 2017).

V letu 2017 so bili tako izvedeni naslednji ukrepi:

uvedena je bila koSarica s sadjem, ki jo tedensko dostavljajo v Obcinsko knjiznico
Zalec;

izvedeno je bilo predavanje na temo stresa in komunikacije na delovnem mestu;

v sklopu pohoda na Smohor so se zaposleni udeleZili te¢aja nordijske hoje;

kupljeno je bilo kolo za voznjo po mestu (Zapisnik 3. sestanka delovne skupine za PZD,
2017).

Aprila 2018 je bila med zaposlenimi v MSK Zalec izvedena anketa o PZD. Izsledki ankete so

bili naslednji:

Kolektiv je pretezno zenski. Polovica zaposlenih je stara od 35 do 45 let in Cetrtina od
55 do 65 let (povprecna starost nad 45 let).

Zaposleni so z vzdusjem v knjiznici zelo zadovoljni.

Izraz PZD poznajo vsi zaposleni.

Vsi zaposleni menijo, da vodstvo naredi dovolj za izboljSanje njihovega zdravja in da v
knjiznici dobijo dovolj informacij o zdravem nacinu Zivljenja.

Izmed dejavnosti, ki so potekale v organizaciji knjiznice, so zaposleni najbolj zadovoljni
s tedensko koSarico sadja, vSe€ so jim tudi pohodi; z izborom dejavnosti v sklopu PZD
so vsi zadovoljni.

Analiza zivljenjskega sloga zaposlenih kaZe, da le en zaposlen sploh ni S§portno aktiven,
vecina se giba manj kot pol ure na dan; zaposleni menijo, da se prehranjujejo zdravo in
da se na delovnem mestu znajo sprostiti. Tudi v delovnem okolju se pocutijo dobro.
Socialno podporno okolje ocenjujejo kot zelo dobro.

Zaposleni pogresajo redno prehrano, redno prezra¢evanje in zdravo osvetlitev prostorov

(Zapisnik 4. sestanka delovne skupine za PZD, 2018).

Poleg nadaljevanja ukrepov iz preteklih let so se zaposleni udelezili predavanja o slabi drzi in

daljSega pohoda "Od Solin do solin”. Direktorica je zaposlenim dala jasna navodila v zvezi z

zrac¢enjem knjizni¢nih prostorov. Knjiznica naj se zjutraj in po potrebi e med delovnim dnevom

dobro prezraci, kar pomeni, da se okna odprejo na stezaj in se po petih minutah zaprejo. Prav
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tako je podala navodila za uporabo klimatskih naprav v poletnem ¢asu. Pravilnost osvetlitve
knjizni¢nih prostorov in mikroklimatskih pogojev je preverila druzba Verteks VZD, d. o. o., ki
ni ugotovila odstopanj od predpisanih (Zapisnik 5. sestanka delovne skupine za PZD, 2019).
Leti 2020 in 2021 je zaznamovala bolezen covid-19. Tako se je v februarju 2020 v sklopu PZD
izvedlo zgolj predavanje zdravnice Sanele Peresciutti (takrat s priimkom Banovi¢) o
medosebnih odnosih, nato pa je vlada 13. 3. 2020 razglasila epidemijo, ki je bistveno vplivala
na delovne procese in odnose v knjiznici. Tudi nacrtovane dejavnosti za leto 2020 so bile v

vecini odpovedane oziroma prilagojene.

V letu 2021 so bile nacrtovane dejavnosti v ve¢jem delu izvedene. V marcu je bilo zaposlenim
obolenj in psihosocialnih tveganj pri delu). V knjiznici se je ves Cas epidemije sledilo
navodilom in izvajalo ukrepe, ki jih je predlagal Nacionalni inStitut za javno zdravje oziroma
vlada (pravilna higiena rok, kaslja, razdalja vsaj 1,5 metra, razkuZevanje rok in predmetov, s
uporaba mask). Zaposlene se je spodbujalo k cepljenju in zagotavljalo se je testiranje s HAG-
testi oziroma testi za samotestiranje. Delodajalec je vsem zaposlenim v marcu 2021 zagotovil
merjenje protiteles na covid-19 v Adrialabu v Celju, da se ugotovijo morebitne asimptomatske
okuzbe oziroma stopnja protiteles. S premisljeno organizacijo dela do okuzb znotraj kolektiva
ni prislo, okuzeni sodelavci pa so relativno hitro ozdraveli, le en sodelavec je imel tezji potek
bolezni in je bil dolgotrajno odsoten. Za lazje spopadanje z izzivi, ki jih je prinesel ta posebni
Cas, je knjiznica organizirala cikel treh predavanj psihiatra Zeljka Curiéa o pozitivni
komunikaciji, ravnanju v konfliktnih okolis¢inah in (samo)motivaciji (Zapisnik 6. sestanka

delovne skupine za PZD, 2021).

V letu 2022 je bil poleg poudarka na zas¢itnih ukrepih (nakup obraznih mask, razkuzil, rokavic)
tudi poudarek na izboljSanju psihofizicnega pocutja. Tako je bil izveden pohod po
Schwentnerjevi poti, ki je bil namenjen rekreaciji, povezovanju zaposlenih in spoznavanju
kulturne dedi¢ine. Se naprej se je izvajala tedenska kosarica svezega sadja (Naért PZD za leto
2022, 2022). Vecina zaposlenih (14 od 16) je v letu 2022 sodelovala v programu “Zdravi in
vitalni na delovhem mestu”, ki je trajal Stiri mesece. Po uvodnem predavanju so sledile
individualne obravnave po 30 minut, vsaka dva meseca. Prve meritve (biofotonsko skeniranje,

telesna kompozicija, krvni tlak, sréni utrip, saturacija), testiranja in analiza podatkov so
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predstavljali izhodis¢e za nadaljnje obravnave. V sklopu programa so se zaposleni izobrazevali
0 pomenu in vplivu ustreznega prehranjevanja, telesne aktivnosti in zdravega Zivljenjskega

sloga (Nacrt PZD za leto 2022, 2022).

Za leto 2023 je bila nacrtovana anketa o zadovoljstvu zaposlenih glede sprejetih aktivnosti
(Nacrt PZD za leto 2023, 2023), ki pa ni bila izvedena. Bili pa so izvedeni Stevilni ukrepi za
izboljSanje organizacije dela in delovnega okolja ter psihofizicnega pocutja zaposlenih. Pisarne,
v katerih se opravlja pretezno sedeCe delo, so bile opremljene z dviznimi mizami in
ergonomskimi stoli. Zaposlenim je bilo tako omogoc¢eno spreminjanje drze in polozajev telesa
med delom. Aktivnosti za izboljSanje psihofizi¢nih sposobnosti so vkljucevale predavanje
psihologa Simona Brezovarja z naslovom Spreminjanje nezdravih navad in sodelovanje v 14-
dnevnem programu podjetja GIiBIT, ki je zaposlenim pripravilo 15-minutne vodene raztezne
vaje, ki bile izvedene na delovnem mestu, ter predavanje zdravnice Sanele Peresciutti z
naslovom Zaupajmo sebi. Izveden je bil tudi pohod in urjenje v lokostrelstvu na Turisti¢ni
kmetiji Izgorsek iz Griz, kjer je Center za krepitev zdravja Spodnje Savinjske doline izvedel
predavanje o demenci. V anketi, ki je bila izvedena leta 2016, so se zaposleni pritoZevali zaradi
bolecin v hrbtu, vratu in ramenskem obrocu, zato se je v sklopu PZD zacela dvakrat na mesec

izvajati 15-minutna stolna masaza (PZD — porocilo za leto 2023, 2023).

V letu 2024 je bilo izvedeno predavanje Centra za krepitev zdravja Spodnje Savinjske doline z
naslovom “Kaj lahko sami naredimo za svoje zdravje™. Se napre;j sta se izvajala ukrepa tedenska
kosarica sadja na delovnem mestu in stolna masaza. Novost, ki je bila uvedena to leto, so bile
dvakrat mesecne 15-minutne raztezne vaje, ki sem jih vodil avtor te naloge, certificirani
inStruktor fitnesa po programu Fitnes zveze Slovenije, vpisan v razvid Sportnih delavcev pri
Ministrstvu za Sport. Zaposleni smo se v letu 2024 udelezili tudi strokovne ekskurzije v Bad

Ischl, evropsko prestolnico kulture za leto 2024.
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3.1 UKREPI PROMOCIJE ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU, KI SE TRENUTNO
IZVAJAJO V MEDOBCINSKI SPLOSNI KNJIZNICI ZALEC

1. Ukrepi za izboljSanje organizacije dela

Gibljiv delovni €as: zaposleni imamo moznost (ob predhodnem dogovoru znotraj
kolektiva) prihajati in odhajati z dela zunaj obiCajnega delovnega Casa, pri ¢emer
moramo poskrbeti, da dosezemo potrebno kvoto ur na mesecni ravni.

Redni letni razgovori z zaposlenimi in sestanki kolektiva.

2. Ukrepi za izboljsanje delovnega okolja

Ergonomsko oblikovani stoli, ra¢unalniske miske in tipkovnice ter dvizne mize, ki si jih
lahko nastavimo po viSini tako za sedece kot stojece delo.

Redno zracenje delovnih prostorov.

Spodbujanje dobrih medosebnih odnosov: druzenje na strokovnih ekskurzijah,
spodbujanje kulture praznovanja rojstnih dni zaposlenih ter drugih osebnih jubilejev.
Obdaritev otrok zaposlenih ob bozicu.

Pogostitev in druzenje kolektiva ob zakljucku leta.

Stolna masaza hrbta za vse zaposlene (15 minut, vsaka dva tedna).

V vseh devetih enotah dostop do pitne vode in ¢ajna kuhinja v petih enotah.

3. Ukrepi, ki usmerjajo in spodbujajo zaposlene k izbiri zdravega zivljenjskega sloga

Redni zdravniski pregledi.

Tedenska kogarica sveZega sadja v enoti Zalec.

Prepoved kajenja v prostorih knjiznice ter dela pod vplivom alkohola, drog in drugih
psihoaktivnih snovi.

cen e

Strokovna predavanja s podroc¢ja zdravega zivljenjskega sloga.

4. Ukrepi, ki omogocajo spodbujanje osebnostnega razvoja

Redno usposabljanje zaposlenih s podro¢ja varstva pri delu ter ravnanja ob pozaru.

12
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— Strokovna izobraZevanja zaposlenih: knjiznica omogoca zaposlenim pester nabor
razli€nih strokovnih izobrazevanj, ki jih placa knjiznica in se Stejejo v delovni Cas
zaposlenih.

— Obisk knjiznih sejmov.

— Omogocena je udelezba na posvetih in srecanjih Drustva bibliotekarjev Celje (DBC) in

se Steje v delovni Cas delavcev.

Ce navedene ukrepe primerjamo s priporo¢ili Evropske agencije za varnost in zdravje pri delu,
Ministrstva za zdravje in ukrepi, ki se izvajajo v Mestni knjiznici Ljubljana, lahko ugotovimo,
da se v MSK Zalec izvajajo skoraj vsi priporogeni ukrepi. Malce $epa podro&je spodbujanja
zaposlenih k prevzemanju odgovornosti za svoje zdravje. S tem mislim predvsem na
informiranje zaposlenih prek broSur, usmerjanje zaposlenih k aktivnostim za ohranjanje zdravja
zunaj delovnega Casa in delovnega okolja. Tak primer bi bil recimo sofinanciranje vadnin za

razne Sportne vadbe, najem telovadnice za rekreacijo ipd.

13



Perger, A., Promocija zdravja v Medob¢inski splosni knjiznici Zalec. Pisna naloga za bibliotekarski
izpit

Slika 1: Kogarica sadja v Obg&inski knjiznici Zalec Slika 2: Stolna masaza na delovnem mestu
(foto: osebni arhiv) (foto: osebni arhiv)

4 RAZISKAVA

Zadnja anketa med zaposlenimi v MSK Zalec glede PZD je bila izvedena leta 2018. Za uspesno
evalvacijo ukrepov in pripravo smernic za naprej je bil tako Ze skrajni Cas, da zaposlene
ponovno anketiramo. Povratne informacije so se sicer pridobivale na sestankih, vendar tam ni
zagotovljena anonimnost in so lahko zato odgovori prilagojeni oziroma vSecni. Drugi razlog za
izvedbo ankete je bil ta, da se je MSK Zalec prijavila na Javni razpis za sofinanciranje
preventivnih projektnih programov ohranjanja poklicnega zdravja in promocije zdravja na
delovnem mestu za obdobje od leta 2025 do leta 2027, ki ga je objavil Zavod za zdravstveno

zavarovanje Slovenije. Na razpis smo prijavili projekt stolne masaze v MSK Zalec.

4.1 RAZISKOVALNA METODA
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Za raziskovalno metodo smo izbrali metodo ankete, ki spada med kvantitativne metode in je
znaCilna za druzboslovne vede. Omogoc¢a nam zbiranje podatkov o ¢loveskem vedenju, na
primer o sposobnostih, stali§¢ih, razmisljanju, vrednotah in custvih. Z njo je mogoce v kratkem
Casu zbrati veliko Stevilo podatkov. Slabost anketnega vprasalnika je, da vse ogovore
vrednotimo enako, ¢eprav imajo lahko anketiranci razli¢no stopnjo strokovnosti in razumevanja
izbrane teme. Prav tako lahko anketiranci dajejo odgovore v skladu z druzbenimi normami, pri

¢emer nam pomagata anonimnost in indirektna vprasanja (Ambrozic¢, 2005).

Oblikovali smo vprasalnik, ki je vseboval osem vprasanj. Na zacetku ankete so bila podana
navodila za reSevanje in definicija PZD. Vecina vprasanj je bila odprtega tipa, kjer so morali
anketiranci sami napisati zahtevane podatke. Eno vpraSanje je bilo tipa da/ne, pri ¢emer je
sledilo podvprasSanje, v katerem so morali pojasniti svojo izbiro. Dve vpraSanji sta bili podani
v obliki izbire ponujenih odgovorov, eno pa je bilo podano v obliki Stevilske lestvice strinjanja
ali nestrinjanja s trditvijo. Anketo smo po elektronski posti poslali vsem zaposlenim v MSK
Zalec razen direktorici. Anketiranje je trajalo od 17. do 20. 2. 2025. Po koncu anketiranja smo

dobili 15 od 16 poslanih vpraSalnikov. Vprasalnik je dostopen v Prilogi 1.

4.2 ANKETNI VZOREC

Z anketnim vprasalnikom smo zajeli vedino zaposlenih v MSK Zalec. Odgovarjali nismo le
direktorica, avtor te pisne naloge in delavka, ki je bila v ¢asu ankete bolnisko odsotna. Tako

lahko sklepamo, da je vzorec reprezentativen in odraza mnenje zaposlenih v MSK Zalec.

4.3 REZULTATI ANKETE

Zaradi zagotavljanja anonimnosti uporabnikov nas niso zanimali njihova starost, spol ali
izobrazba. Te spremenljivke lahko zanemarimo pri interpretaciji dobljenih podatkov, saj
poznavanje podro¢ja PZD ni povezano s starostjo ali spolom. Lahko sicer sklepamo, da
anketiranci, ki so v MSK Zalec zaposleni dalj§i ¢as, bolje poznajo aktivnosti in ukrepe s
podro&ja PZD, ki so se izvajali v MSK Zalec. Kljub temu pa so imeli vsi anketiranci moznost,
da se o podatkih s podro¢ja PZD poucijo iz internih dokumentov, ki so dostopni vsem

zaposlenim oziroma je poznavanje internih dokumentov MSK Zalec celo njihova dolznost.
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Pri prvem vpraSanju smo anketirance povprasali, kdo so trenutni ¢lani delovne skupine za PZD
v MSK Zalec. Od vseh odgovorov sta bila samo dva popolnoma pravilna, drugi so bili delno
pravilni, dva anketiranca pa na to vprasanje nista odgovorila. Eden izmed razlogov, zakaj sta
bila samo dva pravilna odgovora, bi bil lahko ta, da zadnja sprememba ¢lanov skupine za PZD

ni objavljena v internih dokumentih, dostopnih zaposlenim.

7 odgovorov

B Nasteti vsi ¢lani pravilno
¥ Nasteta 2 ¢lana
 Nasteti 4 ¢lani

Nasteti 3 ¢lani (eden nepravilno)

= Ni odgovora

Slika 3: Poznavanje, kdo so ¢lani delovne skupine za PZD v MSK Zalec

Pri drugem vprasanju smo zaposlene prosili, naj nastejejo aktivnosti oziroma ukrepe, ki so se
izvajali v sklopu promocije zdravja na delovnem mestu oziroma se $e izvajajo. Bolj kot to, kaj
so nasteli, nas je zanimalo Stevilo aktivnosti oziroma ukrepov, saj lahko po tem sklepamo, kako

Siroko poznajo oziroma dojemajo podro¢je PZD.
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50% odgovorov

B Nastet 1 ukrep
= Nasteta 2 ukrepa

= Nasteti 3 ukrepi

Nasteti 4 ukrepi

B Nastetih 5 ali ve¢ ukrepov

Slika 4: Stevilo nastetih ukrepov s podro&ja PZD

Iz dobljenih rezultatov je razvidno, da zaposleni dobro poznajo aktivnosti, ki se izvajajo
oziroma jih dojemajo kot del PZD. Tako je ve¢ kot polovica zaposlenih navedla pet ali ve¢
aktivnosti. Najveckrat so zaposleni navedli stolno masazo in tedensko kosarico sadja ter razna
predavanja o zdravem Zivljenjskem slogu, samo v enem primeru pa je bilo navedeno

izobrazevanje v sklopu varstva pri delu.

Pri tretjem vpraSanju smo preverjali, katera aktivnost oziroma ukrep, ki se izvaja, se je izvajal
oziroma je bil izveden v sklopu promocije zdravja na delovnem mestu, je zaposlenim najbolj
vse€. Od 15 zaposlenih jih je 13 odgovorilo, da jim je najbolj vSeC stolna masaza, eden je

napisal, da koSarica sadja, in eden, da razli¢na predavanja.
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13 odgovorov

m Stolna masaza

= Kosarica sadja

© Predavanja
Slika 5: Najljubsi ukrepi s podro¢ja PZD med zaposlenimi

Prinaslednjem vpraSanju nas je zanimalo, ali se zaposlenim zdi, da dobijo od delodajalca dovolj
informacij o tem, kaj lahko sami storijo, da bi Ziveli bolj zdravo. MoZna odgovora sta bila DA
ali NE. 14 jih je odgovorilo z DA in eden z NE. Ce so anketiranci izbrali odgovor DA, so bili
povabljeni, da napiSejo, na kakSen nacin jim delodajalec to posreduje. Najveckrat je bilo
omenjeno, da prek izobrazevanj, ustno na sestankih in s svojim zgledom Ce so odgovorili z NE,
je sledilo podvprasanje, na kakSen nacin bi zeleli, da jim delodajalec posreduje informacije o
tem, kaj lahko sami storijo, da bi ziveli bolj zdravo. Tisti, ki je odgovoril z NE, je na

podvprasanje odgovoril, da ne potrebuje teh informacij.

Z
m

dowvolj informacij

o
>

0 2 4 6 8 10 12 14 16
$t. odgovorov

Slika 6: Ali dobite od delodajalca dovolj informacij o tem, kaj lahko sami storite, da bi Ziveli bolj
zdravo?

18



Perger, A., Promocija zdravja v Medob¢inski splosni knjiznici Zalec. Pisna naloga za bibliotekarski
izpit

V petem vprasanju smo zaposlene vprasali, katere ukrepe oziroma aktivnosti v sklopu PZD, ki
jih ne izvajamo, bi si Zeleli, da bi jih izvajali oziroma izvedli. Sest anketirancev na to vprasanje

ni podalo odgovora. Tisti pa, ki so ga, so navedli naslednje moznosti:

4
3
>
o
=
)
g
S 2
9
s}
>
0
Karte za Karte za fitnes Aktivnosti za Laboratorijske Joga Sproséanje  Pohodi v hribe
$portne dobre in zdrave  preiskave
aktivnosti medsebojne
odnose

predlagane aktivnosti

Slika 7: Zelje zaposlenih glede ukrepov PZD

V Sestem vprasanju smo zeleli preveriti poznavanje podroc¢ja PZD med zaposlenimi oziroma
kaj po njihovem spada med ukrepe in aktivnosti PZD. Anketirancem smo ponudili osem
ukrepov, ki vsi spadajo v sklop PZD. Zanimalo nas je, koliko izmed teh osmih ponujenih
moznosti bodo anketiranci prepoznali kot ukrepe s podrocja PZD.

— 5 anketirancev je prepoznalo 4 ponujene moznosti kot ukrepe, ki spadajo v PZD.

— 5 anketirancev je prepoznalo 3 ponujene moznosti kot ukrepe, ki spadajo v PZD.

3 anketiranci so prepoznali 2 ponujeni moznosti kot ukrepa, ki spadata v PZD.

— 2 anketiranca sta prepoznala vse ponujene moznosti kot ukrepa, ki spadata v PZD.
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33% odgovorov

= 3 UKREPI

4 UKREPI

=2 UKREPA
8 UKREPOV

Slika 8: Stevilo prepoznanih ukrepov kot ukrepov s podro&ja PZD

Vsi udelezenci so kot ukrep s podro¢ja PZD prepoznali tedensko kosSarico sadja v Obcinski
knjiznici Zalec. Nih&e (razen dveh, ki sta prepoznala vse) pa kot ukrepa PZD ni prepoznal

obdarovanja otrok zaposlenih ob koncu leta in usposabljanja za gasenje zacetnih poZarov.

V sedmem vpraSanju smo anketirance povprasali, v kolik§ni meri se strinjajo s trditvijo, da
delodajalec s svojimi ukrepi in aktivnostmi poskrbi, da se na delovnem mestu pocutijo prijetno.
Izbrati so morali Stevilo od 1 do 5, s tem, da 1 pomeni, da trditev sploh ne drzi, 5 pa, da
popolnoma drzi. Odgovori so pokazali, da velika vecina zaposlenih meni, da delodajalec skrbi
za prijetno pocutje na delovnem mestu, saj se je s trditvijo popolnoma strinjalo oziroma izbralo

Stevilko 5 Sest zaposlenih, sedem zaposlenih je izbralo Stevilko 4 in samo dva Stevilko 3.
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Slika 9: Na delovnem mestu se po¢utim prijetno

Pri zadnjem vpraSanju nas je zanimalo, kako bi anketiranci Zeleli, da delodajalec pristopi k
izboljSanju njihovega pocutja na delovnem mestu. Ali naj to stori z ukrepi in aktivnostmi za
izboljSanje fizicnega pocutja ali pa z ukrepi in aktivnostmi za izboljSanje psihi¢nega pocutja.
Tu so bila mnenja precej izenaCena z rahlim poudarkom k ukrepom in aktivnostim za

izbolj$anje psihi¢nega pocutja.

Brez odgovora

ukrep

Z ukrepi in aktivnostmi za izboljSanje
fizi€nega pocutja

“rieen iitnegpornge - T
psihi¢nega pocutja.

4 5 6 7 8 9
St. odgovorov

o
(BN
)
w

Slika 10: S katerimi ukrepi naj delodajalec pristopi k izboljsanju pocutja na delovnem mestu
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5 RAZPRAVA Z ZAKLJUCKI

V nalogi smo raziskali podro¢je PZD na splosno in v MSK Zalec. V ta namen smo pregledali
strokovno literaturo s podrocja in interne dokumente knjiznice. Med zaposlenimi smo izvedli
tudi anketo. Vsi zbrani podatki nam bodo pomagali pri evalvaciji hipotez in pripravi priporo¢il

za izboljanje izvajanja PZD v MSK Zalec.

Prva hipoteza, ki smo jo postavili, se glasi: »Ukrepi in aktivnosti s podro¢ja PZD, ki se izvajajo
v MSK Zalec, sledijo zakonskim podlagam in smernicam s podro&ja PZD, ki jih je pripravilo
Ministrstvo za zdravje«. Hipotezo lahko na podlagi primerjave internih dokumentov,
pravilnikov in dejanskega stanja v MSK Zalec z zakonskimi podlagami in smernicami za PZD,
ki sta jih podala Ministrstvo za zdravje in Evropske agencije za varnost in zdravje pri delu,
potrdimo. MSK Zalec nadrtuje in izvaja PZD, zagotavlja potrebna sredstva, PZD pa je
vkljucena tudi v izjavo 0 varnosti z oceno tveganja. Glede ukrepov in aktivnosti, ki jih
priporo¢ajo smernice, se jih MSK Zalec drzi oziroma jih $e preseze. Tako imajo zaposleni
moznost koriS¢enja premicnega delovnega Casa, delodajalec skrbi za zdravo prehrano s
tedensko kosarico sadja (vendar samo v Ob¢inski knjiZnici Zalec), zaposlenim ponuja masazo
na delovnem mestu, razna izobrazevanja s podrocja zdravega nac¢ina zivljenja in spodbuja dobre
odnose prek druzenj na strokovnih izletih in ob raznih jubilejih zaposlenih. Zaposleni so
zadovoljni s tem, kako delodajalec skrbi, da se na delovnem mestu pocutijo prijetno, kar je
razvidno iz ankete. Vsi razen enega so odgovorili, da od delodajalca dobijo dovolj informacij o
tem, kaj lahko sami storijo, da bi ziveli bolj zdravo. Najveckrat so omenili, da dobijo te
informacije na izobrazevanjih, z ustnimi priporo€ili in osebnim zgledom. Verjetno je misljen
osebni zgled direktorice. Nih¢e izmed anketirancev oc¢itno ne pogresa kaksnega bolj formalnega
nudenja informacij o zdravem nacinu zivljenja prek plakatov, brosur, elektronske poste,
spletnih povezav ipd. Kot se je pokazalo v anketi, si nekateri zaposleni Zelijo, da bi jih
delodajalec podprl pri individualnem $portnem udejstvovanju zunaj delovnega mesta. Koristno
bi bilo torej, ¢e bi delodajalec mogoce nekajkrat na leto preveril ponudbo Sportnih aktivnosti v
lokalnem okolju in zaposlenim posredoval informacije o njih. Na podlagi ugotovljenega lahko
potrdimo hipotezo Stevilka 4 »Zaposleni se zaradi delodajal¢evih ukrepov in aktivnosti na
delovnem mestu pocutijo prijetno«. Poznavanje podrocja PZD s strani zaposlenih smo
preverjali prek ve¢ vpraSanj. Zaposlene smo sprasevali po ¢lanih delovne skupine, po ukrepih

in aktivnostih, ki se izvajajo, ponudili pa smo jim tudi nabor ukrepov in aktivnosti (vsa s
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podro¢ja PZD), sami pa so potem presodili, ali spadajo v podro¢je PZD ali ne. Izkazalo se je,
da zaposleni poznajo ¢lane skupine za PZD (torej vedo, na koga naj se obrnejo, ¢e imajo kaksen
predlog ali Zelijo pridobiti kak$no informacijo), ampak redkokdo vse. Izkazalo se je, da so
zaposleni najveckrat izpustili direktorico, ki je odgovorna oseba v vseh delovnih skupinah
znotraj knjiznice. Polovica anketiranih je znala na$teti vsaj pet aktivnosti in ukrepov, ki so se
izvajali ali se izvajajo v sklopu PZD. Slabse so se anketiranci odrezali pri prepoznavanju, ali
razliéni ukrepi in aktivnosti (vsi se izvajajo oziroma so se izvajali v MSK Zalec) spadajo v
sklop PZD. Tukaj se je pokazalo, da ve€ina zaposlenih na podrocje PZD gleda kot na dodatne
aktivnosti delodajalca, ki so usmerjene v izboljSanje zdravja in pocutja zaposlenih. Gre torej za
bolj ozko dojemanje PZD, torej videnje PZD kot nekih nadstandardnih ukrepov, in ne tudi tistih,
ki so obvezni po zakonu (npr. prepoved kajenja, redni zdravniski pregledi, varstvo pri delu).
Tako so vsi kot ukrep PZD prepoznali koSarico sadja, 13 pa jih ni kot ukrep s podro¢ja PZD
prepoznalo obdarovanja otrok zaposlenih ob koncu leta in usposabljanja za gasenje zacCetnih
pozarov. Kljub temu lahko potrdimo hipotezo $tevilka 2 »Zaposleni v MSK Zalec dobro
poznajo podroéje PZD ter ukrepe in aktivnosti, ki se v sklopu PZD izvajajo v MSK Zalec«.

V anketi so trije zaposleni izrazili Zeljo, da jim delodajalec s sofinanciranjem omogoci
obiskovanje Sportnih aktivnosti. Prav tako trije zaposleni so izrazili zeljo po obiskovanju joge,
vendar niso navedli, ali bi jo obiskovali, ¢e bi jo organiziral delodajalec, ali morda zelijo samo,
da jim delodajalec sofinancira obiskovanje joge v prostem ¢asu. V razpravi sem Ze omenil, da
delodajalec ne posreduje informacij (vsaj ne na formalen nac¢in) o zunanjih ponudnikih $portnih
in drugih aktivnostih. V. MSK Zalec je podro&je PZD dobro organizirano, izvajano in
spremljano. Zaposleni cenijo predvsem ukrepe, Ki se izvajajo skozi vse leto, kot recimo stolna
masaza in kosarica sadja, ter jih dojemajo kot nadstandardni ukrep delodajalca, usmerjen v
njihovo dobro pocutje. Tudi zaradi tega so zaposleni bolj lojalni delodajalcu, kar je razvidno
tudi iz podatkov o fluktuaciji, motivirani za delo, u¢inkoviti ter se na delovnem mestu dobro
pocutijo. Svoje pozitivno razpoloZenje prenaSajo na uporabnike knjiznice, kar naredi njihovo

izkus$njo obiska knjiznice prijetno, prav tako pa povecuje ugled ustanove v lokalnem okolju.
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Priloga 1: ANKETA: PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU V
MEDOBCINSKI SPLOSNI KNJIZNICI ZALEC

vab

splosna .

5S ~>  Medobéinska
knjiznica Zalec

ANKETA: PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU V MEDOBCINSKI SPLOSNI
KNJIZNICI ZALEC

Prosim, ¢e si lahko vzamete nekaj minut in resite anketo, ki je pred vami.

Navodila za reSevanje:

a) Prosim vas, da anketo reSujete po spominu in vprasanj ne preverjajte pri sodelavcih, v
dokumentih, na spletu ipd.

b) Pri vprasanjih, ki od vas zahtevajo, da napiSete predloge/¢lane/aktivnosti ipd., jih napisite
toliko, kot se jih spomnite, ¢e se ne spomnite nobenega, lahko pustite prazno.

¢) Pri vprasanjih, ki od vas zahtevajo, da izberete enega ali ve¢ odgovorov, svoje odgovore
oznacite tako, da pobarvate, obkrozite ali kako drugace oznacite ¢rko pred izbranim
odgovorom.

d) Napacnih odgovorov ni.

e) Promocija zdravja na delovnem mestu so sistematic¢ne ciljane aktivnosti in ukrepi, ki jih
delodajalec izvaja zaradi ohranjanja in krepitve telesnega in dusevnega zdravja delavcev.

1. Nastejte trenutne ¢lane delovne skupine za promocijo zdravja na delovnem mestu v
Medob¢inski splogni knjiznici Zalec.

2. Nastejte aktivnosti oz. ukrepe, ki so se izvajali v sklopu promocije zdravja na delovnem mestu
0z. se Se izvajajo.

3. Katera aktivnost oz. ukrep, Ki se izvaja, se je izvajal oz. je bil izveden v sklopu promocije
zdravja na delovnem mestu, vam je oz. vam je bil najbolj v§ec¢?

4. Ali se vam zdi, da dobite od delodajalca dovolj informacij o tem, kaj lahko sami storite, da bi
ziveli bolj zdravo?
a) DA
b) NE
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4.1. Ce ste pri prej$njem vprasanju odgovorili z DA, vas prosim, da napisete, kako oz. na
kaksen na¢in vam delodajalec posreduje informacije o tem, kaj lahko sami storite, da
bi ziveli bolj zdravo.

4.2. Ce ste pri prej$njem vprasanju odgovorili z NE, vas prosim da napisete, kako oz. na
kaksen nacin bi zeleli, da vam delodajalec posreduje informacije o tem, kaj lahko sami
storite, da bi ziveli bolj zdravo.

5. Katere aktivnosti 0z. ukrepe v sklopu promocije zdravja na delovnem mestu bi si Zeleli, da bi
jih izvajali oz. izvedli (pa jih ne izvajamo)?

6. Kaj od nastetega lahko po vasem mnenju uvrstimo med ukrepe in aktivnosti za promocijo
zdravja na delovnem mestu? (Izberete lahko ve¢ odgovorov.)

a) Strokovna ekskurzija v Bad Ischl.

b) Tedenska kogarica sadja v Ob¢inski knjiznici Zalec.
c) Po meri nastavljive mize.

d) Usposabljanje za gaSenje zaCetnih poZarov.

e) Redni obvezni zdravniski pregled.

f) Obdarovanje otrok zaposlenih ob koncu leta.

g) Organiziran obisk knjiZznega sejma.

h) Premic¢ni delovni Cas.

7. Sstevilko od 1 (sploh ne drzi) do 5 (popolnoma drzi) zapisite v kolik$ni meri se strinjate s
spodnjo trditvijo.
Delodajalec s svojimi ukrepi in aktivnostmi poskrbi, da se na delovnem mestu pocutim
prijetno.

8. Kako bi Zeleli, da delodajalec pristopi k izbolj$anju vasega pocutja na delovnem mestu?
(obkrozite samo en odgovor)
a) Zukrepi in aktivnostmi za izbolj$anje fizi€nega pocutja.
b) Z ukrepi in aktivnostmi za izboljSanje psihi¢nega pocutja.

Prisli ste do konca ankete.
Za vaSe sodelovanje se vam iskreno zahvaljujem.

Andrej Perger



