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VY CELJU

Kongres sprejel 27 resolucij, ki
doloc¢ajo strateske cilje nadaljnje-
ga razvoja samoupravljanja.

Komisije odloéno podprle boj
za nadaljnji razvoj samoupravlja-
nja.

Na Kkongresu sodelovalo 2.301
delegat,

ey

njihovem polozaju in druZbenih
odnosih. Rezultati, doseZeni v
druzbenih odnosih, uspehi v zna-
nosti, kulturi in umetnosti in na
vseh drugih podroéjih druzbenega
zZivljenja so uveljavili prednosti
samoupravljanja kot druzbenega
sistema.

ZELEZAR

Leto X. — St. 6

25, junija 1971

Na drugem Kkongresu samo-
upravljaleev Jugoslavije, ki je bil
v prvi polovici maja 1971 v Sa-
rajevu, je tekla Siroka razprava
o dosedanjih rezultatih dvajset-
letnega razvoja samoupravljanja
v skladu z druzbenimi in politié-
nimi spremembami pri nas.

Treba je poudariti, da je dal
dosedanji razvoj samoupravljanja
velike rezultate v vse S8irSem
vklju¢evanju delovnega ¢loveka v
neposredno upravljanje proizvod-
nje in v popolnejse odlo¢anje o
vseh druZbenih premikih in pro-
blemih.

To, da so se na kongresu v ve-
likem &tevilu zbrali resniéni pred-
stavniki delavskega razreda in
vseh delovnih ljudi naSe drZave,
potrjuje, da je samoupravljanje
postalo njihova neodtujljiva last-
nina in da se je na §iroko uve-
ljavilo na vseh podro¢jih naSega
druzbenega zivljenja.

Samoupravljanje je postalo ma-
terialna baza naSe druzbe in pre-
vladujo¢a zavest delovnih ljudi o

PROIZVODNJA
V MAJU

V maju smo dosegli 7,8 % let-
nega plana proizvodnje. Proizvod-
nja je ostala za 6,2% pod dva-
najstino letnega plana. Na elek-
troplaviu je ostala za 2,2%, Vv
valjarni II za 34,0 % in v livar-
ni I pri surovih valjih za 37,1 %,
pri litini za 10,5 % ter pri obdela-
nih wvaljih za 16,4 %. Operativni
plan je preseien v maju samo pri
proizvodih valjarne I, jeklovleka
in obdelanih wvaljih. Vsi ostali
obrati so ostali pod operativnim
planom za 8,5 %. Na elektroplav-
#Zu je izpadla proizvodnja zaradi
okvare na stikalu 110 KV in po-
pravila oljnega voda. V jeklarni
je bila slaba storilnost SM pedi.
Valjardna II je ostala pod opera-
tivnim planom zaradi visokih za-
stojev. Vecji del zastojev pred-
stavljajo menjave valjev in ure-
janje proge.

¥V livarni I je pri valjih ostala
proizvodnja pod operativnim pla-
nom zaradi drobnega asortimana,
pri kokilah pa zaradi zmanjSanja
naro¢il za Ravne,

V kumulativi ostaja proizvod-
nja pod letnim planom za 4.8 %
in to v glavnem v valjarni II in
livarni L.

Politiéni in ekonomski sistem,
ki ju zdaj izpopolnjujejmo, mo-
rata omogoditi Se popolnejsi izraz
samoupravnih interesov delavske-
ga razreda in vseh delovnih ljudi
ter hkrati povsem uveljaviti pra-
vice in interese na$ih narodov in
narodnosti, republik in pokrajin.
Za socialistiéno Jugoslavijo ni di-
leme glede prednosti nacionalne-
ga pred razrednim, ne glede na
nacionalne posebnosti, so osnovni
interesi delavskega razreda enaki
in poglavitni dejavniki naSe so-
cialistiéne Jugoslavije.

Med sistemskimi resitvami je
kot najpomembnejSe poudariti iz-
oblikovanj moznosti za veédje za-
poslovanje in izboljSanje social-
nega polozaja delavcev, posebej
tistih z nizkimi osebnimi dohodki.

orozje delovnih ljudi v razmerah
druZzbene lastnine nad proizvajal-
nimi sredstvi, ki jim omogoéa, da
s0 svobodni v boju za uresnice-
nje svojih Zivljenjskih interesov.
Samoupravljanje se je Ze uve-
ljavilo kot eden najbolj uéinko-
vitth dejavnikov gospodarskega
in druzebnega napredka in kot o-
snova sistema socialisticne demo-
kracije, postalo je nova oblika
povezovanja delavskega razreda
z vsemi delovnimi ljudmi v nasi
druzbi. Hotenje po delavskem sa-
moupravljanju je prevladujoce v
socialistiénem gibanju in v vsa-
kem naprednem gibanju sploh.
Kljub velikim uspehom pa go-
spodarska razvitost naSe drzave
omejuje razvoj samoupravljanja,
poleg tega pa so v nasi druzbi si-

1e, ki jim samoupravni odnosi ni-

so vse¢, pa je tako imelo samo-
upravljanje svoje vzpone, pa tudi
omahovanja in pomanjkljivosti,
zastoje in deformacije.

Kongres samoupravljalcev je
zasedal prav v casu, ko se nasa
druzba spoprijema z resnimi go-
spodarskimi in politiénimi teza-
vami. Zasedal je predvsem, da bi
obravnaval pereée probleme, ki
se nanasajo na dolgoro¢ni razvoj
socialisti¢nega samoupravljanja,
da bi dolo¢il najboljSse poti za
njegovo nadaljnje razvijanje in
napredovanje. Vendar pa ni mo-
gote razpravljati o problemih
dolgorofnega razvoja samouprav-
ljanja, ¢e se hkrati ne upo$teva
sedanjih ekonomskih, socialnih in
politiénih problemov nase druzbe.

V naSem ekonomskem sistemu
so Se resne slabosti, ki pomenijo
dodatni vir gospodarskih proble-

rugi kongres samoupravljalcev Jugoslavije

sil. Pri nas Se vedno ve¢ trosimo,
kot proizvajamoe. Taks$no nesoraz-
merje pa je nevzdrzno, kajti tre-
ba je poudariti, da na potrosnjo
pritiskajo razna druga podroé¢ja
druzbene porabe, pa ¢e gre Se za
tako upravi¢ene druzbene potre-
be, jih je treba omejiti.

V na$i drzavi je nastala tudi
neprimerna struktura investicij,
ki pomeni mnogo vec¢ji problem,
kot je sam obseg investicij. Veéi-
no investicij usmerjajo banke,
predvsem glede na svoja finanéna
sredstva, ne tako redko pa tudi
glede na politi¢ne predloge vodil-
nih politiénih dejavnikov, oziro-
ma drzavnih organov, medtem ko
o tem precej manj odloc¢ajo de-
lovne organizacije glede na svoje
proizvodne interese.

Doloéeni strateski cilji
nadaljnjega razvoja
samoupravljanja

Za uc¢inkovitejse delo je kon-
gres formiral &tiri komisije, ki so
se ukvarjale:

1. z nadaljnjim dograjevanjem
in izpopolnjevanjem ucinkovitosti
samoupravljanja v organizacijah
druzbenega dela;

2. s problemi razSirjene repro-
dukeije in integracije na samo-
upravnih osnovah;

3. s problemi razvoja samo-
upravne druzbe in Zivljenjskega
standarda delovnih ljudi in

4. s problemi krepitve vloge
zdruZenega ‘proizvajalca, kot o-
snove za razvijanje samouprav-
nega druZbenopolitiénega sistema.

Osnovna znaéilnost dela v prvi
komisiji je v tem, da so delegati
vetinoma izhajali iz primerov de-

Za resitev tega vpraSanja Se niso
izkorid¢ene vse mozZnosti in re-
zerve, ker Se vedno razsipno tro-
§imo sredstva za Stevilne nepro-
duktivne namene, kot so pretira-
na reZija in reprezentanca, razne
oblike korupcije, potovanja po
domovini in tujini brez ustrezne-
ga poslovnega ucinka. V izvaja-
nju stabilizacijskega programa je
zahtevati predvsem, da nihée ne
trosi preko svojih realnih moZno-
sti in preko sredstev, ki so mu
na voljo.

Druzbenoekonomski odnosi in
nadaljnji razvoj samoupravljanja

V minulih dvajsetih letih se de-
lavei z uresni¢evanjem samo-
upravljanja niso borili za nekak-
Sen ideal, temveé za najmocnejse

mov in tezav. Prizadevanja za
njihovo hitrejSe odpravljanje pa
so hkrati tudi prizadevanja za
vet¢jo ekonomsko stabilnost. To
pomeni, da so ukrepi za odpravo
sedanjih ekonomskih teZzav pred-
vsem v materialnih odnosih in
sorazmerjih ekonomskega razvo-
ja. Ze dalj ¢asa ni moZno dovolj
uspesno izrabljati prednosti plan-
skega gospodarskega razvoja, ker
ni mehanizma planiranja, ki bi
ustrezal samoupravnemu sistemu

in vefnacionalni sestavi naSe
skupnosti.
Ustavni amandmaji, ki so bili

v razpravi na vseh ravneh naSe-
ga sistema, dajejo nove smeri za
reevanje obstojec¢ih problemov,
naloge boja za veéjo stabilnost
gospodarstva pa so v materialnih
sorazmerjih razvoja proizvajalnih

lovnih organizacij in grupacij, pri
¢emer so dosedanje izkuSnje v
razvoju samoupravljanja poma-
gale poiskati konkretne reSitve in
ustvariti osnovo za nadaljnji raz-
voj samoupravljanja.

Pri tem so poudarili, da se de-
litev dohodka v delovnih enotah,
¢eprav v praksi forsiramo naelo
delitve po delu in poslovanju, Se
ni dovoelj razvila zaradi neustrez-
nih gospodarskih moznosti odli-
vanja sredstev iz gospodarstva.
Sedanji ekonomski problemi moé-
no zoZzujejo materialno osnovo sa-
moupravljanja in so poskusi mo-
dernizacije in rekonstrukeije v
posameznih vejah le zavrli nagel
padec osebnih dohodkov, éeprav
se ‘je polozaj posameznih vej na-
sploh slabsal.

(Dalje na str. 2)
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Zato so zahtevali, da je treba
¢imprej uveljaviti spremembe v
ekonomskih instrumentih in za-
vreti hitro naraiéanje cen. Treba
je tudi usmeriti in enotneje na-
stopati glede izoblikovanja raz-
merja med domad¢imi in svetov-
nimi cenami. Pravtako so opozo-
rili, da so prisle z ukrepi ekonom-
ske politike posamezne delovne
organizacije v razli¢nih dejavno-
stih v neenakopraven poloZaj, ker
'se v posameznih gospodarskih ve-
jah cene prosto oblikujejo, v dru-
gih pa so cene limitirane, kar po-
vzroca prelivanje dohodka iz ene
veje v drugo.

V zvezi z razvojem samouprav-
ljanja v druzbenih dejavnostih so
poudarili, da sedanji predpisi niso
dolo¢ili ekonomskega  poloZaja
teh sluzb v sistemu, tako da niso
postale sooblikovalke novih od-
nosov v nasi druzbi. Na podlagi
stalis¢a, da druZbene sluzbe niso
samo oblika porabe, temveé tudi
del druzbene reprodukcije, bi bilo
treba sistem dohodka razvijati
kot element izenaevanja poloza-
ja delavcev v teh sluzbah, s po-
lozajem delavecev v gospodarskih
dejavnostih.

Ker sta. modernizacija in re-
konstrukcija izhodiS¢e za nadalj-
nji gospodarskih razvoj, bi bilo
treba posebno pozornost posvetiti
izobraZevanju kadrov, predvsem
izobraZevanju proizvajalcev za
delo in samoupravljanje. V dose-
danjem razvoju smo veé¢ pozorno-

sti posveéali iskanju sistemov, e- -

konomskih in tehnoloskih reSi-
tev, manj pa smo se trudili raz-
vijati tehniSko kulturo in izobra-
ziti sodobnega industrijskega de-
lavea, ki bo imel posebno funkci-
jo v vse bolj razvitem tehnisko-
tehnoloskem napredku. V izobra-

zevalnih ustanovah se pojavljajo.

stagnacijske teinje, ki se kaZejo
tako v ozki materialni bazi iz-
obrazevanja, kot tudi zaostalosti
»izobrazevalne tehnologije«. Na
tako ozki materialni bazi ni bilo

mogoce SirSe vkljudevati uéencev .

v resniéno samoupravno odloéa-
nje o Solskih problemih, izobra-
Zevalni proces pa ucence Se vedno
spreminja v objekt, ne pa v ak-
tivne dejavnike wvzgojnoizobrazZe-
valnega dela v Soli. Vojska ne-
kvalificiranih, neizobraZenih in z
malim zadovoljnih proizvajalcev
je ovira za razvoj novih samo-
upravnih odnosov.

Zaostriti bo freba odgovornost
nosilcev kolektivnih funkeij. Se
vedno nimamo elementov dolgo-
ro¢nega razvoja gospodarskih ob-
mocij in gospodarskih vej, ker pri
nas pogosto planiramo na kratke
roke. Poleg tega bi bilo potrebno
zaostriti tudi odgovornost v de-
lovnih organizacijah glede sposto-
vanja dogovorjenih samoupravnih
sporazumov med posameznimi
delovnimi organizacijami v okvi-
ru gospodarskih vej in grupacij.

V drugi komisiji so poudarili,
da je treba v sedanji ekonomski
politiki povecati deleZz gospodar-
stva v narodnem dohodku ob u-
postevanju, da se slab3a material-
ni polozaj gospodarstva kljub po-
liticnim odlo¢itvam in resoluci-
jam. V sedanjih razmerah banke
v pretezni meri razpolagajo z raz-
Sirjeno reprodukecijo, imajo iz-
jemno ugoden poloZaj ter se po-
¢asi spreminjajo iz zdruZenega

kapitala gospodarstva v absolutno
oblast nad gospodarstvom. To po-
meni, da banéni kapital osvaja
sredstva gospodarstva in se po-
slovni skladi podjetij pocasi spre-
minjajo v poslovne sklade bank.
Tak polozaj povzroéa tudj razred-
ne in nacionalne probleme.

Na podroéju vlaganja investi-
cijskega kapitala v nase gospo-
darstvo prizadevanj domacih pro-
izvajaleev niso spremljala ustrez-
na prizadevanja zakonodajalca,
¢eprav mednarodno gospodarsko
sodelovanje ni le devizno-carin-
sko, temve¢ predvsem znanstve-
no, tehnolosko in ekonomsko.

V razpravi so opozorili, da je
vpradanje stabilnosti preslo z eko-
nomskega podroé¢ja na podroéje
sistema. Ob tej priloznosti so kri-
tizirali pogoste spremembe pred-
pisov v gospodarskem sistemu,
ker so povzroéale nestabilnost si-
stema, v katerem gospodarske or-
ganizacije niso mogle dolgoroé¢no
planirati svojega razvoja.' Tezko
je verjeti, da je mogoc¢e driati ni-
ti nasega gospodarstva z grobimi
potezami v obdobju »fine tehno-
logije«. Zato bi bilo treba poiska-
ti trajnejde sistemske reditve in
v njihovem izvajanju zagotoviti
vetji delez neposrednih proizva-
jaleev.

Ostre kritike je bila delezna tu-
di pisaneost predpisov v gospodar-
stvu, Delegati so zahtevali, da je
treba uveljaviti predpise, ki bodo
v prid vsej skupnosti, ne pa sa-
mo  ambicioznim posameznikom.
Poglavitvna krivda za nestabil-
nost sistema in ekonomske poli-
tike je v tem, da nimamo sred-
njero¢nega in dolgoroénega pla-
niranja, zato pa je tudi ekonom-
ska politika le izraz sil v druzbi.
Zahtevali so, da je treba planira-
nje izpeljati na podlagi samo-
upravnega dogovarjanja in ne na
bazi moéi in ugotovili, da pomanj-
kanje koncepeij in planiranja po-
vzroéa spore. Posebno pozornost
so delegati posvetili dolgoroéne-
mu programu razvoja kmetijstva
in Zivilske dejavnosti glede' na
pomen, ki ga ima to podrocje za
gospodarski razvoj in Zivljenjski
standard delovnih ljudi.

V tretji komisiji je razprava
posvetila posebno pozornost pra-
vicam in interesom delavcev, za-
poslenih pri zasebnikih. Delegati
so zahtevali odloénejSe in dosled-
nejSe izvajanje sprejetih zakon-
skih predpisov in politike na po-
dro¢ju osebnega dela. Ceprav gre
za delavee, zaposlene pri tako
imenovanih nosilcih osebnega de-
la, so v komisiji opozorili na moz-
nost nastanka neenakopravnega
polozaja teh ljudi glede na zapo-
slene v druzbenem sektorju. Véa-
sih je tu nemogoce govoriti o res-
ni¢éni pri nas Ze odpravljeni eks-
ploataciji. Precej je neprijavlje-
nih delaveev, ki so prepuséeni na
milost in nemilost delodajalcu in
so moznost za njegovo neupravi-
¢eno. bogatitev. Zato so zahtevali
od ob¢inskih skups¢in, naj se bolj
zavzamejo za izvajanje ustreznih
predpisov, sindikatu pa so zame-
rili, da premalo skrbi za polozaj
teh delavcev.

Obravnavali so tudi problem
nazadovanja stanovanjske grad-
nje. Delovne organizacije dajejo
vse manj denarja za gradnjo no-

“vih stanovanj. Stanovanjski skla-

di pa nasploh niso zadostni tudi

meniti

zato, ker so stanarine neekonom-
ske. S tem pravzaprav varujemo
obéana, ki ima stanovanje, na ra-
¢un tistega, ki ga nima. V komisi-
siji so zato zahtevali, da je treba
v kongresnih dokumentih natané-
no dolo¢iti smeri za poveéanje
gradnje stanovanj,

V éetrti komisiji so obravnava-
li predlog, naj bi bil kongres sa-.
moupravljalcev redno wsako ¢e-
trto leto, da bi se lahko delavski
razred seznanil z uveljavljanjem
sprejetih naéel iz kongresnih do-
kumentov,

Pravtako so delegati poudarili,
da se sedanja razprava o ustavni
reformi in politiénem poloZaju
drzave ne bi nikakor smela spre-
v vadbii¢e za nacionali-
stiéne in Sovinisticne demagoge,
ki hocejo razpihovati nacionali-
zem in vnesti razdor med delavski
razred. Ob tem so podértali dej-
stvo, da je namen wustavnih
amandmajev razvijati socialisti¢-
no skupnost v duhu pepolne ena-
kopravnosti narodov in' narodno-
sti.

krepe za praktiéno uveljavljanje
nadel, ki so bila dolo¢ena v zad-
njih govorih predsednika Tita, na
zadnji seji predsedstva in v dru-
gih politiénih dokumentih, ter je
njihoy namen ¢éim popolnejsi raz-
voj samoupravljanja delavcev v
zdruzenem delu.

Resolucije — dolgoroéne naloge

+ nadaljnjega razvijanja

samoupravljanja

Po zelo razseZnih razpravah v
komisijah ter po Stevilnih amand-
majih k besedilom predlaganih
resolucij, za ‘katere bi lahKo rekli,
da doloéajo strateSke smeri raz-
voja samoupravljanja, je kongres
sprejel 27 kratkih in jasnih reso-
lucij.

Tako je na primer sprejel re-
solucije o samoupravnem organi-
ziranju zdruzenega dela, o dogra-
jevanju dohedkovnih odnosov in
politike dohodka, o samouprav-
lianju znanstveno-tehnoloskem
razvoju, o povezovanju raznih
podroc¢ij druZbenega dela, o sa-

Proga 550 v

Glede razvoja samoupravnih in
demokratiénih odnosov v interesu
skupnosti in obdin so poudarili,
da se boj za sameoupravljanje ne

‘bije le v delovni organizaciji,

temved tudi v krajevni skupnosti.
Uveljavljanje delovnega ¢loveka
v krajevni skupnosti je vse SirSe
in pomembnejse.

Z ' odobravanjem so sprejeli
mnenje, da bi morali v kongresni
resoluciji o odgovornosti jasno
povedati, kdo so resniéni sovraz-
niki samoupravljanja in odle¢no
ukrepati proti njim, kajti tezav
ne ho mogode odpraviti z ustav-
nimi amandmaji. Pravi preblemi
bodo nastali pri uveljavljanju na-
¢el v praksi.

Krepiti je treba sistem vse-
ljudske obrambe, ker Se niso od-
stranjena vsa idejna nesoglasja,
ki so povezana s teo nenavadno
pemembno  in delgorefno druz-
beno akeijo. Vseljudsko obrambo
bi bilo treba urediti z enotnim
zakonom. Pri njenem financira-
nju pa naj bi sodelovale delovne
organizacije v razmerju s svojo
ekonomsko mocjo.

Razprave v komisijah so sicer
pokazale, da delavski razred so-
glasno podpira bliZnje ustavne
spremembe in zahteva odloéne u-

novi valjarni.

moupravnem sporazumevanju in
druZzbenem dogovarjanju, kot o-
snovi samoupravnega odloéanjao
socialni varnosti in o krepitvi od-
govornosti v samoupravni druzbi.

Kongres je sprejel resolucije o
gradnji samoupravnih odnosov v
samoupravni  druzbi, o samo-~
upravnem normativnem urejanju
odnosov v zdruZzenem delu, o ka-
drovski politiki v organizacijah
zdruZenega dela, o izobraZevaniju
za delo in samoupravljanje, o de-
lovnih razmerah, delovni sposob-
nosti in delovnem varstvu delav-
cev, o polozaju zdruzenega dela
v razSirjeni reprodukciji, o raz-
vojni -politiki in @ Zivljenjskem
standardu ter o stanovanjski po-
litiki in stanovanjskih razmerah.

Na koneu je kongres sprejel tu-
di resolucije o mednacionalnih
odnosih in vlogi socialisti¢nih re-
publik in pokrajin v razvoju sa-
moupravne druzbe, o- obéini kot
samoupravni skupnosti, o uresni-
cevanju neposrednega samo-
upravljanja v obéini preko kra-
jevne skupnosti, o podruzablja-
nju politiénega odloéanja in vlo=
gi skupséine ter o zdruZevanju
obéanov in vseljudski obrambi.

Sprejete resolucije 'so obenem
program nas vseh.
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IZ RESOLUCH) 11. KONGRESA SAMOUPRAVLIALCEV

II. kongres samoupravljalcev
Jugoslavije je vkljuéno z resolu-
cijo o aktualnih politiénih nalo-
gah sprejel 28 resolucij, ki so za
nadaljnji razvoj samoupravljanja
izredno pomembne.

|
IZ RESOLUCIJE O AKTUALNIH
POLITICNIH NALOGAH

— Popolna podpora ustavnim
spremembam, ki naj ‘bodo ¢éim-
prej sprejete. Dosledno izvajanje
tistih ustavnih sprememb, ki se
nanagajo na neodtuljivo ‘pravico
delovnih ljudi in njihovih samo-
upravnih organizacij pri razpo-
laganju s pogoji, sredstvi in re-
zultati dela, ki vodijo v krepitev
odlo¢ilne vloge in vpliva zdruze-
nega dela na celoto tokov eko-
nomske in druZbene reprodukcije
ter v dosledno izvajanje nacela
delitve po delu in rezultatih dela
v vseh dejavnostih.

— Odlo¢na zahteva, da se pre-
predijo vse oblike pridobivanja
in prilai¢anja, ki niso v skladu z
delitvijo po delu in rezultatih de-
la ter neupravit¢ena socialna di-
ferenciacija, ki nastaja na tej ali
drugi osnovi.

— Odpraviti je treba vsako za-
piranje politike v forume in ozke
kroge in njeno spreminjanje v
prakticistiéno igro trenutnih par-
cialnih interesov, ki politiko de-
gradira v politikantstvo, skrb za
¢loveka pa skrb posameznika za
polozaj v oblasti, namesto poli-
~ tizacije mnozic pa z njimi mani-

pulira. Odlo¢no. je obsojen vsak
poizkus, da bi se politikanstvo,
karierizem in boj med ljudmi za
osebni poloZaj ustolié¢ili v politic-
nem zivljenju nase samoupravne
druzbe.

— Popolna podpora vsem priza-
devanjem za  vzpostavitev veéje
stabilnosti na trgu in prema-
govanje inflacije. Vse druzbene
sile se morajo angaZirati pri
uresnic¢evanju stabilizacijskega
programa. Nih¢e nima -pravice,
da bi trodil preko razpolozljivih
moznosti, da bi investiral brez
kritja, da bi uZival ne misleé¢ na
realne mozZnosti pla¢evanja, da bi
razvijal splo$no potrosnjo mimo
uresni¢enega dohodka.

Nedopustno je krienje zakonov
in predpisov, neizvajanje ukre-
pov ekonomske politike, samo-
voljno odstopanje od druzbenih
dogovorov in poslovnih sporazu-
mov.

— Ob upostevanju dolgoroénih
skupnih = interesov = delavskega
razreda in delovnih 1judi imajo
vse druZbene sile, organi samo-
upravljanja, skupscine obcin, po-
krajin, republik in federacije,
zbornic, druzbeno-politi¢nih skup-

YV SVOJE
GLASILO

DOPISUJTE

sklajevanja razliénih

nosti in drugih obveznost, da z
visoko razvitim obéutkom odgo-
vornosti in discipline prispevajo,
da se na demokratiéen naéin hi-
treje in uspelneje poiSc¢ejo re-
gitve za premagovanje obstojecih
tezav in razreSevanje - odprtih
problemov, nesporazumov 'in spo-
rov. :

1Z RESOLUCIJE O IZGRADNJI
DOHODKOVNIH ODNOSOV IN
POLITIKE DOHODKA

— Dohodek je osnovni ekonom-
ski motiv dela delovnih ljudi v
druzbenem delu, zato je druz-
ben, druzbeno neodtuljiv od de-
lavea in od samoupravne organi-
zacije druZbenega dela. Z dohod-
kom razpolagajo delavei v oseb-
nem in druZbenem interesu.

— Organizacije druzbenega de-

la, ki ne uresni¢ujejo dogovorjene

ravni osebnih dohodkov in aku-
mulacije, so poslovno neuspeine
in v tem primeru nastane obvez-
nost za -organizacijo druZbenega
dela in druZbeno-peliti¢ne skup-
nosti, da storijo ustrezne ukrepe.

— S politiko delitve osebnih
dohodkov, ki jo .delavei doloéajo
v osnovnih organizacijah druzbe-
nega dela in samoupravnimi spo-
razumi in druzbenimi. degovori
se zagotavljajo pogoji, da razlike
v osebnem dohodku delavecev te-

meljijo na razlikah v njihovem

prispevku s tekofim in minulim
delom, To bo zahtevalo angazira-

nje druzbenih sil, zlasti sindika-

tov, da delujejo kot dejavnik u-
interesov,
ki so prisotni v delitvi dohodka
in osebnega dohodka.

— Delavei v organizaciji druz-
benega - dela v druZbenih -dejav-
nostih (znanost, izobraZevanije,
zdravstvo in socialno varstvo,
itd) ustvarjajo dohodek odvisno
od svojega prispevka k rasti na-
rodnega dohodka in zadovoljeva-
nju druzbenih potreb. Osebni do-
hodki delavcev zaposlenih v druz-
benih dejavnostih, se formirajo
odvisno od splofne ravni pro-
duktivnosti in ravni osebnih do-
hodkov v gospodarstvu. Pri tem
je nujno upostevati razlike v kva-
lifikacijski strukturi in delovnih
pogojih.

— HitrejSa premostitev nizkih
osebnih dohodkov in nizke aku-
mulacije zahteva, da se delovni
ljudje angazirajo za popolnejse
izkori§éanje razpoloZljivega teh-
niénega, delovnega in druZbene-
ga potenciala, za hitrej8o likvida-
cijo in preorientacijo nerentabil-
ne proizvodnje, za uvedbo sodob-
nih 'tehnolo$kih frganizacijskih
reSitev, za stalno usposabljanje
kadrov, zlasti tistih pri aktivnem
delu.

'l

IZ RESOLUCIJE O IZGRADNJI
SAMOUPRAVNIH ODNOSOV
V DELOVNI SKUPNOSTI

— Organizacijo samoupravlja-
nja delovni ljudje uresniujejo in
izpopolnjujejo v skladu s potre-
bami nadaljnjega razvoja druz-
beno-ekonomskih odnosov, z mo-
dernizacijo sredstev in organiza-
cijo dela. V velikih organizacijah
druzbenega dela (kombinati in
podobno) je treba Sirse izkoristiti
moznosti ustanavljanja delavskih
skup&éin, korferenc samouprav-
ljalcev in drugih oblik udeleZbe
delovnih Ijudi pri odlofanju in
sporazumevanju.

— Obvestanje ‘delovnega ko-
lektiva je kot predpostavka SirSe
in ‘uspednejfe udelezbe delovnih
1judi pri odlo¢anju. Enako tudi po-
svetovanje delovnih ‘kolektivov,

zlasti o wvpraSanjih, ki segajo v

ii.vljenjské ‘interese delovnih 1ju-

.

— Obvezno je izrekanje delov-
nega kolektiva o naértih in pro-
gramih, ki bistveno spreminjajo
statut in polozaj delovne organi-
zacije, nanafajo pa se na c¢asov-
no obdobje, ki je daljSe od man-
datne dobe samoupravnega orga-
na, ki tako odloditev sprejema.

— Uveljaviti prakso po wvetji
udeleibi Zena in mladih v delu
organov samoupravljanja.

— Nesprejemljivo je neupravi-
¢eno podaljSevanje mandata di-
rektorjev in zanemarjanje Solske
izobrazbe kot enega izmed krite-
rijev za njegovo imenovanje,

— V samoupravnih aktih delov-

Zarilna peé v livarni IIL,

nih organizacij je potrebno pri-
praviti ustrezna doloé¢ila za re-
Sevanje konfliktnih situacij in
prekinitve dela.

— Natanéno je treba dologiti
tudi vpraSanja, povezana z druZ-
beno intervencijo v primeru do-
seganja slabih gospodarskih u-
spehov (sanacija, poravnava brez
steéaja, likvidacija in naéin po-
novnega zaposlovanja delavcev).
V takem postopku pa ne more
priti do suspenza samoupravlja-
nja.

IZ RESOLUCIJE O KADROVSKI
POLITIKI V ORGANIZACIJAH
ZDRUZENEGA DELA :
— Pri uveljevanju kadrovske
politike se moramo zavzemati za
uporabo naéela zamenjave delav-
cev na vodilnih funkeijah in na
vodilnih - delovnih mestih, po ka-
terem naj sposobnega zamenja
sposobnejsi delavee. Uveljaviti je
ireba 2znanje in ‘sposobnost kad-
rov in pri tem upostevati pri-
pravljenost ter odgovornost za
prevzemanje posameznih funk-
cij in nalog.

— 'Samoupravljalei morajo
energiéno nasprotovati vsem po-
javom, da se pogoji razpisov za
vodilne delovne funkeije podre-
jajo osebam, ki ne izpolnjujejo
zahtev dolo¢enega delovnega me-
sta.

— Posebno skrb je treba posve-
titi ukrepom za prepretevanje
odhoda strokovnjakov na delo v
tujino. .

— ZKadrovska sluzba spada v
vrsto razvojnih strokovnih sluZb.
Zato se ji 'mora dati ustrezno
mesto v primerjavi z ostalimi po-
membnej§imi sluzbami v delovni
organizaciji.

1Z RESOLUCIJE

O IZOBRAZEVANJU ZA
FUNKCIJE DELA

IN SAMOUPRAVLJANJA

— Posebno skrb je treba po-
svetiti stalnemu strokovnemu iz-
popolnjevanju zaposlenih. Izobra-
Zevanje mora postati sestavni del
sploine razvojne politike delovne
organizacije, ozjih in Sirsih druz-
beno-politiénih skupnosti in druz-
be v celoti.

— IzobraZevanje za samo-
upravljanje je neloéljiva kompo-
nenta splosne razvojne politike
izobrazevanja v delovnih organi-
zacijah ter pomemben pogoj ne-
posrednega odlocanja. Zastopana
mora biti tudi v programih vseh
izobraZevalnih institucij od osnov-
nih 8ol do fakultet in wvseh drugih
oblikah izobrazevanja.

IZ RESOLUCIJE O DELOVNIH
POGOJIH, DELOVNIH SKUP-
NOSTIH IN ZASCITI PRI DELU

— Dosledno se morajo izvajati
ukrepi za za$cCito delaveev na de-
lu in zagotoviti ustrezni higien-
sko-zdravsteni pogoji na dely,
skratka vsi ukrepi, ki bodo omo-
gocili [daljSo poklicno, delovno
in zivljenjsko dobo delavea, ohra-
nili in razvijali njegove delovne
sposobnosti in fako omogoéili pro-
duktivnejSe delo ter povetanje
nacionalnega bogastva in razvoja
r;laterialne osnove celotne druz-

e
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~ Delo samoupravnih organov
IZREDNA SEJA DELAVSKEGA SVETA

V PETEK, 28. MAJA T. L. JE BILA SKLICANA IZREDNA SEJA
DELAVSKEGA SVETA TOVARNE, NA KATERI STA BILA
IZVOLJENA DVA PREDSTAVNIKA STORSKEGA ZELEZAR-
SKEGA KOLEKTIVA V SKUPSCINO SKUPNOSTI ZDRAV-
STVENEGA ZAVAROVANJA DELAVCEV V CELJU. DOSE-
DANJIMA PREDSTAVNIKOMA JE NAMERC POTEKEL MAN-
‘DAT. NA ISTI SEJI JE DELAVSKI SVET SPREJEL TUDI PRO-
GRAM DELA DO KONCA LETA. POLEG CLANOV DELAV-
SKEGA SVETA IN PREDSTAVNIKOV UPRAVE PODJETJA
SE JE SEJE UDELEZIL TUDI POMOCNIK DIREKTORJA KO-
MUNALNEGA ZAVODA ZA SOCIALNO ZAVAROVANJE V
CELJU TOVARIS DR. ALEKSANDER HRASOVEC.

Uvodno informacijo o proble-
matiki socialnega in zdravstve-
nega zavarovanja, s katero se je
doslej ukvarjala Skupééina skup-
nosti socialnega zavarovanja de-
laveev v Celju, je podal dr. Hra-
Sovec. Predvsem je omenil neka-
tere novosti, ki jih je vnesel v so-
cialno zavarovanje pred dvema
letoma sprejeti zakon o zdrav-
stvenem zavarovanju in obveznih
oblikah zdravstvenega varstva
prebivalcev. Na osnovi tega za-
kona je bilo v Sloveniji ustanov-
ljenih 9 skupnosti, med njimi tu-
di v Celju. Preko teh skupnosti,
ki so lo¢ene za delavce in kmete,
uresni¢ujejo delovni ljudje dolo-
¢ene pravice s podroé¢ja zdrav-
stvenega varstva. Poleg obvezno-
sti, ki jih dolo¢ajo =zakoni, pa
sprejemajo posamezne skupnosti
tudi- razliéne pravilnike in pro-
grame zdravstvenega varstva. Pri
krojenju te politike pa sodelujejo
predstavniki delovnih organiza-
cij. ‘Nujno je zato izvoliti take
predstavnike, ki so dodobra se-
znanjeni s tovrstno problematiko.

Po uvodnih besedah ter krajsi
razpravi o najbolj perec¢ih pro-
blemih, s katerimi se skupSsc¢ina
v Celju sooéa in ukvarja, so izvo-
lili tovariSa ing. Opako Viktorja
in Plazar Staneta za predstavnika
Zelezarne v Skups¢ini skupnosti
zdravstvenega zavarovanja delav-
cev v Celju. . :

V nadaljevanju seje je delavski
svet razpravljal tudi o programu
dela do konca leta in sklenil, da
se bo predvidoma sestal Se Stiri-
krat in da bo na vsakem od teh
zasedanj obravnaval tudi poslo-
vanje podjetja ter s tem v zvezi
realizacijo planskih doloéil.

17. SEJA i
EKONOMSKO-POSLOVNEGA
ODBOEA

Na. 17. seji je 4. junija Eko-
nomsko-poslovni |odbor najprej
pregledal realizacijo sklepov,
sprejetih na 16. seji. Delo pri uva-
janju Direct Costing metode se
odvija po =zastavljenem progra-
mu, vendar se bo pa zahtevnejse
delo Sele pricelo.

V nadaljevanju seje je odbor
razpravljal tudi o proizvodnem in
finanénem porotilu za letosnji
april kakor fudi o operativnem
planu za junij. : 3
. Posebne pozornosti. je bil dele-
zen predlog rebalansa gospodar-
skega nacrta za 1971, leto. Reba-
lans je pripravil ekonomski biro,

0 njem pa so predtem razpravljale-

tudi ze druzbeno-politicne organi-
zacije.

Predlog rebalansa gospodar-
skega naérta predvideva za 3,57
visjo proizvodnjo kot je bila pla-
nirana v gospodarskem nacértu ozi-
roma za 34,59, kot je znaSala
realizacija v  preteklem letu.
Skupna proizvodnja se tako pla-
nira v visini 213.414 ton, kar je
za 31.136 ton veé kot lani. Seveda
je temu primeren tudi dohodek,
pri ¢emer pa je treba povdariti,
da smo $e vedno v viharju spre-
memb, ko se cene posameznih ar-
tiklov spreminjajo iz -dneva v
dan. Kljub temu pa =zasleduje
predlog rebalansa cilj, da bi bil
v tem letu povpreéni osebni do-
hodek postavljen na visini ~1.600
dinarjev. Seveda pa bo treba za
dosego tega cilja angazirati vse
razpolozljive moéi. Predlog reba-
lansa je z nekaterimi pripombami
EPO sprejel in ga posredoval v
nadaljno razpravo v svete enot.

Ekonomsko-poslovni odbor. je v
nadaljevanju seje odobril daljse
bivanje v Pakistanu ing. GoriSek
Cirilu in Logar Gabrijelu,. sluz-
beno potovanje v inozemstvo pa
je odobril tudi Belej Marjanu,
Zmahar Ivanu, Maganja Vladu
ter Kumperger Ivanu.

Tovari$ Rajko Markovié, direk-
tor kadrovskega sektorja, je po-
dal kratko informacijo o stroskih
prevoza delavcev z avtobusi in
pri tem poudaril, da je doseZen
z »Izletnikom« sporazum o obra-
¢unavanju prevoza. Po tem spo-
razumu je »Izletnik« odstopil od
zahteve, da se spremeni naéin
obrac¢unavanja in refundacij ne-
izkori§tenih vozovnic. Vendar je
pa zvisal ceno prevoza s 1. 5. t. L.
za 339, to pa gre skoraj v celoti
v breme podjetja. Zaradi te po-
draZitve se bo prispevek podjetja
poveéal od 380.000 na 550.000 di-
narjev.

Ob zaklju¢ku seje je glavni di-
rektor obvestih ¢lane ekonomsko-
poslovnega odbora o nekaterih
akcijah vodstva podjetja, da bi se
program investicijske izgradnje in
specializacije proizvodnje dokoné-
no izvedel. Clani odbora so na
tej podlagi dali vodstvu podjetja
potrebno podporo.

11. SEJA ODBORA
ZA KADROVSKO-SOCIALNE
ZADEVE

Odbor =za kadrovsko-socialne
zadeve se je sestal na svoje 11.
zasedanje 3. junija 1971 in med
drugim obravnaval vpraSanje za-
sedbe delovnih mest v novi va-
lj_arni, vprasanje, ki je bilo v ob-

ravnavi Ze na prejSnjem zaseda-
nju, vendar zaradi nepopolnosti
ni bilo dokonéno reseno.

Uvodoma so obravnavali poro-
¢ilo o problemu alkoholizma v
podjetju. Porocilo je bilo sestav-
ljeno predvsem na podlagi obrav-
nav na posameznih komisijah za
krsitve delovnih dolznosti in je
tudi poudarilo, da ni popolno,
ker komisijam niso bili prijav-
ljeni vsi primeri vinjenih delav-
cev. Kljub temu pa Ze same Ste-
vilke o tem, koliko delavcev pri-
haja na delo v vinjenem stanju
oziroma uzivajo alkohol med de-
lovnim é¢asom, potrjujejo, da je
treba alkoholizmu konéno le sto-
piti na prste in napraviti vse, da
bi se zreduciral na minimum.

V nadaljevanju je odbor raz-
pravljal o predlogu izkljuéitve
PINTERIC Jozeta, delavca v ek-
speditu. Ker je tudi odbor kakor
pred njim Ze komisija ugotovila
latentno kriitev delovnih dolZno-
sti, obravnavani delavec se pa
kljub wvabilu seje ni udelezil, je
odbor sprejel sklep o izkljuéitvi
delavea Pinteri¢ JoZeta iz delov-
ne organizacije.

Odbor je dobil v obravnavo del
predloga rebalansiranega gospo-
darskega naérta za leto 1971 in
sicer tisti del, ki se nana3a na
delovno silo in kadre. Poudarjeno
je bilo, da je treba zaposlovanju
nove delovne sile v podjetju po-
svetiti vso pozornost, vse razpo-
lozljive napore pa je treba tudi
usmeriti na zaposlovanje strokov-
njakov razliénih profilov, zlasti
seveda tistih, v katerih je podjet-
je deficitarno (pravniki, ekonomi-
sti ipd.). Omenjeno in sklenjeno
je bilo, da je treba prouditi moz-
nost zaposlitve psihologa in indu-
strijskega sociologa.

V ohravnavi predloga organi-
zacije in razporeditve delovnih
mest v novi valjarni so imeli ¢la-
ni odbora nekaj kritiénih pri-
pomb, na katere bo treba Se do-
biti ustrezen odgovor. Predvsem
se je postavilo vpraSanje, ali je
shema organizacije res najboljsa
in ali ni mogofe z nekaterimi
spremembami samo organizacijo
boljse zastaviti. Glede na to, da
nova valjarna poskusno Ze obra-
tuje nekaj mesecev, da so delavei
na delovnih mestih in da je po-
trebno zagotoviti kar najboljse de-
lovne pogoje, je odbor za kadrov-
sko-socialne zadeve sprejel pred-
lozeni predlog razporeditve delov-
nih mest. Med pripombami, ki
so bile na seji posebej poudarje-
ne, pa velja predvsem omeniti
mnenje, da je treba vzdrievalcem
dolo¢iti v organizacijski shemi
pomembnejse mesto, saj gre ne-
nazadnje razvoj tehnike in teh-
nologije ter celotne proizvodnje
— tudi v Zelezarni Store — v
smeri uvajanja vse veé¢ in vse
bolj kompliciranih strojev, ki naj
nadomestijo ¢loveka tam, kjer je
njegovo prisotnost mogocée nado-
mestiti s strojem. Seveda se pa
s tem tudi povecuje pomen vzdr-
Zzevalcev.

V nadaljevanju seje je odbor
obravnaval in sprejel nekaj pred-
logov za razdiritev zasedbe na
delovnih mestih v obdelovalnici
valjev in v drugih obratih. Odo-
bril je izredni placani dopust
Ludvig Evi za njeno sodelovanje
v kegljaski drZzavni reprezentanci
v letoSnjem letu. Odobril je tudi

povrnitev stroSkov $olanja neka-
terim prosilcem, na kraju pa je
sprejel sklep o visini nagrade za
opravljeno pocitni$ko prakso.

Na predlog kadrovskega sektor-
ja je odbor obravnaval tudi pred-
log razpisa S&tipendij za Solanje
in Studij na srednjih, vidjih in
visokih Solah. Predlog za razpis
135 S&tipendij je odbor sprejel s
priporoc¢ilom, da se naj proudi
tudi potreba in moZnost stipendi-
ranja in kasneje zaposlitve psi-
hologov in industrijskih sociolo-
gov.

10. SEJA ODBORA

ZA SPLOSNE ZADEVE,
NORMATIVNE AKTE
IN INFORMACLJE

Na svoji 10. seji, ki je bila 3.
junija t. 1, je odbor za sploine
zadeve, normativne akte in in-
formacije uvodoma ugotovil, da
so bili sklepi prejinje seje ures-
ni¢eni. V nadaljevanju seje je
obravnaval del predloga rebalan-
sa gospodarskega nadrta za leto
1971, ki se nanasSa na druZbeni
standard in izobraZevanje. Ugo-
tovljeno je bilo, da bo zaradi na-
kazanih sprememb konec leta
na razpolago ved sredstev za
druzbeni standard, vendar je pa
tezko oceniti njihovo vi&ino, ker
Se niso dokonéno oblikovane cene
nasih artiklov.

Skladno s sklepom delavskega
sveta je odbor razpravljal tudi
o predlogu dopolnitve toékovnega
sistema osebnih in stanovaniskih
pogojev prosilcev za dodelitev
stanovanj, k je sestavni del Pra-
vilnika o kreditiranju stanovanij-
ske izgradnje in dodeljevanju
stanovanj. Predlog delavskega
sveta je namreé¢ bil, da bi bilo
treba v tolkovnem sistemu dati
dolo¢eno prednost prosilcem-za-
koncem, ki so zaposleni v Zele-
zarni,

Odbor je spremembe, ki jih je
pripravila posebna delovna sku-
pina, sprejel. :

V nadaljevanju seje je tajnik
organov upravljanja obvestil od-
bor o obravnavanju proSenj za
podelitev posojil za novogradnje
in adaptacije. Ustanovljena je
bila namreé¢ posebna delovna sku-
pina, ki pripravlja predlog pode-
litve posojil in ga bo predlozila
Odboru za sploéne zadeve, nor-
mativne akte in informacije.

Na razpis natecaja je v Tajni-
§tvo organov upravljanja prispe-
lo okrog 120 proSenj za posojila,
vendar jih je bilo nekaj odklo=
njenih zaradi nepopolne doku-
mentacije oziroma ker niso ustre-
zale pogojem, postavljenim v na-
tecaju. Tako je ostalo 113 prosenj
s skupnim =zahtevkom v visini
2,71 milijona dinarjev. Skladno
s sklepom delavskega sveta je
Odbor nato sklenil, da se zaradi
takSnega zahtevka nameni za po-
sojila 500.000 dinarjev. O dokon¢-
nem predlogu podelitve posojil
bo delavski svet razpravljal 3e

.V mesecu juniju.

Ob koncu je odbor Se sklenil,
da se MALEC Bogomiru dodeli
betonsko Zelezo, potrebno za ob-
novo hleva, ki mu je pred nedav-
nim zgorel. Zakljuénim razredom
osemletke v Storah in Brezah je
odobril finanéno pomo¢ za izved-
bo izletov.
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9. SEJA KOMISIJE
ZA DELOVNE ODNOSE

V sredo, 2. junija je bila seja
Komisije za delovne odnose. Ko-
misija je najprej ugotovila, da
so bili sklepi, sprejeti na prejsnji
seji, realizirani.

Komisija je nadalje obravnava-
la prijavi na razpis za zasedbo
delovnega mesta »tajnik druzbe-

no-politiénihk organizacij«. Druz- -

beno-politiéne organizacije so
namre¢ ze veckrat izrazile poire-
bo po reaktiviranju tega delovne-
ga mesta. Na razpisano delovno
mesto sta prisli dve vlogi, vendar
si komisija ni bila enotna o izbi-
ri  najustreznejSega kandidata.
Zato so sklep o zasedbi delovne-
ga razpisanega mesta odlozili do
prihodnje seje.

10. SEJA SVETA ENOTE
VZDRZEVALNIH OBRATOV

2. junija je bila v sejni sobi
uprave podjetja 10. seja sveta
enote vzdrzevalnih obratov.

Po pregledu realizacije na
prej$njih sejah sprejetih skle-
pov so menili, da bi jih bilo treba
v prihodnje obvestiti o tem, ¢e so
njihovi predlogi na drugih orga-
nih (npr. na delavskem svetu in
drugod) sprejeti. V nasprotnem
primeru jih je pa treba obvestiti
o tem, zakaj niso bili predlagani
ali sprejeti.

Svet enote je nato pregledal
proinje na razpisani delovni me-
sti »Zerjavovodje parnega tirnega
Zerjava« ter »strojevodje parne
in diesel lokomotive«. Odlo¢il je,
da prvo razpisano delovno mesto
(»zerjavovodja ‘parnega tirnega
7erjava«) zasede prijavljeni BU-
RIC MIRKO, medtem ko drugo
razpisano delovno mesto (»stroje-
vodja parne in diesel lokomoti-
ve«) zasede JAGER JOZE, ée do-
stavi ustrezno potrdilo o zdrav-
stvenem stanju. Sicer pa to me-
sto zasede CAVZ FRANC.

IzraZena pa je bila bojazen, da
bi z internimi razpisi prostih de-
lovnih mest povzroc¢ili premocéno
prelivanje delovne sile iz enega
v drugi obrat. Ze sedaj namreé
v nekaterih obratih primanjkuje
delovne sile, z nekontrolirano mi-
gracijo pa bi lahko prisli v situa-
cijo, da bi v nekaterih obratih
zaradi pomanjkanja delavcev res-
no ogrozili proizvodnjo.

Ko so razpravljali o pomanj-
kanju delovne sile, o prelivanju
delovne sile iz enega v druge
obrate itd. so ¢lani sveta menili,
da bi bilo nujno potrebno razmi-
sliti in tudi nekaj ukreniti, da bi
bil sistem nagrajevanja po delu
efektivnejsi, da bi prisla bolj do
izraza delovna intenzivnost posa-
meznika in njen ustrezen materi-
alni efekt.

Nemogode pa je stanje, ko se
pojavljajo pretirane razlike v
osebnih dohodkih med posamez-
nimi obrati. Zlasti opazne so raz-
like med vzdrzevalnimi na eni ter
proizvodnimi obrati na drugi stra-
ni. Clani sveta so menili, da so
lahko parcialne resitve le krat-
kotrajna in zacasna resitev, tre-
ba pa je problematiko zastaviti
in tudi resiti kompleksno, v okvi-
ru vse tovarne.

Potrebno je zato pospesiti delo
na izdelavi analize o osebnih do-
hodkih v proizvodnih in vzdrze-
valnih obratih, prikazati po-
preé¢je po KV sestavu, seveda,

upostevaje akordne presezke.

Sklenili so, da je treba pripra-
viti do prihodnje seje predlog za
normiranje ozkotirne proge s tem,
da bi ne bila osnova akordni pre-
sezek osnovnih obratov.

9. SEJA SVETA ENOTE
SKUPNIH SLUZB

Svet enote skupnih sluzb se je
sestal na svojo 9. sejo v torek,
8. junija.

Uvodoma je svet enote ugoto-
vil, da je v podjetju Se vedno
nekaj delaveev, ki imajo osebni
dohodek niZji od 800 dinarjev.
Zato je sklenil, da je treba pro-
blematiko resiti skladno s skle-
pom ekonomsko-poslovnega od-
bora.

Svet enote je prejel od kadrov-
skega sektorja predlog za pre-
vedbo delovnih mest do vkljué-
no XI. ranga. Ugotovljeno je bilo
namre¢ Ze veckrat, da je admi-
nistrativni kader v podjetju sla-
bo materialno stimuliran in da
mu je potrebno v okviru moz-
nosti zagotoviti boljse materialne
eksistenéne pogoje.

Clani sveta enote so — kot do-
slej ze vefkrat in na ve¢ mestih
— opozorili, da je takSno parci-
alno resSevanje posameznih vpra-
Sanj s podrocja delitve dohodka
oziroma osebnega dohodka v bi-
stvu gaSenje in da je nujno tre-
ba v interesu slehernega posa-
meznika in kolektiva kot celote
stvar zastaviti kompleksno. Pre-
vedbe so skorajda na sleher-
ni seji in le malo je delovnih
mest, ki zadnjem letu ali dveh
niso bila prevedena.

Svet enote je v nadaljevanju
razprave sprejel predlog pre-
vedbe s pripombo, da predlaga
delavskemu svetu kompleksno
preucitev tovrstne problematike
v kolektivu in éimprej$nji spre-
jem sklepov, ki bi zagotovili
»normalizacijo« in »stabilizacijo«
tudi na tem podroéju.

Nekaj kritiénih pripomb so

. ¢lani sveta imeli tudi na predlo-

Zeni predlog rebalansiranega go-
spodarskega nacrta za leto 1971.
Predvsem so izrekli bojazen nad
relativno velikim odstotkom, ki
ga ima v naSem izvozu kliringko
obracunsko podroéje. Prav tako

IZ DELOVNIH SKUPIN

DELOVNA SKUPINA
Vv NOVI VALJARNI

Delovna skupina v novi valjar-
ni se je 20. maja sestala in obrav-
navala naslednje probleme: 1.
tezke delovne pogoje, 2. vprasa-
nje odlo¢b delavcem za nova de-
lovna mesta, 3. varnost in de-
lovno disciplino, 4. poskusno va-
ljanje na progi ¢ 300 in $e neka-
tera manj$a vraSanja. Sejo je
vodil vodja skupine HALER Fer-
do.

Glede na izredno vroé¢ino v pre-
teklem mesecu so se odlodili za
prehod na dopoldansko in no¢no
izmeno, torej za opustitev popol-
danske izmene. Na juZni fasadi
je tudi treba montirati taksna
okna, da bo mogoce zracenje,
prav tako pa urediti ustrezno
prevetritev nad progama J 500
in 300 ter nad peémi. Kabine
P05, P06 in P07 je treba zasen-
¢iti in urediti hlajenje. Na juzni
strani valjarne pa kakor mogoce
hitro zasaditi hitro rastote drev-
je, ki bo v ¢asu najhujSe vrogine
omililo Ze tako visoko temperatu-
ro v obratu.

Prav tako je treba cesto ob
valjarni éimprej asfaltirati, ker
dvigajoéi se prah slabsa delovne
pogoje v valjarni in povzroéa ne-
vietnosti pri hlajenju motorja.

Odloébe je veéina delavcev si-
cer sprejela, vendar pa so menili,
da so pristojne sluzbe v podjetju
premalo uéinkovite. Nerazumlji-
vo namre¢ je, da so priceli delav-
ci s poskusnim obratovanjm ze
24. novembra 1970, odlo¢be za ta
delovna mesta pa so prejeli Sele
maja letos.

Kljub vsem prizadevanjem je
nezgod vedno preveé. Cedalje veé
mehanizacije, pa tudi nove de-
lovne sile itd. napoveduje, da bo
nezgod verjetno Se veé: Delavei
menijo, da je sluzba varnosti pri
delu premalo budna, premalo o-
pozarja na nevarnosti in v pre-
majhni meri odpravlja napake.

Ugotoviti bi morali tudi napake
projektantske narave in ne do-
voliti prej obratovati, predno se
ne popravijo.

V zadnjih dneh so bile zlasti
intenzivne priprave na poskusno
obratovanje proge @ 300. Ob tem
se ponovno v vsej svoji ostrini
pojavlja problem delovne sile, saj
je znano, da tudi za progo 550
ni dovolj delovne sile.

TeZave z garderobami in umi-
valnicami ne prenehajo. Valjar-
ji se ¢utijo prizadete, e posebej,
ko vidijo, da bodo ustrezni pro-
stori za obdelovalnico valjev, ki
Se ne obratuje, prej gotovi kot
njihov aneks, pa deprav Ze lep
cas delajo pod streho »nepopol-
ne« nove valjarne.

‘Postavili so odloéno zahtevo, da
se pospe$i izgradnja aneksa nove
valjarne. Le normalni delovni
pogoji — med nje pa sodijo tudi
garderobe in wumivalnice — pa
lahko zagotovijo Zeljene uspehe
pri delu.

Forsirano je tudi treba izgraditi
tehtnice in tire za normalen
transport valjanih izdelkov iz va-
ljarne. Sedanje prenaSanje teh
izdelkov preko obeh prog in peéi
s pomoéjo Zerjava je namreé
skrajno nevarno.

Delovne sile primanjkuje! To

je jasno vsem in treba je nekaj -

ukreniti, ukreniti v interesu to-
varne in interesu wvaljarjev. Va-
ljarji ne morejo na dopuste, ker
ni zamenjave. Ze od prvega dne
obratovanja delajo z minimalnim
Stevilom =zaposlenih, z delom v
ve¢ izmenah in novo progo bo
pa delovne sile sploh primanjko-
valo. Upostevati je treba, da se
mora novo zaposlena delovna si-
la vsaj nekaj mesecev privajati
na delo. Delavci pri¢akujejo, da
bodo pristojne sluzbe problem v
najkrajSem moZnem ¢asu resile
v zadovoljstvo vseh, predvsem pa
valjarjev samih.

je dvomljiva postavka povprec-
nega osebnega dohodka v 1971.
letu, t. j. 1.600 dinarjev. Ce je
namre¢ mogoée v prvem polletju
leta obravnavati povpreéje v visi-
ni 1.400 dinarjev, bo potrebno v
drugem polletju doseé¢i poprecje
okrog 1.800 dinarjev.

Istocasno so tudi opozorili na
prizadevanja, da bi zna$al mini-
malni osebni dohodek 1.000 di-
narjev. Ta cilj zasleduje zveza
sindikatov Slovenije. Seveda bi
bilo treba tudi to upostevati pri
formulaciji rebalansa plana.

Ena osrednjih pripomb, iz-
recenih na seji sveta, pa se je na-
nasala na ugotovitev, da se v pod-
jetju moéno povecuje zaposlenost,
medtem ko ostaja produktivnost
na istem nivoju. Vse prevet je Se
fiziénega dela in premalo meha-
nizacije. Jasna in energi¢na je
bila =zato =zahteva tehni¢emu
sektorju tovarne, da le-ta nekaj
ukrene, da bi se pric¢elo intenziv-
neje delati na uvajanju mehani-
zacije in zamenjevanju ljudi s
stroji povsod tam, kjer je to mo-
gode. In takih mest verjetno niti
ni tako malo.

POSPESITI USTANAVLJANJE
DELOVNIH SKUPIN

Na veé sestankih je bilo v zad-
njem ¢asu omenjeno, da bi bilo
potrebno pospesiti ustanavljanje
delovnih skupin.. Opaziti je, je
bilo rec¢eno, da delavci niso naj-
bolje obveiteni o vrsti vprasanj,
medtem ko bi delovne skupine
lahko bile sredstvo, preko kate-
rega bi bilo informiranje boljse,
ustvarjena pa bi bila tudi moz-
nost za obratno komuniciranje:
delavei bi lahko aktivneje kot do-
slej sodelovali pri krojenju in u-
stvarjanju delovnih pogojev na
svojem oZjem ter SirSem delov-
nem prostoru. Prav preko delov-
nih skupin pa bi lahko tudi opo-
zarjali na probleme, ki se v to-
varni pojavljajo in ki se jim ne
posveca dovolj pozornosti.

Koristno bi lahko uporabili iz-
kusnje, ki so si jih pridcbili je-
seniski Zelezarni pri razvijanju
delovnih skupin.

Priznanje naSemu
mladinskemu
aktivu

Dne 29. maja 1971 je obédinska
konferenca ZM priredila v Ko-
karjih pri Nazarju sprejem za vse
predsednike mladinskih organiza-
cij ter specializiranih mladinskih
organizacij. Obéinska konferenca
ZM je ob tej priloZnosti podelila
nekaterim posameznikom ter naj-
boljsim mladinskim aktivom —
mladinsko plaketo 1971. Za naj-
boljsi mladinski aktiv v delovnih
organizacijah je bil ocenjen na$s
mladinski aktiv.

Upamo, da bomo tudi v prihod-
nie lahko z delom dokazali. da
smo si to priznanje zasluzili ter
mislimo, da ne bo zadnje.
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Razpis Stipendij

Odbor za kadrovsko-socialne
zadeve je na svoji XIL. seji dne
3. junija na predlog izobrazeval-
nega centra oziroma kadrovskega
sektorja obravnaval tudi predlog
razpisa Stipendij za Solsko lefo
1971-1972. Predlagano je, da, bi. v.
prihodnjem §olskem letu razpisa-
1i skupno 135 Stipendij za Sola-
nje in Studij na srednjih, visjih,
visokih fer poklicnih Solah.

Za $tudij na visokih $olah. bo
razpisano 9 Stipendij (ekonomska
fakulteta 3, metalurska 2, strojna
2, elektro 1 in pravna 1), za vi§jo
Solo sta razpisani dve S§tipendiji
(visja tehni$ka S$ola. strojne stro-
ke), za Solanje na: srednjih 6 Sti-
pendij in na poklicnih $olah 118
stipendij, _

Glede na veckrat poudarjeno
potrebo po nastavitvi psihologov
in industrijskih sociologov je od-
bor tudi sprejel predlog, da se
predlaga uvedba novih delovnih
mest ter tudi razpiSe ustrezno ste-
vilo Stipendij.

Tehni¢na
nomenklatura

Ekonomsko-poslovni odbor je
na svoji zadnji seji sprejel sklep,
da se izdela tehni¢na nomenkla-
tura. Zadolzitev je sprejel teh-
ni¢éni sektor podjetja in bo pri-
pravil ustrezni material do pri-
hodnje seje EPO.

Gimnazijei-
- praktikantje v
zelezarni

V okviru letne prakse gimna-
zijeev, ki poteka ob =zakljuéku
Solskega leta, je prislo sredi me-
seca Vv Zelezarno 9 gimnazijcev,
dijakov ftretjih razredov. Sezna-
nili se bodo z delom v nasem
podjetju, z upravljanjem podjet-
ja, s samoupravno shemo itd.

Prakso je organiziral v dneh od
14. do 26. junija tovarniski iz-
obraZevalni center.

Program DST

Na svojem zadnjem zasedanju
dne 28. maja je delavski svet to-
varne tudi sprejel program dela
do konca leta. Po tem programu
se bo sestal letos Se Stirikrat.

Na junijskem zasedanju bo ob-
ravnaval predlog rebalansiranega
gospodarskega nacrta za leto 1971
ter poroé¢ilo o izvajanju investi-
cijskih dejavnosti v podjetju.

Na septemberskem zasedanju
bo.obravnavali polletno poroédilo o
poslovanju in delovni sili.

Na oktoberskem zasedanju bo
razpravljal in odloéal o zdrav-
stveni preventivi, rekreativni pro-
blematiki in varstvu pri delu, na=
dalje pa Se o korisfenju sredstev
sklada skupne porabe za predvi-
dene namene.

Na zadnjem letoSnjem, decem-
berskem zasedanju bo najveé po-
zornosti posvetil kadrovski pro-
blematiki in izobrazbeni strukturi
zaposlenih, obravnaval pa bo tudi
gospodarski naért za leto 1972.

Samoupravne novice

DST o nerealiziranih
sklepih: |

Na svojem junijskem -zaseda-

nju bo delavski svet razpravljal
tudi o nekaterih 8e nerealizira-
nih sklepih s preteklih zasedanj:
Teh sklepov sicer ni dosti, ven-
dar jih je pa. treba.realizirati.

Tako je treba dokonéno resiti

vpra$anje zavarovanja tovarne in
njene ograditve, s tem' v zvezi u-
rediti vprasanje vstopa in izstopa

iz tovarne, izdelati je treba pro--

gram finalizacije, dopolniti pra-
vilnik o oblikovanju in delitvi
sredstev za osebne dohodke, po-
novno prouditi vpraSanje menze
v tovarni (Store I), itd:

»Pravilnik. . .
o stanovanjih in -
kreditih«
Odbor za splosne. zadeve; nor-

mativne akte in informacije je
na svoji 10. seji 3. junija letos

sprejel. dopolnitve totkovnega s___i_— g
stema. Pravilnika o- kreditiranju

stanovanjske izgradnje in dode-
ljevanju stanovanj. S tem je pra-
vilnik kompletiran in tajnistvo
organov upravljanja je posredo-
valo nekaj izvodov obratovod-
stvom, da bi bili na razpolago de-
lavcem.

Pravilnik je bil posredovan tu-
di vsem vodjem delovnih skupin,
da bi lahko bil tako kar najbolj
na razpolago vsem zaposlenim v
delovnem kolektivu.

Sveti enot o rebalansu
plana za 1971

Ekonomsko-poslovni odbor je
posredoval svetom enot v obrav-
navanje predlog rebalansiranega
gospodarskega naérta za leto 1971,

Gospodarski naért je bilo po-
trebno zaradi vsem znanih spre-
memb v gospodarski politiki v
jugoslovanskem gospodarstvu (de-
valvacija, nelikvidnost, teZave z
dobavo surovin, odpovedi naroc¢il
itd.) popraviti in pripravljen je
bil stabilizacijski program, ven-
dar je bil pred nedavnim dan v
razpravo rebalans gospodarskega
nadérta. :

Povsem: razumljivo je, da tudi
z rebalansom ne bo mogode po-
vsem prilagoditi nasega proizvod-
nega programa gospodarskim. po-
gojem v letodnjem letu. Ne na-
Zadnje Se niso znane nove cene
za naSe proizvode, brez cen pa ni
mogode predvideti ob znani fi-

ziéni proizvodnji. finanéae reali-

zacije. Vendarle pa rebalans pla-
na postavlja naSe delovne na-
loge na dosti realnejSo podlago
kot konec decembra sprejeti go-
spodarski nacrt.

KAKO PODELITI POSOJILA?

Nemalokrat zastavljeno vprasa-
nje. Gotovo si ga je doslej naj-
veckrat ‘zastavila posebna delov-
na skupina za pripravo predloga
podelitve posojil za novogradnje

“in adaptacije stanovanj.

Dovolj zgovoren je podatek, da
je bilo na podlagi razpisa nate-
caja za podelitev posojil vlezenih

preko 120 prosenj s finanénim

. zahtevkom v visini preko 271 sta-

rih milijonov dinarjev. In kako
napraviti, da bi bili ljudje zado-
voljni, ¢eravno bodo namesto 271
dobili le 50 milijonov starih di-
narjev?

Zal, tak3nega . recepta ni. De-
lovna skupina je sicer wvzela pot

' pod noge in si-je ogledala veéino

stanovanj, potrebnih adaptacije,
ter novogradenj, zlasti tistih v
visjih fazah gradnje.

Verjamemo lahko zaenkrat sa-
mo to, da bo napravila' najvec
kot se napraviti da. Resnica pa je
vendarle ena: ¢e nicesar ni, ni-
¢esar niti vzeti ne mores§!

»SAMOUPRAVLJAMO - SAMI«

PrejSnji mesec je bil w. Celju
na pobudo obéinskega sindikalne-
ga sveta Zbor samoupravljavcev;
ki se ga je udelezilo tudi Sest
predstavnikov nasega Zelezarske-
ga kolektiva. Zbor samoupravljav-
cev obcine Celje je bil ‘zamisljen
predvsem kot nadaljevanje in
konkretizacija zakljucékov saras
jevskega kongresa samoupravljav-
cev.

Ali je zbor v tem svojem na-
menu tudi uspel- — o tem sta po-
vedala svoje mnenje dva pred-
stavnika nasega kolektiva:— dipl.
ing. Feliks CERNAK  in Franc
TRAFELA, podpredsednik in pod-
predsednik osrednjega delavske=
ga sveta.

Dipl. ing. Feliks CERNAK...:
»Zbor samoupravljavcev celjske
obdine predstavlja novo oblikp
povezovanja samoupravljanja.
Zbor je zelel opozoriti na neka-
tere naloge pri utrjevanju in na-
daljnem razvoju samoupravljanja
v obéini, sklepal pa ‘je tudi o
predlogu za ustanovitev stalne
konference samoupravljavcev
celjske obéine.

Kot udeleZenec tega zbora lah-
ko povem, da ni v celoti zadovo-
1jil ipri¢akovianja. Manjkala je
predvsem konkretizacija proble-
mov in nakazovanje njihovih re-
Sitev. Predvsem pa je bilo pre-
malo konkretnega povedanega o
tistih problemih, ki najbolj tarejo
celjsko gospodarstvo in onemogo-
¢ajo uspesnejsi razvoj samouprav-
ljanja. Razprava je bila preveé
nacelna, le nekaj razpravljavcev
(2 do 3) je obravnavalo dejanske
razmere na terenu.«

...in Franc TRAFELA: »Orga-
nizator zbora samoupravljavecev
obc¢ine Celje je pripravil vse po-
trebno, da bi lahko zagotovil zbo-
ru drugacen potek kot pa ga je
imel. Vendarle pa je bila sama
razprava na zboru preve¢ nacel-
na, prevec je bilo hvale in prema-

lo kritike o tem, kaj in. kje je bi=
lo naSe delo. pomanijkljivo. Novo-
izvoljeni iniciativni. odbor za pri-
pravo stalne konference samo-
upravljavcev obé¢ine Celje d¢aka
v tem pogledu res zahtevno. delo.

Sodim, da tudi vzdu$je na sa=
mem zborw ni. bilo najbolj ugods=
no, da bi prislo do prave konkre-
tizacije problemov, s katerimi se
soofajo gospodarske organizacije
v celjski obéini.«

In kakSna je ocena sklepov in
zakljuckov celjskega zbora? Kaj
se bo skladno s temi sklepi pri

nadaljnem poglabljanju samo-
upravljanja naredilo?
Frane TRAFELA: »Nasprotno

od zadrzane razprave pa je pale-
ta sklepov in priporocil, kot obi-
¢ajno, tako Siroka, da nehaote do-
bi§ obéutek, da bo v bodoce vse
urejeno. Spodbudno na zboru je
bilo, da smo se vsi zavedali res-
nosti poloZaja, v katerem se na-
hajamo, in pripravljenost, boriti
se za to, da bodo sklepi in dogo-
vori tudi spostovani tako pri iz-
vrsevaleih kot pri prizadetih.«

Ali moremo pri¢akovati, da bo
celjski zbor samoupravljavcev
pripomogel tudi k nadaljnjemu
razvoju samoupravljanja. v ma-
tiécnem kolektivu?

Dipl. ing. Feliks CERNAK: »To
je v najvedji meri odvisno od nas
samih. Vemo namreé¢, da imamo
v danasnjem ¢asu hiperprodulkei-
jo razliénih sklepov, priporoéil,
resolucij in deklaracij, ki se ob=
javljajo na razli¢ne nacine. Na=
vadno pa je od tega zelo malo re-
aliziranega in pogosto se ljudje
sprasujejo, kdo sploh to mora &i-
tati, kdo-je odgovoren za realiza=
cijo itd. Ce bomo dovolj zreli in
se $e bolj zavzemali za razvoj. in
afirmacijo samoupravljanja, po=
tem lahko ti sklepi pripomorejo
k Zelenemu cilju.. Sami goli skle-
pi pa so mrtvi, ¢ée jih ne ozivijo
in uresniéijo sami ljudje.«

Nova elektro-indukeijska peé v livarni L
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OSNOVE EKONOMIKE

'STROSKI

V vsakdanjem zivljenju govo-
rimo o stro$kih kot o tistem, kar
nas je nekaj stalo. Toda stroski
niso istovetni z izdatki, Stroski so
cenovno izrazeni potroski delov-
nih sredstev (stroji, naprave), de-
lovnih predmetov (surovine, ma-
terial, polizdelki,., ), storitev {(u-
sluge) in delovne sile (osebni do-
hodki). Izdatki pa pomenijo
zmanjsanje denarnih sredstev.
Kadar podjetje kupi material in
ga plaéa, je to izdatek, stroSek
nastopi Sele takrat, ko ta placan
material porabi.

Strogki morajo biti praviloma
povezani z doseganjem dolotene-
ga poslovnega uéinka in ne sme-
jo presegati utemeljene visine pri
prizadevanju na tem poslovnem
u¢inku. Odveé je obravnavati vi-
Sino realizacije brez istocasnega
ugotavljanja visine stroskov v
istem ¢asovnem razdobju. Visoka
ali nizka realizacija je relativen
pojem in Se ni¢ ne pove, kako
smo zakljucili delo. Le razlika
med realizacijo in stroski nam
pove, kako smo v preteklem ob-
dobju gospodarili.

Poznavanje temeljnih zakonito-
sti teorije stroskov je potrebno
ne le tistim, ki se ukvarjajo po
sluZbeni dolZznosti z registriranjem
in analizo stroskov, temveé vsem
tistim, ki s vojim delom lahko
vplivajo na visino strofkov. Zla-
sti pa je poznavanje teorije stro-
tkov potrebno pri uvajanju in
uporabi »direct costing« metode.
~Zakonitosti teorije strofkov nam
v veliki meri olajSajo razumeva-
nje razmerij med stroski, stopnjo
Korisc¢enja kapacitet in finanénim
uspehom podjetja.

Temeljno razlotevanje stroskov
je njihova delitev na fiksne in
variabilne stroske.

FIKSNE STROSKE delimo na:

— absolutno fiksne (neomejeno
stalni),

— relativno fiksne
stalne).

VARIBILNE STROSKE'delimo
Se na:

— proporcionalne (sorazmerne),

— degresivne (padajoe ali na-
zadujode), )

— progresivne (rasto¢e ali na-
predujoce).

Pri uporabi »direct costing« me-
tode delimo stroSke na naslednje
skupine:

— direktni variabilni,

— indirektni wvariabilni,

— fiksni posebni (posebni za
obrat),

— fiksni splosni (vodstvo, sek-
torji in dr.).

Definicije in pojasnila za vsako
skupino stroskouv:

ABSOLUTNO FIKSNI STRO-
SKI so tisti stroski, na katere
sploh ne vpliva obseg proizvodnje
ali poslovanja. Njihova viSina je
enaka pri velikem ali malem ob-
segu proizvodnje, brez ozira na
stopnjo koriS¢enja kapacitet: de-
lovnih sredstev,

Primeri strofkov: éasovna amor-
tizacija, obresti na poslovni sklad,
zavarovalne premije, najemnine,
in drugo.

RELATIVNO FIKSNI STRO-
SKI so tisti stroiki, na katere ne
vpliva obseg proizvodnje ali po-
slovanja v ‘dolo¢enih mejah. Ko
so te meje prekoradene, stroski
sunkovito narastejo, vendar do
prve naslednje meje nanje spet
ne vpliva koli¢ina proizvodnje.

(omejeno

NOVI RAVNATEL] OSNOVNE SOLE

Na predlog Komisije za volitve
in imenovanja, ki je zaradi re-
elekcije razpisala delovno mesto
ravnatelja osnovne S$ole Store,
je obtinska skups&fina imenovala
na to delovno mesto dne 21. ma-
ja 1971 na skupni seji obeh zbo-
EDV tov. prof. Jozeta ZUPANCI-

A,

" Glede na to da bo tov. Zupan-
¢i¢ bodo¢i vodja ustanove, ki
vzgaja nae otroke, je smatralo
urednis$tvo za potrebno, da se-
znani prebivalce Stor s ¢lovekom,
kateremu je najvi§ji organ v ob-
¢ini zaupal to pomembno mesto.

Joze Zupandéié se je rodil 3. av-
gusta 1936 v Rusah. Osnovno $olo
in gimnazijo je obiskoval v Dra-
vogradu in v Ravnah na Koro-
skem. Po konéani- gimnaziji je
odsel Studirat na fakulteto za na-
ravoslovje in tehnologijo, kjer je
diplomiral 1960. leta. Po konéa-
nem Solanju in ureditvi vojaske
obveznosti je pouéeval na gimna-
ziji kot profesor geografije, sedaj
pa je zaposlen pri Izletniku kot
vodja sektorja za turizem. JoZe
Zupanéi¢ je ¢lan ZK in ves ¢as
po konéanem Studiju zelo aktiven
druzbeno-politiéni  delavec. Na
gimnaziji je bil mentor mladih in
sekretar osnovne organizacije ZK,
opravljal pa je e druge dolznosti.
V zadnjem ¢asu je aktiven pred-
vsem kot odbornik obcinske skup-

s¢ine in kot predsednik sekcije za

kulturno-vzgojna in prosvetna
vpraSanja pri konferenci SZDL.
Ves ¢as je imel stik s Solstvom in
se je v dosedanjem delu izkazal
kot prizadeven pedagog in orga-
nizator. Zaradi vseh teh razlogov
ga je komisija za volitve in ime-
novanja  predlagala, obéinska

skupécéina pa imenovala za rav-
natelja Osnovne ¥ole Store.

Primeri stroSkov: nabava. nove-
ga stroja povzroéi z aktiviranjem
povecanje strofka amortizacije.

VARIABILNI STROSKI.

Proporcialni strodki so tisti stro-
$ki, ki se gibljejo sorazmerno z
obsegom proizvodnje, ali poslo-
vanja. Na koli¢insko enoto so ti
stroski vedno enaki., Kot primer
proporcionalnih (sorazmernih)
strofkov so stroSki izdelavnega
materiala in izdelavni osebni do-
hodki, obraéunani na podlagi
uéinka.

Proporcionalno (sorazmerno) so
stroski predvideni le z gospodar-
skim na¢rtom, do¢im dejansko
nastopajo ali kot degresivni (pa-
dajoé¢i), ali kot progresivni (ra-
stoéi).

PROGRESIVNI STROSKI so
tisti strogki, ki rastejo hitreje kot
obseg proizvodnje ali poslovanja.
Na koli¢insko enoto stroski prav
tako naradéajo, kadar podjetje v
¢asovnem razdobju proizvaja ved.

Primeri strolkov: stroski za
osebne dohodke, kadar zaradi po-
veCanega obsega proizvodnje uve-
demo drazje nofno in nadurno
delo. L

DEGRESIVNI STROSKI so ti-
sti strogki, ki pocasneje rastejo
kot obseg proizvodnje ali poslo-
vanja. Na koli¢insko enoto proiz-
voda strofki padajo, kadar se
dviga obseg proizvodnije.

Primeri stroskov: stro¥ki raz-
vojne sluzbe, ki s porastom proiz-
vodnje na enoto proizvoda pada-
jo, oziroma v skupnem znesku ne
nara$¢ajo tako hitro, kot naraséa
obseg proizvodnje.

Zanimivo je tudi to, da pri upo-
rabi »direet costing« metode v
praksi ne lo¢imo stroSkov tako,
kot smo jih prikazali, temve¢ iz-
vriimo poenostavitev tako, da de-
jansko obravnavamo le:

— fiksne strogke (absolutne) in

— variabilne stroske
in sicer iz razloga, ker predpo-
stavljamo, da se gibanje degresiv-
nih in progresivnih stro$kov med
seboj kompenzira tako, da dobimo
PROPORCIONALNE STROSKE.
Delitev strofkov na fiksne in va-
riabilne je nazorno prikazana z
grafikonom.

Iz tabele vidimo gibanje celot-
nih stroskov z ozirom na obseg
proizvodnje.

Celotni stroski — obseg proiz-
vodnje:

= Stroski v obradunskem

R obdobju

B & 5

g% =

T i kg )

35 w'e RRBlansg
= = e =T

o> 28 EET EEY

100 60.000  30.000  90.000

200 60.000  60.000 120.000

300 60.000  90.000 150.000

400 60.000 120.000  180.000

500 60.000  150.000  210.000

Iz tebele je razvidno, da je
vsota fiksnih strodkov enaka pri
vseh koli¢inah proizvodnje, torej
so fiksni stro$ki neodvisni od ko=
li¢ine, do¢im se vsota variabilnih
strofkov s spremembo koli¢ine
proizvodnje proporcionalno me-
nja. Npr. pri 100 enotah proizvod-
nje so wvariabilni stroski 30.000
din, pri 200 enotah so enkrat ved-
ji, to je 60.000 din itd.

|
[l

{ Izra¢un lastne cene enote pro-
izvoda pri razliénih koli¢inah:

o = Stroski na koli¢insko

S % enoto

25 o

By (=

w0’ i E ol

2% E)—‘*d g Swmg g o 8

S 85" Hg3 ' £83
Hubs bus &8s

100 600 300 900

200 300 300 600

300 200 300 500

400 150 300 450

500 120 300 420

Iz primera vidimo da fiksni
stroski z wveCanjem proizvodnje
padajo in sicer od 600 na 120 din/
enoto proizvoda (60.000 : 10 = 600
din/enoto; 60.000 : 500 = 120 din/
enoto). (Nadaljevnje na 19. strani)

pri Celju.

kvalitetnih jekel,

jeklarne v drzavi.

GANIZACLJE,

OBLETNICA V JEKLARNI

Prvi povojni obratovedja ing. ErZen, je ob 25. obletnici,
ko je prvi¢ po vojni priteklo jeklo iz naSe martinovke »Par-
tizanke«, poslal naslednjo brzojavko:

Voga Tugomer, glavni direktor, Zelezarna Store, Store

Dne 19. junija je minilo 25 let, ko je sedanja SM-peé
v Zelezarni Store pustila prvo SarZo po drugi svetovni vojni,
kakor tudi svojo prvo Sario v njenem obstoju. Za martinsko
peé je to zelo cCastitljiva doba, saj se je neko¢ amortizacija
te vrste peci raéunala na 25 let. Ona je torej opraviéila svoje
delo, posebno Se, ker je v tem ¢asu dala okoli 1 milijon ton

Tezave, ki smo jih imeli prve dni obratovanja, smo z
vestnimi in discipliniranimi Storskimi martinarji hitro pre-
magali, tako da je Storska martinarna postala vzgled za druge

Spostovani direktor. Drago mi je, da vam to slovesno ob-
letnico lahko ¢€estitam kof prvi pevojni obratovodja v vasi
martinarni. Prosim vas, prenesite moje Cestitke in pozdrave
tudi kolektivu martinarne, Posebno pa Se dCestitam in po-
zdravljam tiste martinarje, s katerimi sem spustil prve SarZo.

Lepe pozdrave ing. Erien Pavle.

NASIM JEKLARJEM OB TEM VELIKEM DOGODKU
IN BELOVNIH USPEHIH CESTITAJO TER JIM ZEL1JO SE
MNOGO DELOVNIH ZMAG UPRAVA ZELEZARNE, OR-
GANI UPRAVLJANJA TER DRUZBENO POLITICNE OR-
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V PAKISTANU

Zelezarna Store je sklenila s pa-
kistansko firmo Karimi Ltd po-
godbo, na podlagi katere naj bi
vpeljali pri nas proizvodnjo neka-
terih valjev v Ze obstojeci livarni.
Za izvrsitev te naloge sva bila
dolocena s tov. Gabrijelom Logar-
jem. Treba se je bilo podati v
Pakistan, kjer naj bi pe pogodbi
ostala 6 mesecev. V tem ¢asu bi
pripravila vse potrebno za proiz-
vodjo valjev ter tudi odlila in
dala osnovna navodila za obdela-
vo valjev. Ker je bila te vrste po-
godba za naso Zelezarno prva, naj
bi bila ohenem to tudi praksa,
preiskus, kako smo sposobni da-
jati tehnisko pomoé in tehnolo-
gijo oziroma tkzv. »know how«
neki drugi firmi.

V Pakistan sva potovala kar
prijetno, posebno ge, ko sva pre-
sedlala od »JAT« na »PIA«, sled-
nji je namreé¢ znan po svoji orien-
talski gostoljubnosti. Pot je pelja-
la preko Istambula in Bagdada,
zaradi slabih vremenskih razmer
nad Karac¢ijem pa smo pristali v
Lahoreju. Tako sva na zadetku
imela nekaj tezav, ker naju tu ni

Poleg vpeljave proizvodnje tr-
dih valjev za valjarne, valjev za
mlinsko industrijo in posebnih ci-
lindrov za sladkorno
sva jim dajala nasvete tudi na
drugih podroé¢jih livarstva, pred-
vsem modelnega mizarstva, kar
je bila obenem glavna Logarjeva
naloga. Z odlivanjem nismo mogli
pric¢eti takoj, ker je bilo potrebno
najprej vse pripraviti. S seboj
sva imela nacérte za izdelavo ka-
luparske opreme, ki sva jih izde-
lala Se doma, morala pa sva vse
spremeniti in prilagoditi tamkajs-
njim pogojem in razmeram. Na
razpolago smo imeli beli jeklarski
grodelj z nizkim Si, ki smo ga
izdelali v Zelezarni Store ter ne-
kaj legur, ki smo jih tudi pred-
hodno poslali v Pakistan. Pro-
gram dela sva si pripravila tako,
da sva si delo razdelila v tri faze
in sicer pripravljalna dela, po-
skusna taljenja in vlivanje ter
redna proizvodnja. i

Pripravljalna dela so bila izve-
dena casovno in kakovostno kar
uspesno, saj so v rekordno krat-
kem ¢asu, odlili, zavarili in stroj-

Ing. Gorisek pred livarno z livarjema — domacinoma.

nihée pri¢akoval, vendar sva kma-
lu dobila zveze s Karimijem, se
dvakrat sva poletela in pristala v
Peshawaru, mestu s 500.000 pre-
bivalei, centru podroé¢ja Frontier,
kjer Zzivijo res pristni Pakistanci,
ki jih imenujejo tudi »Patan«. Od
tu do firme, kjer naj bi delala, je
28 milj voZnje po lepi asfaltirani
cesti proti severu, ki je glavna
zveza med severnim in juZnim
delom Zahodnega Pakistana. Naj-
blizje mesto Newshera je oddalje-
no le 3 milje od tovarne in iteje
okoli 40.000 prebivalcev. Za nji-
‘hove razmere je to majhno mesto,
saj je bilo v okolici nekaj vasi, ki
stejejo tudi do 60.000 prebivalcev.
Firma Karimi je manjsa zele-
zarna, kakrsnih je v Zahodnem
Pakistanu precej. Veé¢jih podjetij
metalurske industrije v tem delu
Pakistana ni. Najveéja Zelezarna
in edina, ki proizvaja tudi surovo
Zelezo, je Chitagong Steel v
Vzhodnem Pakistanu s proizvod-
njo okoli 300.000 ton jekla letno.
Zelezarna Karimi obsega jeklar-
no z dvemi 3,5t obloénimi peémi,
valjarno s 3 progami, kovacnico
za tezje odkovke, utopno kovac-
nico, livarno in obdelovalnico.

no obdelali 10 kompletov za vli-
vanje valjev. Tudi prva poiskus-
na vlivanja so bila kar uspesna,
¢eprav smo vlozek talili v jeklar-
skih oblo¢nih peé¢eh, kar je bila
za ‘nas neznanka. Formamrsko
tehnologijo so livarji hitro dojeli.
Zataknilo pa se je pri vlivanju,
kajti v livarni so bili navajeni
vlivati z jeklarskimi ponovcami
na zamasek, kar pa je seveda pri
izdelavi valjev nedopustno. Naj-
vec tezav pa sva imela z jezikom,
ker je angle$éino obvadal v livar-
ni le obratovodja in pisar, delav-
ci in mojstri pa sogovorili le
svoj domadci jezik, tkzv. urdu in
pustu. Zaradi tega smo pri pogo-

“woru in dajanju navodil uporab-

ljali kar roke, osnovne komande,

~ npr. Zerjavovodji pa sva se mo-

rala nauéiti kar v domacem jeziku.
Vcasih pa sva uporabljala tudi ju-
goslovanééino in italijanéc¢ino, po-
sebno ¢e je &lo kaj narcbe in sva
pa¢ preklinjala, domaéini pa so
nama prijazno kimali, misle¢, da
imava vnete strokovne diskusije.

Zadnja faza, redna proizvodnja

. nama je stekla éasovno po planu,

predvsem zaradi tega, ker je bilo
premalo poskusnih taljenj in vli-

industrijo .

vanj, pri katerih bi se lahko po-
sada dovolj izveZbala, da bi lahko
samostojno opravljala vse ope-
racije. Pri treningu in uvajanju so
naju ovirali tudi drugi nenormal-
ni pogoji, predvsem prezasedenost
Zerjavov in stalne okvare na njih,
ozko grlo pri adjustiranju in ¢i-
S¢éenju odlitkov ter menjavanje
posade pri peceh.

tudi do 2 toni. Ko smo na koncu
ugotovili, da so tudi livarji le do-
jeli predvsem tehnologijo uliva-
nja, sva izdelala na podlagi re-
zultatov in njihovih pogojev dela
tehnoloske instrukcije in po sko-
raj 5 mesecih bivanja v Pakista-
nu zakljuéila najino nalogo.
Posebej naj omenim Se, da je
imel tov. Logar polne roke dela

Tov. Logar si ogleduje ulite mlinske valje.

Vkljub vsemu smo odlili v 4 in
pol mesecih 76 valjev, od tega
obdelali 35, od katerih pa je bilo
po na8i oceni 30 dobrih wvaljev.
Prve valjarnigke valje so tudi ze
ugradili na konéna ogrodja v last-
ni valjarni in smo ugotovili, da
so bili rezultati valjanja ugodni.
Tudi mlinski valji, ki smo jih
odlivali 2z najmanj$o dolzino
1.000 mm, so bili dobri. Nekoliko
bolj komplicirana je bila izdelava
sladkornih valjev, saj je obdela-
na teza nekaterih tudi 9 ton in
smo tako morali uporabljati za
vlivanje vsled majhnih zmoglji-
vosti agregatov in naprav hkra-
ti 2 pedi, 2 ponovei in 2 Zerjava
ter izdelati formamrsko tehnolo-
gijo z dvemi vlivnimi sistemi. Na
mlinske in sladkorne walje pa
smo morali natakniti tudi jekle-
ne osi, za kar je bilo treba pred-
vsem odlitke precizno obdelati.
Napraviti pa smo morali tudi po-
sebne pripomocke za natikanje,
saj tehtajo osi za sladkorne valje

in veliko uspehov v modelni mi-
zarni. Tehnologija izdelave mo-
delov je bila precej zaostala. Tako

‘si je moral najprej izdelati sam

skobeljnik in struZnico za les, da
je sploh lahko pricel z delom. Po-
sebej o tem delu pa bo spregovo-
ril tov. Logar sam v eni izmed
prihodnjih §tevilk naSega glasila.

Na koncu moram povedati Se
to, da sva Zivela v predelu Paki-
stana, ki je religiozno najbolj za-
grizen in konzervativen, vendar
sva se prepri¢ala, da so ljudje tu
po srcu dobri, gostoljubni in
vljudni. Imela sva veliko stikov
z delavel v tovarni in tudi z dru-
gimi ljudmi ob raznih obiskih in
sprejemih in ugotovila, da je zZelja
vseh mir in izboljSanje standarda.
Tako za dogodke, ki sedaj vladajo
v Vzhodnem Pakistanu ne more-
mo dolziti le teh ljudi, oziroma
naroda. Vzroki so v politiki in
medsebojnih odnosih, ki jih obli-
kujejo posamezniki v Indiji in
Pakistanu.

YV obdelovalnici valjev.
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GRADIVO ZA KONFERENCO ZK GRADIVO ZA KONFERENCO ZK GRADIVO ZA KONFER

POROCILO

osnovne organizacije Zveze komunistov Zelezarne Store o delu v ¢asu
od oktobra 1969 do maja 1971

Porocilo, ki ga sekretariat osnovne organizacije ZK Zelezarne daje
¢lanstvu ZK vsebuje:

1. Sploéni pregied dela komunistov po podroéjih dela v razdobju

med zadnjo in predvideno volilno konferenco

2. Kratek pregled gospodarskih gibanj za to obdobje

Delovanje Zveze komunistov v Zelezarni je bilo programske in
vsestransko. Politi¢na in idejna aktivnost, organizacijska vlega osnovne
organizacije Zelezarne, sekretariata OO0 ZK Zelezarne, oddelka 00 ZK
Zelezarne in ¢lanstva, nenehna dejavnost in veodilna vlega v akciji
za popolnejsi in ¢imbolj razumljivi programski razvoj Zelezarne, prak-
titna in polifitna usmerjenost k samoupravljanju so bili v tem ob-
dobju zelo pomembni. Pri oceni dela je mogoce dobiti jasno predstavo
o prisotnosti Zveze komunistov v Zelezarni samo, ¢e¢ na njeno aktiv-
nost gledamo v ozki povezavi s celotnim procesom gospodarskih gi-

banj v Zelezarni, materialno rastjo ter modernizacijo Zelezarne, stan-

dardom zaposlenih, povezavi s kadri, organizacijo dela in odnosi med
Ijudmi. Vse fto je med sprejemanjem stalis¢ spadalo v prioritetni pro-
gram dela osnovne organizacije Zveze komunisiov Zelezarne, Stevilni
rezultati naSih prizadevanj v stabilizaciji gospodarjenja so znani, o
njih smo Ze razpravljali in pisali, Zaradi tega se poroéilo omejuje
predvsem na to, da v splodnih potezah prikaZe aktivnost Zveze ko-
munistov Zelezarne, njeno organizacijsko vlogo, njeno notranje zivlje-
nje in razvoj ter, da pokaZe njene uspehe in pomanjkljivosti v éasu
med dvema volilnima konferencama. Sekretariat osnovne organizacije
Zelezarne Zeli v drugem delu porodila nakazati osnovne, idejne tokove,
ki stojijo pred organizacijo Zveze komunistov v Zelezarni v nasled-
njem -obdobju.

ORGANIZI_RANOST IN NACIN DELOVANJA
KOMUNISTOV V ZELEZARNI STORE

Pregled organiziranosti in rezultatov delovanja ZK v Zelezarni,
organiziranost, predvsem pa oblike dela kaZejo, da se nismo v akeiji
odtrgali od formalizma, Povrsnost, nac¢elnost, nepripravljenost, po-
manjkanje ¢asa pri delu ¢lanstva so osnovne zavore naSe udinkovi-
tosti v akcijah,

Uvodoma navajamo oblike organiziranosti in oblike dela organi-
zacije ZK Zelezarne za pripravljanje akcij in staliSc:

1. Konferenca OO0 ZK ali sestanek ¢lanstva

2. Sekretariat 00 ZK

3. Oddelki ZK po enotah

4. Stalne in obfasne komisije

5. Obéasni aktivi élanov ZK v organih samoupravljanja, sindi-

katu in mladini

6. Obé&asni politiéni aktiv Zelezarne

7. Ostali posveti in razgovori

8. Sekretariat in konferenca zdruZenega pod;et:a

Navedene oblike delovanja Se ne dajejo garancije, da smo bili do-
volj dinamiéni in dovolj uéinkoviti za dosledno izvajanje sprejetih
nalog in popolno aktivizacijo vsega ¢lanstva ZK, Velikokrat smo bili
zadovoljni z dobrim Sirokim programom, debro pripravljeno konfe-
renco, takoj pa, ko se je zacela prakti¢na akcija pa je bremena reali-
zacije in organizacijo akcije nosil samo del €lanstva,

V obdobju med volilnima konferencama smo se po oblikah orga-
niziranosti ZK sestali:

5-krat na konferencah osnovne organizacije ZK

25-krat na sestankih sekretariata osmovne organizacije ZK

13-krat na posvetih s sekretarji oddelkov ZK

1-krat na sestanku s ¢lani ZK v samoupravnih organih

3%-krat na sestankih oddelkov ZK ;
11-krat na seji komisij in delovnih grup za priprave konferenc
1-krat na sestanku z mladimi komunisti

9-krat na sestanku politicnega aktiva Zelezarne

1-krat na sestanku s €lani ZK inZenirjev in tehnikov Zelezarne

katu
1-krat na konferenci ZdruZenega podjetja slovenske Zelezarne
7 2-krat na sestanku predstavnikov terenskega aktiva ZK obmoéja
tor -
7-krat na raznih posvetih in razgovorih s ¢lani ZK
Konferenco sestavljajo vsi ¢lani osnovne organizacije ZK Zelezar-
ne Store, Prisotnost na konferencah je bila priblizno enaka na vseh
konferencah, tj. nekaj nad 50-odstotna. Nekaj vzrokov za to:
— nezainteresiranost
preobremenjenost
predavanja : :
sestanki ostalih politiénih organizacij
osnovni vzrok pa je neodgovorno obnaSanje dela ¢lanov ZK do
lasine organizacije.

.

‘Na konferencah smo po dnevnih redih obravnavali:

1. konferenca:
— samoupravl;ame v delovni organizaciji,
— politiéne in kadrovske Drmrave na volitve v samoupravne or-
__.gane,
— gospodarska sﬂ;uacua v zelezarni s poudarkom na programsko
politiéna naéela,

1-krat na sestanku s ¢€lani ZK, ki imajo voljene funkcije v sindi-

- — program dela osnovne organizacije ZK Zelezarne;
2. konferenca: :
— gcena politiénih Zarisé in samoupraviih odnosov v Zelezarni

Store;

3. konferenca:
— idejni in ekonomski vidik srednjero¢nega razvojnega programa
Zelezarne Store in ZdruZenega poﬂjet;a slovenske Zelezarne

4, konferenca:

— razprava o poteku prve konrerence ZKJ, njenih sklepih in

staliséih,

— razprava in sprejem sklepov 3. konference osnovne organiza-

cije ZK Zelezarne;
5. konferenca:

— realizacija sklepov druge in tretje konference osnovne organi-

zacije ZK Zelezarne,

— stabilizacijski program in naloge v zvezi s tem programom,

Sprejeti sklepi, stalis¢a in gradivo konferenc je bilo posredovano
vsem ¢lanom ZK in ¢lanom kolektiva preko glasila »Storski Zelezar«.
Se posebej Zelimo naglasiti, da je bila osnovna organizacija ZK Ze-
lezarne nosilec idejnih projektov akcij dveh stabilizacijskih progra-
mov, tj. dolgoroénega programa in programa za leto 1971, Iz teh dveh
programov izhajajo vse naSe akeije in je podana osnovna smer za de-
lo élanov ZK v prihodnjem obdobju.

Na zadnji volilni konferenci je bil izvoljen sedem-¢lanski sekre-
tariat. Deloval je kot koordinacijski organ za realizacijo sprejetih
sklepov in koordiniral delo med oddelki.

Sekretariat je obravnaval:

— metode dela osnovne organizacije in lzhouﬁme tofke za delo
osnovne organizacije ZK in élanov ZK;
priprave za sklic oddelkov ZK v enolah;
priprave za sklic osnovne organizacije ZK Zelezarne;
razprava za sklic politicnega aktiva na nivoju tovarne;
razprava o samoupravnih aktih Zelezarne (XV. amandma
ustave);
razprava o ekonomskih nalogah
Zelezarne:
razprava o programu organizacije ZK v Zelezarni;
pregled aktivnosti oddelkov ZK v enotah;
priprave za sprejem novih ¢&lanov v ZK;
informacija in ocena o delu komunistov v oddelkih in aktiv-
nost élanov sekretariata;
ocena programov oddelkov ZK in program dela komunistov Ze-
lezarne;-
informacija o gospodarskem stanju Zelezarne in bodo¢a smer
delovanja;

— samoupravljanje, ocena kadrovske politike, kadrovanje in po-
litiéna izhodis¢a za priprave volitev v samoupravne organe;

— pregled materialov za prvo konferenco 00 ZK;

organizacijska vprasanja (sprejemi, disciplina);

razprava o delu komunistov v polititnih organizacijah in dru-

Stvih;

— razprava oziroma priprave za sklic organizatorjev proizvodnje;

— razprava o statutu Zelezarne;

— aktualna politiéna vpraSanja vezana na delitev dela v vodsivu
tovarne;

— aktualni politiéni problemi vezani na prekinitev dela in pripra-
prave za sklic konference o teh problemih;

— konkretizacija sklepov druge konference osnovne organizacije

ZK Zelezarne;

ocena notranje delitve OD in odnosi v Zelezarni;

obravnava obéinskega programa ZK Celje;

— vloga in naloge élanov ZK v ZdruZenem podjetju slovenske

Zelezarne;

— idejna in ekonomska izhodiSta srednjeronega razvoja Zele-
zarne;

— organizacijska vpraSanja — razprava o disciplini in o izklju-
¢itvah iz organizacije ZK;

— priprave na sestanek sekretariatov ZK v ZdruZenem podjetju
slovenske Zelezarne; ; 1
— razprava o sklepih tretje konference osnovne organizacije Ze-

lezarne;
— vsebina, metode politi¢nega dela v Zelezarni odnosno politi¢-
nih organizacijah in odgovornost;
aktualna politi¢éna vprasanja v livarni valjev, razprava o planu;
pregled materiala za peto konferenco osnovne organizacije Ze-
lezarne; )
— obravnava poslovnika konference ZK ZdruZenega podjetja slo-
venske Zelezarne;
pregled predlogov za sprejem novih élanov v organizacijo ZK;
razprava o ustavnih amandmajih;
priprave na konference oddelkov ZK;
naloge ¢lanov sekretariata vezane na konference oddelkov ZK;
priprave na volilno konferenco osnovne organizacije ZK Ze-
lezarne;

— staliséa in sklepi 17. seje prédsedstva ZKJ, 20. seje CK ZKS

in program druZbenopolitiénih organizacij Celja.

Sekretariat osnovne organizacije ZK Zelezarne je na osnovi spre-
jetih staii§¢ in sklepov na konferencah osnovne oranizacije ZK izde-
lal konkretne programe za njihovo uveljavitev.

Na petih konferencah osnovne organizacije ZK Zelezarne je bilo
sprejetih 37 sklepov in stalis¢. Pregled politi¢nih izhodis¢ in realiza-
cijo sklepov je sekretariat posredoval v obravnavo peti konferenci
osnovne organizacije ZK Zelezarne. Politiéna izhodis¢a, ki imajo dol-
goroéni udinek ostanejo kot osnova za nadaljnje delo komunistov v

v letu 1970 vezane na plan
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Zelezarni, StaliSéa so politiéno obdelana, zato sekretariat meni, da ni
potrebyxo odpirati ponovne razprave, temveé da je poirebna samo kon-
kretizacija oziroma praktiéna akeija,

Seje sekretariata osnovne organizacije ZK Zelezarne so bile v ve-
¢ini primerov razsirjene, peleg ¢lanov sekretariata so bili prisotni fudi

_sekretarji oddelkov ZEK. Delo sekretariata se je odvijalo ‘po progra-
mu dela osnovne organizacije ZK Zelezanre.

Sekretariat je na svojih sejah sprejel 103 sklepe in stalis¢a prak-
tiéne narave, Vsi sklepi; za Kkaterih izvrsitev so bili zadolZeni ¢lani
sekretariata ali sekretarji oddelkov so bili realizirani. VaZen- sklep,
ki ni bil izvrSen, sprejet na sekretariatu in polititnem aktivu Zelezarne
pa se nanasSa na sklic organizatorjev proizvodnje."

V nastetih glavnih toékah porodila je sekretariat onsovne organi-. .

zacije ZK Zelezarne obravnaval ‘tocke, ki so se veckrat, éasovno po-
navljale na sejah, v porodilu pa so nastete le najvaZnejSe.
Ocem o delu sekretariata maj dajo élani ZK na wvolilni konfe-

renei.

Da bl bilo' delovanje organmelse ZK uﬁinkovito in prisotno v vseh
sferah polifiéne in samoupravne dejavnosti: je bil v Zelezarni for- i

miran politiéni aktiv, katerega sestavljajo:-

— vodstve Zelezarne, ¢lani sakretanata 00 ZK, predstavniki DST,

sindikata in mladine. -

Aktiv je imel nalogo, da izmenja - mnenja in poglede na poraja-
jote se politiéne probleme v delovni organizaciji in v Sirsi druzbi.

Politi¢ni aktiv se je sestajal po potrebi tudi v SirSem sestavu. So-
delovali so tudi predstavniki enot, DSE, sindikata in sekretarji od-
delkov ZK. Aktiv je obdelal in izmenjal poglede o naslednjih vpra=
sanjihy

J-—— razprava o samoupravnih aktih- delovne organizacije v luéi XV.
amandmaja zvezne ustaves
razprava o ekonomskih nalogah: v Zelezarni in zdruZenem pod-
jetju v duhu gospodarskega nalrta tovarne ter likvidnost;
ocena stanja na podrodju-delitve osebnih dohodkov;
idejna situacija na podroéju dela strokovnih sluzb;
ocena samoupravnih odnosov-v Zelezarni; -
vsebina, metode in delitev politicnega dela v zele*zatni, oziroma
politiénih organizacijah; _
stabilizacijski ukrepi in naloge vsch dejavnikov: v Zelezarni v
zvezi s tem vpraSanjems;
obravnava materiala za 18. sejo CK ZKS;
ocena gospodarske situacije in informacija o' gospodarskem sta-
nju v Zelezarni; - \

— vloga delovne organizacije v zdruZenem podjetju;

— priprave in izdelava staliS5¢ za volilno konferenco osnovne or-

ganizacije ZK Zelezarne,

Analiza sestankov politiénega aktiva je pokazala, da je bila: ak-

cija ZK pravilno usmerjena preko aktiva’ v utrjevanje, povezovanje

Il

politicnih dejavnikov v Zelezarni — na izvajanju gospodarskih pro-

gramov znotraj podjetja: ter integracije Zelezarstva. Te akcije: skup-
nega delovanja vseh dejavnikov v podjetju pa niso dale vidnih rezul-
tatov v okelju, kjer delajo komunisti,

Staliiéa aktiva smo posredovali preke glasila »Storski -Zelezar«
‘vsem &lanom ZK in ostalim élanom Kkeolektiva, Ocena sekretariata je,
da smo bogati na idejah in navdufeni na sestankih v diskusijah, praksa
pa tece svojo veékrat samovoljno pot. Po politicnih obdelavah 'na kon-
ferencah, aktivih, sekretariatu manjka sposobnih ljudi, ki naj bi v
operativni praksi in programih’ pedjetja, znali vodilno vlege ZK uéin-
kovito in prakti¢no uveljavljati. Samo: sposeobni kadri, ki so kreativni,
ki sprejemajo ideologijo ZK in imajo poirebno ambicijo lahko pospe-
Seno utrjujejo vodilno vlego ZK v sistemu samoupravijanja in osta-
lih gibanjih,

Posebna oblika delovanja ZK v Zelezarni so bile komisije pri se-
kretariatu, in to:

— komisija za ideolofka vpraSanja,

— komisija za druZbeno-ekonomska vpraSanja,

— komisija za kadre in samoupravljanje.

Formirani sta bili dve delovni grupi iz vrst élanstva ZK za izde-
lavo stalisé in sklepov srednjeroénega programa in za izdelavo idej-
nih osnov stabilizacijskega programa za leto 1971.

Komisija za ideoloSka vprasanja ni v celoti izvr§ila sveoje naloge
po programyu osnovne organizaecije ZK. Na svoji seji je obravnavala
program ideoloSke ravni in Clanstva ZK. Pripravila je program. ki pa
ni bil realizivan zaradi premajhnega Stevila: prijav za izobraZevalne
akeije: Realizacija izdelanega programa je premaknjena na jesenski
¢as letoSnjega leta. Komisija je organizirala dva posveta o idejni vlogi
ZK z novo sprejetimi €ani ZK. Organizirala je razgovere s ¢lani, ki
izstopajo iz €lanstva ZK ter prouéevala vpraSanja mladih za sprejem
v ZK

Komlsua Za druzbeno-ekonomska vprasanja se je v ¢asu svojega
enc in pol letnega mandatnega obdobja sestala 5-krat. Na svojih se-
stankih je komisija obravnavala 4-letno, polletno in celoletno zakljué-
no ekonomsko-poslovno politike in'tehnié¢no-kemercialni finanéni uspeh
podjetja. Tako je obravnavala plan podjetja za leto 1970 in 1971, oce-
nila je zakljuéni rac¢un obeh lét, obravnavala in ocenjevala razvojni
program Zelezarne do leta 1975, podala je izhodii€a in perspektivne
naloge za naslednje obdobje, dajala je politi¥no oceno za pretekla in
v bodece predvidena ekonomska gibanja, zanimala se je za ekonomsko
poslovanja kvartalno, obravnavala nelikvidnost, sanacijske in akcij-
ske programe v letu 1970 in 1971,

Kot rezultat: teh obravnav in prizadevanj je komisija tudi trikrat
javno nastopila, in to na politiénem aktivu februarja 1970, nadalje na
delovni konferenci ZK marea 1970 in delovni konferenci ZK aprila
1971. Obe navedeni konferenci sta bili namenjeni obravnavi poslova-

nja naSega podjetja oziroma ekonomskim gibanjem in akcijskim pro-
gramom,

KOMISIJA ZA KADRE IN SAMOUPRAVLJANJE

Oblike dela komisije so bile razliéne, in sicer seje komisije, skup-
ne seje s:kadrovskimi komisijami drugih druZbenopolitiénih organiza-
cij in samoupravnih organov ter seje politicnega aktiva in osnovne
organizacije za katere je material pripravila komisija.

Vprasanja, ki so bila ebravnavana oziroma izvriena v tem ob-
dobju so bila:

1. formiranje staliS¢ ob XV. ustavnem amandmaju;

2. nacelne smernice za izdelave statuta tovarne;

+ 3. sodelovanje pri izdelavi statuta tevarne;

4. razprava o statutu zdruienega podjetja;

5. kadrovanje v organe samoupravljanja, ki se. bili na novo for-

mirani ob sprejetju novega statuta tovarne;

6. kadrovanje v izvrine organe drugih druzbenopoliti¢nih orga=

¢ nizacij;

7. kadrovanje v predstavniSke organe.

To so le vedja vpraSanja s katerimi se je komisija ukvarjala. Po-
leg teh je bilo veé manjsih tekoéih problemov, o katerih je komisija
razpravljala sama ali pa z drugimi forumi druzbenopoliti¢nih orga-
nizacij ali organov upravljanja. Vsekakor pa je bilo teziiée njenega
dela na izgrajevanju notranje samouprave tako pri izdelavi samo-
upravnih aktov, kot pri razéidéevanjun idejno politi¢nih konfliktov, ki
s0 ob tem nastajali. = .

V zvezi z nalogami in delovanjem samoupravnih organov je bil
sklican posvet ¢élanov ZK izvoljenih v DST, DSE in ostale samouprav=
ne organe po vprasanju aktivnosti élanov ZK in uveljavljanje staliSé.
organizacije ZK sprejetih na konferencah 00 ZK, Pobudo za takine
sklice dajejo sami ¢lani ZK.

Z istim namenom je bil sklican posvet mladih komunistov s po-~
udarkom na odnosu mladih ¢élanov ZK do mladinske organizacije.
Posvet ¢élanov ZK, ki imajo voljene funkcije v sindikatu ni bi reali-
ziran zaradi slabe udeleZbe,

Posveti s sekretarji oddelkov so bili organizirani z namenom, da
se doseie énotnost akecije' oddelkov, Obravnavana so bili naslednja
vprasanja:

— programi dela oddelkov ZK,
koordinacija: dela med politiénimi dejavniki enote,
priprave na volitve v DSE,
analiza oddelkov ZK,
sprejem. novih élanov. v ZK,
gibanje gospodarjenja v podjetju,
organizacijska vprasanja,
delo komunistov v organih samoupravljanja emot in: sindikatu,
priprave na volilne konference oddelkov ZK,
kadrovska vpraSanja in
ostali manjsi problemi.

P LRI

STRUKTURA CLANSTVA

Stevilo ¢lanov ob zadnji volilni kenferenci oktobra 1969 je bilo 154,
v razdebju od oktobra 1969 do maja 1971 je bilo:

— novo. sprejetih 11
— iz drugih organizacij je prisle 15
— o0dsli v druge organizacije 14
— samovoljnih izstopov je bilo 5
— izkljuéen je hil 1
— ¢rtana iz evidence sta bila 2

Stevilo ¢lanov ZK v maju je bilo 158

Struktura ¢lanov ZK po osebnih kvalifikacijah, in sicer:

delavei  VK' & KVY' PK ' NK
Stevilo 17 30 16 8 skupaj 71 ¢lanov
usluZbenci © VS Vs 88§ NS
stevilo 13 13 42 19 skupaj 87 clanov
skupaj: 158 élanov

Struktura ¢lanov ZK po starosti, in sicer:

od 18—19 let 1 ¢lan

od 20—27 let 25 ¢lanov
od 28—35 let 43 ¢élanov
od 36—40- let 30 élanov
od 41—45 let 31 ¢lanov
od 46—50 let 17 ¢lanov
od 51—55 let 6 c¢lanov
od 56 in ved 6 clanov
skupaj 158 ¢lanov

Struktura élanov ZK po staZzu v organizaciji, in\ sicer:

od 1941—1945 4 ¢lani

od 1946—1950 3% ¢lanov
od 1951—1955 v ¢lanov
od 1956—1960 45 ¢lanov
od 1961—1968 49 ¢élanovy
od 1969—1971 16 clanov
skupaj 158 élanov
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Clanov ZK, ki so voljeni v organe samoupravljanja, in to:

v DST 22 tlanov
v DSE 16 élanov
v odbore pri DST 24 ¢lanov
v komisije pri DST 20 clanov
skupaj 82 tlanov

Clanov ZK, ki imajo voljene funkcije v sindikalni organizaciji, in to:

v TO sindikata 20 ¢lanov

v predsedstvu sind. 5 ¢lanoy

v odborih pri sind. 6 ¢lanov

v komisijah pri sind. . 25 ¢lanov

; skupaj 56 ¢lanov

Stevilo ¢lanov ZK po oddelkih:

oddelek I. skupnih sluzb ZK 51 élanov
oddelek IL skupnih sluzb ZK ®2% ¢lanov
oddelek metalurSke enotc ZK 28 ¢lanov
oddelek kovinske enote ZK 34 élanov
oddelek ZK vzdrZevalnih sluzb 22 ¢lanov
skupaj (stanje 15. 5, 1971) 158 élanov

METALURSKI ODDELEK ZK

Metaluriki oddelek ZK za metalurski sklop, ki jo sestavljajo ko-
munisti valjarne, plavZa, jeklarne in Samotarne, so se sestali v pre-
tekli mandatni dobi 9-krat.

Na sestankih so razpravljali o naslednjih vprasanjih:

— ekonomsko poslovanje sklopa;

— ekonomska rast podjetja v ZdruZenem podjetju slovenske Ze-

lezarne;

— sprejem v ZK;

— disciplina €lanov ZK;

— reorganizacija samoupravnih organov 15. amandma;

— zunanji vplivi na poslovanje — relikvidnost;

— ker je v sklopu zelo aktivna investicijska dejavnost, je bilo

veliko razprav o investicijah;

— znanjepolitiéna dejavnost odnesi med Italijo in Bolgarijo;

— gospodarski naért za leto 19%0 in 1971,

Udelezba na sestankih ni bila zadovoljiva saj je bila ea. 55 %.

ODDELEK KOVINSKE ENOTE ZK

Oddelek je bil v sedanjem sestavu formiran 3. decembra 1969.
Vkljuéeni so ¢lani ZK iz livarne I, livarne IL, obdelovalnice wvaljev
ter komunisti iz priprave proizvodnje, V pretekli mandatni dobi so se
sestali na 6 sestankih. Obravnavali-so naslednje probleme:

— gospodarski naért za leto 1970 in 1971; 3

— izvrSevanje ‘plana, statut podjetja, volitve v samoupravne or-
gane, prekinitev dela v Tivarni IL, ter politficna ocena vzrokov,

- prekinitev dela v metaluriki enoti, formiranje skupin sanio-
upravljaveev;

— sprejem v ZK, konkretne zadolZitve za sprejem, organizacij-
ska vpraSanja .ter disciplino ¢lanov ZK zaradi neudelezbe na
sestankih oddelka in ma konferencah ZK Zelezarne.

Udelezba na sestankih je bila tudi tu nezadovoljiva, saj je bila le
nekaj nad 60 %.

"ODDELEK'I. SKUPNIH SLUZB

Aktivnost komunistov v oddelku skupne sluzbe se je odrazila na
tistih podroéjih, kjer so kot €lani ZK delovali. Stevilo délanov ZK v
tem oddelku se je skozi vse leto stalno spreminjalo. Od 64 ¢lanov je
zaradi sprejemanja novih ¢élanov Stevilo naraslo na 69. Na sestanku
oddelka dne 15. 12. 1970 so sklenili, da se zaradi 3tevilénesti. in bolj-
Sega oziroma uspeSnejSega dela formira oddelek II iz élanov ZK, ki
s0 zaposleni v tehniénem sektorju, razvojni sluzbi, laboratoriju in od-
delku tehni¢ne kontrole, Ta oddelek je bil v sporazumu s sekrefaria-
tom OO ZK formiran 17. 2, 1971 z 21 ¢lani ZK. V oddelku je ostalo Se
51 élanov. V preteklem letu so imeli skupaj 7 sestankov na Kkaterih
so obravnavali razli¢na vpraSanja, ki so se pojavila v samem od-
delku ali pa posredovana preko sekretariata 00 ZK, kot so:

== program dela oddelka ZK,

sprejem novih ¢lanov v ZK,

aktualna politiéna vprasSanja,

druzbeno gospodarska vpraSanja,

vpraSanja stabilizacijskih ukrepov,

organizacijska vpraSanja, _

obravnava aktivnosti ¢lanov ZK v organizacijah in druStvih,

- razprava o srednjeroénem planu podjetja, druzbenem planu za
leto 1971 in drugih aktih podjetja,

— aktivno so sodelovali v pripravah na volitve v organe uprav-
ljanja,

— na 6. sestanku dne 30. 3. so obravnavali opredelitev izhodis¢ in
temeljnih programskih ciljev v srednjeroénem razvojnem pro-
gramu Celja.

Udelezba na sestankih je bila nezadovoljiva, saj je odsotnost
upravid¢ena in neupravifena vedno ogrozala sklepénost pri popreéni
udelezbi navzoéih 54 % ¢lanov, opraviéeno odsotnih 35 % in 11 % ne-
opraviceno odsotnil.

ODDELEK II. SKUPNIH SLUZB 00 ZK

Oddelek IL. skupnih sluzb je bil formiran v februarju 1971 na po-
budo sekretariata osnovne organizacije ZK. V oddelek so vkljudeni
komunisti iz naslednjih sluzb: OTK, UOS, laberatorij, razvojni od-
delek in vodstvo tehniénega sektorja uprave — skupno torej 22 ¢la-
nov ZK. V tem fri in pol meseénem obdobju je imel tri sestanke,
kjer so obravnavali aktualna politi¢no-gospodarska vpra3anja, kot na
primer: dokumete konference CK ZKJ, CK ZKS in ob¢inske konfe-
rence, nadalje opredelitev oblinske konference ZKS Celje o srednje-
roénem razvoju obéine in regije, nadalje so pregledali izvajanje skle-
pov organizacije ZK v Zelezarni ter seznanili élanstvo o perspektivnem
razvoju Zelezarne ter o teZavah pa tudi pomanjkljivestih v vsakodnevni
praksi. Udelezba na sestankih je bila nezadovoljiva (pepreéno 60 do
70 %), razen na zadnjem, katerega so morali drugié sklicati in je Sele
nato uspel tako pe udeleZbi kot po wvsebini. Lahke ugetovime. da’ je
disciplina popustila, saj vsak #lan ZK smatra za prioritetne druge

dolZnosti in obveznosti.

ODDELEK ZK VZDRZEVALNIH SLUZB
Realizacija programa oddelka ZK vzdrZevalnih sluzb ni bila v ce-

loti realizirana.

Delo z mladimi élani kelektiva vzdrZevalcev za sprejem v ZK ni
bilo realizirano, kakor je bilo v programu, na delovnih mestih, kjer
skupno delajo z mladimi, da bi s svejim usmerjanjem pridobivali no-

ve c¢lane ZK. ;

Vse premalo se je razpravljalo o meseénih realizacijah in planih
gospodarjenja v podjetju in vzdrZevalnih sluzb na tem podrodju.

Aktiv ZK vzdrZevalcev ni razpravljal o novih ustavnih spremem-
bah o oddelku, razprave, ki so pa bile organizirane v okvirn sindi-
kata ali pa na terenu, se pa po preverjanju v tem oddelku v celoti
ni nihée udeleZil, kar zelo negativno vpliva na oddelek.

Koordinacija in vpliv komunistov v enoti vzdrZevalnih sluZb je
v tem dveletnem obdobju bila zelo slaba, predvsem v sindikalnem
delu sklopa vzdrZevalcev in mladinskem aktivu tega oddelka, zato je
tudi vpliv komunistov v tem oddelku majhen.

Oddelek ZK vzdrievalnih sluzb je v svoji mandatni dobi imel 9
sestankov, popreéno udelezbo od 60—65 %, Ze iz samega odstotka je
razvidne, da disciplina ni:najboljsa v tem sklopu.

Oddelek ZK vzdrZevalnih sluzb je sprejel v tem obdobju 1 ¢la-

na v ZK.

‘Crianje ali izbris iz élanstva ZK — 2 &lana.
Tzkljuéen iz -€lanstva ZK — 1 ¢lan.

DELO CLANOV ZK V ORGANIH
‘UPRAVLJANJA ZDRUZENEGA PODJETJA

Pretekli sta dve leti, odkar so
se slovenske Zelezarne zdruzile
v eno podjetje. Z zdruzitvijo ozi-
roma z ustanovitvijo novega pod-
jetja so tudi ¢lani ZK v nasi to-
varni dobili nove naloge v orga-
nih upravljanja zdruZenega pod-
jetia. S sprejetjem statuta in
podpisom pogodbe so bili v vsa-
ki tovarni izvoljeni ¢lani kolek-
tiva, ki zastopajo svojo tovarno
v organih upravljanja zdruZene-
ga podjetja. Organizacija ZK
skupno s sindikalno organizacijo
je obravnavala kadrovski sestav,
kdo bi naj zastopal tovarno v or-
ganih ZP ter se pri tem zavedala,
da je vloga izvoljenih élanov iz-
redno pomembna, Tako je bilo
za delavski svet zdruZenega pod-
jetja izvoljenih 8 ¢lanov, od teh
je 7 élanov ZK, v poslovni odbor
sta bila izvoljena dva- €lana, ki
sta oba ¢lana ZK.

Delavski svet zdruzenega pod-
jetja je imel v tej mandatni dobi
7 sej, do¢im je imel poslovni od-
bor 12 sej.

V tem ¢asu je bila aktivnost
¢lanov v  organih upravljal}ja
zdruZenega podjetja usmerejna
predvsem Vv

a) Sprejemanje 5-lefnega sred-
njerotnega programa in pa go-
spodarskega naérta za leto 1971,
ki je v bistvu sestavni del sred-
njerotnega programa. Pri obrav-
navanju te izredno vaZne naloge
je bila dejavnost ¢lanov ZK

usmerjena ‘predvsem na wsklaje-
vanje nadaljnje dinvesticijske iz-
gradnje, kar je bilo za naSe pod-
jetje izredno vaZno predvsem za-
radi tega, ker smo pri izgradnji
po 47. natefaju precej zaostali.

b) Kot ena izredno vaZnih na-
log je bilo tudi vsklajevanje nor-
mativnih aktov med posameznimi
zelezarnami. Cleprav smo je refe-
vali ze veckrat pred ‘zdruZitvijo,
so bile Se med posameznimi Ze-
lezarnami pred zdruzitvijo pre-
cejSnje razlike,

¢) V pripravi je tudi samo-
upravni dogovor v okviru slo-
venskih Zelezarn, ki so po pred-
logu republiskega sindikata v tej
grupaciji skupaj $e z nekaterimi
drugimi  metalurskimi podjetji.
Samoupravni odgovor je v delu
in bo predlozen delavskemu sve-
tu tovarne v odobritev.

Poleg teh treh navedenih bi-
stvenih wprasanj, ki so bila ob-
ravnavana, So samoupravni orga-
ni obravnavali tudi druge pro-
bleme, ki jih je bilo potrebno te-
koce resevati.

Iz vsega tega je razvidno, da
so naloge ¢lanov ZK v samo-
upravnih organih zdruZenega pod-
jetja izredno vazne in tudi odgo-
vorne, Glede na dosedanje izkus-
nje v dveletni mandatni dobi pa
bi meoralo biti delo ¢lanov ZK
usmerjeno predvsem Se v nadalj-
nje utrjevanje zdruZenega pod-
jetja.
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Delo komunisiov v organih
samoupravljanja tovarne

Pri delu teh organov so komu-
nisti brez dvoma odigrali po-
membno vlogo. Njihovo delo je
bilo vseskozi aktivno in ktalitet-
no, ni ga pa mogote zoziti samo
na delo v organih upravljanja,
ampak ga je treba obravnavati
znatno SirSe.

Ni samohvala ¢e zapiSemo, da
so bili komunisti.v organih samo-
upravljanja tisti del élanstva, ki
se je zavzemal za najboljSe in
najprogresivnejse refitve, in so
skladno s svojim poslanstvom
temu primerno vplivali tudi na
_preostale ¢lane organov, nekomu-
niste. V tem pogledu je bila pri
njihovem delu stalno prisotna naj-
§ir§a druZbena angaZironast zve-
ze komunistov Jugoslavije, zlasti
pa je bila opazna aktivnost ko-
munistov pri uveljavljanju prin-
cipov XV. ustavnega amandmaja.

Posebne pozornosti so bili de-
lezni sklepi, zakljuéki in razliéni
materiali konference in obéinske
konference ZKS ter visjih partij-
skih organov.

V veliki meri je na delo ko-
munistov v posameznih organih
samoupravljanja vplivala njihova
seznanjenost s problematiko ozi-
roma materijo, s katero so se sre-
¢evali. Njihovo delo je bilo kvali-
tetnejSe in bili so v razpravi ter
realizaciji sklepov aktivnejsi, ce
so bili z materijo bolj seznanjeni
in obratno. Ni pa vplivala na tako
stanje samo informiranost élan-
stva oziroma kvaliteta pripravlje-

nega materiala za posamezne se-
je. Njihovo sodelovanje v delu
posameznih organov je bilo ak-
tivnejSe, ¢e so obravnavali gra-
divo, ki je sicer bilo blizu njihovi
strokovni specializaciji.

Ugotavljamo pa, da vsi .élani
ZK, ki so voljeni v organe samo-
upravljanja niso enako druzbeno
aktivni in mirno lahko zapiSemo
ugotovitev, da ostaja precejsen
del komunistov v podjetju pred-
vsem pasivni opazovalec, registra-
tor dogajanj in zivljenja v tovar-
ni, ne pa — kot bi sicer moralo
biti — aktivni kreator politike in
ustvarjalec delovnih pogojev.

Isto¢asno je mogode ugotoviti
tudi veéjo prisotnost starej$ih ka-
drov in pomanjkanje mlaj$ih ka-
drov v organih samoupravljanja.
Deloma najde tako stanje uteme-
ljitev v teznji, da se v posamez-
ne organe vkljucéijo predvsem
ljudje s potrebnimi izkusnjami in
poznavanjem problematike, mlaj-
Si kader pa obifajno nima toliko
teh izkuSenj in problematike tu-
di dovolj dobro ne pozna. Ven-
darle pa bi bilo mogoce stanje
izboljsevati s kontinuiranim po-
mlajevanjem organov, kar pa je
bilo v preteklosti zelo sramezljivo
zastavljeno in zato v pretezni me-
ri neuspesno. .

Na splo$no je mogocfe ugotoviti,
da je v posameznih organih an-
gazirano veliko Stevilo komuni-
-stov. Spodnja tabela to zgovorno
ilustrira:

clanov

Vsekakor je treba poudariti, da
v svetih gostinske in stanovanj-
sko-gradbene enoti ni komuni-

Ocena dela
v mladinski

Ce ocenjujemo delovanje ko-
munistov v Zvezi mladine, potem
lahko zapiSemo, da so bili pred-
vsem komunisti pri delu organi-
zacije v zadnjih dveh letih zelo
uspesni. i

Predvsem v vodstvenih organih
mladinske organizacije se naha-
jajo komunisti na kljuénih me-
stih ter so tudi gonilna in idejna
sila dela mladinske organizacije.

Znacilno za delo komunistov v
organizaciji je, da se je organi-

zacija vkljucevala v razprave o-

integraciji, obravnavala statut in

Organ Stevilo Komunisti v %
Delavski svet 45 21 46,6
Svet enote skupnih sluzb 15 6 40
Svet enote vzdrzevalnh obratov 11 2 18,1
Svet metalurike enote 17 4 23,5
Svet kovinske enote 15 3 20
Svet gostinske enote 7 o ——
Svet stanovanjsko-gradbene enote 7 s i
- Odbor za splosne zadeve,
normativne akte in informacije &1 6 66,6
Odbor za kadrovsko-socialne-
zadeve 11 8 72,7
Ekonomsko-poslovni odbor 11 9 81,8
Skupaij: 148 59 39,8

stov, kar gotovo ne bi smeli do-
pustiti.

komunistov
organizaciji

poslovnik podjetja, ter bila pri-
sotna fudi pri obravnavi drugih
samoupravnih aktov.

Clani zveze komunistov so de-
lovali tudi na idejnem in eko-
nomskem izobrazevanju mladin-
cev in mladink, na Sportnem in
rekreacijskem podroé¢ju, kultur-
nem podro¢ju, uspeli pa so tudi
z aktiviranjem mladincev in mla-
dink po vseh obratih in oddelkih
v podjetju.

Uspesno je mladinska organiza-

cija sodelovala z vsemi druzbeno-
politiénimi organizacijami pred-

vsem z sindikatom, zvezo komu-
nistov ter samoupravnimi organi.

Clani mladinske organizacije —
komunisti tudi delujejo v vse
vedéji meri kot ¢élani samouprav-
nih organov, ter so jim zaupane
tudi odgovorne naloge, katere do-
sledno in uspe$no opravljajo.

V bodo¢e bi morali biti med
vsemi ¢lani zveze komunistov pri-
sotne naslednje naloge:

— doslednje in wvsi bi morali
nenehno 8iriti ideje socializma

(lani 7K v

V vodstvenih forumih sindika-
ta, t. j. v predsedstvu, v izvrénem
odboru in v sindikalnih odborih
sklopov je veéina élanov sindikata
tudi ¢lani ZK.

Delovanje sindikata in pred-
vsem tudi élanov ZK je bilo naj-
bolj vidno na naslednjih podroé-
jih:

— Komunisti v vodstvenih or-
ganih sindikata so aktivno sode-
lovali pri izdelavi poslovnika in
statuta sindikalne organizacije,
pri njihovem tolmadenju med
ostalimi ¢lani in v samoupravnih
organih ter pri sprejemu teh or-
ganizacijskih in delovnih aktov.

— Pomembno vlogo so opravili
komunisti v sindikatu tudi pri pri-
pravah na integracijo slovenskih
zelezarn ter pri razdirjanju misel-
nosti integracije in skupnega de-
lovanja.

— V zadnjem obdobju je nasto-
pila precejinja razgibanost in
uspesnost delovanja Sportno-re-
kreativne dejavnosti, ki Ze zajema
precejSen del zaposlenih in kate-
re pobudniki so tudi ¢lani ZK v
sindikatu.

— Komunisti v sindikatu so bi-
1li nosilei razprav o vseh osnutkih
pravilnikov in ostalih samouprav-
nih aktov, kakor tudi nosilei ce-
lotne druZbene-politi¢éne dejavno-
sti (npr. organiziranje proslav).

— Komunisti v sindikatu so
delovali kot mobilizatorji dosled-
njega uresnic¢evanja statutarnih
doloéil, posebno so se zavzemali
za uveljavitev delovnih skupin,
kot oblike najbolj neposrednega
samoupravljanja.

— V okviru zdruZenega podjet-
ja so delovali pri formiranju ko-
ordinacijskega odbora in veékrat
posredovali izredno koristne in
tehtne predloge, ki so dobili tudi
Sirfo podporo v zdruZenem pod-
jetju.

med mladino ter skrbeti za ne-
nehen sprejem mladih v zvezo
komunistov,

— potrebno je vkljuéiti wvse
mlade komuniste v aktivno delo
in pomo¢ mladinski organizaciji
ali

— jih vkljuéiti v organe mla-
dinske organizacije ali

— pa zajeti delo mladih komu-
nistov v aktivu mladih komuni-
stov.

sindikatu

— Prav tako so aktivno sode-
lovali pri izvedbi volitev v orga-
ne upravljanja in na unificiranju
doloéil pravilnika o delovnih raz-
merjih zdruZenega podjetja.

Dejavnost sindikata kot najbolj
mnozZiéna organizacija zaposlenih
zejema izredno Siroko podrocje de-
lovanja in bi bilo v bodoce po-
trebno dati poudarek predvsem
naslednjim vprasanjem: :

— Najnovejsi 8irsi politiéni do-
godki nam nalagajo nekatere jas-
ne in nedvoumne naloge, ki so od-
lodilnega pomena za razvoj poli-
tiénega, ekonomskega in samo-
upravnega sistema naSe druzbe in
katere mora konkretizirati tudi
sindikalna organizacija, predvsem
pa morajo prevzeti aktivno vlogo
¢lani ZK pri sindikatu.

— Clani ZK v sindikatu se mo-
rajo zavzemati v bodoée pred-
vsem za poglobljeno in ¢éim bolj
neposredno samoupravljanje.

— Clani ZK v sindikatu mora-
jo biti nosilei vseh akeij v zdru-
#enem podjetju in se boriti za do-
sledno uresnic¢evanje stabilizacij-
skih programov.

— skrb vseh élanov ZK v sin-
dikatu mora biti na doslednem
izvajanj vseh samoupravnih od-
loé¢itev in na spostovanju samo-
upravnih aktov.

— V bodoée ¢aka é¢élane ZK v
sindikatu tudi delo na vedno bolj
razvijajoéi instituciji druzbenega
in samoupravnega dogovarjanja.

— Sindikat in ¢lani ZK v sin-
dikatu morajo 'biti soudelezeni
pri razvijanju sistema delitve
osebnih dohodkov in skrbeti za
nenehen dvig zivljenjskega stan-
darda zaposlenih, razvijati obliko
rekreativne dejavnosti in nuditi
pomo¢ vsem zaposlenim pri uve-
ljavljanju pravic iz delovnega raz-
merja in ostalih pravic in dolZno-
sti temelje¢ih na samoupravnih
aktih.

ek

Poizkusi na progi 300 v novi valjarni.
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Realizacija proizvodnega programa

Proizvodni program se je v letu
1970 razvijal $e dokaj ugodno, ta-
ko v primerjavi s prejsnjim le-
tom, kot tudi s planom.

Nekateri osnovni pokazatelji po-
slovanja v podjetju kaZejo v tem
¢asu nedvomno na napredek.

Indeks
1970 : 1969

Realizacija din 119
Proizvodnja ton 104,6
Dohodek 109
OD izplacani 123,6

Dohod. za razdelitev 162
Produktivnost kg/h 104,9
Za standard

in druzb. st. 131

Konec leta smo priéeli s poiz-
kusnim obratovanjem v novi va-
ljarni na progi 550.

Nase podjetje je vloZilo mnogo
naporov za povecanje produkfiv-
nosti, zboljanje ekonomiénosti
poslovanja, forsiranju izvoza.

Podobno kot v celotnem gospo-
darstvu smo kljub ugodnemu gi-
banju proizvodnih rezultatov pod-
jetja vecali tudi ne katere nega-
tivne efekte, ki so zmanjfevali na-
Sa prizadevanja. Ti negativni po-
javi so nas spremljali skozi vse
leto in so bili v veliki meri po-
sledica nestabilnosti celotnega go-
spodarstva. Deloma pa bi tudi v
domaé¢i hisi nasli pojave, ki so
prepreka hitrejsi in trdnejsi go-
spodarski osnovi podjetja ter spa-
dajo v podro¢je dela nasSih orga-
nizatorjev proizvodnje od pred-
delaveev do vodilnih.

Ves ta ¢as nas spremljajo ve-
like tezave nelikvidnosti, zaradi
¢esar smo bili pogosto v kriti¢ni
situaciji zaradi nepravoc¢asnih do-
bav. Tezave so nam povedéali Se
restrikcijski ukrepi z obveznim
polaganjem depozitov za uvoz.
Velik porast cen nabavljenim su-
rovinam, podrazitev pri investi-
cijah stalno ogroza rentabilnost
proizvodnje posameznih izdelkov.
Na drugi strani pa je moZnost
dvigovanja nasih "prodajnih cen

“ kljub pravoéasno podvzetim po-
stopkom nujno zaostajala, ker je
nemogoce slediti stalnemu porastu
trznih cen. Razumljivo je, da smo
vse od jeseni 1969. leta bili pri-
morani del teZav prenesti na kup-
ce z dvigom prodajnih cen, kar
pri valjarskih izdelkih do danes
znada ca. 30 9, in pri livarskih iz-
delkih ca. 25 Y.

Mnogo smo pricakovali od re-
forme, posebno da se izenadijo
pogoji poslovanja ter da se omo-
go¢i hitrej8i razvoj organizaci-
jam, ki so sposobne, da uspejo na
domacem in tujem frziscu.

Obljubljenih zmanjsevanj obre-
menitev gospodarstva pa ves ta
¢as v nasem podjetju nismo cutili.

Se vedno veljajo predpisi, po
katerih pladujemo delovne orga-
nizacije vec vrst prispevkov, ozi-
roma davkov, ki moéno bremeni-
jo nas dohodek. Se vedja pa je
obremenitev osebnih dohodkov s
prispevki, ki bremenijo ceno pro-
izvoda in zmanj$ujejo sposobnost
gospodarstva, da se prilagodi trz-
nim pogojem.

Ker se morajo vsi ti prispevki
_izplacdevati pred dvigom osebnih
dohodkov, zato ni ¢udno, da se
dohodki za finansiranje skupnih
druzbenih potreb pogosto gibljejo
_hitreje od rasti druZzbenega proiz-
voda. Te obveznosti se pogosto
plac¢ujejo tudi neodvisno od po-
slovnega rezultata.

Te in podobne pojave smo sku-
8ali zajeziti in nakazati reditve
s sanacijskim programom, prav
tako pa tudi teZave in problema-
tiko, ki se pojavlja znotraj pod-
jetja in jo lahko oértamo v na-
slednjem:

Materialni stroski predstavljajo
veliko postavko, zato wvsak pri-
hranek zelo veliko pomeni. V kva-
litetnem pogledu je ostalo Se od-
prto Siroko tori¥¢e dela, zlasti pri
proizvodnji za izvoz; prav tako
nam preSirok asortiment proiz-
vodnje nalaga politiko éimprejs-
nje zoZitve. Dejstvo je tudi, da je
usla na8i pazljivosti slaba izko-
riS¢enost nekaterih proizvodnih
kapacitet.

Racionalnej$e poslovanje z za-
logami bi brez dvoma izboljseva-
lo naso likvidnost. Budnost nad
prezadolzitvijo pa mora postati
sestavni del nafe politike. Glede
politike osebnih dohodkov je po-
trebno stalno prilagajanje poslov-
nim uspehom in posvedanje vetje
pozornosti notranji delitvi.

Danes je skoraj vsak ¢lan ko-

"lektiva tako ali drugade udelezen

pri nasi izvozni dejavnosti, ki be-
lezi po planu 97 %, povetanje na-
sproti lanskemu letu. Ta bistveni

premik izhaja prav iz osnovnega

motiva stabilizacije nae zunanje -

trgovinske bilance, da pokrijemo
uvoz, da pridemo hitreje do de-
narja, da s specializiranim izvo-
zom na dolgoro¢ni osnovi zagoto-
vimo obratom prednosti SirSega
trziséa s ¢im oZjim asortimentom,
kateri naj nam zagotovlja konku-
rencénost,

Po drugi strani pa smo preko
izvoza izpostavljeni pritisku na
naso lastno ceno ter se nam vklju-
¢evanje v mednarodno delitev de-
la sedaj kaZe tudi v tej luéi —
borbi za produktivnost in kvali-
Teto. e

Pogoji, v katerih posluje pod-
jetje Se posebej z ozirom na po-
sebnost nafe panoge, postajajo
vse teZavnej#i spric¢o restrikeijskih
ukrepov, kar nalaga vsem sluZ-
bam in posameznikom mnogo veé¢
dela, prav tako pa veéa negoto-
vost v poslovanju podjetja.

Uspeh stabilizacije gospodar-
stva v drzavi, kakor tudi v po-
slovanju naSega podjetja je ozko
vezan na ¢im veéjo vkljuéitev in
angaziranost ¢lanov ZK ter aktiv-
nih druZbenih delavcev pri izva-
janju sprejetih ukrepov in pro-
grama. Treba je ne samo nada-
ljevati zaértano pot, temveé se
angaZirati in prisluhniti razvoj-
nim tokovom sproZenim z eko-
nomsko in druzbeno reformo.

(lani 7K na vodstvenih polozajih

OCENA DELA CLANOV ZK NA VODILNIH IN VODSTVENIH PO-
LOZAJIH IN OSTALA KADROVSKA ZASEDBA OZIROMA OBNOVA

KADROYV.

Med vodilnimi kadri, katerih de-
lovna mesta so dolo¢ena v Statutu
tovarne so trije, ki niso ¢lani ZK,
sedem pa je ¢lanov ZK. Pri ocenje-
vanju odnosov, do dela enih in
drugih ni bistvenih razlik. Ce pa
ocenjujemo individualno angazi-
ranje pri razvoju druzbeno-poli-
tiécnih odnosov, pa ugotovimo, da
so ¢lani ZK znatno bolj aktivni
in delovni. Enako velja, vendar v
manjsi meri za kadre na vodstve-
nih delovnih mestih Tu imamo
v mislih kadre od obratovodskih
do skupinovodskih delovnih mest.
Med obratovodji je polovica ¢la-
nov ZK, med Sefi oddelkov in sa-
mostojnih sluzb je prav tako po-
lovica ¢lanov ZK, polovica pa ne.
Med delovodji in skupinovodji je
razmerje znatno slabde, ker od
skupnega Stevila 173 je élanov ZK
le 23, ali 13,3%),. V vseh navedenih
grupah se ugotavlja isti odnos na
eni strani do dela (odvisno pred-
vsem od strokovne usposobljeno-
sti) na drugi strani, kadar oce-
njujemo odnos do nasega druzbe-
nega razvoja, se pojavlja pri ne-
¢lanih,; razen nekaterih izjem, kar
je opaziti tudi pri élanih, da se
prizadevanje za nadaljnji razvoj
nasih socialistiénih odnosov in sa-
moupravljanja na zelo nizki stop-
nji, da ne bi rekli celo brezbri-
7Zen. Ugotovitev tega pojava nam
nujno narekuje, da moramo spre-
meniti naso politiko do kadrova-

“nja na posamezne poloZaje. Poleg

vprasanja strokovne sposobnosti,
kar smo neredko tudi zanemarili,
moramo in bomo morali uposte-
vati tudi wvpraSanje in dejstva
druzbene pripadnosti vodilnih in

vodstvenih kadrov, kar mora biti
izkazano z dejanji in ne z izkaz-
nico. Izbor na vodilna ali vod-
stvena delovna mesta ne pomeni
privilegija, ampak prevzem vetje
odgovornosti za gospodarski, sa-

moupravni_in druzbeni napredek.’

Ce kdaj, je to potem sedaj, ko
smo se odlo¢ili, da stabiliziramo
nase gospodarstvo in da razvije-
mo tak udinkovit samoupravni
sistem na pravih temeljih, ¢as
da to storimo, ker so prav kadri
osnovni pogoji, da postavljene na-
loge tudi realiziramo. Ugotavlja-
mo, da so med vodstvenim kad-
rom in celo med élani ZK pojavi
premale angaziranosti za maksi-
malno izkorid¢anje proizvodnih
lfapacitet in istoasno demrago-
$kega ponasanja do zadolZitev in
probleme usmerjajo izven svojega
proga, z namenom da orientirajo
pozornost za lastne neuspehe dru-
gim, Taki kadri niso in ne mo-
rejo opraviti izpita za wvodilno
ali vodstveno delovno mesto, ker
se sami onemogocijo v sredini
kjer delajo in za katero so prev-

zeli odgovornost. .

Na osnovi ugotovljenega in na-
vedenega izhaja zakljucek, da

naj druzbeno-politiéne organiza-
cije sodelujejo pri usmerjanju po-

litke kadrovanja, samoupravni or-:

gani pa sprejemajo kriterije kad-
rovanja na vodstvena in vodilna
delovna mesta. Poleg strokovnih
morajo biti med kriteriji tudi
druzbena pripadnost nafemu si-
stemu. Tudi ta naloga spada. k
obvezi za realizacijo sklepov 17.
seje predsedstva ZKJ, ki je =za
¢lane ZK obveza.

Organiziranost
delovne
organizacije
in kadri

Skladno z razvojem tehnologije
in rastjo podjetja smo imeli v vi-
du potrebo po uskladitvi organi-

- zacije dela v podjetju. V ta na-

men smo vklju¢ili v proucevanje
tega podro¢ja zunanje izvajalce.
Pri¢akovali smo uspesno izvedbo
naloge z maksimalnim angazira-
njem tudi nasih strokovnih sode-
laveev v podjetju. Kljub vloZene-
mu trudu in sredstev je bila za-
deva le delno izvrSena. Zapreka

- je nastala predvsem pri izvajal-

cu dela. Bili smo primorani po-
iskati drugega izvajalca, ki je
lahko na osnovi dotedanjih ugo-
tovvitev in analiz nadaljeval de-
lo, ki Se vedno poteka. Da so v
makro shemi v glavnem zaklju-
¢ena v tehni¢nem sektorju, kjer
sega organiziranost le do obrato-
vodij in daka e izdelavo mikro
organizacije in precizne razme-
jitve nalog ter odgovornosti v
skladu s postavljeno organizacijo.
V kratkem pri¢akujemo, da bo-
predlozen predlog nove organiza-
cije komercialnega podroéja in
takoj zatem %e Stabnih sluzb pri
upravi podjetja. Med &tabnimi
sluZzbami je po nafem mnenju -
pospesSiti postopek za izvedbo or-
ganizacije in nato ustrezne zased-
be plansko-ekonomsko-organiza-
cijskega biroja. Mnenja so, da se
celoten potek priprav za reorga-
nizacijo prevet poc¢asi odvija, ce-
prav vemo, da je to zahtevno de-
lo, je pa-tudi zelo vazno in po-
trebno, da se ¢imprej zakljuéi in
tako postavi celotno organizaci-
jo dela v podjetju na trdnejso
osnovo. Skrb za spremljanje spre-
memb na tem podroéju je treba
prenesti na ustrezno strokovno
sluzbo v tovarni, da se zagotovi
kontinuiteta tega dela skladno z
razvojem podjetja. Sestavni del
organizacije in iz nje izhaja je
sistemizacija delovnih mest, kar
zal ni pri izvajanju reorganiza-
cije premalo upo$tevamo oziroma
dajemo temu premalo poudarka.
Tega dela Se nismo prav zaceli
in ga ne moremo delati amatersko
in kompanjsko, ¢e notemo, da se
nam ne izjalovi. Delo zahteva
precejSnjo mero truda in stro-
kovnega angaZiranja ustreznega
kadra, katerega Se nimamo. Stro-
kovnost te naloge zahteva sode-
lovanje in angaziranost tudi stro-
kovnjakov s podroc¢ja tehnologije.
S temi nalogami na podroéju or-
ganizacije v podjetju moramo po-
hiteti, ker so ta vpraSanja pred-
pogoj za urejevanje kadrovskih
vpraSanj, od ustreznega planira-
nja do zaposlovanja ustreznega
kadra na ustrezno delovno mesto.

O vsklajenosti potrebe po kad-
rih in dejanskem stanju wvemo
premalo, da bi lahko na tem me-
stu dali ustrezno oceno %e poseb-
no ker so razmejitve pristojnosti
in odgovornosti premalo dodela-
ne. To je spet posledica odsotnosti
realne sistemizacije delovnih
mest, ki naj izhaja iz delitve dela
in tehnoloskih postopkov v pod-
jetju. Trenutno imamo v podjetju

(Dalje na str. 14)
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27 oseb z VS izobrazbo, od tega
16 metalurgov, 20 z visjo izobraz-
bo, 151 s srednjo izobrazbo in 17
z delovodsko Solo. Tezko je reéi
ali ti kadri zadostujejo in zado-
voljujejo vsem zahtevam, ki so
postavljene pred delovno skup-
nost. Nekatere analize kaZejo, da
je kadra z visoko in vidjo 3ol-
sko izobrazbo premalo in imamo
v okviru zdruZenja jugoslovan-
skih Zelezarn najslabso sliko. Po
Stevilu oseb z visocko in visjo
Solsko izobrazbo in Stevilom za-
poslenih smo na zadnjem mestu
in razlike niso majhne, Ugotav-
" ljamo, da smo dosedaj preveé
gradili na8 razvoj na srednjem
strokovnem kadru, kjer je raz-
‘merje ugodnejse. S to politiko ne
smemo ve¢ nadaljevati, é¢e note-
mo nazadovati v nasem razveju.
Preobrat bo potreben tudi pri na-
¢értovanju kadra. Trenutno stanje
na podroéju kadrov tudi pri nas,
ni le odraz objektivnih tezav, ki
so brez dvoma botrovale temu,
ampak v wveliki meri tudi odraz
podcenjevanja in nerazumevanja
do vsklajenosti kadrovskih pla-
nov § proizvodnimi plani, tako
kratkoroénimi kot tudi dolgorot-
nimi.
Druga vaZna zadeva je vpraSa-
nje polne ustrezne angaZiranosti
nasega strokovnega potenciala,
ki je v podjetju. Nekatere ana-
_lize napravljene v SRS so poka-
_ zale, da je visok in visji stro-
kovni kader v DO le 309 delov-
nega ¢asa izkoris$éen za delo ki
ustreza stopnji strokovnosti. To
velja tudi za naSe podjetje in tu
se kaZejo velike rezerve, ki so
neizkoriséene ali premalo kori-
Scene.
Zaostajamo tudi na podroéju
funkcionalnega ‘izpopolnjevanja
kadra in .strokovnega dopolnje-
vanja znanja. Znano je, da 50"
pridebljenega .znanja v 10 letih
zastara in. je neuporabna zaradi

- nju- storilnosti dela,

nenehnega in hitrega razvoja zna- -

nosti. Kdor ne sledi tem tokevom
zaostane in je vpraSanje njegove
uspefnosti predvsem, ¢e je na
vodilnem ali- vodstvenem delov-
nem mestu. Zato mora skrb za
nenehne dopolnilno strokovno in
funkcionalno izpopolnjevanje po-
stati ena od osnovnih nalog po-
sameznikov in delovne organiza-
cije. Veliko veé¢ pozornosti kot
doslej, bomo morali posvetiti
kadru na kljuénih delovnih me-

_.stih. ‘¥ mislih imamo kadre na
. delovodskih

in skupinovodskih
«delovnih mestih, ki imajo najvec-
ji vpliv pri formiranju tako ime-
novane baze v odnosih in politi-
ki .podjetja. Ce  kje, potem je
prav gotovo izboru in ustreznosti

. tega kadra posvetiti veliko skrb.

Ce ne bomo tega storili, je odveé
vsako prizadevanje po izboljSa-
izboljganju
medsebojnih odnosov, ter za raz-
voj in napredek samoupravljanja
prav v njegovi osnovi. Za orga-
nizacijo te naloge Ze nacdrtujemo
program za akcijo, ki naj ne bo

-enkratna, ampak permanentna..

Na koncu naj navedem e dej-
'stvo, da  je iluzorno pri¢akovati,
da bomo le s povefanjem &tevila
zaposlenih, predvsem nekvalifi-
ciranih delaveev, =zboljsali mnase

- 'poslovanje in poveéali produktiv-

nost. Nujno je poiskati rezerve v
bolj8i organizaciji dela v tehni¢-
nem izpopolnjevanju tehnoloSkih
postopkov in investiranju v mo-
dernizacijo teh postopkov. Upo-
Stevati moramo dejstvo, da teh
kadrov ni, ¢ée ne bo priflo do
kaksnih nepredvidenih sprememb.
Usmeritev teznje le po novih za-

-poslitvah,- v sedanji situaciji ne

bo rodila sadov, zato moramo u-
ugotoviti, kaj je primerno proiz-
vajati in opustiti tisto, kar je
‘manj donosno fer preusmeriti
kadre v to dejavnost.

 NADALJNJA .PROIZVODNA USMERITEV
PODJETJA

Za nadaljnji ‘hitrej$i razvoj
_podjetja je brez dvoma za nas
zivljenjsko vazno, ‘da v ‘okviru
postavhenega programa moderni-
zacije in izgradnje podjetja po 47.
_natetaju zaéno obratovati vse na-
prave konec léta 1972. Z uresni-
'EltV‘l]O tega programa 'ima pod-
jetje moznost ostvariti skupno
proizvodnjo v visini 260.000 ton
“'na leto.

Nase podjetje vrsi moderniza-
cijo ‘in nasploh akcijo za boljse
delovne pogoje' pod izredno - tei-
kimi razmerami, saj vsa ta dela
izvajamo v pogojlh lizeubljene

amortizacije, ko se nam negos !
. . . van na predvidenem obsegu bla-

.govne proizvodnje .in . realizacije

“darno zavlaéujejo investicije, ko
“na nas stalno pritiska inflacija in
se ob takih pogojih stalno zmanj-
“§ujejo lastna 'sredstva, kar vse
" skupaj preprecuje posodobljenje
" tehnologije in proizvodnje.

-~ Ce doseZeni razvoj ocenjujemo
pod tako tezkimi ' pogoji naSega
dela, ‘moramo priznati, da -vlo-
Zeni napori niso' zaman, temved
lahko ugotovimo, da se postopo-
ma poslavljamo od tehnoloske in
tehni¢ne zaostalosti. Vse te ma-
lozbe v novoizgradnjah in dopol-

njenih kapacitetah in: napravah-

izpri¢ujejo tudi indeksi, ¢e jih
primerjamo na rezultat naSega
dela v letu 1970 s predvidenimi

rezultati dela v letu 1973, ko bo-
‘bo v treh obratih Ze veé ali manj
mormalno poslovali. Tako na pri-

~mer ka%e ‘indeks realizacije po-
-wetanje 283, amortizacije 294, o-

sebnega dohodka ' 150, stopnje

akumulacije, ra¢unane s skladi in

realizacijo od 4%, na 169, -pro-
duktivnost realizacije na zaposle-
nega ‘od 79.000 din na 212.000 din

“ali indeks 272.

Razumljivo je, da morajo vsi
ti premiki v naSem proizvodnem
podroéju imeti za posledico bolj-
e materialno stanje zaposlenih.

Tako je. finanéni .naért zasno-

po sedaj veljavnih cenah, .isto
velia za oblikovanje poslovnih
stro§kov, pri ¢emer je upodievan
letni porast osebnih dohodkov s
69, brez wupoitevanja inflacij-

- skega gibanja. Za regres in topli

obrok je namenjeno 1.200 din na

-‘zaposlenega na leto. Za druzbeni

in. stanovanjski ‘standard pa
3 milij. din letno.

Tako ovrednoteni rezultati
predstavljajo dokaj solidno in re-
alno osnovo za polno prizadeva-
nje celotnega kolektiva, da v na-
slednjih treh letih pri oblikovanju
letnega gospodarskega nacrta u-

posteva te zadolZitve kot svojo

‘spodnjo ‘mejo obveznosti.

Ko ¢asovno zakljucujemo to
razmeroma veliko razvojno pot v

nasem podjetju mnekako v 1letu

1972, pa se v temn ¢asu Ze sre-
¢éujemo s srednjeroénim progra-
mom do leta 1975.

Za nasSe podjetje je v srednje-
ro¢nem -programu zaértana pre-
usmeritev na specializirani pro-
izvodni' trZni’ program =z wisjo
stopnjo - finalizacije, nadalje na
povecanje rentabilnosti peslova-
nja, na visjo podjetnisko donos-

‘nost in reproduktivno sposobnost,
-da bi se lahko sredstva za'delo _

obnavljala hitreje, kar bi nam e-

mogocilo posodobljenje tehnolo-

gije in tehni¢nega napredka.
Pri-uresniéitvi teh ciljev ob pe-

goju, da dosezemo visjo produk-

tivnost dela z manjsimi fizi¢nimi
napori, - moramo - jasno nenehno
skrbeti za primerno rast osebnih
dohodkov kakor tudi za urejanje
ostalih Zivljenjskih pogojev za-
poslenih.

Taksna izhodij¢a pa zahtevajo
sistematiéno obdelavo na vseh ni-
vojih, kakor tudi sprejetje progra-
mov dela in skupnih akeij za do-
seganje postavljenih ciljev.

Brez dvoma, da se morame pri
novih nalozbah, ki jih Ze vsebuje
srednjeroéni program, prvenstve-
no usmeriti na dvig tehnoloske
ravni, odpravo ozkih grl, pove-
¢anje produktivnosti dela in na
nizje proizvodne stro$ke. To mora
postati imperativ.naega racional-

nega obnaSanja v procesu stabi-

lizacije gospodarstva.

Ze sedaj dobivamo realne
osnove in pogoje za SirSe povezo-
vanje nasih proizvodnih zmoglji-
vosti ‘na osnovi kooperacije z do-
mac¢imi ali ftujimi poslovnimi

-partnerji. Nekaj takih akeij s tu- -

jimi partnerji tudi z moznostjo
vlaganja tujih sredstev je Ze kon-
kretno v prouéevanju. S poglab-
ljanjem samoupravnih odnosov in

s pravilnim ‘materialnim odnosom

moramo sprostiti pobude za u-
stvarjalno in racionalno delo 'vseh

‘zaposlenih. Nenehno se moramo

zavedati, da se nahajamo pod pri-
tiskom velike tehnoloske in znan-
stvene revolucije, katera se danes

v svetu zelo hitro razvija. Danes
postaja vpraSanje sodobnega in
uc¢inkovito organiziranega gospo-
darstva tako pomembno, da mo-
ramo to vprasanje ocenjevati s
staliS¢a, ali bomo sposobni sle-
diti hitremu tehnoloSkemu in teh-
niénemu napredku, ali pa bomo
zaostali. Borba proti zaostajanju
je hkrati borba proti vsem za-
ostalim inm zastarelim odnosom
in starim navadam v preteklosti
in je prav zaradi tega pomembno,
da pri tem sodeluje celoten ko-
lektiv. Uresni¢evanje takega raz-
voja ma nivoju tovarne pa obve-
zuje tudi zunanje drustveno poli-
tiéne <initelje, da v oblikovanju
druzbenega ekonomskega sistema
postavljajo takine okvire, da
lahko ‘ustvarjalno delo popolnoma
Zazivi.

Vzporedno z nadaljnjim razvo-
jem nasih proizvodnih zmoglji-
vosti in materialne moc¢i mora-
mo skladno razvijati druzbeni,
kulturni in stanovanjski standard
¢lanov kolektiva. NaSa delovna
organizacija ima zato izdelan pro-
gram razvoja druzbenega stan-
darda in se wvsako leto z druzbe-
nim planom . podjetja dolo¢i pri-
oritetni red. Obstojajo urbanistié-
ni maérti izgradnje na Lipi in
Kompolah tako za individualno
kakor za:blokovno izgradnjo, na-
dalje imamo izdelan program in
naért za ureditev jedilnic, poéit-
niskih .domov in rekreacijskih ob-

- jektov.

Vazno je, da Ze ob naértovanju
porabe finanénih sredstev, ima-
mo izoblikovan kriterij, da mora-
mo vzporedno z razvojem mate-
rialnih pogojev v proizvodnji v
delitvi ~ostanka dohodka uposte-
vati tudi realizacijo programa
druibenega standarda.

Vsa ta naSa predvidevanja in
izoblikovana stali¢a s strani na-
§ih samoupravnih in druZbeno-
politiénih -éiniteljev morajo do-
biti konkreten odraz pri vsako-
letnem sestavljanju gospodarske-
ga naérta, ki mora postati bolj
kot .doslej solidarna obveza WV
ustvarjanju, na drugi strani pa
objektivno merilo .za uspe$no ali
neuspesno delo vseh Cciniteljev,
ki tvorijo to delovno skupnost.
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Nasa nadalinja samoupravna rasi

Veliko &tevilo delavcev danes
neposredno - sodeluje v upravlja-
nju tovarne. Danes imamo v de-
lavskih svetih, odborih delavske-

‘ga sveta in raznih komisijah pre-

ko 200 ¢lanov. kolektiva., Vsako

_drugo leto se sestav teh organov

spremeni, .zato. lahko mirno trdi-

_mo, .da je $lo skozi osnovno $olo

samoupravljanja preko polovica

Slanov kelektiva. Tako Siroka u-

delezba delovnih ljudi pri uprav-
ljanju s proizvodnjo in odloganju
o rezultatih dela je pripomogla,
da je samoupravljanje postalo
na$a osnovna pridobitev.

Ce analiziramo samoupravno
strukturo pri nas, ugotovimo, da

“je ta izdelana in dodelana samo

na vrhu., V bazi, tj. v enotah pa
je samo proklamirana tako v sa-
moupravnih aktih, kot v dejan-
skem izvrievanju svojih, kar je
logiéno, saj ta samoupravna
struktura nima nikakrs$ne funkei-
je, materialne osnove, ki-je pogo:
za samoupravljanje.

NaSa 'naloga je, da v bliZnji
prihodnosti to iz temelja menja-
mo. Medtem ko je bilo to do-
slej le bolj ali manj politiéna pa-
rola pri nas, pa nas danes na to
zavezujejo sklepi TI. kongresa
samoupravljavcev, najnovej§i u-
stavni -amandmaji,, ki bodo de-
lovno enoto kot samostojnega no-
silca druZbene reprodukcije tudi
uzakonili ‘in ne nazadnje nujnost
sodobneje tehnologije in poslov-
ne udinkovitosti.

Dosedanji razvej neposrednega
samoupravljanja je potrdil de-
lovno enoto kot naéelo in temelj-
no obliko samoorganiziranosti de-
lovnih Ijudi v delovnih organiza-
cijah. Tako kot delavski svet je
tudi delovna enota postala pojem
delavskega samoupravljanja, iz-
raz neodtujljive pravice delavcev,
da doloc¢ajo oblike organiziranosti
zdruzenega dela, kakor.tudi po-
membno obliko racionalne orga-
nizacije dela in sodobnega poslo-
vanja.
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Pri tem ne moremo mimo ugo-
tovitev II. kogresa samoupravlja-
nja: Razvoj delovnih enot, éeprav
sSmo se zanj povsem jasno idejno
politiéno opredelili, vendarle po-
teka prepodasi, ob precejinjem
omahovanju in edporu. V mnogih
delovnih organizacijah %e wvedno
obstajajo centralizirane in pred-
stavniske oblike delavskega samo-
upravljanja. Toda tudi tam, kjer
obstoji sistem delovnih enot; je
¢esto njihova vlega zgolj formal-
na.

V teh delovnih organizacijah

so delovne enote, fe jih Ze trpi-
jo, dobile le posamezna obcasna
pooblastila, saj jih je Ze sistem
notranjih odnosov omejeval na
to, da opravljajo le nekatere pre-
nesene funkcije upravljanja, spre-
jem, kaznovanje in odpuséanje
delaveev, delitev vnaprej dolode-
ne mase osebnih dohodkov in po-
dobno. Ker so delovne enote na
ta nadin v odnosu na podjetje
kot celoto reducirane na izrazito
potro$niski teren, se tudi dejan-
sko za¢éno obnasati na potrosniski
nad¢in. To pa seveda nudi dolo-
¢ene argumente za obtoZevanje
delovnih enot.

Podedovana struktura podjetja,
skupaj s staromodno organizaci-
jo proizvodnje in teren. ustreza-
joéim - sistemom wupravljanja »v
imenu delaveev«, vztrajno naspro-
tuje Siroko izraZeni zahtevi delav-
cev, da bi neposredno odlocali o
svojem delu in rezultatih dela.

Pri ustanavljanju delovnih enot
se najbolj pogosto izrazata dve
negativni - skrajnosti. < Z vrha
strukture podjetja so preneSene
povsem  omejene pristojnosti z
obrazloZitvijo, da podjetju pri-
manjkuje sredstev in da odnosi
na trgu niso urejeni, zato pa je
najbolje, da vedino sredstev za-
drzijo pod »centralno oblastjo«,
v drugi skrajnosti pa se delovne

enote ustanavljajo samovoljno
brez prave povezave z vsebino
samoupravljanja.

Pred nami je torej naloga, da
ob Sirokem prakti¢nem delu, pod-
prtem z znanstveno politi¢no mis-
lijo brez vseh predsodkov najprej
razvijamo in uveljavljamo nepo-
sredno samoupravljanje. Pri tem
moramo imeti pred oémi pred-
vsem:

— sistem dela in dohodka mora
veljati za vse;

— delati mnramo na nadalJ-

njem razvoju organizacije samo-,

uprave;

— poglabljati meramo. vsebino
samoupravljanja;

— pri razvoju ekonomskih enot
je e posebej pomembno kar naj-
bolj dosledno uresnictevanje eko-
nomskih meril sistema dohodka.

Glede na to, da sta udelezba in
vpliv delaveev v oblikah nepo-
srednega in posrednega odloganja
v prvi vrsti odvisna od informira-
nosti, demokrati¢nosti, idejno poli-
t;éne zavesti in socialisticne u-
smerjenosti, je S$ele zlasti po-
membna vloga subjektivnih sil,
Se posebej pa zveze komunistov.

VSESPLOSNI LIUDSKI
~ ODPOR IN ZK

Konecepeijo vsesplofnega ljud-
skega odpora so sprejele vse druz-
bene strukture in vsi na$i narodi
kot najustreznejsi izraz svojih in-
teresov in tezenj v obrambni po-
litki, kot naravno posledico splos-
nega procesa VvV samoupravnem
razvoju nase socialisti¢ne skup-
nosti. Ta koncepcija, ki je bila
v razpravi in tudi sprejeta na
IX. kongresu Zveze komunistov
Jugoslavije, zahteva neposredno
in aktivno angaZiranje vseh drui-
benih dejavnikov pri izpolnjeva-
nju nalog v pripravah in obrambi

nafe samoupravne  druzbene
skupnosti.
Ni dvoma, da nam je lastna

vztrajna pot v izgradnji samo-
upravne socialistiéne druZbe da-
la- v svetu wveliko prijateljev in
zaveznikov, po drugi strani pa
tudi dosti moénih sovraznikov.

Podobno je tudi z neodvisno
izvenblokovsko in protiblokovsko
zunanjo politiko aktivnega in
mirnega sozitja, ki jo vodi Jugo-
slavija.

Geografsko politiéni  poloZaj
Jugoslavije je prav gotovo razlog
posebnega in stalnega interesa
mnogih, predvsem pa velikih sil.
Neodvisna, samostojna  samo-
upravna socialistiéna Jugoslavija
je glede na vse to kot izziv u-
tesnjena med dva nasprotna si
vojasko-politiécna bloka in s tem
svojim primerom na en ali drug
nadin vpliva na dogajanja tudi
izven svojih meja. Tudi geostra-
teski poloZaj naSe drzave je zelo
pomemben in je zato eden od
razlogov posebnega
velikih sil.

zanimanja *

Ze nekaj teh primerov govori,
da ne glede na naSo miroijubno
politiko, ki jo vodi nasa drzava,
ne moremo mimo dolotenih do-
gajanj v svetu in, da moramo
biti v wvsakem ¢&asu pripravljeni
na obrambo naSe suverenosti.

Tudi velike naravne katastrofe,
ki so zadnja leta prizadele ved
predelov naSe domovine, zahte-
vajo, da storimo vse potrebno v
cilju zagéite 1judi in imovine, kar
je ena izmed nalog v kontestu
vsesplofnega ljudskega odpora.

Siroko zasnovana organizacija
vsesplosnega ljudskega odpora od
federacije, preko republik in ob-
¢in do krajevnih skupnosti in de-
lovnih organizacij, zahteva mo-
bilizacijo delovanja vsakega ob-
¢ana in delavea v izpolnjevanju
njegovih dolznosti.

Nage podjetje ima v tem kon-
ceptu poleg nalog za proizvod-
njo in zadéito imovine, tudi nalo-
go zaitite ljudstva tako v miru
kot v vojni.

Z ustanovitvijo enote teritori-
alne obrambe in enot civilne za-
g¢ite, izpolnjujemo prvi del pro-
grama organizacije vsesploinega
ljudskega odpora. Drugi del pro-
grama je usposobitev -teh. enot
tako teoreti¢no kot prakti¢no, da
bodo- lahko v vsakem ¢asu zadane
naloge hitro in uspesno izvrSeva-
li. Ni pa to naloga samo za &la-
ne teh enot, ampak je dolznost
vsakega ¢lana kolektiva, predvsem
pa ¢&lanov zveze komunistov, da
se v polni meri angaZirajo in iz-
polnjujejo naloge, ki se bodo po-
stavljale pred njih.

ANKETA

O SamOUPravlianju
v delovnih organizacijah
v celjski obcini

Obéinski sindikalni svet -Celje "

in' komite obéinske konference
ZKS Celje sta pred II. kongre-
som samoupravljalcev formirala
posebno delovno skupino, ki naj
bi s pomoéjo anketnega vprasal-
nika izvedla intervijuje s ¢lani
centralnih delavskih svetov v veé
delovnih = organizacijah. Namen
ankete in razgoverov pa tudi iz-

bora oseb, ki naj bi sodelovali v"

anketi, je bil predvsem ta, da do-

bimo odgovore na vprasanja o
aktualnih - problemih

nekaterih
samoupravljanja — o neposred-
nem samoupravljanju, o odgovor-
nosti in o razdelitvi samouprav-

nega vpliva, o delu centralnih sa= -

moupravnih organov in informi-
ranju in o sistemu komuniciranja

na relacijah neposredni proizva- -

jalei — élani DS — seja DS in po
procesu ' informiranja nazaj - (po
seji DS).

Ceprav v programu anketiranja
ni bila upostevana kontrelna sku-
pina, pa dobljeni rezultati kljub
temu omogoéajo zanimiv prikaz
nekaterih aktualnih vprasanj sa-
moupravljanja. Vrednost in oce-
na mnenj ¢lanov delavskih svetow
o uspeSnosti delovanja oblik sa-
moeupravljanja je tudi v soodvis-
nosti z njihovo direktno soude-
lezbo v samoupravljanju. Verjet-
no lahko domnevamo, da bi pro-
izvajalei, ki ne participirajo v or-
ganih - samoupravljanja, najbrz
drugaée sodili o posameznih pro-
blemih, ‘nakazanih v vprasalniku.

Vendar pa je vzorec izbranih

anketirancev toliko reprezentati--

ven, -da lahko veéino ugotovitev
posplodimo in na tej osnovi tudi
izoblikujemo nekaj
sklepov in stali§¢ — kot osnovo
za tehtno in argumentirano oce-
no razmer v vsaki samoupravni
sredini. Zlasti glede na uveljav-
ljanje XV. ustavnega amandmaja.

S pomoéjo enotnega vprasalni-
ka in na osnovi naklju¢nega iz-

bora je delovna skupina anketi--

rala 114 élanov delavskih svetov
(priblizno 1/3) v 11 veéjih delov-
nih organizacijah. V anketi so bi-
le ‘zajete tele delovne organizaci-
je: EMO, Cinkarna, Zelezarna,
Metka, Aero, Libela, LIK Savi-
nja, Toper, Izletnik, Kovinotehna
in Etol. Tzmed 357 ¢lanov delav-
skih svetov, ki jili je v teh delov-
nih organizacijah izvolilo Cez
10.000 zaposlenih, je na vprasSanja
odgovarjala torej 1/3 ¢lanov, in
sicer 80 moskih in 34 Zensk.
Struktura anketiranih po izobraz-
bi je takale: 35 jih nima dokon-
¢ane osemletke, 48 jih ima osem-
letko oz. poklicno $Solo, srednjo
jih ima 25, visjo in visoko pa le
6 anketiranih. Po starosti jih je v
kategoriji do 27 le 6. Najmocnej8i
skupini pa sta stari od 27 do 35
let (49) in od 35 do 45 let (48).
Preko. 45 let pa ima le 11 ¢lanov,
ki so sodelovali v anketi.

Ze sama interpretacija struk-
ture kaZe na dvoje:

— v delavskih svetih je skrom-
no zastopana mladina,

konkretnih |

— Se zanimivej8i pa je poda-
tek, da je v centralnih organih
samoupr&vljanja- tako malo stro-
kovnjakov (delavcev z viSjo in
visoko izobrazbo). Hipotetiéno bi
lahko ugotavljali, da je ta struk-
tura Ze itak udeleZena. v uprav-
ljanju pri pripravi gradiva za se-
je delavskega sveta (strokovne
sluzbe) ali pa pri pripravi gradi-
va v okviru strokovnega kolegija.

. MozZna pa je seveda Se ena dom-

neva — pomanjkanje deleza stro-
kovnjakov v organih. samouprav-
ljanja zmanjsuje moZnost, da po-
stane DS mobilnejsi, strokovnej-
3i pri samoupravnih odlo¢itvah o
pomembnih vprasanjih investicij,

' razvojnega programa idr. v delov-

ni organizaciji. Ta ugotovitev ima
realno osnovo v mnenjih anketi-
ranih, ¢e$ da ¢lani DS zavzeto
razpravljajo predvsem o -druzbe-
nem standardu, delitvi dohodka
in @. problemih proizvodnje.

Za strukturo, o kateri govori-
mo, pa je zanimiva sorazmerno
ugodna udelezba: zZensk, ceprav je
treba: pridati, da imata za ta po-
datek najveé zaslug dve preteZzno
zenski delovni organizaciji (To-
per, Metka)..

Stevilo ¢lanov DS v delovnih
organizacijah, ki so bile uposte-
vane v anketi, je razpeto med
steviloma 15 in 60.

1L :
Interpretacija odgovorov sin-

tetiéno. povzema le najznaéilnejie
misli in ugotovitve anketirancev

*in anketiranih.

NEPOSREDNO:
SAMOUPRAVLJANJE

|

Med ‘ vsemi anketiranimi (114)
¢lani  delavskih svetov nihée' ni
vedel, kaj je samoupravljanje in
katere oblike neposrednega sa-
moupravljanja. so razvite (ali u=
veljavljene) v delovni organizaci-
ji.-Do¢im je bila veéini poznana
struktura posrednega samouprav-
ljanja, (vedeli so za obratni de-
lavski. svet, za poslovni odbor, za
komisije itd.}, so o zboru delov— 7
nih ljudi in o referendumu vede-
1i povedati le malo.

Zbori. delovnih ljudi se le red-
ko sestajajo. Za celofno delovno
organizacijo le takrat, ko so vo-
litve, v enotah pa takrat, ¢e raz-
pravl]aJo o delitvenem sistemu
ali o problemih proizvodnje. O
razvoju podjetja, o druzbenem
planu, o interni
drugih pomembnejiih vprasanjih
delovne organizacije, razpravlja-

" jo na zborih delovnih ljudi le po-

redkoma (morda enkrat ali dva-

“ krat letno).

Med ostalimi oblikami samo-
upravljanja je (po mnenju anke-
tiranih) pretirano uveljavljen po-
slovni odbor, po pomembnosti in

“utinkovitosti pa za njim sledijo

centfralni delavski svet in obratni
delavski 'sveti (Ce 'jih imajo). °

(Dalje na str. 16)

zakonodajir in -
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Anketa o samoupravljanju

Ceprav so oblike neposrednega
samoupravljanja normativno o-
predeljene v statutih, pa jih v
praksi ne uresni¢ujejo in tudi ne
is¢ejo moznosti, da bi omogoé¢ili
neposrednejs$i vpliv proizvajalea
na samoupravne odlo¢itve in do-
govore. Iz ankete povzemamo eno
izmed znadéilnih misli o tej temi:
vse premalo se zavedamo, da bo
takino samoupravljanje, kot je
normativno opredeljeno, zaZivelo
v praksi Sele takrat, ko bo dela-
vec subjekt, oblikovalec samo-
upravne politike v delovni orga-
nizaciji. Niti samoupravljanje, ni-
ti njegova zakonodajna pravnost
nista sama sebi namen, ampak
sta sredstvo za napredek sociali-
stitne druzbe. Samoupravni me-
hanizem je zgrajen na povezanosti
dveh samoupravnih procesov. Na
neposrednem upravljanju €¢lanov
delovnega kolektiva (kot temelju)
in na njegovem posrednem izrazu,
— na samoupravnih organih s
posrednim upravljanjem voljenih
in pooblas¢enih. Ce se povezanost
razrahlja in deluje posredni del
bolj ali manj odvisno, se zacne
posredno samoupravljanje odtuje-
vati od svoje neposredne proizva-
jalske baze... V bistvu tudi ta
misel nakazuje zahtevo po pre-
verjanju doslej dosezene stopnje
in kvalitete samoupravnih odno-
sov. Sedanje oblike samouprav-
ljanja nehote zavestno usmerjajo
neposrednega proizvajalca, da
enostransko potrjuje svojo vlogo
subjekta v sistemu samoupravlja-
nja. Njegova samoupravna aktiv-
nost je veéja, ¢e so na dnevnem
redu seje DS ali obratnega delav-
skega sveta ali morda zbora de-
lovnih ljudi v enoti vprasanja de-
litve dohodka (osebnega dohod-
ka) in standarda. ]

O globalnih vpraSanjih, po-
membnih za celotno delovno or-
ganizacijo, pa delavei niso dovolj
obveséeni in tudi ne dovolj pri-
pravljeni, da bi o njih razprav-
Ijali. O neposrednem samouprav-
ljanju je zanimiva tudi tale mi-
sel (povzemamo): Oblike nepo-
srednega samoupravljanja so ne-
izkorisSéene zaradi tega, ker delov-
ne enote o niéemer ne odloéajo.
Posebno je potrebno analizirati
polozaj enot v vedjih organizaci-
jah zdruZenega dela. Funkcija
delovnih enot je omejena na raz-
pravljanje in predlaganje. Obrat-
ni delavski sveti kot posredna ob-
lika samoupravljanja so sicer u-
spesnejsi (kjer jih imajo), vendar
tudi njihova vloga ni kvalitetno
izvrednotena. Statuta podjetja ve-
¢ina anketiranih ne pozna. V eno-
ti delavei ne poznajo druzbenega
plana, razvojnega programa idr.
Proces decentralizacije samo-
upravljanja bi moral potekati hi-
treje. Vloga neposrednega” delav-
.ca v enoti se omejuje predvsem
na sprejemanje informacij o de-
Iu ¢élana DS. Na predstavnikovo
delo pa le malo vpliva...

In Se ena izjava: Clani DS zelo
slabo poznajo interno zakonodajo
(statute, pravilnike). Na razvitost
samoupravnih odnosov pa v ve-
liki meri vplivata struktura in
velikost delovne organizacije.. V

manj$ih delovnih organizacijah je"

lahko obvesc¢enost boljsa in s tem
tudi demokrati¢nost v odnosih...

INFORMIRANOST
IN PRIPRAVE NA SEJO

Spodbudna je ugotovitev, da
90 % anketiranih ugodno ocenju-
je formalne priprave na seje (va-
bila in gradiva za sejo DS dobijo
pravoéasno). Manj pozitivno so se
anketirani izrazili o poljudnosti
in razumljivosti napisanih mate-
rialov. Nekateri ¢lani DS so celo
predlagali, da bi morale strokov-
ne sluzbe k ekonomskim rezulta-
tom in analizam, izrazenim v Ste-
vilkah, dodati vsaj krajSo obraz-
lozitev.

Izredno pomanjkljive in naj-
veckrat prepuscéene nakljuéju ter
prizadevnosti in iznajdljivosti ¢la-
na DS pa so vsebinske priprave,
Stalis¢a in razprave, ki jih ¢lan
DS podaja na seji, so rezultat bolj
njegovega osebnega prepric¢anja,
ali pa (mordd) neobveznega raz-
govora z najblizjimi sodelavei (po
Stevilu je teh popreéno 5). Vendar
pa je to pripravljanje (oblikova-
nje stalis§é) na sejo zelo razli¢no
in Ze v delovni enoti, ki je ¢lana
DS izvolila, nastaja temelnji de-
fekt neposrednega samouprav-
ljanja — neposredni proizvajalec
nima moznosti, da bi preko dele-
gata izrazil svoja mnenja o gradi-
vu ali posameznih toékah dnevne-
ga reda seje. Clani DS so samo-
kritiéno ugotavljali, da je njihova
dejavnost pred sejo DS preskrom-
na. Opozarjali so tudi na objek-
tivne teZave. Vefkrat pa so po-
udarili, da so tudi sami premalo
usposobljeni, da bi se uspe$no po-
govarjali s sodelavei o problemih,
ki jih bo obravnaval DS.

Povzemamo eno izmed misli:
Ob mnenju, da centralni samo-
upravni organi delno zadovoljivo
delujejo, se vpliv delovne enote
ne cuti oziroma se ne uposteva
dovolj. To najbolj negativno vpli-
va na kakovost obveSéenosti, kar
med drugim povzro¢a spontane
oblike prekinitve dela. Po uvelja-
vitvi XV. ustavnega amandmaja
so dobro zaZivele nekatere komi-
sije in aktivi kot pomozni organi
samoupravljanja...

Ta misel odpira Ze zadnjo fazo
;Sprocesu informiranja po seji

ZanimivejSe so ugotovitve ¢la-
nov DS o poteku sej in o tem,
kdo pretezno sodeluje v razpra-
vah na sejah DS. Aktivnost ¢la-
nov samoupravnih organov je
premajhna, enako pa to velja za
njihovo udelezbo v razpravi. Na
vpradanja, kdo najve¢ razpravlja,
je sorazmerno enako Stevilo od-
govorov tistih, ki menijo, da so to
¢lani DS, in tistih, ki pravijo, da
so to direktforji in ¢lani vodsiva
podjetja oziroma strokovnih sluzb,
Manj razpravljajo (to je sploina
ugotovitey) predstavniki druzbe-
nopoliti¢énih organizacij.

Clani DS se oglasajo predvsem
ob tistih vprasanjih, za katere so
neposredno zainteresirani. Veé
anketiranih je menilo, da so pre-
malo usposobljeni in usmerjeni
za razprave o globalnih in drugih
vprasanjih. Ta njihova preskrom-
na dejavnost in neusposobljenost
povzroc¢a tehnokratizacijo in biro-
kratizacijo samoupravljanja in
zmanjsevanje vpliva neposrednih
proizvajalcev v delu samouprav-
nih organov.

Kljub tej ugotovitvi pa je spod-
budno mnenje nekaterih ¢élanov,

da prav ljudje iz neposredne pro-
izvodnje vse ve¢ razpravljajo na
sejah DS. O¢itno pa vendarle je,
da imajo direktni samoupravljalei
premalo stikov z bazo pri pripra-
vi na sejo in da to vpliva na nji-
hovo neaktivnost in neuéinkovi-
tost.

Informiranje po seji je spet le
bolj nakljuéno (¢eprav pogosto) in
je namenjeno le najoZjim sode-
lavcem v enoti. Nedvomno pa je
to informiranje obseZnejSe, kot pa
so priprave na seje.

Povzemamo eno izmed misli:
Informiranost ¢élanov  delovne
skupnosti je izredno slaba, poleg
tega pa prihaja Se do dezinforma-
cij, zaradi katerih prihaja do
konfliktnih situacij, Nekateri Ze
vedno poveli¢ujejo objave na o-
glasnih deskah. Preuéditi pa bo
potrebno vpliv in vlogo internih
glasil delovnih organizacij...

V sistemu informiranja je to-
rej kljub stalnim poudarjanjem o
vlogi dobre obvescenosti za raz-
voj demokratiénih in samouprav-
nih odnosov Se vedno mnogo po-
manjkljivosti. Informiranje ni si-
stematiéno in ni organiziranje, (je
le bolj posredno preko oglasnih
desk in interenega glasila). Oblike
neposrednega dogovarjanja in
obveséanja pa niso razvite. Vloga
¢lanov delavskih svetov v verigi
informiranja je premalo izrazita.

ODOGVORNOST
3

Problem odgovornosti je anke-
ta Zelela osvetliti z veé strani.
Prva pozornost je veljala vpra-
Sanju, kaksno je preverjanje rea-
lizacije sprejetih sklepov na seji
DS. Razveseljivo je, da »stalno«
ali ob¢asno preverja uresni¢eva-
nje stalis¢. vecina DS. Vendar so
vsi anketiranci menili,. da je pre-
verjanje medlo, formalno, pred-
vsem kvantitativno, le redko pa
vsebinsko, kvaljtativno. ’

Povzemamo dvoje znacilnih mi
sli; -Sklepi se preverjajo samo s
kvantitativnega vidika. -Mnogo-
krat se realizirajo le po veckrat-
nem opozorilu, o posledicah, &e
kdo ne uresni¢i sklepov, pa nihce
ne razpravlja. Kako je odgovor-
nost normativno wurejena, c¢lani
delavskega sveta ne vedo dobro.
Osebna odgovornost neposrednih
proizvajalcev je jasno oprede-
ljena, mnogo manj jasna in opre-
deljena pa je odgovornost vodil-
nih in strokovnih delavcev. Rak
rana nasega samoupravnega siste-
ma je prav odgovornost, zato bi
morali vpraSanje odgovornosti si-
stemsko urediti. Mnoge slabosti
posameznikov se dajo zakriti v
sistemu samoupravljanja.

Ce sklepi niso uresnifeni, ni
nobenih konsekvenc ali pa se na
sklepe pozabi, v kolikor se ne
prenasajo s seje na sejo. Zaradi
takih nedoslednosti ucéinkovitost
samoupravljanja slabi. Vsi se za-
vzemajo za veéjo stopnjo odgo-
vornosti. Obenem pa poudarjajo
soodvisnost med moc¢jo samo-
upravnega vpliva in feZzo odgo-
vornosti...

Vsi odgovori anketiranih so po-
kazali, da v sistemu samouprav-
lianja odgovornosti nismo dosled-
no opredelili, kar povzroca zlasti
med neposrednimi proizvajalei
precej nezadovoljstva. Ne samo,
da- organi samoupravljanja niso

dosledni pri uresniéevanju dogo-
vorov. Za njihovo nedoslednostjo
se skriva tudi neodgovornost po-
sameznikov,

Presenetljivo pa je bilo eno-
dusno mnenje vseh, da odgovor-
nost ni enako konsekventno opre-
deljena za delavce in za vodilni
oziroma strokovni kader. Clani
DS so navajali veé primerov, da
bi pofrdili to misel.

RAZDELITEV
SAMOUPRAVNEGA VPLIVA

Pri tem vpraSanju smo zeleli
predvsem ugotoviti, kdo ima od-
loé¢ilen vpliv na sprejemanje od-
lo¢itev na sejah samoupravnih
organov. Mnenja ¢lanov delav-
skih svetov so razliéna — veé kot
polovica anketiranih meni, da
imajo najmoénejsi vpliv direk-
tor in strokovne sluzbe, manj pa
predstavniki  druzbenopoliti¢nih
organizacij. Clani DS veé raz-
pravljajo in imajo vecji vpliv na
oblikovanje in sprejemanje pred-
vsem tistih sklepov, ki najbolj
prizadevajo neposrednega proiz-
vajalca.

Povzemamo eno izmed mnenj:
Koli¢ina razprav na seji DS in
s tem vpliv ¢lanov DS na obliko-
vanje odlocitev, je veéinoma od-
visna od teme, doloéene z dnev-
nim redom. V razpravah se po-
javljajo bodisi vsi enako ali pa
pretezno strokovne sluzbe...

Razdelitev samoupravnega vpli-
va smo obravnavali tudi glede na
to, kolikokrat ¢lani DS zavrnejo
ali delno zavrnejo predloge stro-
kovnih sluzb. Odgovorni so poka-
zali, da DS pogosto zavrne pred-
loge, vendar pa to isto gradivo, le:
nekoliko dopolnjeno, prav gotovo
sprejmejo na naslednji seji. Clani
DS menijo, da predstavniki pod-
jetja ali kolegija preveckrat for-
sirajo posamezne odlocitve, kar
zmanjsuje pobude razpravljalcev.

II1.

Nekaj predlogov kot osnovo za
politiéno in samoupravno usmer-
janje pri refevanju nekaterih
vprasanj bi lahko strnili v te-le

naloge:

— v vsaki delovni organizaciji
bi morali na osnovi sedanje sa-
moupravne prakse in stalisé¢ IL
kongresa samoupravljalcev ana-
lizirati delo samoupravnih orga-
nov, posebno pozornost pa zaslu-
Zi vprasanje neposrednega samo-
upravljanja;

— decentralizacija samouprav-
ljanja je osnova za doseganje ci-
lja, da postane delavec dejansko
subjekt samoupravljanja;

— informiranje je $e vedno ne-
izdelano in nerazvito, zlasti v si-
stemu nastajanja, oblikovanja in
sprejemanja stalis¢ in seznanja-
nja neposrednih delaveev z nji-
mi;

— izobrazevanje in usposablja-
nje samoupravljalcev, posebno
¢lanov delavskih svetov ni zado-
voljivo, zato bi morali razmisliti
o pristopu k druzbenemu dogo-
voru o druzbenem izborazevanju;

— z vodstvenimi strukturami in
strokovnimi sluzbami so potreb-
ne razprave o vprasanjih samo-
upravljanja in o razdelitvi samo-
upravnega vpliva posameznih
struktur v delovnih organizaci-
jah;

— odgovornost bi morali izpo-
staviti in opredeliti v posebnih
pravilnikih in se dosledno zavze-
mati za njeno uveljavitev.
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SINDIKATI 0 OBLIKOVANJU IN DELITVI DOHODKA

Na drugi konferenci Zveze sin-
dikatov Slovenije smo dali po-
membno mesto oblikovanju in
delitvi dohodka in v sprejetih
stalis¢ih opredelili poglavitne cilje
delovanja sindikatov pri razrese-
vanju protislovnih interesov na
tem pogrocju.

III. KONFERENCA ZVEZE
SINDIKATOV SLOVENIJE UGO-
TAVLJA:

— da je med drugo in tretjo
konferenco Zveze sindikatov Slo-
venije skupicina SR Slovenije
sprejela zakon o samoupravnem
sporazumevanju in druZbenem
dogovarjanju o merilih za usmer-
janje delitve dohodka in osebnih
dohodkov, ki je po svoji vsebini
v skladu s stalii¢i II. konference
in javne razprave v sindikalnih
organizacijah;

— da so bile pred sprejetjem

zakona v sindikalnih organizaci-

jah na vseh ravneh javne razpra-
ve in da so republidki svet Zveze
sindikatov Slovenije in njegovi
organi ob sprejetju zakona zago-
varjali sprejeta stali§¢a v javni
razpravi; §

. — da so sindikati organizirali
javno razpravo o vsebini druZbe-
my dogovorov, ki sta danes pred-
quena konferenci in ki vsebujeta
bistvene predloge, dane v razpra-
vi;

— da so republiski svet Zveze
sindikatov in republigki odbort
§indikat0v posameznih dejavnosti
intenzivno sodelovali v politiéno-
organizacijskih pripravah za skle-
panje samoupravnih sporazumov,
tako da iniciativni odbori, ki pri-
pravljajo predloge samoupravnih
sporazumov, lahko uspes$no nada-
ljujejo delo;

— da je v prihodnje ena temelj-
nih nalog sindikalnih organizacij,
da delovne organizacije spodbu-
dijo, naj bi pri pripravljanju os-
nutkov samoupravnih sporazumov
sodelovalo ¢imveé strokovnjakov;
0 pripravljenih predlogih spora-
zumov naj bi ob aktivni prisot-
nosti sindikalnih organizacij é¢im-
prej razpravljali in jih sprejeli
delovni kolektivi.

III. konferenca Zveze sindika-
tov Slovenije sprejema vsebino
uvodnega referata in tele ugoto-
vitve in napotila za delovanje
sindikalnih organizacij:

1. Konferenca sprejema predlo-
ge druzbenih dogovorov kot sred-
stvo za presojanje skladnosti sa-
moupravnih sporazumov z zako-
nom. Predloga ne posegata v nor-
mativno urejanje delitve dohod-
ka in osebnih dohodkov v samo-
upravnih sporazumih. Predlog o
zgornji meji sredstev sklada skup-
ne porabe za regresiranje dopu-
stov in druzbene prehrane in do-
lo¢ilo o osebnih prejemkih, ki bre-
menijo materialne stroske, sta bi-
la v javni razpravi sprejeta.

2. Kalkulativni osebni dohodki
so v druzbenem dogovoru obra-
¢unski element in kazalec spod-
nje meje sredstev za osebne do-
hodke, hkrati pa so tudi merilo
Za presojanje Se sprejemljive
druzbene rentabilnosti delovnih
organizacij.

osebni dohodek je
sicer dolocen sorazmerno nizko,
vendar uposteva moZnosti in sta-
nje v razliénih delovnih organi-

zacijah ter obmoéjih v Sloveniji.
Konferenca ne glede na najnizje
osebne dohodke, zapisane v druz-
benem dogovoru, postavlja za cilj,
da moramo do konca leta 1971 z
ustreznimi ukrepi v delovnih or-
ganizacijah in ob wupoStevanju
boljsih poslovnih rezultatov dose-
¢i najniZje osebne dohodke 1.000
dinarjev. Ta znesek naj bi rabil
tudi kot orientacija za vrednote-
nje pogojno nekvalificiranega de-
lavea pri verifikaciji samouprav-
nih sporazumov.

4. Konferenca ugotavlja, da
predloga druZzbenih dogovorov ne
vsebujeta meril za upostevanje
minulega dela. Zato nosilcem sa-
moupravnih sporazumov predla-
ga, da to skladno s splofnimi in
svojimi spoznanji upostevajo pri
sklepanju sporazumov.

5. Konferenca ugotavlja, da so
oblikovane skupine podpisnikov
samoupravnih sporazumov sklad-
ne z interesi veéine ¢lanov sin-

dikatov in njihovih organizacij.
Meni, da je treba pri tem dosled-
no upostevati proizvodno nacelo,
zato §tevila samoupravnih spora-
zumov vsaj za zdaj ne bi kazalo
povecevati.

6. Pri oblikovanju samouprav-
nih sporazumov se morajo sindi-
kalne organizacije zavzemati za
njihovo javnost in demokratic-
nost. Ze med nastajanjem spora-
zumov je treba dose¢i skladnost
reSitev in zagotoviti cilje usmer-
janja. Ne moremo se zanasati sa-
mo na soglasja pristojnih repub-
litkih odborov sindikatov in na
verifikacijski postopek, saj bi bilo
to politiéno kratkovidno in bi
moglo pripeljati do mavzkrizij
med na videz uradniSkim razso-
janjem in teZnjami podpisnikov
Sporazumov.

7. Sindikalne organizacije se
bodo tudi zavzele, da bodo samo-
upravni sporazumi éimprej pod-
pisani. Ne bodo se izogibale ugo-
tavljanju tistih delovnih organi-
zacij, ki bodo kazale nasprotne
teznje druzbenemu urejanju de-
litve dehodka in osebnih dohod-
kov.

8. Konferenca odklanja tezo,
naj bi bili sindikati glavni nepo-

sredni nosilei usklajevanja raz-
liénih interesov, ki so prisotni pri
delitvi dohodka. Sindikati lahko
skladno s svojim druzbenim po-
lozajem &prejmejo samo vlogo
politiénega nosilca na podroéju
usmerjanja.

9. V Sloveniji nimamo take de-
lovne organizacije, ki bi lahko na
ustrezni strokovni ravni preuce-
vala za zdaj vsaj tekoco proble-
matiko delitve dohodka in oseb-
nih dohodkov. Zato konferenca
sopodpisnikoma druzbenih dogo-
vorov predlaga, naj bi ¢imprej
ustanovili takino organizacijo.
Sindikati so pripravljeni prevzeti
njeno soustanoviteljstvo.

Do ustanovitve posebne organi-
zacije naj bi pristojni upravni or-
gan sproti obvei¢al podpisnike

samoupravnih sporazumov o iz-
kusnjah drugih.

10. Konferenca zavezuje pristoj-
ne republiske odbore, da pri da-
janju

soglasij k samopravnim

sporazumom upositevajo dolocbe
mednarodne konvencije o vred-
notenju nadurnega in noénega de-
la. Pri tem ostajajo sindikati pri
svojem nacelu za zmanj$anje nad-
urnega in noénega dela in pri
polni zasedenosti sistemiziranih
delovnih mest. Izjeme so mozne,
¢e to terja narava tehnologkih po-
stopkov. Sicer pa naj bo tako de-
lo primerno visoko vrednoteno.

11. Konferenca ni sprejela pred-
logov, da bi obseg potroinje —
ki izvira iz civilnopravnega de-
lovnega razmerja — upostevali
kot del osebnih prejemkov, ki naj
bi bili: druzbeno neobvladani z
druzbenim dogovorom in zlasti
s samoupravnimi sporazumi. Ti
osebni prejemki so najpogosteje
razlog za neutemeljeno socialno
razlikovanje. Razprave o tem
vpradanju so pokazale, naj uprav-
ni organi republike pripravijo
analizo uéinkov razlicnih pri=
spevkov in davkov na osebne pre-
jemke.

12. Konferenea je sklenila, da
se predloga druzbenih dogovorov
dopolnita v naslednjih vsebinsko
pomembnih tockah:

— Pri kalkulativnih

dohodkih je treba wnesti novo

osebnih

obradunska skupino za tiste, ki
so si pridobili doktorat znanosti
(KOD je 3.000 dinarjev; indeks
375).

— Pri wvalorizaciji kalkulativ-
nih osebnih dohodkov je treba
skladno z ekonomsko politiko SR
Slovenije upoStevati porast druz-
bene produktivnosti dela.

— Pri delovnih mestih, za ka-
tera je kalkulativni osebni doho-
dek mo#no povedati do 4079, je
treba upostevati ne le vodilne de-
lavce temveé tudi delavece s sta-
tusom individualnega izvrsilnega
organa,

— Pri opredeljevanju najvisje-
ga osebnega dohodka za normalni
delovni uspeh v polnem delovnem
¢asu je treba izpustiti besedico
»pravilomia«.

— ¥V oba druzbena dogovora
je treba wnesti nov ¢len. Ta naj
ureja spreminjanje zneskov oseb-
nih prejemkov iz sklada skupne
porabe in osebnih prejemkov, ki
bremenijo materialne stroske, ta-
ko, da se jih valorizira skladno
z uradno ugotovljenim gibanjem
cen v SR Sloveniji.

Clani konference so v razpravi
utemeljeno opozarjali na nekate-
ra vprasanja, ki v predlogih druz-
benih dogovorov niso posebej ali
pa zadosti izrazena. Vecina teh
predlogov zadeva podrocje, ki ga
bodo uredili samoupravni spora-
zumi ali pa terjajo spremembe v
zakonodaji. Deloma bo ta vpra-
Sanja mozZno refevati tudi v prak-
si druzbenega dogovarjanja in sa-
moupravnega sporazumevanja, se-
veda vkljuéno s pri¢akovanim
spreminjanjem ob novih spozna-
njih.

Po javni razpravi, uvodni ob-
razlozitvi, razpravi in sklepih .
konference o obeh predlogih
druzbenih dogovorov so se élani
konference strinjali, da predsed-
nik republiskega sveta Zveze sin-
dikatov Slovenije podpise  oba
druzbena dogovora. Konferenca-
Zveze sindikatov Slovenije -po-
oblaséa hkrati predsednika repub-

* liskega sveta, da s podpisnikoma

dokon¢éno uskladi besedilo dogo-
vora. : S

V Ljubljani, 24. maja 1971.

Ali sedaj ves, zakaj je tale na-
pis?
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- Ogled Zelezarne Moos'schen pri Luzernu

Pogled na 50t elekiro obloéno peé pri izlivanju jekla.

Cilj naSe ekskurzije je bil ogled
jeklarne v Zelezarni Moos’schen
pri Luzernu v Svici.

Zakaj smo si izbrali. prav to
jeklarno?

V tej Zelezarni obratuje nova
50 tonska elektro oblo¢na pec
BBC-Krupp in pa $tirizilna konti
naprava tvrdke Concast. Podob-
no elektro obloéno peé¢ bodo v
bliZznji prihodnosti postavili. tudi
v nasi Zelezarni, ki bo lahko na-
enkrat sprejela do 46t vlozka.

Priblizno ista konti naprava —
4 zilna, ki obratuje v tej jeklarni
pa bo Zelezarni Store dobavila
ze letosnje leto ista tvrdka, kot
jo ima ta Zelezarna. Elektro ob-
lo¢na pe¢ in nova konti naprava
obratujeta v tej Zelezarni Sele 3
mesece, To¢éno ob dolofeni wuri
nas je pri¢akal v Luzernu zastop-
nik Concasta, ki nas je odpeljal
do Moos’schenske Zelezarne. Tu
nas je sprejel prijeten gospod
dr. ing. Stauffer.

Ogledali smo si navedeni na-
pravi: elektro obloéno pe¢ in kon-
ti napravo. Videli smo prebod
- jekla na elektro peé¢i in vlivanje
na konti napravi.

Opis jeklarne:
Obrat je sestavljen iz starega’

in novega dela jeklarne. V sta-
rem delu jeklarne obratuje Ze od

leta 1959 elektro obloéna peé ka-
kacitete 15 ton, ki sedaj vliva v
glavnem ogljikova jekla in to Se
., na klasifen -nadin kot pri nas v
kokile, Teza ingota je okoli 250 kg.

V tej jeklarni je tudi Se ena
prvih enoZilnih konti naprav, ki
je bila postavljena leta 1959. Se-

daj ta naprava ni veé¢ v rednem
obratovanju. Na njej pa oprav-
ljajo razne poskuse vlivanja -in
to za jekla z visoko wvsebnostjo
Zvepla (avtomatska jekla).

Nova jeklarna ima v skladiScu
starega Zeleza moderne oprem-
ljeno pripravo vlozka in to pre-
S0, Skarje in drobilec ostruzkov.
Vse te naprave so proizvod po-
znane firme Lindemman.

Presani paketi in razrezano sta-
ro Zelezo polnijo v zakladalne ko~
Sare, ki so postavljené na vozicke.
Vozi¢ki za vloZek imajo. lastne
pogone in jih iz skladi§céa, ki je
v isti hali kot jeklarna pripeljajo
po Zelezniskem firu pred 50 fon-
sko elektro oblo¢éno peé.

Ta peé, ki je izdelek BBC —
Krupp zakladajo § pretresanjem
vlozka skozi dno kofare, ki ga
odprejo po odmaknjenju oboka
pedi. Za odlitje 1 Sarze (501) sta
potrebni dve koSari vlozka. Elek-
tro obloéna peé ima premer kotla
5.500 mm in je opremljena z vi-
sokozmogljivostnim trasformator-
jem moc¢i 38 MVA. Poraba toka

. znaa 680—700 KWh/t, zakladajo

54 ton vlozka, a odlijejo 50 ton
gredic.

Pe¢ je zidana z magnezitno
opeko. Obzidava ima wvzdrinost
okoli 120 Sarzev, Obok je pozidan
Z visoko aluminatno opeko in
njegova povpre¢na vzdrznost je
okoli 200 SarZev.

Peé popravljajo po vsaki Sarzi
s posebnim strojem s katerim za-
metavajo peé¢ tako, da po odmak-
nitvi oboka spustijo stroj napol-
njen s sintermagnezitom, v sre-
dino peéi in s komprimiranim
zrakom razpriijo sintermagnezit,
z dodatkom vode v viino Zlinder-
ne cone, kjer je obraba peéi naj=-
vedja.

SarZa traja okoli 1 ure in 45
minut. Ponovce za jeklo so pha-
ne iz kremencevega peska (85 do
900/, SiOs). Po odlitju jekla iz
elektro obloéne pefi v ponovceo,
prenesejo ponovco s tekocim jek=
lom, ki ima okoli 1.600 do 1.650 °C,
nad vmesno ponovco naprave za
neprekinjeno wvlivanje.

Dno vmesne ponovee je obzida=
no s silikoaluminijsko opeko, ki
je opremljeno z izlivkom-iz cir=
kona, ki usmerja jeklo profi ko-
kili. Vmesna ponev se s pomodjo

Shema naprave za neprekinjeno vlivanje.

Udelezenci ekskurzije na prelazu Arlberg.

plinskega gorilnika ogreva na
okoli 1.200 °C. Med prelivanjem iz
obloéne peéi v ponovco pade tem=
peratura jeklu za okoli 30°C. Pri
prelivanju iz ponovce v medpo=
noveo pa za nadaljnjih 30 dp
40 °C, zato obstaja nevarnost, da
se zlivek zamasi. V takem prime-
ru je potrebno medponovco med
vlivanjem ogrevati s plinom.

Kokila za neprekinjeno vliva=-
nje je nekoliko ukrivljena, sestav=
ljena pa je iz bakrene cevi, katere
stene merijo 6 mm, njena korist-
na dolZina znasa 650 mm. Cev je
obdana s hladilno oblogo, po ka-
teri krozi voda. Vzdriljivost cevi
je povpreéno 200 vlitkov.

Kokila se nahaja na vrhu liv-
nega stolpa, ki je visok okoli 7 m.
Med vlivanjem kokila vertikalno
niha z amplitudo 38mm. V ni=
hanje jo zaganja poseben stroj.
Viek kokile kvisku je mnogo hi=~
trejsi kot spust, zato, da bi se
olajSalo drsenje gredice ob ste-
nah kokile,



St. 6 — junij 1971

»STORSKI ZELEZAR«

STRAN 19

Ogled Zelezarne Mooy schen
pri. Luzernu

- Hitrost vlivanja je odvisna od
profila in kemicne sestave jekla,
sicer pa se uravnava avtomatiéno
s pomodéjo izotopa, ki pazi, da gla-
dina jekla vedno ostane med 80 in
100 mm pod robom vrha kekile,
Z druge strani regulira gladino
jekla v vmesni ponovei ponovéar
in s tem isto€asno tudi hitrost vli-
vanja.

Med vlivanjem morajo biti de-
livei zelo pazljivi, kajti previsoka
temperatura, prehitro vlivanje ali
premoéna sekundarna ohladitev,
lahko povzroce, da se gredica po-
kvari.

Na zacetku vlivanja je dno ko-
kile. zaprto s nastavkom slepe
gredice, ki je tesnjeno z ostruzki
in azbestom. Dno ima v kokilo

tih od 80 do 120 mm istofasna.’

Tako lo¢eno zbrane gredice se
nato transportirajo v valjarno.
Vsa hladilna voda za hlajenje

elektro obloéne peti, visokozmog- -

Ijivostnega transformatorja, ka-
kor od konti naprave se stalno
hladi in ponovno vraca v hladilni
obtok. Izguba hladilne vode znaSa
okoli 10, od celotne kolic¢ine. .

Dr. Stauffer nam je poleg osta-
lega pokazal tudi programer, ki
sedaj Se ni v obratovanju, bo pa
sluzil za vodenje elektro obloéne
pe¢i, da bo obremenjena z opti-
malno temperaturno obremenitvi-
jo. S programerjem je moZno
zmanjSati porabo elekiri¢ne ener-
gije za /s skupne koli¢ine, ki je
sedaj okoli 700 KWh/t surovih
gredic.

Z vrha prelaza St. Gotthard se cesta spuida v Stevilnih vijugah.

podaljsek v obliki trna. Tesnjeno
dno v bakreni kokili, ki je pove-
zano s slepo gredico, drzita dva
vle¢na valja in ko napolni tekoée
jeklo kokilo do 10 em pod vrhom,
pozenejo vle¢ne valje in mehani-
zem nihanja. V kokilo pronicajo-
¢e jeklo se ob stiku s stenami str-
di in povrSinska skorja, ki se tvo-
ri, raste s kvadratnim korenom
¢asa. Da bi se izognili prevelikemu
irenju gredice ob stene kokile
uporabljajo maziva na bazi lah-
kih olj.

Ko gredica zapusti kokilo, gre
skozi ohlajevalno komoro, kjer
s razprievanjem vode pod priti-
skom pospe§ijo ohlajevanje gre-
dice. V tej komori so tudi vzmet-
ni valji, ki vleéejo gredico zelo
nalahko in s tem preprecujejo, da
bi se deformirala, kar bi bilo po-
polnoma mogoce, kajti sredina
gredice je %e vedno v tekolem
stanju. Brizgalke, name&cene med
valje, razpriujejo vodo proti gre-
dici in tako ostanejo valji hladni.
Pod hladilno komoro so stikalni
valji, ki jih poganja motor z me-
njalnikom hitrosti, ki je sinhro-
niziran s strojem, ki poganja ko-
kilo v nihanje. Ko dospe gredica
v rezalni pas, je slepa gredica od-
stranjena in odstavljena, Skarje
pa prereZzejo gredico na doloc¢eno
dolzino. Rezanje poteka uspesno,
ker je ves proces mehaniziran.

Gredice se zbirajo na 4 locenih
odstavnih mizah (vsaka Zila za
sebe), kar je koristno, ker se Zile
lahko vlivajo v razliénih forma-

Da zmanjSajo zastoje obratova-
nja z.elektro oblo¢no peé¢jo imajo
rezervni Kkotel peéi, ki se med
obratovanjem pozida in se pri
remontu samo- zamenja, tako, da
pe¢ lahko nemoteno proizvoja.

Za zajezitev dima in prasnih
delcev iz elektro peci, imajo mon-
tirano suho odpraSevalno napra-
vo, ki s pomoéjo suhih filtrov za-
jame preko 90 %, vsega prahu in
dima, tako, da je ozracje v je-
klarni zelo ¢isto in nismo imeli
obéutka, da smo se sploh naha-
jali v jeklarni.

Na splo$no imajo v tovarni ve-
lik red, disciplino in é&istofo, kar
ugodno vpliva na pocéutje delav-
cev.

Delovna atmosfera je na zavid-
ljivi wvigini.
varni so asfaltirane, nikjer ni vi-
deti nikakib odpadkov, ¢ikov, pa-
pirja ali navlake, kljub temu, da
zaposlujejo 70 %, tuje delovne sile,
med njimi tudi precej Jugoslova-
nov.

Se vedno jim primanjkuje de-
lovna sila, tako, da v jeklarni ne
morejo polno obratovati.

S tem obiskom smo si pridobili
zopet nekaj vec¢ znanja, videli do
sedaj najcistejSo in zelo moderno
Zzelezarno, v katero je dovoljen
vstop le redkim tujcem in si na-
brali novih izkuSenj, ki bodo ko-
ristile nasi Zelezarni, Se posebno
pri postavljanju in obratovanju
nove elektro oblo¢ne peéi ter kon-
ti naprave.

Ceste in pota v to--

'OSNOVE EKONOMIKE

(Nadaljevanje s 7. strani) .

Druga ugotovitev je ta, da =o
variabilni strodki na enoto proiz-
voda vedno enaki (po 300 din) to-
rej neodvisni od koli¢ine proiz-
vodnje,

Naslednja zelo zanimiva ugolo-
vitev je wpliv fiksnih stro$kov na
lastno ceno proizvodov pri razli¢-
nih koli¢inah proizvodnje. V pri-
meru, ko imamo le 100 enot pro-

VREDNOST
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Loy

— stro8ki amortizacije (osnov-
na sredstva — ne vsa),

- — vratunane pogodbene obvez-
nosti iz dohodka (obresti od kre-
ditowv, provizije, zavaroval. premi-
je; stanarine idr.),

— vratunane zakonske obvez-
nosti iz dohodka (obresti od po-'
slovnega sklada, prispevek
zemljiice, vodni prispevek idr‘),
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izvoda, je delez fiksnih stroskowv
600 din -4 300 din, variabilnih
stro§kov, tako da znasa lastna ce-
na 900 din/enoto proizvoda.

V primeru, ko imamo proizvod-
njo 500 enot, je znesek fiksnih
stro§kov na enoto proizvoda le Se
120 din <4 300 din wvariabilnih
stroskov, tako da je lastna cena
le %e 420 din/enoto proizvoda, ali
480 din (21,49, niZja od prvega
primera, t. j. pri 100 enotah pro-
izvoda.

Primeri dovolj prepricljivo do-
kazujejo, da z vefanjem akumu-
lativne proizvodnje, fo pomeni pri
vi&ji stopnji kori$¢enja kapacitet
delovnih sredstev, delovnih mest
in delovne sile, lahko na racun
fiksnih strokov doseZemo niZje
lastne cene preoizvodov, kar v na-
daljevanjih predstavlja vedjo raz-
liko med lastno in prodajno ceno,
to je veéji dohodek ali dobicek.

Podjetja, ki so kapitalno inten-
zivna, visoka vrednost osnovnih
sredstev, kot je to primer v Zele-
zarski panogi, imajo visoke fiks-
ne stroske in so dani pogoji, da
z vidjo stopnjo koris¢enja kapa-
citet, dosegajo znizanje lastne ce-
ne.

Nadalje poznamo $e razvrsti-
tev stroskov na takoimenovane
IZVIRNE &troske, ki se pojavlja-
jo ne glede na obradun med or-
ganizacijskimi enotami v podjet-
ju. Pri razvricanju izvirnih stro-
g§kov se naslanjamo na o0snovne

knjigovodske resitve. Skupine
strogkov so naslednje:
— stroski materiala (osnovni

material, goriva, maziva, energija,
drobni inventar, razsip idr.),

‘— stroski storitev (tuje storitve
vzdrzevanja, prevozne in potne
storitve, reklama, reprezentanca,

‘najemnine idr.),

gaycw?
. 7

b P& T T ity
— vracdunani osebni dohodki

(razlikujemo os. dohodke iz de-

lovn, razmerja, iz dopeln. dela
idr.). ’ ; :
Opomba: Kadar govorimo o

osebnih dohodkih, mislimo vedno
na njihovo kosmato visino, ki vse-
buje:

— Ciste osebne dohodke (tisto,
kar dobimo na roke), :

— prispevek iz osebnih dohod-
kov iz del. razmerja,

— prispevek - za socialno zava-
rovanje,

— prispevek za zaposlovanje.

Ta delitev stroskov je okvirna
in sluzi le, kot informacija za
splosno poznavanje razvrstitve
na strokovna mesta in nosilce
stroskov, zlasti v finan¢nem knji-
govodstvu, moramo izvrsiti bolj
podrobno delitev strosSkov.
stroskov. Pri registriranju in gru-
piranju ter prenasanju stroskov

(Nadaljevanje v naslednji &te-
vilki.)

* Ekonomski biro

Pa Se ti nastavi nogo.
Jaz imam zascitne cevlje.
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URESNICEVANJE XV. USTAVNEGA DOPOLNILA
V DELOVNIH ORGANIZACIJAH CELJSKE OBCINE

Namen XV. ustavnega amand-
ma]a je ustvaritev ustavnih po-
gojev, da delovni ljudje samostoj-
no dolo¢ajo organizacijo samo-
upravljanja in samostojno ureja-
jo notranje odnose v delovni or-
ganizaciji, da bi bila tudi s tem
zagotovljena nadaljnja krepitev
njihovih samoupravnih pravic in
odgovornosti.

V izvajanju XV. ustavnega
dopolnila smo dosegli dokajs-
nje uspehe. Vse delovne organi-
zacije, ki imajo sedez v celjski
obéini (teh je 122) so s statuti ure-
dile samoupravno organizacijo in
dolo¢ile samoupravne organe. To
sta storili tudi dve podjetji iz na-
Se obéine, ki sta v sestavu zdru-
zenih podjetij (Zelezarna Store,
PTT).

Vse navedene organizacije so
predloZile statute za obravnavo
obéinski skup$éini. Razen 16, so
delovne organizacije Ze tudi ob-

ravnavale pripombe obéinske
skupséine in statute dokonéno
sprejele.

Pri uresnifevanju ustavnega

dopolnila XV pa so bile spre-
Jete tudi nekatere resitve, ki niso
sprejemljive s staliséa ustavnih
dolo¢b o druzbeno-ekonomskem
polozaju in neodtujljivih samo-
upravnih pravicah delovnih ljudi.
To se je pokazalo zlasti v zozeva-
nju samoupravnih pravic delov-
nih ljudi v osnovnih organizaci-

jah zdruZenega dela. Samostojne-
organizacije zdruZenega dela so v

obcini le v 14 delovnih organiza-
cijah: SploSna bolnica Celje ima
samostojne organizacije zdruZene-
ga dela v Celju, Vojniku, Topol-

Sici, Elektro Celje v Celju, Kri-

kem in Slovenj Gradcu, Zlatarna
(Z_tel,]e v Celju, LJuleam Trbov-
ljah in pa Kovinotehna Opremo-

tehno v Ljubljani. V statutih tu-.

di nekatere druge delovne orga-
nizacije govorijo o organizacijah
zdruZenega dela, vendar ko se do-
lo¢be o pristojnosti le-teh proudi-
jo, se vidi, da v bistvu o ni¢emer
ne odloéajo

Predstavniki delovnih organiza-
cij zatrjujejo, da bi bilo dajanje
samoupravnih pravie posameznim
delom podjetja neekonomléno, ne-
smotrno in da obstaja pri tem ve-
lika nevarnost, da bi se ze itak
premajhna sredstva podjetja dro-
bila in neracionalno uporabljala.
Obstaja- zmotno mnenje, da pred-
stavlja decentrahzaczja samo-
upravljanja tudi  decentralizacijo
sredstev oziroema poslovanja. Ven-
dar to ni res. Gre namreé le za to,
. da neposredni proizvajalci, tIStI,
ki so sredstva ustvarili, odloéajo o
njihovi uporabi. Morda je res tre-
ba veé prepri¢evanja in dokazo-
vanja o potrebi zdruzevanja sred-
stev, e se o tem odloéa v osnovni
organizaciji zdruZenega dela, no-
benega dvoma pa ne more b1t1 da
so tudi sklepi, ki so sprejeti na tej
ravni veéje jamstvo, da bodo
sredstva najbolj pravilno uporab-
ljena.

V statutih je bilo zaslediti ne-
katere nesprejemljive dolo¢be o
samostojnih organizacijah zdruze-
nega dela. Tako je v statutu Ko-

vinotehne doloéeno, da del pod-

jetja izgubi statut samostojne or-
ganizacije zdruZenega dela, de
podietje aneazira 50% ali veé
sredstev. Taka dolo¢ba ni sprejem-

ljiva (kar je potrdila tudi praksa
v tej delovni organizaciji. Zato Ze
predvidevajo, da bodo posamez-
nim enotam priznali status samo-
stojne organizacije zdruZenega de-
la s svojstvom pravne osebe), ob-
seg samoupravnih pravie namreé
v nobenem primeru ne more biti
odvisen od sredstev, ki so dana
samostojni organizaciji zdruzene-
ga dela. Ce pa le-ta nepravilno
posluje ali &e celo posluje z iz-
gubo, pa obstajajo druge moZno-
sti za-odpravo takega stanja (npr.
zadasna uprava).

Glede na opisano stanje v nasi
obéini in glede na nova ustavna
dopolnila, kjer je dolo¢eno, da je
delovnim ljudem, kot njihova ne-
odtujljiva pravica, zagotovljeno,
da, v temeljnih organizacijah
zdruzenega dela odloc¢ajo o do-
hodku in izvriujejo druge pravi-
ce in dolZznosti, bo potrebna veli-
ka zavzetost druzbenih dejavni-
kov, da bodo navedene ustavne
dolo¢be uveljavljene.

Velika vec¢ina delovnih organi-
zacij je pri doloéanju mandata
za Clane delavskih svetov in iz-
vriilnih organov upostevala druz-
beno-politiéna priporoc¢ila in do-

*loc¢ila, da traja mandat dve leti

s tem, da je vsakdo lahko izvo-
ljen Se za eno mandatno dobo.
Nekatere so doloéile tudi Stirilet-
ni mandat. Niso pa sprejemljive
dolo¢be, ko je mandat doloden za
4 leta, vsakdo pa je lahko izvo-
ljen Se za eno mandatno dobo
(Izletnik, Zelezarna Store) ali pa
ko mandatna doba sploh ni ome-
jena (upravni odbor gostinskega
podjetja Ojstrica).

Nekatere delovne organizacije
so tudi za direktorje dolo¢ile man-
datno dobo 5 let (Zvezda, Ljud-
ska restavracija).

Nesprejemljive so tudi doloébe
v statutih, s katerimi se v taki
ali drugac¢ni obliki odstopa od u-
veliavljanja nacela ponovne iz-
volitve direktorja. Tako je v sta-

tutu EMO dolo¢eno, da delovne-
ga mesta direktorja ni treba raz-
pisati, ée je podjetje 4 leta us-
pesno poslovalo in je bilo poslo-
vanje nad popreéjem tiste stroke
v drzavi. Ta avtomatizem pa ve-
lja le za dve obdobji (8 let). Po-
dobna doloéba je tudi v statutu
Opekarne Ljubec¢na, le da ni ¢a-
sovno omejena. V statutu Libele
je doloéeno, da dolotbe o poseb-
nih pogojih za direktorja (ki so.
dokaj zahtevni) ne veljajo za se-
danjega direktorja. Nekatera pod-
jetja so doloéila za direktorje pre-
nizko Solsko izobrazbo.

Seveda pa samo sprejetje sta-
tutov ne bo dovolj, ¢e ne bodo
njihova doloéila konkretizirana
tudi v drugih splo$nih aktih. Tu
pa stanje ni zadovoljivo. Vedéje
Stevilo delovnih organizacij Se ni
sprejelo aktov o sistemizaciji, pa
tudi drugih splosnih aktov nima- .
jo urejenih.

OSEBNI DOHODKI, RAZPONI, EKSISTENCNI MINIMUM; -
TER VPLIV ZIVLJENJSKIH STROSKOV NA OSEBNE DOHODKE

V delovnih oragnizacijah ima-
mo razli¢ne sisteme delitve oseb-
nih dohodkov, ki za nagrajevanje
posameznikov upostevajo kriteri-
je, kot so: izobrazba, praksa, od-
govornost, pogoje dela itd. Nada-
lje se uposteva pri tem tudi ko-
lidina in kvaliteta opravljenega
dela. Pri delitvi osebnih dohod-
kov pa imajo odloc¢ilen vpliv po-
goji za oblikovanje dohodka. Ker
pa pogoji za oblikovanje dohodka
niso urejeni, dobimo nesprejem-
ljive in za pravilne odnose med
posameznimi dejavnostmi in med
kvalifikacjskim skupinami nera-
zumljive razlike med osebnimi
dohndki istih ali podobnih delov-

nih mest. Tako se nam pojavljajo

velike razlike za placilo enako o-
pravljenega dela, kar povzroéa ne-
prestane ocitke in nezadovoljstvo
med delovnimi ljudmi, ko se pri-
merjajo med sabo. Posledice ta-
kega stanja se kaZejo tudi v ne-
prestani fluktuaciji delavecev iz
ene v drugo delovno organizacijo
odnosno v emigraciji in iskanju
dela v inozemstvu. Zmotno je
mi&ljenie, da je za odhajanije de-
laveev v inozemstve razlog samo
prenizek osebni dohodek, ampak
je bolj kot to, obéutek delavea,
da ni praviéno nagrajen za svoje
delo in da so prevelike razlike
med posameznimi delovnimi or-
ganizacijami, kot tudi med posa-
meznimi panogami.

Splosno je znana tudi zahteva,
da naj osebni dohodki v delov-
nih organizaciiah rastejo le naj-
ve¢ toliko, kolikor nara$éajo re-
zultati poslovanja. Rezultati po-
slovanja pa se najbolj enostavno
merijo z ustvarienim druzbenim
proizvodom in s produktivnostjo.

Lahko dodamo 3e to, da delov-
ne organizacije od leta 1989 po-
novno delijo fakturirano -in ne
ve¢ le placane realizacije.

Tam kjer znaSa neplacana rea-
lizacija (terjatve od kupcev) veé
kakor znaSa res ustvarjeni doho-
dek, lahko sklepamo, da je pre-

komerna delitev dohodka in de-
litev dohodka, ki sploh ni vpla-
¢an, mocan faktor inflacije, zoper
katero se danes vsi moramo bo-
riti.

Cetudi poskuSajo posamezniki
zagovarjati tak naéin poslovanja
z raznimi razlogi, je vendarle
treba ugotoviti, da je ta pojav
zelo negativen in da ga je treba
v principu odpraviti, éeprav bo
tudi v prihodnje potrebno najbrz
posamezne izjeme dopustiti zara-
di objektivnih razlogov.

Nimamo namena nastevati Ze
znane akte, ki nakazujejo usme-
ritev glede delitve dohodka in o-
sebnih dohodkov. Toda Zal mora-
mo ugotoviti, da se mnogokje,
najveckrat pa v tistih delovnih
organizacijah, ki imajo osebne
dohodke dale¢ nad popreé¢jem, na
te usmeritve, ¢esto pa tudi na
predpise ne ozirajo oziroma jih ne
spostujejo.

Tudi pri nas je dokonéno pre-
vladalo mnenje, da so poleg pre-
tirane sploSne potroinje, pretira-
ne investicijske potrosnje, preti-
rane emisije denarja, tudi ne-
ustvarjeni, a izplafani osebni do-
hodki eden od pomembnih virov
inflacije.

Upravic¢eno pri¢akujemo, da bo-
sta splosna druzbena dogovora in
samoupravni sporazumi glede teh
razmerij uvedli ve¢ doslednosti v
delitvi. Neodgovorno izplacevanje
osebnih dohodkov, ki rastejo hi-
treje kakor druzbeni proizvod oz.
produktivnost, ima npr. za posle-
dico dvig cen, s tem pa tudi no-
minalnih Zivljenjskih stroskov
vseh delavcev. Seveda pa so na
tak nacin moé¢no prizadeti delav-
ci v tistih delovnih organizacijah,
kjer spostujejo splosno priznane
smernice glede delitve dohodka.

Premalo pa se uposteva vpliv
poveéanih zivljenjskih stroskov in
nacelo po katerem naj bi stan-
dard delovnega ¢loveka stalno ra-
stel. Na ta problem gledamo pre-
veé z vidika popreéij, ki ne mo-

rejo vedno sluziti kot izhodiSéa
za izravnavo tistega dela zivljenj-
skih stroskov, ki jih povzroéa zvi-
Sanje cen. Saj je znano, da nara-
$¢ajo cene relativno najmoéneje v
tako imenovani osnovni potrosnji
in da prizadenejo v najveéji meri
delavee z najnizjimi osebnimi do-
hodki. Se vedno pa nismo raz-
¢istili, ali naj se naradéanje ziv-
ljenjskih stroskov nadomesti samo
z dvigom produktivnosti ali pa
je treba vendarle osvojiti ustrez-
no metodo, po kateri bi katego-
rija zivljenjskih stroskov imela
svoj vpliv tudi na politiko de-
litve osebnih dohodkov, Se pose-
bej v pogojih nestabilnega trga.
V celjskih sindikatih se npr. za-
vzemamo za to, da bi v delovnih
organizacijah porast osnovnih
zivljenjskih stroskov nadomestili
s fiksnim zneskom vsem zapo-
slenim, ne pa z enakim procen-
tom na osebni dohodek posamez-
nika.

Nase strokovne in znanstvene
institucije doslej niso dovolj sle-
dile druzbenim naporom in po-
magale izoblikovati ustrezna, vsaj
kolikor toliko to¢na merila za o-
vrednotenje vloZzenega dela. Ce bi
namre¢ to v preteklosti dosegli,
bi imeli danes razéii¢ene mnoge
izbire, ki nas spremljajo pri
sprejemanju druzbenih dogovo-
rov in samoupravnih sporazumov,
kot regulatorjev pri usklajevanju
politiéno nevzdrznih razlik v na-
grajevanju, prav tako pa bi od-
padle razprave okoli tak#nih ali
drugaé¢nih razponov.

Delavei upraviéeno pri¢akujejo,
da bomo c¢impre] z druzbenimi
instrumenti bolje uredili pogoje
za pridobivanje dohodka, istocas-
no pa s samoupravnimi sporazu-
mi in druzbenimi dogovori do-
sledno rodpravili neupraviéene
razlike med dejavnostmi in posa-
meznimi delovnimi mesti, kakor
tudi krsitve, ki jih pogojuje ne-
urejenost in neuc¢inkovitost siste-
ma.
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NEZGODE PRI DELU

V mesecu maju 1971 je bilo po
obratih in oddelkih naslednje Ste-
vilo nezgod pri delu:

Jeklarna 2, valjarna I 5, valjar-
na II 1, livarna I 4, livarna II 5,
elektroobrat 1, promet 1; skupaj
19 nezgod pri delu.

Brez nezgode pri delu so bili
naslednji obrati oziroma oddelki:
elektroplavi, modelna mizarna,
Zamotarna, obdelovalnica valjev,
OTK, mehaniéna, energetski ob-
rat, ekspedit, razvojni oddelek,
komunalni oddelek in ostalo.

Na poti na delo in z dela ima-
mo v tem mesecu naslednje Ste-
vilo prijavljenih nezgod: valjarna

I 1, livarna I. 2, livarna IL 1.
Pri delu so se posSkodovali:

JEKLARNA:

LESJAK Franca so pri zape-
njanju Zleba in zaradi nekoordi-
niranega dela z Zerjavovodjo uda-
rile kleS¢ce pod koleno desne no-
ge.

BELEJ Martin — je naravna-
val prekucnik s pomodjo droga,
ki mu je zdrsnil in ga udaril po
prsnem kosu in desni roki.

NOVE MINI JEKLARNE

Zverna federativna republika
Indija s ca. 500 milijoni prebival-
cev je po povriini 13 krat veéia
od Jugoslavije je lani proizvedla
samo 6,1 milij. ton jekla; to pred-
stavlja 12,5 kg na prebivalca (mi
140 kg na prebivalca Jugoslavije).
Tako nizka proizvodnja ovira
razvoj ostale industrije. Razen ze
tako znane mamut jeklarne v Ba-
rako, katere . zmogljivost je
4 milij. ton na leto in Rourkeli z
2 milij. ton na leto, katere so
trenutno v gradnji, je doloceno,
da se ¢im prej zgradi 6 »mini«
jeklarn, od katerih bo proizvaja-
la vsaka po 50.000 ton letno (na-
Sa prva »mini« jeklarna pri Spli-
tu obratuje s kapaciteto 60.000
ton letne proizvodnje). Ugotovlje-
no je, da investicije za »mini«
jeklarne zna$ajo, v primerjavi s
klasiénimi jeklarnami srednje in
visoke zmogljivosti, samo ca.
40 %. Nadalje je doloc¢eno, da se
graditev teh jeklarn prepusti pri-
vatnemu kapitalu. Dodamo 3e, da
je Indija 25 krat bolj gosto na-
seljena kot naSa drzava ter da se
ca. T09% aktivnega prebivalstva
ukvarja s poljedelstvom.

JEKLARNA NA OTOKU
TAIVANU (FORMOZA)

Na tem otoku — republiki pod
upravo Cank-Kai-Seka, z okoli
13 milij. prebivalcev in povriine,
katera je 7 krat manjsa od nase
republike, je bilo do sedaj glavno

nacelo prehrana ljudstva in se je

zato forsiralo poljedelstvo.

Intenziviranje industrializacije
se manifestira s tem, da bo zgra-

VALJARNA I.:

PLANKO Karlu je pri menjavi
valjev spodrsnilo in se je z des-
no nogo udaril v valjéno stojalo.

MAVSAR Antonu je brizg-
nila Skaja v desno oko pri izvla-
¢enju valjanca.

GRACNER Francu je padla vez
valjanih palic na tretji prst le-
ve roke, :

SMID Milan — napacno viak-
njena valjana palica je Kkrivo iz-
§la in ga udarila ter opekla po
mecah obeh nog (neprevidnost so-
delavca).

TUHTAR Franca je sodelavec
sunil s koncem valjane palice nad
komolcem leve roke (nekoordini-
rano delo!).

VALJARNA 1II:

LAH Stanislav je na poti v je-
dilnico stopil na debel gramoz in
si zvil levo nogo.

LIVARNA I.:

SABERL Stefana je pri nakla-
danju kokilne zlomnine stisnilo
za cetrti prst leve roke.

LORGER Martin — zaradi ne-
koordiniranega dela z Zerjavo-

jena jeklarna s kapaciteto 2 milij.
ton letne proizvodnje, kar je ca.
150 kg/prebivalca (pri nas tre-
nutno eca. 140 kg/osebo). Otok je
bogat na Zelezni rudi in hidro-
elektriéni energiji.

PROIZVODNJA JEKLA
V LUKSEMBURGU

Popolno nasprotje od nerazvitih
in nizko industrializiranih deZel,
kot je omenjena Indija in Taivan,
predstavlja visoko industrializi-
rana kneZevina Luksemburg.

Na povr§ino 2856m® in s
338.500 prebivalei se v tej kneze-
vini proizvaja letno 5,5 milij. ton
jekla oziroma 16.500 kg na prebi-
valca. Kot rezultat tako visoke
industrializacije te male dezele je
njen letni narodni bruto dohodek,
ki znasa na prebivalca 3.000 ame-
riskih dolarjev (pri nas okoli 700
ameriskih dolarjev). 60 9% proiz-
vodnje jekla izvazajo v sosednjo
Francijo, Zah. Neméijo in Belgi-
jo.

PROIZVODNJA JEKLA
NA JAPONSKEM

Ta visoko industrializirana dr-
7ava je proizvedla lani 98.5 milij.
ton surovega jekla, od katerih je
ca. 209% izvozila predvsem V
ZDA. Tudi naSe ladjedelnice na-
bavljajo ladijsko plo¢evino za
ladjedelnistvo, ker je cenej$a od
naSe plocevine.

Japonska ima ca. 110 milij.
prebivalcev, tako da na prebival-
ca odpade ca. 900 kg proizvede-
nega jekla, tj. priblizno 7 krat

ved¢ kot proizvodnja na prebival-
ca pri nas.

vodjo, mu je le-ta spustil kokilo
na desno nogo.

ZERAK Franc je s sodelavcem
dvignil kos kokilne zlomnine, pri
éemer mu je stisnilo prvi prst le-
ve roke.

VIDEC JoZze je hotel ukriviti
spono s kladivom, pri tem pa je
spona odskoéila in ga udarila na
koleno desne noge.

LIVARNA IL:

FERENCAK Stanko — pri uli-
vanju mu je brizgnilo Zelezo iz
forme in ga opeklo na peto leve
noge.

ZUPAN Ladislav — pri uliva-
nju mu je brizgnilo Zelezo za ée-
velj in ga opeklo po narti leve
noge.

IVKOVIC Ranko — pri ¢iSée-
nju okrog elektropeéi mu je brizg-
nila tekoca zZlindra iz kupolke in
ga opekla po gleZnjih obeh nog.
(Nekoordinirano delo!)

SKORJAK Vinko in GODALO-
VIC Zarko sta pri bruSenju od-
litkov dobila tujke v oéi kljub
za&¢itnim océalam.

ELEKTROOBRAT:
LUKAC Franc — je pri sesto-

pu s temelja elektromotorja v va-
ljarni II. zadutil bole¢ino v glez-
nju desne noge.

PROMET:

LABOHAR Alojz — pri hoji ob
tiru je stopil na kamen in si zvil
glezenj desne noge.

STANOVANJISKO-GOSTINSKA
ENOTA: :
JELENC Franc — pri éis¢enju
kanala se je urezal na plodevina-
sti cevi v drugi prst leve roke.

Izgubljeni dnevi v aprilu:

nezgode pri delu 314 dni
nezgode na poti 127 dni
ostala obolenja 2767 dni
skupaj: 3208 dni

V PREMISLEK!
66. ¢len temeljnega zakona (TZ)
Organizacija je dolZna poskr-
beti, da wvsakdo, preden je raz-
porejen na delo, spozna delovne
pogoje in nevarnosti dela, oziro-
ma ukrepe in sredstva za varstvo
pri delu, med zaposlitvijo pa skr-
beti za njegovo vzgojo in izpopol-
nitev njegovega znanja s podroc-
ja varstva pri delu.
SLUZBA VARSTVA PRI
DELU

O e e e e e S S S e S S S Sl o e e e e e e

Miladi Sportniki naSe osnovne Sole na paradi mladosti v Celju.

Clani TVD Partizan v paradi mladosti v Celju.
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VELIKI DVOBOI

V dneh 8. in 12. tega meseca
je na kegljiséih v Storah in Zal-
cu bil zanimiv kegljasSki dvoboj
med starejSo in mlajso generacijo
kegljadev, Tekmovanje je bilo
v disciplini 4 X 200 m, ter so bili
dosezeni dobri rezultati.

STORE:
mlajsi ¢lani : starejsi élani

3379:3261

Prvo srecanje je bilo na tri-
steznem kegljis¢u Partizan-Kovi-
mnarja v Storah, kjer so mladi z
Azredno igro ter povpreéjem 844,9
podrtimi keglji premagali svoje
.starejse tekmovalce z razliko 118
.podrtih kegljev. Za ekipo mladih
so tekmovali: Sivka Danilo 855,
_Skoberne Franc 865, Gra¢ner Ivan
831, Kavka Marjan 828. Za ekipo
starejsih pa: Sivka Joze 848,
Krajnc Emil 831, Lubej Ciril 798,
‘Rukavina Dane 784 ali povpredje
815 kegljev.

ZALEC:
mlajsi ¢élani : starejsi ¢lani

3434:3365

Drugo srecanje je bilo na §ti-
risteznem kegljis¢u Hmeljarja v
Zalcu. Tu je bila zagrizena borba
za ¢im boljsi uspeh ekipe. Ekipa
starej§ih je hotela zamujeno na-
‘doknaditi, kar ji je Ze takoj v za-
¢etku prepreé¢il izredno. razpolo-
Zzeni Sivka ml, ki je podrl 904
keglje. Tudi pri drugem srecanju
so morali starejsi kloniti pred
mlaj§imi s tesno razliko 79 po-
drtih kegljev. V skupnem sestev-
ku obeh nastopov je ekipa mla-
dih preprié¢ljivo premagala sta-
rej$e z rezultatom 6813 : 6616 ali z
razliko 197 podrtih kegljev.

Za ekipo mladih so nastopili:
Sivka ml. 904, Kavka M. 853,
Graéner 1. 847, Skoberne F. 830
kegljev. Za ekipo starejsih pa:
Sivka st. 862, Krajnc E. 840, Ru-
kavina D. 830, Lubej 'C. 823 keg-
ljev.

Rezultati tega dvoboja so po-
kazali, da je tudi moska ekipa
Stor v dobri formi.

M. K.

Majska Sportna srecanja

V poéastitev dneva mladosti so
bila v Storah majska Sportna sre-
¢anja mladinskih aktivov celjske
obéine. Tekmovali so v §tirih pa-
nogah, in to v malem nogometu,
Sahu, streljanju in kegljanju.
Skupno je na Srecanjih sodelova-
lo nad 300 mladincev in mladink.
.Ceprav ta sre¢anja, ki bodo v bo-
dofe Se bolj mnoziéna, nimajo
poudarka na visoki Sportni kvali-
teti, je bila organizacija in sam
potek v smislu tekmovanja za

prehodni pokal majskih $portnih
srecanj.

Prehodni pokal je osvojil nas
mladinski aktiv ter bo tako drugo
leto organizator majskih Sportnih
sre¢anj. Letosnje letos je bil or-
ganizator obéinski komite ZM in
ker je bil to prvi poizkus, lahko
retemo, da je uspel.

Upamo, da bomo mi lahko na-
slednje leto zbrali na tem sreca-
nju e ve¢ mladih.

OB TABORNEM OGNJU

Na predvecéer dneva mladosti
so se na gricku nad kegljis¢em
zbrali pionirji in mladinci, da bi
se skupno spomnili svojega praz-
nika ter rojstnega dneva tovarisa
TITA,

Organizatorja @ tega- srecanja
TVD Partizan Kovinar ter Mla-
dinska organizacija Zelezarne
Store sta poskrbela, da je bil ve-
¢er res prijeten. Ob posluSanju
godbe na pihala so se pionirji po-
merili . v ‘preverjanju znanja o
zgodovini drustva TVD Partizan

Zasluznim

Na slavnostni seji predsedsiva
TK ZM Zelezarne Store dne 25.
maja 1971 so bila podeljena pri-
znanja zasluinim mladincem in
mladinkam. Za dosezke na Sport-
nem podro¢ju sta debila prizna-
nje Perpar Milica ter Kodevar

ter v hitrem oblaéenju, ki je gle-
dalce zagrel.

Ko se je stemnilo, pa so se
obratne stafete mladine, mehanié-
ne, elektrodelavnice ter obdelo-
valnice valjev pomerile v no¢nem
Stafetnem teku 3 >} 400m. V za-
nimivi borbi Stafet je bila naj-
boljsa Stafeta elektrodelavnice.

Nato je nekajkrat zaigrala Se
godba na pihala, mi pa smo v
razmisljanju, da bi bilo takih
sre¢anj v prihodnje e veé, s pri-
jetnimi obcutki odhajali domov.

priznanja

Ivan, za uspeino delo v mladinski

organizaciji pa Peotrata Florjan,

Pavii¢ Alojz. ter Kaluza Vlado.

Upajmo, da bodo pri svojem delu

dosegali Se boljie rezultate ter da

se jim bodo pridruZili e drugi.
Iskreno éestitamo!

St. 6 — junij 1971

CLOVEK IN ALKOHOL

Clovek in alkohol sta stara
znanca. Ljudje se ne zatekajo k
alkoholnim pijaéam samo zato,
ker so prijetnega okusa, temvec
predvsem zato, ker alkohol de-
luje na ¢lovekovo razpoloZenje in
vedenje. Pod vplivom alkohola se
¢lovek poc¢uti moc¢nejSega, sposob-
nejSega in boljSega kot je v res-
nici. Alkohol ima ¢udeZno mo¢,
da prezene vsakdanje skrbi in na-
pravi Zivljenje na videz lepSe in
bolj wveselo. Ni torej ¢udno, da
pijejo ljudje ob vsaki priloznosti:
v Zalosti in veselju, ob rojstvu in
smrti, doma in v druzbi.

Zal pa je resnica o alkoholu po-
vsem drugaéna. Dobro je pozna-
no, da Ze enkratna uporaba alko-
holnih pija¢ lahko dovede do
tezkih sprememb v vedenju, torej
do éasovno omejene dusevne mot-
nje. V tem sluéaju govorimo o
akutnem pijanem stanju ali eno-
stavno o pijanosti. Ce pa postane
potrodnja alkoholnih pija¢ redna
in prekomerna in ¢e pivec postane
odvisen od alkohola ali pa izgubi
zmoznost kontrole nad popito ko-
li¢ino alkoholnih pijaé, govorimo
o kroniénem alkoholizmu. V dalj-
nem toku kroniénega alkoholizma
pride do okvare telesnega in du-
Sevnega zdravija, do ekonomskih
in socialnih tezav in konéno do
smrti. Alkoholik umre priblizno
20 let prej kot nealkoholik.

Alkoholizem pa .ne vpliva ne-
gativno samo na posameznika,
temve¢ tudi na druzino in na ce-
lotno druzbo. Znano je, da otroci
iz druzin alkocholikov pogosteje
postanejo alkoholiki, ali pa kako
drugace zaidejo na kriva pota,
kakor pa iz druzin, kjer ni bilo
alkoholizma. :

Alkohol zmanjsuje tudi élove-
kovo delovno sposobnost in storil-
nost. Alkocholik ¢esto izostaja z
dela, pogosteje in dalj ¢asa je bo-
lan kot nealkoholik, postaja slab
in neodporen, njegovi refleksi so
upodasnjeni. Vse to zmanjsSuje
kvaliteto in kvantiteto proizvod-
nje. Velikokrat pa je alkohol tu-
di krivec nesre¢ pri delu in sicer
v veé kot 50 Y.

Posebno negativen je pojav, da
se alkoholizem v velikem &tevilu
sluéajev javlja pri zelo mladih
ljudeh in privede do zmanjSane
delovne sposobnosti, preden se je
le-ta razvila do maksimuma.

Po podatkih iz zadnjih let je
med moskimi invalidskimi upo-
kojenci veé kot 159, upokojenih
zaradi alkoholizma. Seveda pa bo
malokateri delovni invalid pri-
znal, da ga je do upokojitve pri-
peljalo prekomerno pitje alkehol-
nih pijaé. Obi¢ajno govorijo o tez-
kih boleznih srca, jeter, Zelodca
itd. Vse nastete bolezni pa po-
vzroda alkohol 'in je torej v wseh
teh sluéajih on -povrotitelj inva-
lidnosti.

+ Do zacetka 20. stoletja so ljudie
smatrali, da je alkoholizem mo-
ralna hiba, proti kateri se je tre-
ba boriti z disciplinskimi postop-
ki. Sele pred priblizno 50 leti so
v medicini in v druzbenih vedah
nasploh priznali alkoholizem za
bolezen. Videli so, .da kroniéni
alkoholik ne pije zato, ker on to
zeli, temve¢ zato, ker se je pri
njem razvila bolezenska odvisnost
od alkohola, tako da mora piti.
Treba je vedeti, da alkoholik, ko

se je bolezen Ze razvila, ne more
prenehati piti brez tuje pomodci,
t. j. brez zdravljenja. Zdravljenje
alkoholizma je danes uspesno in
skoraj wvse alkoholne okvare se
lahko popolnoma ozdravijo, ¢e se
zactne zdravljenje pravoéasno.
Ostane samo ena okvara, ki pa
je dozivljenjska. Ce je namreé
nekdo bil alkoholik, se nikoli veé
ne more naudciti piti zmerno, tem-
ve¢ mora do smrti abstinirati, ¢e
zeli ostati zdrav.

Smatra se, da je v svetu naj-
manj 30 milijonov alkoholikov.
Samo v. ZDA jih je po sluzbenih
ameriSkih podatkih 6,5 milijonov.

Kako pa je z alkoholizmom pri

nas? Povsem natanénih podatkov
o Stevilu kroniénih alkoholikov v
Sloveniji nimamo. Ocene so samo
priblizne in se gibljejo vse do
40.000. Ce je ta podatek toden, po-
tem pride na 100.000 prebivalcev
2.000 alkoholikov. Od teh je vsaj
209, ali 6.400 taks$nih, ki pred-
stavljajo posebno tezek socialno-
medicinski problem. Opirajoé¢ se
na dejstvo, da je na 100 potrosni-
kov alkoholnih pijaé 6 kroniénih
alkoholikov, pridemo do ugoto-
vitve, da stoji za 40.000 kronic¢-
nimi alkoholiki okoli 600.000 veé
ali manj rednih pivecev alkoholnih
pijac.

Znanstvene raziskave, ki so jih
napravili v .zadnjem éasu kazejo,
da je od wvseh mo$kih delavcev v
nasi industriji ‘kakih 1579, alko-
holikov.

Na nevropshiatriécnem oddelku
v Vojniku je bilo od leta 1960 do
1968 sprejeto 12.106 bolnikov, Med
njimi je bilo 3.773 alkoholikov
(36,8 9/,). Odstotek alkoholikov pri
moskih je bil precej wisji kot pri
7enskah; v osmih letih je bilo
med nagimi bolniki priblizno 49 %
alkoholikov.

Navedeni podatki nam jasno go-
vorijo, da je alkoholizem ~med
Slovenci izredno razsirjen. Zaradi
svoje razseznosti in vsestranskih
negativnih uéinkov predstavlja
velik druzbeni problem, ki terja
odloéno reSevanje, -

dr., Marija Zunter
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morala
majhno

Kaj mislis, koga bhi
vzdigniti, da bi dobila
elektro dvigalo?
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 'KADROVSKE VESTI

V mesecu maju 1971 so bile na-
slednje kadrovske spremembe v
nadi delovni skupnosti

IZ JLA SO SE VRNILI:

GACNER IVAN v livarno II;
UZMAH BRANKO, Zerjavovodia
v livarno I; OJSTRSEK ANTON
v livarno II; GOLEZ FRANC v
valjarno II; JEVSEVAR JOZE,
strojni kljuéavniéar, METLICAR
MARTIN, strojni kljuéavnicar;
PURNAT VIKTOR, orodjar in
CVIKL ANTON v mehaniéno de-
lavnico; RESNIK STEFAN v va-
ljarno I; KOROSEC ALOJZ, je-
drar v livarno II; MAJDIC MI-
ROSLAYV, orodjar v kalibrirnico;
JAZBEC MIRKO v livarno II;
PUSNIK IVAN v livarno I; CENE
DANIJEL v valjarno I in VODI-
SEK ANTON na elektroplavz.

NOVI CLANI DELOVNE
SKUPNOSTI:

Delovno razmerje so sklenili in °

bili razporejeni: SELIC EDVARD,
v livarno II; RATAJC MIRKO, v
modelno mizarno; CEPIN ALOJZ
in GRKINIC MILAN, livar v li-
varno I; VRAZIC ZVONKO,
KAJTNER JOZE, POLAJ ZER
BOZIDAR v jeklarno; KOK RI-
HARD, SKALE JURIJ in TICAR
IVAN v wvaljarno I, VEBER
IVAN, strojni tehnik v wvaljarno
I; KAPL FRANC, strojni klju¢av-
nidar v kalibrirnico; REBERSAK
MARJAN, strojni klju¢avnidar v
mehaniéno delavnico; SARLAH
VINCENC, DROBNAK QZBOLT
in JURSIC ALOJZ na elekiro-
plavz; BEZGOVSEK CVETKO v

razvojni oddelek; KAJZBA JO-
ZE, obratni elektricar v elektro-

obrat; SCHLOSSER PAVEL, -ab-
solvent TSS v UOS ket tehnini
risar; GRADIC MILAN v Samo-
tarno; JAZBINSEK NADA v sta-
novanjsko-gradbeno  enoto in
SKERL IVAN, ing. metalurgije
kot pripravnik.

PO LASTNI ZELJI SO ODSLI
IZ PODJETJA:

ZUPANC BERNARDA, admini-
stratorka iz jeklarne; CENE RO-
MAN, gradbeni tehnik iz UOS;
STRUNA SONJA, maturant gim-
nazije iz finan¢énega sektorjaj
REBRICA IGNAC, elekfromeha-
nik iz merilne sluzbe; SKRATEK
STANISLAYV, delavec iz livarne
II in LELJAK RUDC_)LFf Zerja-
vovodja iz livarne L

|
NA ODSLUZENJE KADROV-
SKEGA ROKA SO ODSLI:

JAZBEC BRANKO, ' strojni
kljuéavnicar iz mehaniéne delav-
nice, KOVAC JULIJO, obratni
eletkri¢ar iz elektroobrata; KRI-
STAN STANISLAYV iz valjarne I;
BARIC ANTON, obratni elektri-
gar iz elektroobrata; JAZBINSEK
SLAVKO iz jeklarne; VRESAK
MARTIN iz elektroplavia; RO-
BIC FRANC iz livarne I; KUNEJ
MARJAN iz valjarne; CVAHTE
ZORAN, strojni tehnik — pri-
pravnik; FELICIJAN MIRAN,
strojni klju¢avni¢ar iz mehani¢ne
delavnice; SALOBIR HINKO iz
valjarne I; DRAME FRANC iz
ekspedita; ARTICEK RAFAEL,
strojni klju¢avni¢ar iz mehaniéne
delavnice in KOVAC JOZE iz
livarne II

SAMOVOLJNO SO PREKINILI
DELOVNO RAZMERJE:

KOKOT VIKTOR, MARKOS
BRANKO, PINTER ZDRAVKO
in GABERSEK STANISLAV iz
valjarne I; DEKIC SKENDER iz

valjarne II; HRUSEVAR BRAN-

KO iz livarne II; SKALE FRANC
iz jeklarne; MLINARIC JAKOR
iz valjarne II; KOVAC STANKO,
strugar iz mehani¢ne delavnice
in RIHTER JANEZ iz elektro-
plavia.

NA NOVO ZIVLJENJSKO POT
SO STOPILI:

KORZE JOZE iz mehaniéne
delavnice, KRAMPERSEK MA-
TIJA iz jeklarne, ANDERLIC

ANTON iz livarne I, ROZMAN
ANTON iz modelne mizarne, RA-
be, GAJSEK FRANC iz energet-
skega obrata, FERLEZ MILAN iz
mehani¢ne delavnice, SOVIC
HILDA iz gostinske enote in PUS-
NIK IVAN iz livarne IL

Na novi zivljenjski poti. jim
Zelimo obilo druZinske srece!

NARASCAJ V' DRUZINI SO
DOBILI:

SKALE FERDO, ZABERL SIL-
VO, COKLC SILVESTER, ZA-
FRAN IVAN in BELEJ ANTON,
vsi iz valjarne, KREGAR SREC-
KO iz samotarne, KLEZIN DANI-
JEL iz mehani¢ne delavnice in
TRATNIK ALBIN iz Samotarne.

Cestitamo!

cie ket

"DELOVNO DOLZNOST

SO PREKRSILI

Komisije za krsitev delovnih
dolZnosti pri svetu skupnih sluzb,
vzdrZzevalnih obratov, metalurske
enote in kovinske enote, so se v
mesecu aprilu in maju 1971 se-
stale devetkrat in obravnavale 68
primerov kriitev delovnih dolzno-
sti.

— ¥ dveh primerih je bil po-
stopek ustavljen, ker je bilo ugo-
tovljeno, da sta krsitelja odsla iz
podjetja;

— v enajstih primerih so bili
kr¥itelji oprodfeni krivde in od-
govornosti, ker ni bilo vzrokov
za izrek ukrepov;

— v devetnajstih primerih je
bil kriiteljem izrefen najmilejsi
ukrep — opomin;

— v dvaindvajsetih primerih
je bil kréiteljem izreten javni
opomin;

— v trinajstih primerih je bil
jzreten zadnji javni opomin;

— v enem primeru je bil krdi-
telj predlagan kadrovsko-social-
nemu odboru za izkljuéitev iz de-
lovne skupnosti.

HUJSE SO PREKRSILI
DELOVNO DOLZNOST
PREDLAGAN ZA IZKLJUCI-
TEV IZ DELOVNE SKUPNOSTI:

1. PINTARIC JOZE, ekspedit:
30. marca 1971 neopraviéeno iz-
ostal z dela, 17. maja 1971 priSel
vinjen na delo in bil zaradi tega
odstranjen z dela ter je imel ne-
opravi¢en izostanek in 24. maja
1971 ponovno neopraviceno izo-
stal z dela — predlagan kadrov-
sko-socialnemu odboru za izklju-
éitev iz delovne skupnosti.

7 ZADNJIM JAVNIM OPO-
MINOM:

2. ZAVRSEK JAKOB, valjarna:
23. marca 1971 ponovno neopravi-
¢eno izostal z dela — zadnji jav-
ni opomin.

2. SALOBIR HINKO, valjarna:
1. aprila 1971 ponovno neopravi-
¢eno izostal z dela — zadnji jav-
ni opomin.

3. HRIBAR ANTON, jeklarna:
7. aprila 1971 ponovno neopravi-
teno izostal z dela — zadnji jav-
ni opomin.

4. SKOK ANTON, ekspedit: 13.
marca 1971 in 30. marca 1971 ne-
opravi¢eno izostal z dela — zad-
nji javni opomin.

5. SKOK ANTON, ekspedit: 28.
aprila priSel na delo v vinjenem
stanju in grobo izpadel proti nad-
rejenemu — zadnji javni opomin.

6. RABUZA IVAN, livarna va-
ljev: 15, aprila 1971 prisel na delo
v vinjenem stanju ter povzroéal
nered v obratu — zednji javni
opomin.

7. VRECKO STANKO, livarna
valjev: 5. aprila 1971 ponovno
neopraviceno izostal z dela —
zadnji javni opomin.

8. FARTELJ MILAN, obdelo-
valnieca valjev: 26. aprila ponov-
no neopravideno izostal z dela —
zadnji javni opomin.

9. GRACNER IVAN, jeklarna:
3. maja 1971 ponovno neopravi-
¢eno izostal z dela — zadnji jav-
ni opomin.

10. POGATOVIC ZIVOJIN, va-
ljarna II: 4. maja 1971 ponovno
neopravi¢eno izestal z dela —
zadnji javni opomin.

11. ZAVRSEK JAKOB, valjar-
na: 6. maja 1971 ponovno neopra-
viteno izostal z dela — zadnji
javni opomin.

12. SKRABL FRANC, promet:
od 19, aprila do 24. aprila 1971
neopravic¢eno izostal z dela —
zadnji javni opomin.

13. GUCEK ANTON, ekspedit:
18. aprila 1971 pri razkladanju
sode na elektroplavzu namerno
poskodoval sodelavea — zadnji
javni opomin,.

Z JAVNIM OPOMINOM:

1. LOJEN JOZE, ekspedit: 13
januarja 1971 neopraviceno iz-
ostal z dela — javni opomin.

2. KNEZEVIC BOSKO, obdelo-
valnica wvaljev: 26. in 27. marca
1971 neopravic¢eno izostal z dela
— javni opomin.

3. KOZOLE FRANC, livarna
valjev: 17, 18, in 19. marca 1971
neopravi¢eno izostal z dela —
javni opomin.

4. ANTLEJ ALOJZ, $amotarna:
19. marca 1971 neopravi¢eno iz-
ostal z dela — javni opomin.

5. ZLENDER JOZE, jeklarna:
27. marca 1971 grobo izpadel proti
sodelaveu — javni opomin.

6. ZEKA NEXIP, valjarna: 24.
in 25. marca 1971 neopravi¢eno
izostal z dela ter 9. aprila 1971
grobo izpadel proti sodelaveu —
javni opomin.

7. VIRANT FERDO, $amotarna:
19. marca 1971 neopraviéeno iz-
ostal z dela — javni opomin.

8. REZMAN RADO, elektro-
plavz: 29 marca 1971 neopravi-
¢eno izostal z dela — javni opo-
min.

9. GRACNER IVAN, jeklarna:
4. aprila 1971 neopravic¢eno iz-
ostal z dela — javni opomin.

10. CERAJ MILAN, ' elektro-
plavi: 20. marca 1971 neopravi-
deno izostal z dela — javniepo~
min.

11. GUCEK ANTON, ekspedit:
7. februarja 1971 neopraviéeno iz-
ostal z dela — javni opomin.

12. ARZENSEK VLADO, livar-
na specialne Jlitine: 27. marca
1971 povzrocil poSkodbo sodelav-
cu s tem, ko ni izbral pravilne
plgﬁée za brusenje — javni opo-
min.

13. JEROVSEK STANKO, Ili-
varna valjev: 23. aprila neopravi-
¢eno izostal z dela — javni opo-
min.

14. HRUSEVAR BRANKO, li-
varna specialne litine: 20. aprila
1971 neopraviceno izostal z dela
— javni opomin.

15. HERNAVS JOZE, livarna
specialne litine: 23. aprila 1971
neopraviceno izostal z dela —
javni opomin.

16. FRELIH IVAN, livarna spe-
cialne litine: 19. aprila 1971 ne-
opravi¢eno izostal z dela — jawni
opomin.

17. JEROVSEK IVAN, wvaljar-
na: 3. maja 1971 neopraviteno iz-
ostal z dela — javni opomin.

18. ZAVRSEK ANTON, elektro-
plavz: 3. maja 1971 neopraviéeno
izostal z dela — javni opomin.

i 19. VERDINEK STANKO, va-
ljarna: 3. maja 1971 neopraviéeno
izostal z dela — javni opomin.

20. SKALE LEOPOLD, jeklar-
na: 8, aprila 1971 neopraviéeno
izostal z dela — javni opomin.

21. PECIGUS IVAN, mehaniéna
delavnica: od 19. do 22. aprila
1971 ni posvetal dovolj pozornosti
pri malem remontu na elektro-
plaviu — javni opomin.

22, ZVEGLIC ANICA, labora-
torij: 2. in 3. maja 1971 neopra-
vicenon izostala z dela — javni
opomin,

Iz pisarne javne sluzbe
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NasSi upokojenci

DOBERSEK IVAN, rojen 30. 3.
1929 v Loki pri Zusmu, sedaj sta-
nuje v Vezovju pri Sentjurju. Vse
do leta 1946 je delal doma na po-
sestvu, Od 24. 6. 1946 do 18. 10.
1949 je bil zaposlen v Zelezarni
Store. Nato je ostal spet nekaj
¢asa doma. Ponovno se je zapo-
slil v na8i delovni skupnosti 1.

10. 1952, Delal je na raznih delov-
nih mestih, predvsem pa kot pre-
bodar na elektroplavzu. Dne 6.
5. 1971 je bil invalidsko upoko-
jen.

HRASTNIK STEFAN, rojen v
Macdkoveih pri Brezi nad Laskim
dne 28, 12. 1934, sedaj stanujoé v
Kompolah nad Storami. V aprilu
leta 1951 se je zaposlil pri grad-
benem podjetju =»Beton« Celje.
Leta 1954 se je prvié zaposlil v
Zelezarni Store in je po nekaj
mesecih odSel na odsluzenje kad-

rovskega roka v JLA, Po vrnitvi
iz JLA se je 7. 11. 1956 ponovno
zaposlil v-nasi delovni skupnosti,
najprej v ekspeditu, od 1959. le-
ta dalje pa v prometu. Opravil
je izpit za premikaéa in nekaj
¢asa delal kot premikaé, nato pa
kot kurja¢ na lokomotivi. Dne
10. 5. 1971 je bil zaradi slabega
zdravja invalidsko upokojen.

KOCEVAR JOZE, rojen v
Stranju pri Krikem dne 25. 2.
1923, sedaj stanujoé na Teharjih,
po poklicu Zerjavovodja, V nase
podjetje je vstopil na delo v av-
gustu leta 1946 in je, s krajso pre-

kinitvijo dela, ostal vse do upo-
kojitve. Razporejen je bil v ob-
rat jeklarna in delal na delov-
nem mestu »jamski pomoéniks,
nato kot Zerjavovodja in od maja
1969. leta dalje kot skupinovodja
v vlivaliS$éu. Dne 26. 5. 1971 je
bil invalidsko upokojen.

ZELIC FRANC, rojen dne 1. 8.
1919. leta v Vodicah pri Sentjur-
ju, sedaj stanujo¢ v Podlesju, po
poklicu ponovéar. Pred vojno je

delal kot kmetijski delavee, v Ze-
lezarni Store pa se je zaposlil
v septembru leta 1947. Bil je raz-
porejen v obrat jeklarne in delal
na delovnem mestu »zakladalec«.
Po ‘izgradnji zakladalnega stroja
pa je bil razporejen na delo v
vlivali§ée, kjer je delal vse do u-
pokojitve. Dne 26. 5. 1971 je bil
invalidsko upokojen.

DROBNE IVAN, rojen 23. 11.
1912 v Prevorju, sedaj stanuje v
Sentjurju. Do leta 1937 je delal
doma pri ofetu na posestvu. V

letih 1939 do 1945 je delal s pre-
sledki v Nemciji. Po vrnitvi pa
se je zaposlil v Zelezarni Store,
to je 24, 6. 1946, najprej v obratu
livarna sive lifine, od 1. 8, 1968
pa v livarni valjev in to na raz-
nih delovnih mestih. Dne 10. 5.
1971 je bil zaradi slabega zdravja
invalidsko upokojen.

SAFRAN IVAN, rojen in sedaj
stanujo¢ v Kostrivnici 32 pri
Sentjurju 21. 10. 1923. V nase
podjetje je vstopil na delo v fe-
bruarju 1947 do junija 1950 in od
junija 1951 do maja 1955. Po obeh

prekinitvah je, ostal doma na po-
sestvu. Ponovno se je zaposlil v
Zelezarni Store dne 18. 7. 1960,
najprej v livarni sive litine, od
maja 1964. leta dalje pa v valjar-
ni, kjer je delal kot pecar vse do
31. 5. 1971, ko je bil invaldisko
upokojen. %%

JANC ANTON, rojen 7. 5. 1913
v Ho#Zici pri Zalcu, sedaj stanuje
na Ponikvi pri Grobelnem. Iz-

uéil se je za éevljarja. Od 1942.
do 1943. leta je delal v tovarni
avtomobilov Maribor. Dne 6. 2.
1947 pa se je zaposlil v Zelezarni
Store v obratu livarna kot topi-

@

lec. Zaradi zdravstvenih razlogov
je bil leta 1962 premescen v nad-
zorno sluzbo, kjer je opravljal
delo ¢uvaja vse do 7. 5. 1971, ko
je bil starostno upokojen.

NA VISOKIH SOLAH:

SREDNJIH SOLAH:
— gradbena stroka
— metalurska stroka

NA

NA POKLICNIH SOLAH:

talilec pri SM peci

ZDRUZENO PODJETJE SLOVENSKE ZELEZARNE
LJUBLJANA
ZELEZARNA

razpisuje za Solsko leto 1971/72 naslednje

STIPENDIJE

— metalurika fakulteta 2 stipendiji
— elektrotehniska fakulteta 1 stipendijo
— strojna fakulteta 2 Stipendiji
— ekonomska fakulteta 3 Stipendije
— pravna fakulteta 1 Stipendija
— filozofska fakulteta — psihologija 1 Stipendija
NA VISJIH SOLAH:
— visji tehniski Soli strojne stroke 2 Stipendiji

— upravno-administrativna smer 2

— kljuc¢avnicar 18 Stipendij
— kovinostrugar 13 Stipendij
— rezkalec 9 Stipendij
— orodjar 4 Stipendije
— elektro-avtogeni varilec 4 tipendije
— vodovodni instalater 4 Stipendije
— obratni elektrikar 8 Stipendij
— elekiromehanik 5 Stipendij
— instrumentalec 4 stipendije
— modelni mizar 4 Stipendije
— strojni kalupar 30 Stipendij
— talilec pri plektro peéi 15 stipendij

Za poklic strojni kalupar, talilec pri eleKiro pe€l in
talilec pri SM peéi sprejemamo tudi kandidate, ki so za-
kljuéili 6 in 7 razredov osnovne Sole, Za te poklice nudi
podjetje poleg Stipendije tudi celotno oskrbo v internatu.

Kandidati naj vloZijo pismene vloge za Stipendijo, za-
kljuéno spriéevalo ali potrdilo o do sedaj opravljenih iz-
pitih z ocenami, kratek Zivljenjepis ter potrdilo o pre-
moZenjskem stanju, na kadrovski sektor Zelezarne Store,
Store pri Celju do 15. julija 1971.

STORE

2 Stipendiji
2 Stipendiji
stipendiji

15 Stipendij

Hovath Aurel: Physikalisch-
chemische Berechnungen in der

Metallurgie, Budapest, 1970,
S-2642.
Neumann Horst: Kalibrieren

von Walzen. VEB, Leipzig, 1969,
S-2641.

Metallurgija cvetnih metallov,
Moskva, 1970, S-2640.

Kosters Franz: Walzwerke [iir
Profil- und Stabstahl, Band I, II,
Verlag Stahl-Eisen, 1971, S-2639/
j i 5

Soom Erich: Einfiihrung in die
lineare  Programierung, 1970,
S-2638.

Knueppel Helmut: Desoxyda-
tion und Vakuumbehandlung von
Stahlschmelzen, Band I. Duessel-
dorf, 1970, S-2637.

Kapaciteta livnica jugosl. Ze-
lezara, UJZ, 1971, Bgd. S-3507.

Rohrig K., Wolters D.: Legiertes
Gusseisen. Band I. 1970, S-3503.

Metalurgija IX, 1970, br. 4, In-
ternac. kolokvij — Ulozak za be-

Savne cevi. Sisak, 1970, S-3506.

Energetsko-ekonomski  odnosi
velikih potroSaéa i wudruZene

elektroprivrede 1970, S-3505.
Moderno rukovanje komercijal-

nom delatnosti I/1, 2, II/1, 2,
S-3504/1, II.

Dulovié Ljubomir: Memoriranje
i pronalaZenje informacija. Me-
tode i sretstva, Bgd. 1970, S-2545.

The Theory and Design of
magnetic amplifiers, 1966, S-2644.

Model ugovora o zajednickim
ulaganjima inostranog kapitala u
jugoslovenske radne organizacije,
Bgd. 1970, S-0301.

STORSKI ZELEZAR, Glasllo de-
lovnega kolektiva Zelezarne Store
= Izhaja vsak mesec — Odgo-
vorni urednik Stame Ocvirk —
Urednik Rudolf Urfig¢ — Ured-
niski odbor: dipl. ing. Janez Bar-
bori¢, Friderik Jernejiek, Anton
. Mackodek, Rajko MarkoviZ, Stane
DOcvirk, Stane Sotler, Rudolf Ur-
§1&, dipl. ing. Nilko Zakonjek in
Ivan Zmahar — Tisk CETIS
grafitno podjetje Celje — 1971




