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GLASILO DELAVCEV DELOVNE

ORGANIZACIJE ZELEZARNE STORE

V NASEM KOLEKTIVU SI
VSI ZELIMO BOLJSI
JUTRI

Preteklo leto bo ostalo zapisano v podzavesti vseh nas delav-
cev Zelezarne Store kot eno najtezjih v povojnem obdobju delov-
nega kolektiva.

V tragi¢ni nesreci smo zgubili 5 delovnih in zvestih sodelav-
cev. Pod globokim vtisom nesreée in tezo posledic smo ob moralni
in materialni podpori solidarnih delovnih organizacij Slovenskih
zelezarn, organizacij, s katerimi sodelujemo, Temeljne banke Celje
in Zavarovalne skupnosti Triglav Celje uspeli obnoviti poskodova-
no napravo. V zadnjih 9 mesecih leta smo povecalifizicno produk-
tivnost za 1,2 %, ¢e izvzamemo proizvodnjo jekla, ki je potekala 5
mesecev do saniranja uni¢ene naprave za kontinuirano vlivanje
jekla na nivoju 60 % planiranih in v preteklosti ze dosezenih koli-
¢in.

Ciljev, ki smo si jih zastavili v Gospodarskem nacrtu za leto
1987, v pretezni meri nismo dosegli.

Poleg izpada fizicnega obsega proizvodnje jekla zaradi nesre-
¢e in proizvodnje surovega Zeleza, je bilo e vedno preve¢ subjek-
tivnih razlogov, in sicer:

—nihanje kvalitete proizvodov v jeklarni, livarni valjev in me-
talurske litine ter v livarni strojne litine,

— zakasnelo aktiviranje novih tehnologij v jeklarni na novi
»konti napravi« in v livarni strojne litine na avtomatski formarski
liniji,

— prepocasno prilagajanje rezijskih sluzb v delovnih skupnos-
tih in v TOZD na nove pogoje gospodarjenja ob uveljavitvi novega
obratunskega sistema in ob izredno visoki inflaciji,

Uspesnejsi smo bili pri osvajanju novih proizvodov predvsem
na podrocju inZeniringa, prav tako so se intenzivneje kot v pretek-
lih obdobijih delavci Zelezarne Store vkljuéevali v proces dodatne-
ga izobrazevanja tako ob delu kot iz dela.

Uspesno smo se vkljuéili v zunanjetrgovinsko menjavo, saj pr-
vi¢ zakljuéujemo leto kot »aktivei«. Izvozili smo za ve¢ kot 22 mi-
lijonov § nasih proizvodov, uvozili pa le za ca. 19 milijonov §. S tem
smo si zagotovili nemoteno oskrbo z repromaterialom, rezervnimi
deli in zagotovili stalno trzisce, tako da smo manj odvisni od mo-
tenj, ki nastajajo znotraj jugoslovanskega prostora.

Osebni dohodki in druzbeni standard niso bili na nivoju vseh
nasih predvidevanj in zmoZznosti, ampak smo jih morali v II. pollet-
ju podrejati administrativnim opredelitvam zveznih organov.

Poslovno leto bo Zelezarna Store zakljucila z izgubo. Razloga
za izgubo sta izklju¢no dva, in sicer:

1. izpad ¢istega dohodka v visini 3,2 milijarde din zaradi nes-
rece in

2. izpad ¢istega dohodka v visini 2,8 milijarde din zaradi dis-
paritete cen jekla v prvih 10 mesecih leto$njega leta. (cene ¢rne
metalurgije so v SFRJ zaostajale za 24 % za rastjo cen industrijskih
proizvodov).

Pokrivanje izgube predvidevamo znotraj nase delovne organi-
zacije v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi.

KAKO V LETO 1988

V izhodis¢ih plana, ki upostevajo na$ srednjerocni program
198690 in kalkulacije glede na do sedaj znane zakonske spremem-
be v gospodarskem sistemu, smo si postavili jasne cilje. Te bi strnil
v naslednje opredelitve:

— delati bolje in kvalitetno

— doseci poslovni rezultat nad popreéjem panoge,

— doseci adekvatni nivo osebnih dohodkov iznad povpreénih
osebnih dohodkov v gospodarstvu SR Slovenije

— obdrzati nivo zunanjetrgovinske menjave na nivoju doseze-
nega v letu 1987

— investirati v okviru finan¢nih zmoznosti.

Pred nami je leto, polno neznank, pogoji gospodarjenija pa so
kljub sprejetemu programu ukrepov in aktivnosti za znizanje in-
flacije ter stabilizacije gospodarstva in sprejetju interventnih uk-
repov Zveznega izvrsnega sveta, slabo opredeljeni ter odpirajo vr-
sto dilem in problemov.

Razvoj in ne le golo prezivetje pa bo mozno le ob povecani sto-
rilnosti in neopore¢ni kvaliteti izdelkov, varnem delu, skrbnem
gospodarjenju z napravami in ob odgovornem obracanju denarja.

Preprican sem, da se tega zavedamo vsi v nasem kolektivu in
da si vsi zelimo boljsi jutri.

Predsednik poslovodnega odbora
SRECKO SENCIC, dipl. ing.

Srecno, zdravo in uspesno novo leto vsem

delavcem in upokojencem Zelezarne Store

in njihovim druzinskim claviom Zelijo
KOLEKTIVNI POSLOVODNI ODBOR
SAMOUPRAVNI ORGANI
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Jeklarna
ob koncu leta

Kot je znano, je proizvodnja v TOZD Jeklarna bila motena do konca
meseca avgusta 1987, posebej v ¢asu obnove konti naprave L

Postopno izbolj§evanje pogojev za proizvodnjo se je odrazalo na vec-
ji in kvalitetnejsi proizvodnji, ki je v mesecu novembru dosezena v visini
13.011 ton.

Iz podatkov o dnevni in skupni proizvodnji v L polletju in po posa-
meznih mesecih II. polletja 1987 ter nekatere specificne porabe, ki so od-
visne od gibanja proizvodnje in imajo moéan vpliv na stroske poslovanja,
se vidi napredek v jeklarni. :

Prav tako se lepo vidi, da s padanjem zastojev naras¢a proizvodnja in
pada specifi¢na poraba energije ter surovin, katerih poraba je odvisna
od nacina obratovanja in strukture proizvodnje.

Ocenjujemo, da bo decembrska proizvodnja ravno tako uspesna, kot
je bila v mesecu novembru, ter da bo skupna proizvodnja v letu 1987 do-
sezena v visini 125.500 ton, kar je za 3 % manj, kot je bila dosezena v letu
1986.

V mesecu decembru naj bi odpravili zadnje pomanjkljivosti na KN
II in s tem ustvarili pogoje za zaprto odlivanje ter testiranje naprave pri
odlivanju formatov kvadrata 180 in 220 mm. Testirane naprave, dokazo-
vanje metalurskih garancij in prevzem naprave naj bi opravili v mesecu
januarju 1988. S tem bi bila zaokroZena investicijska dela I. faze in kon-
¢ano poizkusno obratovanje KN II. Ob ohranjanju dosezenega nivoja
kondicij proizvodnih naprav in ustvarjanju vseh pogojev za njihovo ne-
moteno obratovanje pricakujemo izpolnjevanje meseénih planskih ob-
veznosti v letu 1988. Dela na ojacitvi Zerjavnih prog, ki se planirajo v za-
dnjem kvartalu leta 1988, bodo povzrocila zastoj v proizvodnji za okoli 4
tedne. Za ta poseg se bo potrebno temeljito pripraviti, tako s strani Ze-
lezarne kot tudi zunanji izvajalec del, ki Se ni znan. Ravno tako bomo pripravili,
v sodelovanju s TOZD-oma Vzdrzevanje in Energetika ter DSSS -
sektorjem RRI, programe obnovitveno-vzdrzevalnih del, ki bi jih izvedli
v ¢asu mirovanja proizvodnje. Konkretno gre za obnovitev in povecanje
kapacitet odprasevalne naprave, zamenjavo cilindrov in elementov regu-
lacije elekirod na EOP I in obnovo — ojacitev temeljev potisne naprave
na konti napravi II. Poleg tega bo potrebno opraviti e druga vzdrzevalna

dela na objektu in napravah, kar ni mogo¢e med rednim obratovanjem.
Na tehnoloskem planu bo potrebno:

— izboljsati kvaliteto vlozka,

— modeficirati obstoje¢e tehnologije izdelave jekla v pedi,

— razéiriti postopke obdelave jekla v ponovci (dodajanje zlitin v ob-
liki zice in prepihovanjem talin z argonom od spodaj),

— vpeljati uporabo programskih paketov racunalniskega vodenja
proizvodnje,

—v celoti obvladati tehnologijo zaprtega vlivanja na konti napravi II,

— izboljsati tehnoloske parametre vlivanja na konti napravah (doda-
janje Al, zas¢ita curka na KN I, magnetni mesalci na konti napravi II. . . ).

Uresnicitev teh ciljev bo omogoéilo osvajanje zahtevnih kvalitet je-
kel za vijake in avtomobilsko industrijo, katerih narocila smo do sedaj v
glavnem zavracali.

Pri realizaciji bo potrebno aktivno sodelovanje strokovnjakov iz raz-
vojnega oddelka Zelezarne Store in Metalurskega instituta iz Ljubljane.

Za uspesno odvijanje proizvodnje je nujno, da vsak pravocasno in
kvalitetno izvriuje svoje obveznosti.

Manojlovi¢ Gojko, dipl. met. ing.

VALJARNA II:

Ocena obratovanja v letu 1987
in predvidevanja za leto 1988

V TOZD Valjarne II smo imeli v leto$njem letu postavljen koli¢inski
plan po GN v visini 110.000 t. Visina plana je bila na eni strani posledica
ugodne fiziéne proizvodnje v letu 1986 in predvidevanj asortimana naro-
¢il za leto 1987.

V Valjarni IT ocenjujemo leto$nji zacetek leta kot zelo ugoden, v smis-
lu proizvodnje. Do meseca junija smo uspevali dosegati koli¢insko pro-
izvodnjo in tudi delno asortiman celo nekoliko vigje kot v lanskem letu.
Pravzaprav so se velike tezave v TOZD Valjarne II pri¢ele na prehodu v
drugo cetrtletje, ko smo z vso silovitostjo ¢utili pomanjkanje gredic.
Vzrok za to pomanjkanje je bila katastrofalna nesre¢a v TOZD Jeklarna
koncem meseca februarja. Tako smo v mesecih marec, april, maj, junij,
julij ter delno $e v avgustu dobivali le okrog 40-50 % potrebnih kolicin
gredic za nase potrebe. V tej koli¢ini je bil tudi visok odstotek nekurant-
nih gredic, ki smo jih valjali v betonsko gladko in rebrasto jeklo. Iz tega
razloga smo bili prisiljeni valjati velike koli¢ine betonskega jekla in tako
nismo dosegli planskega asortimana, predvidenega v GN.

Ekonomska ucinkovitost temeljne organizacije je v letoSnjem letu
padla. Prislo je do moénega zaostajanja cen ¢rne metalurgije (predvsem
jekla). Ugotavljamo, da je bil porast cen nasih izdelkov v prvih devetih
mesecih letoSnjega leta nasproti lanskemu letu le 62,3 %. In ¢e k temu do-
damo povecane koli¢ine izdelkov z nizkimi cenami in storilnostmi (be-
tonsko jeklo) ugotovimo, da je vpliv cen in asortimana poglaviten vzrok
relativno slabega ekonomskega stanja temeljne organizacije oz. celotne
verige jekla. Privsem tem so se pojavljali problemi neoptimalnih progra-
mov, povecani stroski menjav, uporaba neoptimalnega vlozka in velike
zahteve prilagajanja proizvodnje trgu, kar se je vse krepko odrazalo na
storilnosti in na izplenih, ki so nizji od planiranih (priblizno za 1,5 %).

Z dolo¢enim optimizmom kljub vsemu ocenjujemo letosnje rezulta-
te kot ne prevet slabe, saj ¢e bi vrsili obracun devetmesec¢nega poslova-
nja po starem obracunskem sistemu, bi bili rezultati nekje okrog nicle.
To pa ob vseh problemih, ki so letos spremljali celotno verigo jekla kaze,
da smemo smeleje gledati v prihodnja obdobja. Ob tem velja poudariti,
da v Zelezarni uspevamo voditi, lani jeseni priceto investicijo II. faze po-
vecanja kapacitet jekla naprej, in da so realne moznosti, da bi bila inves-
ticija kon¢ana v prvi polovici leta 1989.

V naslednjem letu nas v temeljni organizaciji Valjarne II ¢aka og-
romno resnega dela, predvsem na podrocju kvalitete in vodenja proiz-
vodnje v smislu maksimalnega prilagajanja zahtevam kupcev (kvaliteta,
dobavni roki, optimalni izpleni, itd.). Pri tem pri¢takujemo, da bodo sek-
torji DSSS upostevali realne moznosti nase tehnologije. To lahko dose-
zemo le s povezovanjem in sodelovanjem sektorja za PKP, sektorja za tr-
zenje in TOZD kontrole kakovosti. Pri tem gre predvsem za pravocasne
informacije glede naroé¢il in poteka proizvodnje.

V leto$njem letu ugotavljamo sorazmerno stabilno situacijo na pod-
ro¢ju zastojev. Zato pricakujemo, da bodo TOZD spremljevalnih dejav-
nosti angazirano spremljale proizvodnjo in prispevale k doseganju ugod-
nih poslovnih rezultatov.

Na koncu bi radi poudarili, da se zavedamo, da je uspeh neke delov-
ne sredine v veliki meri odvisen od usklajenega delovanja vseh poslovnih
funkcij in le tako lahko pricakujemo take rezultate poslovanja, ki bodo
zagotavljali socialno varnost pa tudi ochranjanje in celo izbolj$evanje Ziv-
lienjske ravni zaposlenih v celotni DO. Mislimo, da moramo, kljub zelo
zapletenim razmeram v drzavi, delati v prepri¢anju, da je uspeh oz. neus-
peh predvsem posledica dela, dobrega ali slabega, nas samih.

Direktor TOZD Valjarne II
Marjan DROFENIK, dipl. ing. str.

Aneks Valjarne II
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Poslovanje v letu
1987 in prognoza
poslovanja za leto
1988 za TOZD MO

Poslovanje v letu 1987 v TOZD MO lahko v primerjavi s sorodno de-
javnostjo, odnosno industrijo (Litostroj, Gastrol, Strojna) ocenjujemo
ugodno, ¢eprav financni rezultat s pozitivno ni¢lo sam po sebi ni spod-
buden. Financni rezultat je prav gotovo rezultat vseh dejavnikov tako tr-
znih, proizvodnih in tudi notranjih dejavnikov (delilno razmerje, oziro-
ma internih cen), ki v letu 1987 niso bili ugodni. Moéno se odraza vpliv
Zakona o revalorizaciji sredstev vpliva direktno na rezultat TOZD, ter
vpliva indirektno preko nasih kupcev in na delilno razmerje med liv. I.
in MO. Dolo¢eno trzno neuravnovesje je nastalo tudi zaradi pocasnejse
rasti cen v ¢rni metalurgiji, ki je na$ glavni kupec.

Koli¢inska proizvodnja tako v proizvodniji valjev z 3250 ton in litine
1249 je dosezena 93 % predvsem zaradi pomanjkanja narocil. Razliko do
planiranih koli¢in smo pokrivali z pove¢ano storitveno proizvodnjo, s ka-
tero je obrat valjev dosegel 3530 ton proizvodnje ali 101 % na plan, obrat
litine 1419 ton ali 105 % planirane proizvodnje. Veliko motnjo v proiz-
vodniji je v letu 1987 predstavljal prevelik izmeéek surovin valjev (slabi
ulitki), ter motnje v dobavah ulitkov iz livarne IL

Kot motnja v poslovanju se je v letu 1987 zacela pojavljati nelikvid-
nost. Nekateri nasi ve&ji kupci (Zelezarna Skopje, Sisak) svojih nakupov
pri nas niso pravocasno in redno placevali. Od biv§e Tovarne traktorjev
prevzeta kooperacija s FIATOM je ugodno potekala, tako, da je na osnovi
tega tudi prislo do podalj$anja kooperacijske pogodbe. Finanéni efekt
same Kooperacije je pozitiven, vendar moramo upostevati, da je TOZD
MO moral dolo¢ene materiale prevzete od TT in namenjene nasi proiz-
vodnji odpisati, ker do te ni pri§lo. Ti odpisi poslabsajo pozitivni rezultat
poslovanja v kontokorentu.

Investicijska dejavnost v letu 1987 je v MO bila minimalna. Ce od-
Stejemo interni nakup opreme v bivsi TT z znesku 130 milijonov din in
razne opreme, smo nabavili dva brusilna stroja za potrebe orodjarne v
znesku 90 milijonov din. V primerjavi z ustvarjeno amortizacijo 1000 mi-
lijonov din je to komaj 30 %.

Ocena poslovanja v letu 1988

Iz sedaj poznanih trznih podatkov vemo, da imamo realne moznosti
plasmaja samo za ca. 2500 ton valjev, to je najmanj ¢etrtina manj kakor
vletu 1987, na obratu litine pa ob predpostavki, da je znanih naro¢il ena-
ko kakor v letu 1987, premalo za 150 ton. Temu dejstvu bomo podredili
tudi vse aktivnosti, zlasti trzne, s ciljem pridobiti nova naro¢ila na neme-
talurskem podroc¢ju, kjer naj bi dosedanje koli¢ine povecali za 50 % — ali
300 ton. Ker se na komercialnem podro¢ju delo odvija preko celega leta
nacrtujemo tudi pri metalurskih kupcih bolj optimisti¢ne napovedi.

Obdelovalnica litine v letu 1988 racuna z pricetkom proizvodnje
strmoramenskih plastise.

Oba obrata, zlasti pa valji, bi morali povecati storitve za 50 %; to je
iz sedanjih 452 ton na 678 ton.

Po nasi oceni to dvoje ne bo dovolj za pokrivanje fiksnih obveznosti
tako, da nacrtujemo akcije za zmanj$evanje stroskov predvsem na porabi
orodja, boljsi kvaliteti ter krajsih dobavnih rokih. Te akcije niso misljene samo
v proizvodnji ampak bi jih morali prevzeti tudi v strokovnih sluz-
bah. Se posebej pa velja za valje iz livarne L, kjer bi se moral izmecek
zrnanjsati vsaj za tretjino (v letu 1987 je dosegel 20 %).

Na investicijskem podrocju naértujemo za teko¢o proizvodnjo pora-
bo samo 40 % amortizacije, preostalo amortizacijo pa za nove nalozbe.
Vsa nabava osnovnih sredstev bo morala biti podrejena principu nov
stroj — dodatna naroc¢ila.

V nagrajevanju bi v letu 1988 morali dosec¢i premik v izbolj$anju
osebnih dohodkov predvsem tistih del in nalog, ki so bolj strokovna, ki
dajejo ve¢ dohodka v skupno vreto. Ugotavljamo tudi, da je povprecni
OD v TOZD MO v primerjavi s povpre¢jem DO v zadnjih nekaj letih za-
ostal za 2 % po nasem mnenju neopravi¢eno saj v na§em primeru gre za
TOZD z nadpovprec¢no kadrovsko strukturo.

Ciril Moénik, dipl. ing.

PRIPRAVA PROIZVODNIJE
OB VSTOPU V LETO 1988

Ob izteku leta 1987 lahko ugotovimo, da gre v nekem smislu za pre-
lomno, kar se ti¢e nasega odnosa do trzne situacije. Te spremembe smo
$e posebej moéno ¢utili v sektorju PKP in morali hitro reagirati, ker se
pri nas krizajo vsi informacijski tokovi. Ocenjujemo, da smo to svojo vlo-
go zadovoljivo opravili, ob bistveno nizjem Stevilu zaposlenih od plani-
ranega.

V proizvodniji jekla smo imeli v letosnjem letu velik izpad zaradi zna-
nih okolis¢in, kar je imelo za posledico velike tezave pri oskrbi obeh va-
ljarn z vlozkom. Vso situacijo je Se poslabsalo pomanjkanje narocil, za-
radi ¢esar so se programi valjanja definirali v zadnjem trenutku in zahte-
vali pogoste menjave programov med tednom, vse s ciljem zagotavljati
delo obem valjarnam. V Livarni nodularne in specialne litine smo morali
zaradi nove AFL linije vloziti ogromne napore v prestavitev in spremem-
bo tehnologij ter ob vsem tem Se osvajati nove pozicije. Obilo tezav pri
planiranju proizvodnje nam je povzroéila kasnitev zagona linije in iz tega
izhajajoce urgence kupcev, katerim smo zato poskusali zagotavljati vsaj
minimalne koli¢ine, potrebne za njihovo nemoteno delo.

V Livarni valjev in metalurske litine je bilo potrebno vloziti dosti na-
porov za realizacijo izvoza valjev v ZSSR, ker so se med letom pojavile
nepredvidene tezave in je bil zato ogrozen dobavni rok. S skupnimi moc-
mi vseh v sektorju PKP, livarni valjev in mehanski obdelavi nam je us-
pelo na koncu zadovoljivo resiti te tezave. V mehanski obdelavi smo se
srecevali s pomanjkanjem dolo¢enega asortimenta narocil, kar smo po-
skusali resevati z iskanjem in izvajanjem storitvene obdelave in na ta na-
¢in prispevati k boljsemu finanénemu rezultatu.

V celoti gledano na leto 1987 smo uspeli storiti tudi dolo¢ene korake
naprej na podrogjih, ki so bila odprta in nedore¢ena. Tu mislim pred-
vsem na ponudbeni oddelek, ki je kadrovsko konsolidiran in je pricel v
celoti opravljati svojo funkcijo. Prav tako smo storili doloéene premike
na podrodju studija dela in ¢asa ter uspeli usposobiti ekipo ljudi za izva-
janje te funkcije v okviru danih moznosti. Pri nasem delu smo se oprli
na pomoc¢ PC racunalnikov, kar nam omogoca hitrejse in natan¢nejse iz-
vajanje dolocenih funkeij sektorja PKP.

Kaj lahko pri¢akujemo od leta 1988? Na to vprasanje je zelo tezko
dati natan¢en odgovor, ker je e vse prevec neznank o gospodarskih gi-
banjih v prihodnje. Da pa se ne bi omejevali samo na zunanje dejavnike,
je potrebno izhajati iz lastnih ocen in temu primerno delovati.

Na podrocju jekla bomo morali skupaj s sektorjem Trzenje iskati vis-
ji kvalitetni nivo naro¢il ob obveznem iskanju optimumov glede na stros-

ke. Pri osvajanju novih kvalitet in proizvodov bomo nudili vso pomo¢
sektorju RRI, ki bo imel v letu 1988 izredno zahtevne zadolzitve, ¢e ho-
¢emo v celoti realizirati zastavljene cilje DO, opredeljene z GN.

Na valjih in litini nas ¢aka izredno tezko delo, saj bo potrebno bist-
veno menjati proizvodni program ob dejstvu, da kokile ugasajo, kar pa
pomeni napraviti bistven tehnoloski premik v smeri osvojitve zahteva-
nih odlitkov. Podrocje nodularne in specialne litine bo moralo dokonéati
s prenosom celotnega asortimenta na AFL ter delati na izboljsanju teh-
nologije v smislu izboljsanja izplenov.

V Mehanski obdelavi bo potrebno pripraviti optimalno tehnologijo
za obdelavo serije strmoramenskih platis¢. Poleg tega bo tekla aktivnost
skupaj s sektorjem Trzenja na podroéju osvajanja nove proizvodnije, ki
bi naj imela osnovo predvsem v materialih lastnega izvora in pridobiva-
nju storitvene obdelave kot nadomestila v dolo¢enem delu predvidenega
izpada proizvodnje valjev.

Ker se predvideva v letu 1988 intenzivno delo na projektu »informa-
cijski sistem materialnih tokov«, ocenjujemo, da bo potrebna izredna an-
gaziranost vseh v nasem sektorju, da bomo pripravili ustrezne podatke
za delovanje sistema.

To delo bomo realizirali v dogovorjenih rokih, ker ocenjujemo, da
bomo pridobili izredno pomembnega sodelavea — racunalnik, ki bo dvig-
nil kvalitetni nivo dela in omogocil vsem zaposlenim ve¢ moznosti za
kreativno delo. Se posebej pricakujemo bistvene rezultate na podrocju
planiranja, ki v dosedanji obliki ne zadovoljuje potrebe poslovnega pro-
cesa.

Ob zaklju¢ku naj poudarim, da bodo predvidene naloge zahtevale
permanentno izobrazevanje vseh zaposlenih v sektorju PKP in manjka-
jotega kadra z ustrezno izobrazbo. = MARJAN MACKOSEK, dipl. ing.
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Ob pisanju o raziskovalno-razvojni dejavnosti je treba nujno
najti povezavo s strateskimi cilji nasega razvoja. Strateske usmerit-
ve smo zapisali v dolgoroéni plan Zelezarne Store do leta 2000 in po-
udarili, da bo potrebno posebno pozornost posvetiti raziskovalno-
razvojnemu delu. Leto 1987 je Ze drugo leto srednjeroénega oziroma
dolgoroénega planskega obdobja, zato bibila Ze opravitena analiza,
ki bi pokazala, kako uresni¢ujemo nase strateske usmeritve.

V programu raziskovalno-razvojnega dela smo opredelili tiri
osnovne raziskovalne programe:

—razvojnovih metalurskih proizvodov, izboljSanje kakovostnih
lastnosti in tehnologije izdelave,

— racunalnisko krmiljenje proizvodnih procesov,

- racionalna poraba energije in surovin,

— razvoj finalizacije.

V okviru raziskovalnih programov vsako leto definiramo dolo-
¢ene raziskovalne in razvojne naloge, v katerih so usmerjene razis-
kave vezave na dolgoroéen razvoj; poleg tega pa tudi naloge, ki nam
poglabljajo znanje o doloéeni problematiki in vodijo do resitev teh-
noloskih problemov.

Podroéja jeklarstva

Na podrocju jeklarstva je RR dejavnost tako temeljila na resevanju
obstojece problematike na podroéju kakovosti in proizvodnje. Osvajanje
dolo¢enega stevila kakovostno najzahtevnejsih vrst jekel, ki v razvitem
svetu dosegajo veliko koli¢insko proizvodnjo in zelo Siroko obmocje upo-
rabe, pa je ostalo na pol poti. Osvajanje teh jekel je bilo pogojeno z us-
pesnoizvedbo tehnologije na novi proizvodni opremi, ki pa $e nidala pri-
¢akovanih rezultatov. Tako smo lahko izdelali le Studije 0 moznostih iz-
delave.

Domadi proizvajalci uvazajo znatne koli¢ine jekel za izdelavo vijakov
visoke trdnosti za najzahtevnej$e namene uporabe. To nam ob osvojitvi
izdelave teh jekel v prihodnje nakazuje dobre proizvodne moznosti, po-
sebno se, ker je na osnovi kriti¢nih ocen ugotovljeno, da je Zelezarna Sto-
re sposobna za proizvodnjo taksnega jekla ob brezhibnem delovanju vse
proizvodne opreme.

Z izvrsenim osvajanjem vseh tehnoloskih faz predelave jekla za krog-
licne lezeje je ugotovljeno, da smo sposobni kakovostno izvesti vse teh-
noloske faze predelave. Vprasanje je samo izdelava jekla, za kar se pogoji
#e nakazujejo. Ze v letoSnjem letu smo zeleli priceti z osvajanjem mikro
legiranega jekla s termomehanskimi lastnostmi, kar je posebno po-
membno za nadaljnjo kovasko predelavo v vro¢em stanju. To kakor tudi
osvanjanje nadaljnjih vrst razli¢nih jekel za plasti¢no predelavo v vrocem
in hladnem stanju je ostalo zaenkrat v fazi priprav za zacetek osvajanja,
saj ni bila dana moznost odlivanja jekla z zas¢ito curka in je v tem tre-
nutku Se odprto vprasanje, kdaj bomo te moznosti imeli. Poleg zascite
curka pa so potrebne dolo¢ene spremembe v tehnologiji izdelave talin,
kar je pokazala obdelava teoreti¢nih in tehnoloskih znacilnosti sedanje
izdelave talin.

Z detajlno $tudijo vpliva dusika oziroma uporabo nitrovana pri izde-
lavi talin zlitih z vanadijem smo dosegli znatno izbolj$anje kakovosti pri
nadaljnji plasti¢ni predelavi.

Za nadaljnjo usmeritev raziskovalnega dela na podrocju jekla je vse-
kakor pomembno, da je Zelezarna Store na osnovi predlozenih progra-
mov vkljuéena v program »strategija tehnoloskega razvoja Jugoslavije,
kjer bomo sodelovali na dveh podrogjih raziskav in osvajanja:

— podroéje jekel za vijake velike trdnosti in Zzilavosti,

— podrocje mikrozlitih jekel za kovanje.

Na podroéju osvajanja mikrozlitih jekel za kovanje se uvrscamo tudi
v program Raziskav Raziskovalne skupnosti Slovenije. Za razvoj na pod-
roéju jekla je izrednega pomena uvajanje racunalniskega programa za
vodenje metalurskih procesov v elektropeci. S tem bo dosezeno skupno
skrajsanje ¢asa izdelave talin, zlasti pa izbolj§ana stopnja kakovosti izde-
lanega jekla.

Metalurski institut je tudi bil z nalogami vklju¢en v raziskovalno
delo v Zelezarni Store. Zal pa moramo povedati, da je pri svojem delu
ugotovil, da se zapostavlja tehnoloska disciplina, kar je vzrok neenako-
mernosti v vseh tehnoloskih fazah in ima velik vpliv na kakovostni nivo
izdelanega jekla, ¢as izdelave $arz in s tem specificne porabe energije.

Velik omejevalni faktor za realizacijo raziskovalnega dela in aplika-
cije v letosnjem letu je vsekakor nepopolno obratovanje KN2, za kar je
zadolzena jeklarna. Upamo, da te omejitve v prihodnjem letu ne bo, saj
bi bilo nesmiselno osvajati tako zahteven program jekel, ¢e za to ni teh-
ni¢no-tehnoloskih pogojev.

Podroéje livarstva

Na podroéju RR dejavnosti livarstva smo nadaljevali ze v letu 1986
zaceto in izvajano dejavnost. Ker so bili nekateri razvojni projekti pove-

zani z investicijami, so se le-ti zaradi splo$no znanih tezav terminsko za-
vlekli. Predvsem pa smo izvajali naloge z osnovnim namenom prestruk-
turiranja proizvodnje v visokokvalitetne izdelke, kar je v veliki meri us-
pelo pri proizvodnji valjev in serijskih odlitkih.

Na podrocju investicijskih projektov smo zakljuéili investicijo avto-
matske formarske linije. To je bilo zelo zahtevno delo v tehni¢no-tehno-
loskem smisluy, saj je $lo za izvedbo investicije, tehnoloska in pripravljal-
na dela za prenos pozicij ulitkov na AFL, uvajanje nove formarske teh-
nologije, tehnologije pripravljanja NL litine, tehnologije formarskih me-
Sanic poizkusni zagon in proizvodnja.

Za investicijski projekt centrifugalnega vlivanja valjev je bila doloce-
na tehnologija odlivanja in izdelani projekti za opremo ter variante dis-
pozicije opreme na novi lokaciji — elektroplavz. Ta projekt bo zahteval
maksimalno angaziranost v prihodnjem letu, ko bomo lahko namenili
vec¢ sredstev. V prihodnjem letu bomo nadaljevali tudi z razvojno-inves-
ticijskimi dejavnostmi pri izgradnji rekuperatorja za kupolke v livarni
specialne litine in modernizacije modelarstva.

Na podroc¢ju novih izdelkov je stekla poizkusna proizvodnja strmo-
ramenskih platis¢. Prva platis¢a so montirana na domace tovorno vozilo,
kjer pazljivo zasledujemo vozne karakteristike. Dosedanje izku$nje so
zelo vzpodbudne, seveda pa ostaja $e nakaj manjsih pomanjkljivosti, ki
so ve¢ ali manj znacilne za uvajanje novega izdelka.

Nadaljnji novi izdelki pa temeljijo na osvajanju novih vrst litine, kot
so: bainitna, avstenitna nodularna, poljeklena, kromanitna in litine z vi-
sokimi raztezki. Pri tem projektiramo livarsko tehnologijo, metalurgijo
taljenja, termi¢no obdelavo in spremljamo obnasanje materialov in izdel-
kov med uporabo.

Veliko raziskovalnega dela je bilo vloZenega (in tako bo tudi v prihod-
nje) za doseganje tehnoloskega napredka pri obstoje¢i tehnologiji in v nove
tehnoloske aplikacije obdelave talin z magnezijem, postopke odzveplanja,
uporabo cenejsega vlozka, ki imajo namen dati boljSe osnove za nove izdel-
ke, izboljsati ekoloske pogoje, poenostaviti delo, izboljsati izplene in znizati
obseg neuspele proizvodnje.

Ob vsem raziskovalno-razvojnem delu na podroéju livarstva zasle-
dujemo osnovne motive:

— da je proizvodnja ekonomsko uspesna, kar zavisi od izbora opti-
malnih tehnoloskih postopkov in trznih razmer ter zakonitosti;

— da sprememba proizvodnje in modernizacija tehnoloskih postop-
kov zahteva tudi spremenjeno miselnost vseh udelezenih v tehnoloskem
ciklusu, od pomoznega delavca do inZenirja. Stalisce, da je livarstvo samo
»garanje in umazano delo«, je nevarno in zgre$eno za uspesno delo, kajti
delati je potrebno predvsem solidno in vestno, kar zahtevajo novi preciz-
ni tehnoloski postopki in kakovostne zahteve;

— k osvajanju proizvodnega programa visokega kakovostnega nivoja
nas sili predvsem konkurenénost v livarstvu, saj je livarskih kapacitet v
Jugoslaviji zadosti in se s pomanjkanjem narocil oziroma dela borijo le
tiste livarne, ki proizvajajo navadno litino.

Podroéje strojnistva in finalizacije

V razvojni skupini za strojnistvo smo v tem letu delovali predvsem
na razvojnem programu hidravli¢nih enot. Tu gre za razvoj hidravli¢nih
crpalk oziroma, kot jih lahko pravilneje imenujemo, hidravli¢nih tla¢ilk
in hidravliénih motorjev.

V razvoju so krilne tla¢ilke z delovnim pritiskom 100 barov in aksial-
ne batne ¢rpalke z nagibnim bobnom z delovnim tlakom do 315 barov.
Razvojno smo priceli z eno velikostjo, za katero je bila izdelana razvojno-
konstrukcijska in delavniska dokumentacija. Za nas pa je pomembno, da
¢imprej izdelamo prototipe, na ¢emer vrs§imo razli¢ne aktivnosti. Izdela-
va prototipov lahko samo delno poteka v MO, bolj smo vezani na zunanje
izvajalce. MO namrec¢ v svoji tehnoloski opremljenosti in zastarelosti op-
reme ni to sposoben izdelovati. Potrebni sestavni ulitki so seveda nasi.
Za hidravlicne enote je bila izdelana tudi tehnisko-tehnologka in eko-
nomska zasnova z opredelitvijo potrebnih investicijskih vlaganj v nov

g et (Nadaljevanje na 5. strani)
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Zbirale in obdelovale so se razli¢ne informacije iz trziéa hidravli¢c-
nih enot, in to na strani sedanje in bodoce proizvodnje ter prodaje enot.
Aktivno smo sodelovali na tem podro¢ju s Fakulteto za strojnistvo in v
Oboru za fluidno tehniko pri Gospodarski zbornici Slovenije.

Razvoj finalizacije v mehanskih sestavih je bil v izdelavi prototipa
pnevmatskih vrtljivih miz, kjer je bilo izdelanih 5 kom. Nadalje so bile iz-
vajane vecje aktivnosti za dosego mednarodnega atesta za priklopna sed-
la. V sklopu elementov in sestavkov za vozila smo dali v poskusno eksp-
loatacijo strmoramensko plati$ce, ki smo ga Ze omenili pri novih odlit-
kih. O strmoramenskem platis¢éu bomo porocali v enem izmed nasled-
njih prispevkov v Storskem Zzelezarju.

V tehnoloskih razvojnih nalogah smo delovali skupaj s Fakulteto za
strojniStvo na raziskavi obdelovalnosti valjev, kjer sodeluje MO, nadalje
obrabni trdnosti poljeklene in nodularne litine, dinamié¢nih lastnosti po-
ljeklene litine ter moznostih razvoja kotalnih vodil Skupaj s PP MO in
Fakulteto za strojnistvo delujemo na razvoju in uvajanju CNC tehnolo-
gije oziroma informacijskega tehnoloskega sistema.

V prihodnjem letu bomo nase delo in dejavnost nadaljevali na na-
vedenih podrogjih. Te naloge niso enkratne, ampak kontinuirne za daljse
¢asovno obdobje. Prikljucili pa bomo $e kaksno, ki bo izhajala iz nasih
aktivnosti, ki jih bomo izvajali v cilju moZnosti nase vkljucitve v proizvod-
ne programe delovnih organizacij strojegradnje.

Ta prispevek ni namenjen samo, da bi popolnili prazen prostor
v nasem glasilu, ampak zaradi tega, ker se zavedamo, da je razisko-
valna dejavnost vendarle gibalo razvoja delovne organizacije in v
$irSem pogledu celotne druzbe. Miselnost, da za raziskovalne kadre
v Zelezarni Store ni perspektive, je Se sicer vedno prisotna, kar je
tudi razvidno iz Stevila in starosti raziskovalnih delavcev. Toda te
dileme pocasi zginevajo, ¢eprav je raziskovalna dejavnost delezna
v vecini le besedne, na¢elne podpore odgovornih subjektov. Ko pa
gre za dejanske pokazatelje, znacilne za RR delo, kot so: investicije
v RR dejavnost, kadre, enotne strateske smeri raziskovanja, realiza-
cijo RR dela in projektov, nam zmanjka odlo¢nosti in podpore.

Najvaznejse odlotitve glede razvojnih projektov o novih izdel-
kih (hidrostati¢ne enote), kakovostnejsih vrst jekla, litine in valjev,
kakor tudi samih proizvodnih procesov, ki jih sprejemamo v nasih
dolgoroénih usmeritvah, bi morale vplivati na polozaj Zelezarne
Store v bodo¢nosti. Vlogo raziskovalnega dela v tem sklopu pa je
treba razsiriti, pospesiti in uravnati v dolgoroéno naravnane progra-
me, ki bodo strnili mo¢i pod eno streho, da bomo dosegli tisto raz-
merje med razvitosjo in obsegom tehnologij, ki nam bo dajalo naj-
boljse rezultate.

Investicijska dejavnost

TrziSce investicijske dejavnosti v letosnjem letu je bilo na investicijs-
kih programih:

— povecanje kapacitet za proizvodnjo jekla IL faza,

— avtomatska formarska linija v livarni nodularne litine.

V okviru nadaljevanja investicije L faze za povecanje kapacitet pro-
izvodnje jekla je bilo najve¢ aktivnosti pri izvajanju gradbenih del in iz-
delavi posameznih segmentov opreme. Pri LB, Splosni banki Celje pa po-
tekajo aktivnosti za pridobitev kredita za osnovna sredstva.

Ta investicijska nalozba bo Se tudi v prihodnje nasa najpomembnej-
sa nalozba, saj bo predvidoma zakljucena Sele v letu 1989.

Investicija avtomatske formarske linije je bila v letosnjem letu za-
kljucena, in to z zamudo, saj smo njeno realizacijo naértovali v srednje-
ro¢nem obdobju 80-85. Glavni vzroki za kasnitev so bile administrativne
teZave pri pridobivanju soglasij, urejanju financne konstrukcije ter kas-
nitev dobave in montaza opreme.

Pomembna investicija, ki bo imela tezis¢e v naslednjem obdobiju, je
program modernizacije proizvodnje litozeleznih valjev. Za to investicijo
so bila letos izlocena le manj$a sredstva za izdelavo stroja za centrifugal-
no vlivanje valjev, medtem ko finan¢na konstrukcija za celoten program
e ni zakljucena.

Za obdobje do leta 1990 pripravljamo $e investicijski program za
prestrukturiranje proizvodnje, ki bi obsegal proizvodnjo hidrostati¢nih
enot. Ta program se v svoji realizaciji navezuje na pridobivanje zunanjih
kooperantov. Pomemben program v naslednjem obdobju je tudi pro-
gram Stednje in zmanjsanje specificne porabe energije, predvsem elek-
tricne. V zvezi s tem pripravljamo program izvenpecne ponovéne tehno-
logije jekla. Dr. Sturbej Alojz

s sodelavci

Trzne moznosti
v letu 1988

Splosna gibanja gospodarskih tokov v letosnjem letu kazejo, da se v
drzavi in v SR Sloveniji kljuéne naloge druzbenih in gospodarskih nacr-
tov ne uresnic¢ujejo skladno s pricakovanj, cilji in razvojnimi potrebami.
Kriti¢no se zaostruje gospodarska nestabilnost, ki ob visoki negotovosti
pogojev gospodarjenja in ob interventnem nacinu vodenja ekonomske
politike povzroca pri delovnih ljudeh vse bolj izrazene ob¢utke perspektiv-
nosti razvoja in ogrozenosti ljudi, ne glede na to, ali se nahajajo v funkciji
proizvajalcev ali uporabnikov industrijskih izdelkov. Ob tem nazaduje
investicijska dejavnost in pri¢a smo celo upadanju proizvodnje v vrsti
dejavnosti, ki so pomembni porabniki nasih izdelkov (gradbenistvo, pro-
izvodnja investicijske opreme, proizvodnja kmetijske mehanizacije, pro-
izvodnja transportnih sredstev). Spremembe obracunskega sistema, vi-
soka inlacija, pove¢an obseg druzbene kontrole cen in ostali ukrepi te-
koce ekonomske politike so celovito posegli v obnasanje gospodarskih
subjektov. V tem pogledu je bilo letosnje leto v marsi¢em prelomno tudi
za naso DO.

V teku leta so se trzne razmere za prodajo nasih proizvodov neneh-
no zaostrovale in slabsale. Stagnacija v proizvodnji izdelkov ¢rne meta-
lurgije v razvitih drzavah ter padec prodaje in povprasevanja, so se v
polni meri preselili tudi na nase domace trzisce.

V drugem polletju s skrajnimi napori ob bistveno pove¢anem izvozu
le tezko zagotavljamo pokritje planiranega fizicnega obsega proizvodnje,
ki je zal asortimansko slabsi in katerega prodaja poteka po bolj neugod-
nih placilnih pogojih kot v preteklosti.

Razmere, ki so povzrocile tako hiter preobrat iz obdobja visoke ko-
njunkture v popolno stagnacijo povprasevanja, so bile sicer pricakovane,
vendar ne v tako drasti¢ni obliki. Vzrokov je ve¢, od znizevanja zalog in
racionalizacije porabe pri kupcih, pove¢ani ponudbi ostalih Zelezarn v
delu nasega programa, znizanju proizvodnje pri nekaterih pomembnih
kupcih, do nizkih marz v trgovini in nekontroliranega uvoza ter v placil-
no nesposobnem povprasevanju sicer obstojecih realnih potreb korist-
nikov.

Odraz teh dogajanj je manjsa ekonomska ucinkovitost in slabsi fi-
nanéni rezultati, kot smo jih bili navajeni v nekaj preteklih letih. Temu
je bistveno pripomoglo administrativno zadrzevanje nasih prodajnih cen
za rastjo inflacije ter proizvodnih stroskov. Z ukrepi ZIS od 15. novembra
1987 naj bi bile te disparitete v cenah med panogami odpravljene, vendar

v nasem primeru prinasajo le minimalen u¢inek, kljub na videz visoki
podrazitvi jekel za 60 %. Za priblizno enake odstotke so se namre¢ po-
drazile nekatere osnovne surovine, elektri¢na energija in transport pa za
veé.

Za leto 1988 je napovedanih precej sprememb, s katerimi bi odpra-
vili pomanjkljivosti veljavne zakonodaje (npr. devizni sistem) in tudi po-
manjkljivosti v delovanju samega gospodarskega sistema (npr. kreditno
monetarni sistem, konsolidacija notranjih dolgov, veéje uveljavljanje tr-
znih zakonitosti itd.). Nekateri ukrepi so zZe znani, nekateri so $e v razpra-
vi; imamo ze predloge resolucij o razvoju ter razne ocene in analize moz-
nosti poslovanja v letu 1988.

Kljub mnogim omejitvam, ki jih bodo ti ukrepi prinesli, se moramo
zavedati, da bo prvenstveno le trg krojil usodo gospodarskih subjektov
in priznal njihovo notranjo u¢inkovitost.

Pri oceni trznih moznosti nase delovne organizacije v naslednjem
letu moramo prevzeti nekatera zunanja dejstva, ki so znana in jih ne bo
mozno bistveno spremeniti:

— Ze zatetni ukrepi za znizanje inflacije in stabilizacijo gospodarstva
so prinesli zamrznitev cen, ki velja do 30. 6. 1988. To pomeni, da bomo
celo prvo polletje poslovali s sedanjimi prodajnimi cenami in kakrsno-
koli povecanje stroskov bo imelo samo negativen vpliv na rezultat.

— Nacrtovana gospodarska rast v drzavi je minimalna le 2 % in sama
po sebi ne daje ve¢jih moznosti za prodajo povecane proizvodnje, temvec
bo to mozno storiti le na ra¢un konkurenénih ponudnikov, z boljso kva-
liteto, novimi proizvodi, itd.

— Moramo pri¢akovati skrajno racionalno obnasanje porabnikov na-
sih izdelkov, ki bodo $e nadalje znizevali zaloge, normative porabe, stros-
ke itd.

— Notranja zadolzenost in finanéna nedisciplina pri placevanju sta
zavzeli strahoten obseg. Kolikor ne bo izvedena finanéna konsolidacija
notranjih dolgov, ni mozno pricakovati, da bodo celo realna povpraseva-
nja pokrita s pla¢ilno sposobnim povprasevanjem.

— Zaostrili se bodo tehnié¢no prevzemni pogoji in zahteva po ustrezni
kvaliteti.

— Sedanja kriza pri prodaji jekla je dolgoro¢nejSega znacaja in se
bomo v naslednjem letu srecevali z enakimi tezavami pri sestavljanju
proizvodnih programov.

Situacija na osnovi teh dejstev zahteva in bo zahtevala v prihodnjem
letu vecje prilagajanje potrebam in zahtevam kupcev tako glede koli¢ine,
kvalitete, dobavnih rokov in ostalih pogojev prodaje. V pogojih, ko po-
staja trg za dolocene izdelke prenasicen, je lahko uspesen samo tisti, ki
se bo uspel pravocasno prilagoditi spremenjenim pogojem trzis¢a in bo

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Zaostrovanje finan¢ne
problematike

V letosnjem letu je zacel veljati novi obrac¢unski sistem. Z uposteva-
njem novega obracunskega sistema naj bi v OZD ugotavljali in izkazovali
realne finanéne rezultate poslovanja in za skupno, splosno ter osebno
porabo delili le dejansko ustvarjeni dohodek. Ze po periodi¢énem obra-
¢unu za L. kvartal t. |. so se pokazale nekatere nejasnosti in pomanijklji-
vosti obracunskega sistema. Manjse spremembe in dopolnitve so bile
sprejete in uveljavljene Ze za polletni obracun poslovanja in nato $e za
obdobje devetmesecnega poslovanja. V drugem polletju so delno zacela
veljati Ze tudi zakonska dolocila o delitvi ostanka dohodka in ¢istega do-
hodka. Nekatere spremembe obratunskega sistema se $e pripravljajo in
bodo veljale za izdelavo zakljuénega racuna za 1. 1987, v celoti pa se do-
locila novega obratunskega sistema za poslovno leto 1987 se ne bodo
upostevala.

Sprememba obracunskega sistema je povzro¢ila neprimerljivost fi-
nancnih rezultatov tako s preteklim letom kot tudi z gospodarskim na-
¢rtom, negativno pa se pri obravnavi kvartalnih rezultatov odrazajo tudi
spremembe obracunskega sistema, ki so se pojavile v vsakem obraéun-
skem obdobju.

V dejansko zelo zaostrenih pogojih gospodarjenja, visoki stopnji in-
flacije, dispariteti cen na podroéju érne metalurgije, pomanjkanju naro-
¢il kupcev za nekatere nase proizvode, itd. ter zaradi §e nekaterih objek-
tivnih razlogov v DO (nesre¢a v jeklarni, zamik dokonéanja AFL), smo do-
segli nezadovoljive finan¢ne rezultate, saj ugotavljamo na ravni DO kon-
solidirano izgubo. Za izkazano izgubo so med vzroki tudi revalorizacijski
stroski in sicer del stroskov iz naslova revalorizacijske vrednosti porab-
lienih surovin in materialov ter revalorizacije vrednosti prodanih izdel-
kov. Pri dolo¢ilih obra¢unskega sistema, ki urejajo revalorizacijo navede-
nih vrednosti in tistih, ki predpisujejo obvezno visino revalorizacije po-
slovnega sklada, ne glede na dejanske pogoje gospodarjenja, bi bile po-
trebne nekatere veéje spremembe.

Iz leta 1986 smo na nivoju DO v |. 1987 prenesli visok finan¢ni pri-
manjkljaj dolgoroénih virov za kritje trajnih obratnih sredstev —zalog, ki
se je tekom leta $e bistveno zvisal. Primanjkljaj dolgoroénih virov je ne-
posredno vplival tudi na likvidnostno situacijo v DO, ki pa se je slabsala
tudi zaradi vedno veéje finanéne nediscipline $tevilnih kupcev nasih pro-
izvodov. Tako se je posledi¢no poveéala kratkoroéna zadolzenost Zele-
zarne Store in to predvsem v IB SOZD SZ Ljubljana ter v LB Splo3ni ban-
ki Celje. Placevanje visokih obresti posredno kot revalorizacijski odhod-
ki ter neposredno kot realni del obresti zmanjsuje dohodek.

Finanéni primanjkljaj dolgoro¢nih virov je mozno zmanjsati z zmanj-
Sevanjem nalozb v osnovna sredstva in zaloge, s pove¢anjem lastnih traj-
nih virov, tj. poslovnega sklada in s pridobitvijo eksternih dolgoro¢nih
kreditov ali sovlaganj. To so nekateri ukrepi za izboljsanje finanénega po-
lozaja DO, ki pa jih v kratkem ¢asu ne bo mozno realizirati.

V 1. 1988 so med ostalimi predvidene spremembe na podro&ju ugo-
tavljanja ter razporejanja celotnega prihodka in dohodka ter na podro¢-
ju kreditno-monetarne politike. Pomembne spremembe so napovedane
pri dolo¢anju obrestnih mer, ki naj bi se spreminjale meseéno. Kreditno-
monetarna politika, Ki je Ze letos dovolj restriktivna, naj bi bila v nasled-
njem letu e bolj. Sedanji tako problemati¢ni limiti banénih plasmanov
naj bi bili sicer v 1. 1988 odpravljeni, od vi§ine banénih plasmanov, pa naj
bi banke placevale v obvezne rezerve. Poraba menic naj bi se precej ome-
jila. Sploéna likvidnostna situacija se ne bo izboljsala, itd.

Na podrogju ugotavljanja finanénih rezultatov poslovanja v DO bo
potrebno posredovati realne, azurne in to¢ne informacije o rezultatih ter
se bolj posvetiti raz¢i$éevanju in analizi strogkov.

Za zagotavljanje tekocega financiranja, kot ene izmed prioritetnih
nalog, bo nujno treba organizirati izterjavo zapadlih terjatev kot nepos-
redno obliko izterjave na terenu, obvladovati zaloge na optimalni visini,
investirati v OS izkljuéno le v obsegu Ze zagotovljenih virov in razpoloz-
ljivih sredstev.

Direktor sektorja za finanéne in rat¢unovodske posle
Franja KOSEC, dipl. oec.

(Nadaljevanje s 5. strani)

Trzne moznosti v letu 1988

nudil ve¢ od direktne konkurence. Da bi lahko zadovoljivo pokrili zased-
bo obstojecih proizvodnih kapacitet po gospodarskem naértu, bomo mo-
rali razsiriti dimenzijski in kvalitetni program proizvodnje in trzno po-
trditi nekatere nove proizvode oziroma dejavnosti, ki jih uvajamo v red-
no proizvodnjo (strmonamenska plati$ca, inZzenering storitve, proizvod-
nja investicijske opreme, itd.). Podpora razvojnemu in inovativnemu
delu ter zniZzevanju stroskov lahko pospesi premagovanje nekaterih te-
zav.

Pri oskrbi proizvodnje s surovinami in reprodukcijskim materialom
ter vzunanjetrgovinskem delu poslovanja pricakujemo nekaj manj tezav.
Plan izvoza je realno uresnicljiv, Eeprav je na svetovnem trgu konkuren-
ca vse vecja. Z visjimi oblikami sodelovanja s tujino (proizvodne koope-
racije, maloobmejni promet, sejemski aranzmani), ki smo jih uveljavili v
letosnjem letu, lahko re¢unamo na sorazmerno dobro oskrbo iz uvoza
tudi v naslednjem letu.

Pri domaci nabavi bo potrebno izvesti nadaljnjo optimizacijo zalog
in dose¢i ugodnejse platilne pogoje kot nadomestilo finanénih bremen
v obliki manj ugodnih pla¢ilnih pogojev, ki so jih zaradi trzne situacije
vsilili kupei.

V okviru poslovne strategije in ciljev gospodarskega nacrta bomo v
operativnem delu sledili nalogam, da nase poslovanje, kljub zelo zahtev-
nim pogojem na trgu, postane uc¢inkovitej$e in pripomore k pozitivnim
finanénim rezultatom v delovni organizaciji.

Albin Potoc¢nik

Znacilnosti leta 1987 na podrocju
inventivne dejavnosti in pogled
v prihodnje leto

Rast inventivne dejavnosti glede na $tevilo predlagateljev in predlo-
gov je v letu 1986 dosegla svoj vrhunec, v letu 1987 pa mocan korak nazaj,
saj pricakujemo, da bodo rezultati (po kriteriju mnozi¢nosti) le 60-70 %
preteklega leta.

Ceprav je zastoj v inventivni dejavnosti nastal po nesreci v jeklarni
zaradi krivicnih obtozevanj, to ni bil vzrok, ampak le prilika, da se pri-
krito nasprotovanje inovacijam javno pokaze. Konflikti med individiual-
nimi inovatorji in njihovim okoljem so bili prisotni Ze prej, vendar ne
tako zaviralni. Te pa zato, ker je jasno vidna povezava med inovacijo in
nadomestilom avtorja, manj pa med ekonomskimi efekti inovacije (kate-
rih vpliv na dohodek ocenjujemo s 5 %) in osebnimi dohodki vseh zapo-
slenih, zaradi éesar tudi vzpodbujamo in nagrajujemo inovacije.

Komisija za inventivno dejavnost, DIATI in vodstvo Zelezarne je
predvidelo, da bo obstoje¢i sistem dosegel svoje meje, zato se je v zacetku
leta zacela izvajati razvojna naloga »Stratesko vodenje in MID« in pri-
pravljati nov Pravilnik o inovacijah, ki je Zze v veljavi od septembra 1987.
Pravilnik, éeprav bolj stimulativen (delez placil od ekonomskega efekta
je v zadnjih treh mesecih narasel z 2 na 6 %), sam po sebi $e ni pomemb-
neje vplival na Stevilo prijav, daje pa osnove za bolj usmerjeno, vzpodbu-
jano, strokovno in v poslovni sistem vklju¢eno inventivno dejavnost. Pri
tem igra pomembno vlogo vodenje z usmerjanjem in vzpodbujanjém ini-
ciative zaposlenih v inventivno resevanje problemov in zniZevanje stros-
kov proizvodnje.

Kljub problemom, do katerih smo mogoée malo preveé¢ kriticni, pa
ima Zelezarna na zunaj ugled inventivne organizacije, o éemer pricajo na-
grade in priznanja nasim inovatorjem v obé¢ini, na RTV, RAST YU Reka,
razstavi inovacij v Storah itd.

V prihodnjem letu se bodo letos zacete naloge na razvoju novega
koncepta inventivne dejavnosti nadaljevale.

Planirana so sredstva za realizacijo inovacij in nadomestila inovator-
jem ter posebni delovni nalogi (obrazci) za izvedbo inovacij, kar je po-
trebno, saj se z novim letom lahko prijavljajo samo inovacijske zamisli,
ki $e niso vkljuéene v proizvodnjo. To pomeni, da bo proces realizacije
inovacij bolj organiziran, spremljanje stroskov in efektov pa tekoce.

Pri prijavljanju inovacij sta dve novi moznosti:

—prijavo lahko sestavimo v Sluzbi za inovacije, glede na navedbe ino-
vatorja;

— inovacijo lahko v imenu inovatorja prijavi vodja organizacijske
enote.

(Nadaljevanje na 7. strani
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Razmisljanja
ob zaklju¢ku leta

Ce smo v letu 1986 rekli, da smo kljub tezavam lahko zadovoljni s si-
tuacijo v Zelezarni Store, predvsem ko govorimo o podro¢ju gospodar-
jenja, potem za leto 1987 tega ne moremo trditi. Res je, da nas je na tem
podrocju spremljala cela vrsta objektivnih vzrokov, od nesrece v jeklarni
do disparitete cen, vendar tudi nase lastne slabosti niso zanemarljive. V
bodoce jim bomo morali posvetiti e ve¢ pozornosti. Zavedati se pri tem
moramo, da tezka gospodarska situacija nosi s seboj vse mozne gospo-
darske in seveda tudi druzbenopoliti¢ne posledice.

Torej bo vletu 1988 ena od osnovnih nalog sindikata Zelezarne Store
izboljsanje gospodarskih rezultatov s tem, da bi ob produktivni zaposle-
nosti vseh delavcev in ¢im boljSem izkoristku proizvodnih kapacitet ter
" upostevanju tehnologke in delovne discipline dosegli maksimum, ob
zmanjSevanju izmecka odpadkov, reklamacij, zalog, stroskov in norma-
tivne porabe na enoto proizvoda. Pri tem ne smemo zanemariti pravilne
trzne usmeritve tako na domacem trgu kot v izvozu. Zavedati pa se mo-
ramo tudi pomembnosti razvojne in inventivne dejavnosti.

Pri vsem tem nam mora biti vodilo tudi izboljSevanje delovnih po-
gojev in delovnega okolja tako v ozjem kot v §ir§em smislu ter izbolj$anje
organizacije pa tudi reorganizacije tam, kjer je to nujno potrebno za bolj-
$e delovanje posamezne sredine in Zelezarne kot celote.

Nagrajevanje in sploh akcije za ¢im bolj$e osebne dohodke zaposle-
nih bo v letu 1988 zelo pomembna naloga vseh nas. Zavedati se moramo,
da bodo OD vezani na nase poslovne rezultate in delovne uspehe, zato
sta ti dve podro¢ji med seboj nerazdruzljivo povezani.

Pristop in iskanje dobrega modela nagrajevanja v letu 1987 nista
dala najboljsih rezultatov, kar kaze tudi neuspel referendum. Na izkus-
njah se u¢imo in neuspeh mora biti vzpodbuda za boljse delo v prihod-
nje. Na splo$no pa sem mnenja, da pri izvajanju akcij okrog referendu-
mov (pa tudi volitev) v predhodnem obdobju ne moremo biti povsem za-
dovoljni (kratki roki, nepopolna gradiva, razne spremembe, slaba tolma-
¢enja...) in nas tu ¢aka v letu 1988 in vnaprej se dovolj dela.

Doloéen napredek je v letu 1987 bilo ¢utiti pri nasem skupnem de-
lovanju na podroc¢ju samoupravnih organov in delegatskega odlo¢anja,
¢eprav menim, da se nadaljuje kriza pri delovanju delegacij SIS in DPS
in da nas tu ¢aka v letu 1988 resno in odgovorno delo, predvsem na re-
laciji informacija — povratna informacija ter zagotavljanju Sirsih intere-
sov za dobro in kvalitetno delo.

Koncati je treba s prakso formalizma opravljanja druzbene, politi¢-
ne ali samoupravne funkcije.

Ce povezem razmisljanje $e na kadrovsko politiko, moram reci, da
smo v letu 1987 sicer redno spremljali to podroéje; ne morem pa trditi,
da smo dovolj tvorno sodelovali pri kreiranju le-te in izvajanju akcij, saj
smo se na tem podro¢ju nekoliko razhajali s strokovnimi sluzbami pri
mnenjih in staliséih.

Zelo pomembne naloge nas v letu 1988 ¢akajo na podrocju druzbe-
nega standarda, socialne varnosti nasploh ter predvsem zdravstvene in
invalidske problematike. Ob tem le ena misel: nekatere akcije na tem
podroé&ju so vezane na velika finanéna sredstva. Ce smo v predhodnem
obdobju zamujali, ali nismo bili dovolj kvalitetni pri izvajanju akcij, ver-
jetno v letu 1988 ne moremo pricakovati vecjih pozitivnih premikov. Ne
bi Zelel razpravljati o dobrem ali slabem delu strokovnih sluzb na tem
podroé¢ju; presojo prepusc¢am vsem zaposlenim v zelezarni, ki naj v svojih
sredinah ocenijo situacijo.

Znacdilnosti leta 1987 na podroé&ju inventivne de-
javnosti in pogled v prihodnje leto

(Nadaljevanje s 6. strani)

Seveda je tu predpostavljen stil vodenja, ki vzpodbuja k resevanju
problemov in se zavzema za nagraditev ustvarjalnosti podrejenih, kar se
ne da predpisati, lahko pa bi se stimuliralo s specifi¢nim kriterijem na-
grajevanja vodij. Odlo¢anje o sprejemanju inovacij mora biti strokovno-
poslovno (Svet za raziskave in razvoj po novem pravilniku), saj je to del
nasega razvojnega planiranja. Po drugi strani pa je glede na omejenost
sredstev potreben prioritetniizbor predlogov za realizacijo (glede na raz-
merje stroski in predvideni efekti).

Nagrajevanje je urejeno tako, da prejme inovator ob sprejetju ino-
vacije pavsalno placilo kot akontacijo, po realizaciji pa vsako leto upora-
be nadomestilo glede na ustvarjene efekte, vendar najvec 5 let za tehnic-
ne izboljsave, za patente pa kolikor traja zascita.

V pripravi je tudi predlog, da bi spremenili korekcijske faktorje, ki
so odbitni pri izracunu nadomestila. Tako bi se skupna vrednost na-
domestil (preraéunana za zadnje tri mesece) dvignila na 10 % ugotovlje-
nega ekonomskega efekta.

Tratnik Gorazd

Tezko je v nekaj besedah obravnavati in opisati vse probleme in vsa
podrogija ter akcije, ki smo jih izvajali v preteklem obdobju. Trudili smo
se, ceprav ne vedno uspesno.

Pa vendar, e bi ob koncu leta 1987 Zelel ponuditi predlog programa
dela za leto 1988, moram dodati vsaj $e naslednje naloge:

— varstvo druzbene lastnine kot celote,

—spodbujanje vseh oblik in nac¢inov odlo¢anja, ki krepijo polozaj de-
lavca samoupravljalca,

— poseben poudarek inventivni dejavnosti,

— pravocasno, kvalitetno in razumljivo informiranje delavcev in or-
ganizacijske spremembe na tem podrocju,

— resevanje sporov in konfliktnih razmer,

— zaostritev odgovornosti na vseh nivojih,

— vse oblike varstva zena v Zelezarni Store in Sirse ter druzbena ak-
tivnost Zena,

—spremljanje in obravnava sprememb Ustave, Zakona o zdruzenem
delu in drugih zakonskih predpisov,

— dopolnjevanje SSA v okviru DO z doloéili o vlogi in nalogah sindi-
kata in nasploh novimi zakonskimi predpisi,

— spremljanje druzbenih dogovorov, samoupravnih sporazumov,
pravilnikov in drugih aktov,

— krepitev vloge sindikata na vseh nivojih znotraj DO in Sirse,

— tekmovanje kovinarjev,

— sodelovanje z drugimi DO in DPO,

— akcije in sre¢anja kolektiva Zelezarne Store in SOZD,

—reSevanje socialne, zdravstvene in ostale problematike upokojen-
cev,

—SLO in DS.

Uspesno delovanje sindikata Zelezarne Store je vezano na doloéena
finan¢na sredstva. Situacija na tem podroéju je glede na zakonske pred-
pise in naSe Zelezarske moznosti zelo nejasna. Vseskozi smo izredno ra-
cionalno trosili sredstva in tudi v bodoce jih bomo.

Vendar sem mnenja, da finanéno ne smemo okrniti in zmanjSevati
aktivnosti sindikata in da morajo biti sredstva za to dejavnost zagotov-
ljena, saj kvalitetno delo sindikata, in to vseh vrst dejavnosti (tudi rekrea-
cija, kultura, izletnistvo . . .), odlo¢ilno vpliva na po¢utje delavcev in s tem
v zvezi tudi na boljso produktivnost, zadovoljstvo in zavzetost pridelu ter
na dobre poslovne rezultate.

Upam, da bomo v letu 1988 vsi med seboj strpno, korektno a v svojih
hotenjih odlo¢no, odgovorno in dobro sodelovali.

Predsednik KOOZS ZS
Franuli¢ Anton

Premiki v delovanju ZK

Minilo je dobre pol leta od reorganizacije v vrstah ZK ZS. Za kaksen
resnejéi obracun uspehov in neuspehov je to prav gotovo prekratko ob-
dobje. Zato bi se ob tej priliki omejili predvsem na to, v kateri smeri so
§la nasa prizadevanja in kaksni so nasi nacrti.

Predsedstvo Konference ZK je imelo v tem casu 8 sej, od tega dve
skupaj z ostalimi DPO. Najvec¢ ¢asa smo posvetili iskanju ustreznih me-
tod dela, organiziranju lastnih vrst in iskanju konkretnih ciljev in usme-
ritev za nadaljnje aktivnosti. Posebej je v tem sklopu vprasanj treba iz-
postaviti priprave na referendum in oceno izida, ki je bila narejena na
skupnem sestanku z DPO, ter priprave na programsko volilne konferen-
ce ZK in problemsko konferenco ZK Zelezarne Store. Od ostalih aktiv-
nosti komunistov Zelezarne Store je treba omeniti e reorganizacijo v
DSSS, ukinitev 00 ZK TOZD Plavz ter izvedbo programsko-volilnih kon-
ferenc po 00 ZK TOZD, ki so bile letosnje leto v veliki vecini zelo dobro
in z vso resnostjo pripravljene. To daje slutiti, da bo v vrstah ¢lanstva ven-
darle zapihal svez veter idej in aktivnosti.

Iz navedenega se vidi, da smo v zadnjem obdobju delali dokaj aktiv-
no, iz $e natanénejse analize zapisanega pa tudi to, da je bilo dano veliko
pobud in idej za boljse in ucinkovitejse delo, ki pa zal $e niso vse padle
na plodna tla.

V smislu borbe za ¢im boljge delo na¢rtujemo tudi aktivnosti za pri-
hodnje leto. Poleg na splosno zapisanih nalog, ki nam jih nalagajo par-
tijski forumi in vsakdanjost, komunisti v Zelezarni Store naértujemo $e
dve pomembni, in sicer organiziranje problemske konference na nivoju
nase delovne organizacije in SOZD Slovenske Zelezarne. Na nivoju delov-
ne organizacije bomo spregovorili o bistvenih vprasanjih razvoja Zele-
zarne Store. Pri tem pa je nedvomno odloéilnega pomena, da so v proces
identifikacije problemov in dolo¢anja ciljnih usmeritev vkljuceni vsi tisti
delavci, ki imajo znanje, voljo in vpliv na realizacijo sklepov.

S problemom, kako pripraviti problemsko konferenco, ki bo rezul-
tat interesov vecine delavcev Zelezarne, se ubadamo od same ustanovne
seje predsedstva dalje, kajti zavedamo se, dares dobre rezultate lahko da
samo mnozi¢na akcija, torej skupni interes.

(Nadaljevanje na 8. strani)
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Pregled dela mladih
Zelezarne Store

Kot ponavadi ob koncu leta vecina delovnih organizacij, naj bo to v
gospodarstvu ali negospodarstvu in prav tako tudi druzbeno-politicne
organizacije, pripravijo pregled poslovanja, dela, naredijo zakljucek in
sprejmejo smernice za naslednje leto. Tako bi radi tudi mi mladi prika-
zali svoje delo v istekajotem se letu, iz katerega bi lahko poudaril, da je
minilo v obdobiju, ki za mlade pomeni prednost, Zivimo ravno nasprotno
v obdobju izostrenih pogojev gospodarjenja, tako v nasi DO kot v $irsi
druzbeni skupnosti. Glavna problema sta inflacija, ki nenehno raste in
energija, ki postaja vse drazja in s tem tudi proizvodnja. Stalna in neus-
tavljiva rast cen je povzrocila padec zivljenjske ravni, a osebni dohodki
mnogim ne zagotavljajo ve¢ socialne in materialne varnosti. Vse to na-
jbolj obéutimo mladi in pa mlade druzine. Na drugi strani smo se nasli
v situaciji vse manjSega interesa mladih za vklju¢evanje in delo v mladin-
ski organizaciji, naj bo to v osnovni organizaciji ali pri koordinacijskemu
svetu Zelezarne Store. Tako se je mladinska organizacija znasla v polo-
Zaju, ko se sre¢ujemo s kadrovsko problematiko, problemi forumskega
dela, z reSevanjem problemov na podro¢ju zaposlovanja, stipendiranja,
reSevanjem socialnih in stanovanjskih problemov ter podobno. S tem ko
se mladinska organizacija ukvarja premalo s temi problemi, prevec pa
sama s seboj, jo vse to potiska na stranski tir, skratka v tak polozaj, ka-
krsnega si najbolj vneti nasprotniki mladinske organizacije zunaj in znot-
raj nje Zelijo. TakS§no pocetje potem mlade odbija, ne cutijo potrebe po
organiziranju. ZSMS jim postaja tuja, ne zaupajo vec v njeno pomoc pri
resevanju njihovih problemov. Ob vsej tej problematiki se pojavlja vpra-
sanje, kakSen je nas polozaj, ali vsi ti problemi ne blokirajo razvoja in kre-
pitve mladinske organizacije, ali je vsi ti problemi ne potiskajo pocasi in
vztrajno na obrobje druzbenega odlo¢anja. To v neki meri zavira uveljav-
ljanje programskih usmeritev slovenskega in jugoslovanskega mladin-
skega kongresa. Ko vse to ocenjujemo, potem vidimo, da je mesto KS
ZSMS v njej podobno. Naloge ZSMS so enake nalogam vseh subjektivnih
sil naSe druzbe. Znotraj teh nalog pa ima ZSMS tudi posebne naloge. Te
predstavljajo re$evanje tistih problemov in vprasanj, ki jim pravimo spe-
cificen — druzbeno-ekonomski polozaj mlade generacije. Na lanski volil-
no-programski konferenci smo si zastavili za eno klju¢nih nalog aktivnej-
se vkljucevanje mladih v sodelovanje samoupravnega socialisticnega sis-
tema. Vklju¢evali smo se v obravnave poslovanja v nasi DO in SOZD SZ,
spregovorili smo o zaposlovanju mladih, o stanovanjski problematiki.
Veliko pozornosti smo usmerili na vkljuéitev pripravnikov v delo OOZ-
SMS, takoj ko pridejo v DO in jim pomagali pri njihovem delu. Prav tako
smo mnogo pozornosti posvetili kvalitetnejSemu delu pri izvr§evanju
planskih ciljev v posameznih delovnih sredinah. Clani vodstev ZSMS se
moramo Se posebej nenehno izobrazevati in usposabljati. Oblike uspo-
sabljanja in izobrazevanja so raznovrstne: razgovori, sestanki, predava-
nja, seminarji, javne tribune, politiéne Sole. Na tem podro¢ju smo sode-
lovali z drugimi druzbeno-politi¢énimi organizacijami. Tako smo se ude-
lezili obc¢inske politi¢ne Sole, ki je bila aprila v Zrec¢ah. Pridruzili smo se
akciji za pomo¢ druzinam, katerih druZinski ¢lani so preminuli v februar-
ski tragi¢ni nesredi v jeklarni in jim namenili finanéna sredstva v viSini
280.000 din. Sodelovali smo na prireditvi ob prihodu $tafete v Titovem
Velenju, in sicer smo imeli predstavnika na vseh treh okroglih mizah.
Udelezili smo se seminarja v ustanavljanju novih enot drobenga gospo-
darstva in okrogle mize na temo Ekologija, energija, var¢evanje in okrog-
le mize na temo Polozaj delavcev iz drugih republik. Letos je bilo namre¢
praznovanje dneva mladosti v drugaéni obliki, in sicer tako, da je bila $ta-

Premiki v delovanju ZK

(Nadaljevanje s 7. strani)

V zvezi s problemsko konferenco na nivoju SOZD lahko zapisemo,
da je organizacija zaupana komunistom ZS, vendar pa je njena realizacija
v veliki meri odvisna od aktivnosti komunistov drugih ¢lanic SOZD.

Teme za konferenco so bile na zadnjem sestanku samo okvirno do-
locene, in sicer: kriticna ocena odnosov v nasi druzbi, ustvarjanje in de-
litev dohodka ter metode dela ZK.

Ceprav nacin organiziranja demokraticnih razprav se ni povsem ja-
sen, ZK na Celu s predsedstvom Konference delavecem ZS ponuja svoje
organizacijske potenciale in dobro voljo za delo in pricakuje mnoZico po-
bud in predlogov s strani skupin in posameznikov, tako glede najustrez-
nejsih metod dela, kakor tudi glede vsebine za problemsko konferenco.
Pri tem ne smemo dovoliti, da akcijo onemogoéijo razno provokatorji, ki
vse komuniste enacijo s krivci za razne Agrokomerce ter tisti, ki z zaplot-
niskimi razmisljanji $¢itijo samo svoje osebne interese, kajti vedno bolj
postaja jasno, da bodo izhod iz krize omogocali predvsem znanje, svo-
bodna misel, demokrati¢ni odnosi in nenazadnje tudi korajza, prvine to-
rej, ki so nam bile v preteklosti tuje.

Predsednik Konf. ZK ZS
Urbanc Alojz

feta mladosti po en dan v enem kraju regije, mladi pa so se na tadan zbra-
li v tem kraju, pripravili tribune, okrogle mize, itd.

Glede cen za letovanje v letu 1987 smo podpirali 50 % redne eko-
nomske cene letovanja v letu 1987. Pripombe smo imeli glede tega, ker
premalo mladih pride na vrsto v redni sezoni v nasih kapacitetah. Zahte-
vamo za naslednje leto spremembo pravilnika, saj je v predlanskem letu
letovalo 24 mladincev (nosilec letovanja) v starosti do 27 let od skupaj
559 nosilcev letovanja, ki so letovali v letu 1986, kar znasa 4,3 % 25 nosil-
cev letovanja pa je letovalo v starosti 27-29 let, tako da je mladih bilo sku-
paj 49 ali 8,9 %. To pa je obéutno premalo, saj je mladih v Zelezarni ena
tretjina in mislimo, da smo zapostavljeni.

Sodelovali smo v pripravah na praznovanje 27. aprila in 1. maja ter
sodelovali na majskem sre¢anju mladih, ki je bilo na Jesenicah —drugace
receno $portno srecanje SOZD Slovenske Zelezarne. Glede mladinskega
izleta, ki ga vsako leto organiziramo po poteh NOB, smo se letos odlocili
za tridnevnega v smeri Store-Tolmin-Benetke in nazaj.

Mladinske delovne akcije predstavljajo eno najbolj mnozi¢nih dejav-
nosti ZSMS. Vendar opazamo, da je zainteresiranost mladih za odhod na
delovne akcije padlo. Ponekod pa je ravno nasprotno: Zanimanje je vecje,
a je moznosti za odhod na mladinsko delovno akcijo manj, predvsem za-
radi problemov, ki lahko nastanejo v proizvodnji. Letos so se mladi iz ze-
lezarne udelezili mladinske delovne akcije »Pali¢ 84«, kjer je delala mla-
dinska delovna brigada Cvetka Jerin, katere pokrovitelj je vrsto let nasa
zelezarna. Komandat brigade je bil tudi iz Zelezarne Store; eden teh bri-
gadirjev, ki je odsel na akcijo Pali¢ 87, je koristil celo svoj letni dopust.
V okviru SOZD imamo tudi svojo interno brigado, ki dela na delovis¢ih
SOZD. Na Ravnah je brigada pomagala pri urejanju rekreacijskega cen-
tra Ivarcko jezero. V okviru SOZD smo se udelezili tudi mladinske delov-
ne brigade Norbert Weber, ki je sestavljena iz mladih zdruzenja ¢rne me-
talurgije Jugoslavije. Organizator brigade Norbert Weber je bila letos Ze-
lezarna in rudnik iz Vare$a. Brigada pa je delala v tretji izmeni, in sicer
na mladinski delovni akciji na progi Zvornik-Tuzla. V okviru SOZD SZ
smo se udelezili se 10. Sportnega sre¢anja mladih ¢rne metalurgije, ki
je bila letos v Niksi¢u. To ni bilo samo $portno srecanje, ampak imajo
taka srec¢anja $ir$i pomen. Na takih sre¢anjih se mladi seznanimo
s proizvodnimi procesi v drugih delovnih organizacijah in si jih tudi og-
ledamo ter seznanimo s proizvodnimi rezultati. Tako sre¢anje SOZD kot
srecanje jugoslovanskih Zelezarn nam je sluzilo za spoznavanje mladih,
pogovor in izmenjavo mnenj o delu mladinske organizacije in za sezna-
njanje z njihovim na¢inom organiziranja. Redno sodelujemo na kvizu
Tito — partija, omladina — akcija in pa tudi na tematski konferenci o pro-
blemih, ki tarejo mladinsko organizacijo. Na njej je bilo izrazeno globoko
nezadovoljstvo nad na¢inom dela pri izbiri za predsednika ZSMJ, saj to
negativno vpliva na razpolozenje v vrstah mladih in kvari njen ugled. Ob
vsem tem smo se mladi vkljucili v obravnave poslovanja nase DO kot tudi
SOZD SZ.

Mladina kot politi¢na organizacija je aktivno vklju¢ena pri izdelavi
obrambnih na¢rtov TOZD/DSSS in na nivoju DO. Nasa ekipa se je ude-
lezila kviza na temo »Tito — revolucija — mir« in dostojno zastopala naso
DO. Prav tako smo se udelezili pohoda po poteh XIV. divizije.

V svojih sejah smo pogosto obravnavali veliko prosenj za finantno
pomo¢ organizacijam in drustvom in se odlo¢ili za pomo¢ nogometni eki-
pi Zelezar, ki zastopa Zelezarno v 2. ligi malega nogometa v celjski obéin-
ski ligi. V tej ekipi igrajo ve¢inoma nasi mladinci. Odlo¢ili pa smo se za
humano akcijo, da bi nekako pomagali mladim druzinam pri nakupu
ozimnice s kratkoro¢nim posojilom, vendar kasneje na to ni bilo odziva.

Novembra smo bili organizatorji sre¢anja nekdanjih mladinskih ak-
tivistov — srecanja veteranov ob Slivniskem jezeru, in to na nivoju SOZD
ter organizirali okroglo mizo na mladinsko temo. Sedaj bomo imeli $e vo-
lilno programsko konferenco SOZD SZ, na kateri bomo izvolili novo vod-
stvo. Po kljuéu naj bi postal predsednik ZSMS SOZD SZ predstavnik mla-
dinskih vrst iz nase Zelezarne. Prav tako so se v decembru odvijale pro-
gramsko-volilne konference v osnovnih organizacijah ZSMS v nasi DO,
kjer so v prenekateri OO izvolili novo vodstvo.

V bodoce se bomo morali bolj posvetiti vkljucitvi pripravnikov v
delo OO ZSMS takoj, ko pridejo v DO. Organizirali naj bi okrogle mize
na teme, ki jih bodo predlagale OO ZSMS in na katerih bodo obravna-
vani specifi¢ni problemi mladih. Poudarek bomo dali na veéje sodelova-
nje 00 ZSMS v DO in njihovo kvalitetno delo v osnovnih organizacijah.

—Stalno bomo obravnavali stanovanjsko problematiko in zaposlova-
nje, ki postaja v sedanji tezki druzbeno-ekonomski situaciji vse vecji pro-
blem mlade generacije.

— Podpirali bomo Se ve&je vklju¢evanje mladih v inovacijsko dejav-
nost.

— Prav tako bomo morali mladi stremeti po ¢im kvalitetnejSem op-
ravljanju dela in izvrSevanju zastavljenih ciljev v posameznih delovnih
sredinah ter strmeti k ¢im kvalitetnejSemu izobrazevanju kadrov ob
delu.

Pri nasem delovanju nam je bilo v pomo¢ sodelovanje s KPO. Ceprav
smo tudi do sedaj dobro sodelovali z ostalimi DPO v delovni organizaciji,
naj bi to postalo $e boljse — predvsem sodelovanje s sindikatom, da nam
ne bi ocital, da z delom mladinske organizacije ni zadovoljen. Saj bi tudi
mi komu lahko kaj ocitali!

Javersek Branko
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OB ZAKLJUCKU LETA
SO SODELAVCI

POVEDALI

MRAMOR ALOJZ —delovodja na
EOP I in II, Jeklarna

V letu 1987 je bilo na zacetku leta
za jeklarje zelo pozitivno. Na kon-
cu februarja nas je doletela nesre-
¢a s petimi Zrtvami in unicena je
bila konti naprava. To nam je pri-
neslo 200 milijard izgube. Vse od
nesrece naprej smo si ves cas pri-
zadevali poveéati proizvodnjo. Od
oktobra naprej nam je uspelo dvig-
niti proizvodnjo na raven zacetka
letosnjega leta in v mesecu novem-
bru smo izdelali preko 13.000 ton
jekla, zato mislim, da bomo tudi ob
koncu leta dosegali uspesno kolici-
no proizvodnje. V letosnjem letu
smo poostrili nadzor in varstvo pri
delu, imeli pa smo precejs$nje teza-
ve z raznimi zastoji in odpravljanji
teh zastojev; lahko re¢em, da je bil
v jeklarni samo en remont uspesno
opravljen. V prihodnje si bomo
morali v jeklarni prizadevati za iz-
boljsanje kadra, ker bomo le z bolj-
$im kadrom bolj produktivni. Gle-
de izboljsanja tehnologije mislim,
da so nase moznosti v usklajevanju
¢asa med delom peci in tu so nase
rezerve, Prav tako rezerve obstaja-
jo v boligem in kvalitetnejSem
vzdrZzevanju. Zavedamo se, da je
nujna kvalitetnejSa proizvodnja in
razmisljamo o vakuumski in po-
novéni tehnologiji. Ce hotemo ek-
spanzijo v tovarni, moramo iti na-
prej s tehnologijo na peceh.

0Od strokovnih sluzb pricakuje-
mo veé¢ inovacij za nase delo, ker
imajo tam ¢as in bi se lahko vklju-
¢ili v izboljsevanje nase proizvod-
nje.

Nova naprava za dodajanje zlitin
po zici se sedaj proucuje in je 52.
taka naprava na svetu. Ta naprava
ima prednost, da varcuje pri zliti-
nah. S takimi tehnitnimi novostmi
bi se morali ukvarjati strokovnjalki,
ker nam teh novosti v proizvodnji
precej primanjkuje.

EZGETA PERO - topilec na
OEP I v Jeklarni

Za Jeklarno je ze vseskozi znacil-
no tezko vec¢izmensko delo in pro-
blemi z doseganjem plana. V letos-
njem letu je bil v jeklarni po nesre-
¢i prisoten dolo¢en strah; prav
tako nismo mogli vzpostaviti nor-
malne proizvodnje, ker tri mesece
ni delala konti naprava. V zadnjem
¢asu smo uspeli stvari izbolj$ati do
te mere, da smo v mesecu novem-
bru dosegli rekordno mesecno
proizvodnjo. Cez celo leto smo
imeli probleme z bakrom in tudi to
se je izbolj$alo. Prav tako smo v za-
dnjem obdobju izboljsali kvaliteto
nasega dela, podobno imamo manj
zgreSenih sarZ. Glede nagrajevanja
mislim, da bi jeklarji morali biti bo-
lje placani in bi boljsa stimulacija
vplivala na vegjo kvaliteto in dose-
ganje plana. Clovek mora pa¢ iti za-
dovoljen nadelo in iz »$ihta«. Moje
mnenje je: ¢e bomo dosegali doho-
dek, se mora to poznati tudi pri 0D
delavcev. Prej sem delal v marti-
narni in tam smo imeli relativho
boljse place kot danes. V jeklarni
mora biti za klju¢na delovna mesta
dovolj delavcev, saj se poleti poka-
7e problem z zasedbo teh mest.

Prevec se pojavlja dolo¢ena urav-
nilovka med jeklarji in ostalimi de-
lavei in €e se pri nasi proizvodniji
doseze kvaliteta, mora biti tudi ta
nagrajena. Kar se tice tehnologije,
moramo v jeklarni slediti tehno-
loskemu razvoju, da bi lahko bili
konkurenéni. Mislim, da se doho-
dek ustvarja z uvajanjem novosti v
preizvodnjo; tak primer je npr. na-
prava za dodajanje ferozlitin in le
tako se nam odpirajo perspektive
in z dobrim delom, tako z rokami
kot z glavo, bomo sposobni kvali-
tetno in varno delati.

SEGA EDI - delovodja na konti
napravi, Jeklarna

Letosnje leto je bilo tako za jek-
larno kot za celo Zelezarno verjet-
no eno najtezjih. V nasi proizvod-
nji prihaja do izraza vedno bolj za-
starela in iztroSena tehnologija. V
zelezarski krizi v svetu se zapirajo
bolj moderne jeklarne, kot je nasa,
ki proizvajajo kvalitetnejsa in ce-
nejsa jekla. Zato bomo vsi skupaj
morali ve¢ narediti na razvoju jek-
larstva v Storah, tako z vlozitvijo
znanja kot tudi denarja. Brez tega
je nemogoce pricakovati uspesno
konkuriranje nasega jekla doma in
v svetu, Tu gre za vecje angaziranje
strokovnih sluzb pa tudi nas sa-
mih. Strokovne sluzbe morajo pre-
vzemati vedno vecje obveznosti in
tudi to naj bidajalo rezultate v pro-
izvodnji. Zaradi zastarelosti in iz-
tro$enosti nasih naprav ter velikih
obremenitev pricakujemo veé tudi
od vzdrzevanja.

Kljub vsemu mislim, da smo re-
zerve sposobni izkoristiti, kar se
mora pokazati pri boljsih poslov-
nih rezultatih in tudi pri OD.

R e = e LN
PLAHUTA MILAN -delovodja
proge Valjarne II

V sedanjem ¢asu se v nasi valjar-
ni nahajamo pred velikim proble-
mom kvalitete. Opremljenost na-
Sega TOZD je dotrajana in posledi-
ca tega je tudi slabsa kvaliteta.
Drug vzrok slabse kvalitete je ma-
terial, ki prihaja iz jeklarne. Zaradi
slabih gredic prihaja do slabse kva-
litete in do ve¢ izmecka. Naslednja
stvar, ki je kriti¢na, je vprasanje na-

rocil. Ker sprejemamo tudi manjsa
narocila, prihaja do menjav progra-
mov, ki so zelo pogoste in se izva-
jajo vcasih celo med tednom. V
proizvodnji obéutimo tudi to, da so
obzidave pecizelo slabe, saj je vea-
sih ta obzidava zdrzala Sest mese-
cev, sedaj pa moramo Ze po dveh
mesecih obzidavo popravljati.

Valjarji se pri svojem delu zelo
trudimo, saj delamo tudi med ma-
licoin 10 minut do konca »§ihta« in
tako delavcem tezko razlagamo, da
ob takem delu ni dohodka. Izguba
je po mojem v najvecji meri odvis-
na od cen ¢rne metalurgije, ki so
administrativno dolo¢ene, Od not-
ranjih vzrokov pa je imela najvedji
vpliv nesreca v Jeklarni. Smatram,
da vseh teh problemov v Valjarni
sami ne moremo resiti, ampak mo-
ramo problematiko Valjarne skup-
no razresevati. Tako morajo biti za
prihodnje leto zagotovljena naro-
¢ila; prav tako se mora valjarni za-
gotavljati kvaliteten vlozek, da
bomo lahko delali. Tudi nasa in-
vesticija se mora ¢imprej konéati.
Za doseganje teh ciljev se morajo
angazirati tako valjarji kot ostali
delavci ter vodilni nase DO. V vseh
TOZD si morajo prizadevati, da se
izkopljemo iz krize.

SEBIC LEOPOLD - namestnik
delovodje v Armaturni delavnici
v Valjarni II

Za letosnje leto je najbolj znacil-
no,da imamo zelo razdrobljena na-
rotila in kot posledica tega je, da
moramo pogosto menjati progra-
me. To pomeni za armaturno de-
lavnico izredno povecanje dela,
kar zahteva od vseh nas veéjo an-
gaziranost. Drug problem, ki ga ¢u-
timo, je, da proizvodnja ni doloce-
na za mesec dni vnaprej, kar je bilo
véasih normalno, ampak moramo
sproti struziti kalibre in pripravlja-
ti armature. Zaradi nujnosti me-
njav programov med tednom pri-
haja do zastojev, ki trajajo 8 urin te
neplanirane menjave povzrocajo
nizjo proizvodnjo. Pri nasem delu
nam je v izredno pomoé¢ CNC
struznica, brez katere si taksnega
tempa dela, kot ga imamo, niti ne
predstavljamo. V armaturni delav-
nici se moramo v prihodnjem letu
pri svojem delu posvetiti izdelavi

(Nadaljevanje na 10. strani)
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¢im boljsih dovodov in odvodov
valjarniskih ogrodij, da bomo do-
segli ve¢jo kvaliteto. V valjarni
imamo napram ostalim TOZD dis-
ciplino na zadovoljivi ravni. Tudi v
ostalih TOZD morajo poostriti dis-
ciplino. Prav tako smatram, da bi
morali biti bolje stimulirani za svo-
je delo tisti, ki s svojim delom ne-
posredno vplivajo na poslovne re-
zultate DO. Kar me zaskrbljuje, je
predvsem iztroSenost opreme, na
kateri delamo v valjarni, saj v ob-
stojece naprave ne vlagamo veliko.
Ker v doglednem ¢asu verjetno ne
bomo dokonéali investicije, bi mo-
rali posvetiti ve¢jo pozornost vzdr-
zevanju te opreme. Predvsem bi
morali narediti ve¢ na razvoju. Re-
zultate v valjarni, in s tem tudi do-
hodek, pa bomo ustvarjali, ¢e nam
bodo zagotovljena naro¢ila.

SELIC EDI - pooblaséenec za
varstvo pri delu Valjarne II

Da se stanje v Valjarni poslabsu-
je, je po moje glavni vzrok to, ker so
obstojeca postrojenja ze zelo iztro-
Sena. Na drugi strani imamo o-
pravka z vedno hujsimi kriteriji za
doseganje kvalitete. Tako so veasih
bile tolerance na $iroko ploscate
profile 0,4 ali 0,5 mm, sedaj pa so
0,15 do 0,20 mm. Ker se v valjarno
ze leta ni vlagalo, smo dosegli zgor-
nji nivo kvalitete, ki jo lahko daje ta
tehnologija. Z velikimi napori de-
lavcev Se lahko dosegamo kvalite-
to, ki jo lahko prodajamo. Za kaks-
no vecjo rast kvalitete pa ni moz-
nosti. Najve¢ pricakujemo od nove
investicije, ki bi morala éimprej
steci, tako da bi lahko nove proiz-
vode plasirali na trg kovaske in-
dustrije. Prepri¢an sem, da smo s
kadrom, s katerim razpolagamo
(samo kvalificirani valjarniz 2 ali 3-
letno poklicno $olo), sposobni na
novi investiciji dati zelo dobre re-
zultate. Za novo investicijo imamo
ze pripravljeno kompletno posa-
dko in ni bojazni, da valjarji ne bi
zmogli osvojiti modernejse tehno-
logije. Veéino ¢asa prezivim med
delavci, med katerimi je cutiti
mnogo zaskrbljenosti za nase OD,
saj vemo, ¢e ne bo dohodka, tudi
ne bomo imeli kaj deliti. Sprasuje-
mo se, kaj bo z naroéili. V GN, ki ga
bomo sprejeli, se bomo obvezali za

izvrsitev nase proivzodnje, prav
tako pa se morajo tudi drugi obve-
zati, da bodo prispevali svojdelez k
realizaciji le-te. Kar se pogojev dela
delavcev v valjarni ti¢e, mislim, da
smo marsikaj izboljsali, ¢eprav se
mnogo vec ne da narediti, ker ni fi-
nancnih sredstev.

VERBIC STANE - tehnolog v
Valjarni I

V prvem polletju v nasem TOZD
nismo c¢utili posebnih tezav, kar
kazejo tudi rezultati poslovanja
tako koli¢insko kot kvalitetno, ¢ep-
rav je bilo v kvaliteti zaznanih ne-
kaj negativnosti.

V septembru smo bili nekako
nepripravljeni na pojavljene pro-
bleme z narodili. Tako je bil ta me-
sec za nas prelomen. V bistvu ima-
mo vecje organizacijske in tehno-
loske moznosti za uspesnejse delo,
vendar se moramo prilagajati sta-
nju narocil, ker jih ni dovolj. Tre-
nutna situacija ni vzpodbudna na
tem podrodju.

.Za naslednje leto nas spremlja
bojazen, kako bomo startali. Plani
so namrec, tako pri nas kot v dru-
gih TOZD, ambiciozno zastavljeni
zaradi nad omestne proizvodnje ob
ukinitvi plavza. Uspeli bi, samo ¢e
bo dovolj naro¢il.

Problem je tudi izvoz. Leta nazaj
je valjarna vec izvazala. Problem je
v tem, da imamo slabso kvaliteto
za vse vecdje zahteve kupcev. Tako
letos izvoznega plana ne bomo do-
segli. Pozna se nam izpad narocil iz
Ttalije (drobno plosc¢ati profili).

Na izvoznem podro¢ju bodo po-
trebni $e posebni napori za zago-
tavljanje boljse kvalitete, za kar pa
zal nismo najbolje tehnolosko op-
remljeni. Ugotavljamo tudi, da smo
od septembra naprej nekako pre-
cej spremenili tradicijo razmislja-
nja v nasem TOZD. Bolj smo prila-
godljivi, elasticnejsi, ve¢ je spre-
memb proizvodnih programov.

Prisotna je tendenca, da bi va-
ljarna skusala zvecati delez spe-
cialnih profilov, ker menimo, da bi
tu verjetno lahko $e zagotovili eko-
nomiénost v poslovanju. Cene teh
specialnih profilov se namre¢ dru-
gace formirajo. Na podroéju spe-
cialnih profilov letos ne bomo do-
segli plana (plan je okrog 5000
ton), razveseljivo pa je, da se ¢utijo
doloceni pozitivni premikli v inte-
resih naro¢il. Odpirajo se moznos-
ti, da bi se koli¢ina narocil v na-
slednjih letih Se povecala.

Ob opazanju vzdusja med delav-
ci TOZD Valjarne I se vidi, da so za-
skrbljeni zaradi premalo narocil,
sicer pa je delovni elan mo¢no pri-
soten.

stroja za koniéenje, Jeklovlek

Do sedaj smo na koni¢enju imeli
dovolj dela, v zadnjih 14 dneh pa
tudi za nas ni bilo dovolj dela. Sli
smo delat na peskanje. To pred-
stavlja zame precej$njo spremem-
bo, saj sem pri stroju za konicenje
delal 16 let in v preteklosti nisem
bil prestavljen na druge stroje. Z
delom in vodstvom v jeklovleku
sem zadovoljen in upam, da se bo
v prihodnje prodaja odprla, saj si
kljub tezkim delovnim pogojem
(vroc¢ina poleti) zelim to delo $e na-
prej opravljati. Za Zelezarno upam,
da se bomo izkopali iz izgube, za
katere je osnovni vzrok vprasanje
prodaje. Pri tem je verjetno vazno,
ali se bo na svetovnem trgu pove-
calo povprasevanje. Zavedam se:
¢e ne bo dela, tudi ne bomo mogli
zasluziti. Ob tem ni prav, da na Ko-
sovu in v Makedoniji stojijo nove
tovarne in prav bi bilo, da sami po-
skrbijo za svojo proizvodnjo, tako
dabododelali in ne samo ¢akali na
pomoc. Tiste tovarne, ki smo jih
tam naredili, morajo dajati druzbi,
ne pa samo od nje zahtevati.

GORSAK STANE - vodja Arma-
turne delavnice

Za poslovanje v TOZD, menim,
da dobro poteka; da nas pesti po-
manjkanje narocil, pa je tako zna-
no. Delovno vzdusje med sodelavei
je vredu. Zelimo si, da bi bilo v pri-
hodnjem letu dovolj dela, da bodo
delovni uspehi in rezultati taksni,
da nam bodo zagotavljali ¢im bolj-
Se osebne dohodke.

RIBIC MARJAN - izvlaéilec iz

PAJK IVAN -

V leto$njem letu se v jeklovleku
srecujemo s precej$njim pomanj-
kanjem dela, ki je posebej prisotno
vzadnjem ¢asu. Ni namre¢ naro¢il.
To me najbolj zaskrbljuje. Glede
svojega dela lahko re¢em, da sicer
ni fizitno naporno —na to delo sem
bil prestavljen kot invalid iz Valjar-
ne I, kljub temu pa je na mojem de-
lovnem mestu slab zrak (zaradi
kislin). V luzilnici smo veliko nare-
dili; vemo, da se v Trzenju trudijo,
da bi naso proizvodnjo prodali.
Tudi vzdrzevalci se trudijo, da po-
pravljajo, in tudi predpostavljeni de-
lajo, kar morejo za veéjo proizvod-
njo. Vendar, ¢e ne gre prodaja, je to
velik problem. Z OD sem trenutno
se kar zadovoljen. V prihodnjem
letu bo verjetno $e slabse in najbrz
nas bodo sprasevali, ali imamo kaj
delati in pri tem, ali nas rabijo ali
ne. Starej$a generacija se bolj boji-
mo za delo in se tudi bolj prizade-
vamo kot mladi.

luzilec, Jeklovlek

JEVSNIK PETER -vodja proiz-
vodnje valjev, VODEB JOZE,
vodja talilnice, KOSTADINOV
CVETAN, tehnolog, vsi iz Livar-
ne I, pa takole razmisljajo:

Ocenjujemo, da smo v TOZD kar
uspesno poslovali. Operativni plan
po sedanjih pokazateljih kaze, da
ga bomo dosegli.

V zacetku leta smo imeli tezave z
ruskim programom. Sode¢ po
enajstmesecnih rezultatih, gleda-
mo v kumulativi, lahko predvide-
vamo, da bodo ti vi§ji od planira-
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nih. Ocenjujemo tudi, da je pro-
duktivnost visja od planirane. Tudi
prodajne cene v devetih mesecih
so bile doseZene visje od pric¢ako-
vanih. Ostanek ¢istega dohodka bo
zaostal od naértovanega, ker porab-
liena sredstva presegajo planirana.
Obveznosti navzven so namrec vis-
je. Dodatni negativni vplivi, ki so
nas spremljali, so tudi neustrezen
asortiment proizvodnje.

Izmecek je v okviru planiranega,
izpleni bodo tako visji od planskih.

In kako v naslednjem letu?

Ze sedaj se zal ¢uti upadanje na-
ro¢il. Ze v tem letu delamo del pro-
izvodnje za naslednje leto. Glede
na to smatramo, da imamo preveé
delovne sile. Stevilo zaposlenih se
povecuje, narocil pa primanjkuje
tako pri valjih kot pri sivi in nodu-
larni litini. Upamo, da bomo inves-
ticijo za centrifugalno vlivanje va-
ljev uresnicili.

Ze letos ob 29. novembru je bilo
planirano, da se to relalizira, ven-
dar je prislo zaradi ukinitve proiz-
vodnje na plavzu do drugih naér-
tov. Ob informaciji, da bomo pre-
nehali s proizvodnjo na plaviuy,
smo se odlo¢ili, da naprave za cen-
trifugalno vlivanje valjev premesti-
mo v prostore plavza. Tako se bo
vse skupaj zavleklo za eno leto. Po-
leg tega je investicija pogojena z ve-
likimi stroski.

Tezko je oceniti uspe$nost po-
slovanja celotne delovne organiza-
cije v tem izredno tezkem jugoslo-
vanskem polozaju. Cuti se angazi-
ranje in prizadevanja novega vod-
stva delovne organizacije, saj v tej
krizni situaciji le e nekako »vozi-
mo«. Moramo pa imeti pred seboj
misel, da ne bi ve¢ zapirali obratoy,
saj, dokler se bo nad Storami kadi-
lo, ne bomo laéni.

SLATAU JOZE -delovodja v jed-
rarni livarne valjev, kokil in me-
talurske litine

V tem letu smo imeli veliko tezav
zaradi pomanjkanja naro¢il. V pr-
vem polletju je bila forsirana visja
proizvodnja glede na predvideno
investicijo za centrifugalno vliva-
nje valjev. Imeli smo dokaj visok iz-
mecek pri ruskih valjih. Ti morajo
biti namreé brezhibno izdelani, to
pa nam zaradi slabih materialov ni
uspevalo.

V zadnjem kvartalu je cutiti po-
manjkanje narocil predvsem pri
tezjih valjih.

Za prihodnje leto je tezko napo-
vedovati situacijo ob Ze sedaj zna-
nih dejstvih. Problem je, da nima-
mo na splosno gledano pravih kva-
litet, ki jih je mogoce plasirati na
svetovnem trgu. Za TOZD Livarno
Iin celotno DO je velik up predvi-
dena nova investicija za centrifu-
galno vlivanje valjev; ¢e pa ostane-
mo ob tem, kar imamo sedaj, ob-
staja bojazen, da ne bomo konku-
rencni niti na domacem trgu.

NOVAK FRANC - strojnik na
AFL, Livarna II

Ko je AFL zacela delati, so v za-
¢etku bili precej$nji problemi. V
zadnjem Casu je proizvodnja na tej
liniji dobro stekla. Tudi vzdrzeval-
ci so se naucili, tako da, ko pride
do napake, jo hitro odpravijo. Za
ves kader, ki dela na tej liniji, lahko
recemo, da je proizvodnjo osvojil.
Problemi pa so $e s talino in s pri-
pravo peska. Prav tako predstavlja
ozko grlo ¢is¢enje nasih odlitkov,
kar se kvalitete dela tice, se je ta
mo¢no izboljsala. Tudi tezina dela
se je izbolj$ala, razen pri odstavlja-
nju ulitkov iz stresalne resetke,
kjer je bilo planirano, da bo odvod
mehanicen; tu $e obstaja tezko fi-
zitno delo. Kakor vem, je predvi-
dena rekonstrukcija tega dela de-
lovnega procesa. Glede poslovanja
livarne strojne litine lahko re¢em,
da smo delali celo leto$nje leto z iz-
gubo, vendar se to stanje izboljsu-
je. Boljse poslovanje se mora kaza-
ti tudi pri OD. V prihodnjem letu
bomo na nasi liniji ustvarjali Se
vec, saj ima stroj veliko moznosti.
Ce pa bi bistveno hoteli povecati
proizvodnjo, bi morali odpraviti
ozko grlo dela kupolk in priprave
peska. Pri nasem delu pricakujem
predvsem izboljSanje kvalitete
dela, in to je naloga vseh nas. Na
splosno mislim, da so cene livar-
skih izdelkov prenizke, saj je v li-
varski proizvod vlozeno veliko 7i-
vega delain drugih stroskov. V pri-
hodnjem letu se bomo verjetno iz-
kopali iz izgub. Ta cilj moramo do-
sec¢i skupno z vodstvom, od katere-
ga vtem trenutku veliko pricakuje-
mo.

STOJAN IVAN - delovodja ¢is-
tilnice, Livarna II

Presenecen sem bil, da lahko av-
tomatska formarska linijja tako
kvalitetno dela, ni pa se pri tej in-
vesticiji dovolj gledalo na delovni
proces pred AFL in za njo. Res je,
da je bil nabavljen nov é&istilni
stroj, vendar ta ne daje tak$nih re-
zultatov, kot pricakujemo. Prav
tako je ozko grlo brusenje in odbi-
janje ulitkov. Cilji so za ¢istilnico
previsoko postavljeni in tezko sle-
dimo proizvodnji na AFL. Ko ugo-
tavljamo poslovanje Livarne II, po-
zabljamo velikokrat na dejstvo, da

dobimo iz vsake tone taline pribliz-
no 55 % izplena. Izpadejo livni in
napajalni sistemi, imamo pa tudi
priblizno 11 % izmecka. Za nodu-
larno litino je znacilno, da se po kr-
cenju priblizuje znacilnostim jek-
lolitine, zato so pri njej slabsi izple-
ni. Res je, da smo v zadnjem ¢asu
izmecek zmanjsali pod 10 %, prej
smo ga na starih strojih imeli celo
16 %. V cistilnici bomo zelo tezko
modernizirali delo pri odbijanju,
ker se dela preko 20 pozicijna dan.
Zato bo tu e naprej potrebno tez-
ko fizi¢no delo. Pri tem je problem
z delavei, ki no¢ejo ostati na teh de-
lih. Imeli smo primere, ko so prisli
iz drugih obratov pomagat pri ¢is-
¢enju, vendar nih¢e po enem ted-
nu ni hotel ostati zaradi tezkega
dela. Uspeh takih pomoti iz drugih
TOZD je bil polovi¢en. Pomagali so
nam samo delavci iz neposredne
proizvodnje, iz pisarn pa ni bilo no-
benega. Cistilnica Podplat pozitiv-
no odigrava svojo vlogo pri reseva-
nju nasih problemov v zvezi s ¢is-
¢enjem. V zvezi s poslovanjem v
prihodnje mislim, da bo livarna
glede na to, koliko kvalitetnih ulit-
kov izdela, morala biti pozitivna,
ob tem bo potrebno izboljsati pro-
dajo nasih izdelkov, izlo¢iti iz pro-
grama pozicije, ki niso rentabilne,
zahtevati boljsa vzdrzevalna dela,
znotraj TOZD pa doseci vecjo teh-
nolosko in delovno disciplino. Na-
slednjo stvar, kamor morajo biti
usmerjena nasa prizadevanja,
mora predstavljati boljsi izplen z
racionalizacijo livnih in napajalnih
sistemov, da bomo iz taline dobili
vec ¢istih ulitkov. Za rezijo, ki jo
placuje livarna, mislim, da je pre-
velika. Prav tako je previsoko po-
stavlien plan za leto 1988, ko se
predvideva proizvodnja 10.500 ton,
kar je 1500 ton preve¢, saj peci da-
jejo samo 70 ton dnevno. Ob 55 %
izplenu se ta plan ne izide. Moznos-
ti so predvsem v boljsem izplenu
in serijski proizvodnji. Mislim, da
bi se z boljsim stimuliranjem in ob
ustreznih drugih pogojih lahko
priblizali 9500 tonam.

HRIBERNIK ALOJZ - orodjar,
MO

Moje delo je taksno, da se vedno
nekaj spreminja. V orodjarni stre-
mimo za tem, da bi vedno bilo kaj
boljse narejeno. Ta prizadevanja se
pozitivino odrazajo tudi pri delu ce-

lotnega TOZD. Kar se tice poslova-
nja TOZD, mislim, da bi morala biti
ve¢ja povezava med nami in pri-
pravo proizvodnje. Zaradi kratkih
stikov med pripravo in TOZD to
obcutimo tudi v proizvodnji. Pri-
prava bi morala biti sestavni del
TOZD, tako da bi bili tudi pri OD
odvisni od TOZD. Glede kolektiva
orodjarne lahko recem, da ni med-
sebojnih problemov. Zavedamo se,
da so orodja osnova dobrega dela
nasega TOZD. Ob tem me moti to,
da delo orodjarjev v Zelezarni ni
dovolj cenjeno, saj je: prvic, to delo
osnova nadaljnjega proizvodnega
procesa in drugi¢, to delo zahteva
veliko znanja in fiziénega dela.

Glede delovnih pogojev, ki jih
imamo v aneksu MO, smatram, da
so ti prostori pozimi preslabo og-
revani in da bi pri vseh strojih in
ro¢nih obdelavah bile potrebne
talne podloge, ker so tla zelo mrzla.
Kar se ti¢e poslovanja celotnega
TOZD, bi morali biti delavci bolje
seznanjeni s tem, kako poslujemo,
da bi lahko tudi s strani delavcev
lahko prisli predlogi za izboljsanje
poslovanja.

VRECAR ALBIN -delovodja ob-
delave litine, MO

Pri obdelavi litine imamo pro-
bleme z dobavami ulitkov iz livarn.
V ¢asu, ko je bila livarna v rekon-
strukeiji, smo tudi pri nas kasnili z
realizacijo proizvodnih planov.
Cudi nas, da pri dobavah iz livarn
nimamo nobenih prednosti, kljub
temu da smo v livarno vlagali, po
drugi strani pa se obdelani ulitek
drazje prodaja kot surov ulitek.
Strojni park na litini je iztrosen in
mislimo, da bi ga bilo potrebno
bolj azurno obnavljati. Amortizaci-
jo dajemo v druge obrate, sami pa
stagniramo. Ko se nam kvarijo
stroji, nimamo nadomestnih kapa-
citet in zato bi moralo vzdrzevanje
te stroje hitreje popravljati, ker
nam to pomeni izpad proizvodnje.

V prihodnjem letu je najvazneje
to, da komerciala pridobi kupce in
da si zagotovimo delo. Zavedamo
se: ¢e ne bo dela, ne bo dohodkov.
Pri tem vemo, da bomo v takih pri-
merih najprej prizadeti pri OD v
TOZD, kar pa ni prav, saj bi morale
biti sluzbe bolj povezane z usodo
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TOZD. V MO nas skrbi, kaj bo z
nadomestno proizvodnjo za izpad-
li ruski program v prihodnjem
letu. Poleg tega pa vemo, da je Se
cel kup nejasnosti za leto 1988, saj
se zakoni in cene tako hitro spre-
minjajo, da se jim v TOZD ne more-
mo prilagajati. Zaradi tega mislim,
da bi kot osnovno v druzbi morali
urediti gospodarsko politiko, da bi
lahko normalno poslovali. V TOZD
se ¢utimo pri OD zapostavljeni.
Kvalificirano kovinarsko delo je
prenizko vrednoteno v primerjavi
z drugim delom v metalurgiji zele-
zarne. Moti me tudi to, da se razlic-
no tretira nekoga, ki je 30 let delal
v Zelezarni, vmes za kaksno leto
odsel v drugo DO in se vrnil, od tis-
tega, ki je neprekinjeno delal v ze-
lezarni; to mislim da ni prav. Skraj-
ni ¢as je, se za vse zaposlene uvede
evidentiranje delovnega tasa s po-
mocjo registrirnih ur. Predvsem
pa je v Zelezarni potrebno zaostriti
odgovornost za lastno delo od vrha
navzdol.

ZAVSEK IVAN - delovodja v
Zerjavnem oddelku

Ocenjujem, da smo v Zerjavnem
oddelku v tem letu dobro delali.
Posebnih tezav nismo imeli. Je pa
med sodelavci obcutiti veckrat ne-
zadovoljstvo, predvsem ob izplaci-
lu osebnih dohodkov.

GAJSEK ALOJZ, dipl. ing. — raz-
iskovalec na podroéju plasti¢ne
predelave in mehanske obdela-
ve jekla v hladnem, RRI

Gospodarska recesija na pod-
roc¢ju ¢rne metalurgije, ki je zajela
razviti svet ze pred leti, je sedaj za-
jela tudi naso dezelo. Tako se teza-
ve (plasiranje nasih izdelkov na
trg, cene, stroski) na podroéju érne
metalurgije stopnjujejo. Ker je ta
veja gospodarstva velik porabnik
energije in osnezevalec okolja, se
je tudi odnos politikov in pred-
vsem ekologov do érne metalurgi-
je precej spremenil. Tako ni ve&
pricakovati toliko razumevanja za
nastale tezave kot v preteklosti.
Tudi v Zelezarni Store so se gospo-
darske razmere glede na prejinja
leta precej spremenile. Kaze se po-
manjkanje narocil in vedno vec
reklamacij nasih proizvodov. Mini-
li so ¢asi, ko so kupci »jokali« za
jeklo ne glede na kvaliteto, samo
daso ga dobili. Ce smo lahko do se-
daj kolikor toliko brezskrbno zive-
li, sedaj ve¢ ne bomo mogli. Najti
bomo morali tak$ne programe, ki
bodo kvalitetni, trzno zanimivi in

ekonomsko upraviceni. Seveda pa
je treba nujno na$o miselnost o
vedno vedjih koli¢inah spremeniti.

Na podrodju vlecenega in bruse-
nega jekla v Zelezarni Store so se
razmere Ze toliko zaostrile, da osta-
jajo proste kapacitete na vle¢nih
strojih. Vzrok temu je zmanjsan
obseg proizvodnje predelovalcev
jekla in vedno ve¢je konkurence
ostalih Zelezarn na tem podrodju.
Vendar se ugotavlja, da so potrebe
po vle¢enih specialnih profilih se
velike. Zato je to podrogje lahko se
kako trzno zanimivo za Zelezarno
Store.

Zatorej je razvoj perspektive vle-
¢enih jekel v Zelezarni Store pred-
vsem v kvalitetnih specialnih pro-
filih. Na tem podroéu imamo
prednost pred ostalimi, ker veliko
specialnih profilov ze proizvajamo,
drugi pa so $ele na zacetku. To po-
meni, da imamo Ze veliko opreme
in znanja, vendar so $e potrebna
manjsa investicijska vlaganja v do-
loéeno vrsto opreme, razvoj vseh
ostalih spremljajo¢ih dejavnosti in
predvsem agresivna trzna politika
pri iskanju novih proizvodov. Tako
bi bilo potrebno v Jeklovleku po-
leg Se vec tehnitnega znanja in teh-
noloske discipline izbolj$ati reza-
nje in embaliranje vlecenih profi-
lov. Isto¢asno bi bilo potrebno in-
vestirati v napravo za hladno valja-
nje, da bi bili sposobni zagotoviti
dovolj kvalitetne vlecene profile.
Seveda kvalitetnega premika v os-
vajanju in proizvodnji novih za-
htevnih specialnih profilov brez
razvoja vseh spremljajocih dejav-
nosti ni. Zato je potrebno:

— zagotoviti kvalitetno konstant-
nost predprofilov iz valjarn (ods-
kajevalna naprava v Valjarni I);

— zagotoviti kvalitetno termi¢no
obdelavo;

— zagotoviti kvalitetno spremlja-
nje faz predelave (nujno je treba
imeti koordinatno merilno napra-
vo, ki je Zelezarna Store nima);

— doseci boljso kvaliteto od
predpisane po JUS-standardih.

Samo na tak$en nacin, da izpo-
polnimo znanje, opremo, zagotovi-
mo kvaliteto v vseh fazah proiz-
vodnega procesa, od nastanka jek-
la do konénega proizvoda, bomo
sposobni proizvajati kvalitetne vle-
¢ene proizvode. In ¢e to uspemo,
potem se nam ni treba bati za pla-
siranje svojih izdelkov na trg. Kajti
danes je premalo proizvajati izdel-
ke samo v kvaliteti, ki jo predpisu-
jejo standardi. Uspel bo tisti, ki bo
lahko proizvajal nekaj boljsega.
Mislim, da smo za to sposobni.

Na podro¢ju brusenega jekla gre
razvoj v smeri vedno vecje zahtev-
nosti po to¢nosti obdelave v tole-
ranci h 9 in celo h 7. Druga znatil-
nost je, da se v svetu konkretno
bruseno vzmetno jeklo zamenjuje
z lus¢enim. Ne za eno in ne za dru-
go trenutno v Zelezarni Store nis-
mo opremljeni. Zato je nujno po-
trebno investirati v brusilni stroj,
ki bo omogocal veéjo stopnjo na-
tanénosti obdelave. Za
vzmeti s progresivno karakteristi-
ko in ostalo lusceno jeklo pa bi bilo
potrebno investirati Se v luséilno
glavo, kajti sama linija Ze obstaja.

Poleg razvoja na podroégju vlece-
nja in brusenja bi morali razmislja-
ti tudi v smeri, da bi vle¢ene in bru-

NaSe nadaljnje delo je resni¢no
odvisno od razvoja in sposobnosti
v osvajanju in proizvodnji kvalitet-

izdelavo -

sene profile, ki ne zahtevajo velike nih izdelkov.
stopnje nadaljnje predelave, do-
kon¢no obdelali v Zelezarni in
tako na trg plasirati konéni proiz-

vod.

Razgovore opravila
Tomazin Ana
in Pungartnik Oto

EKOLOSKA SANACIJA VOGLAJINE

Varstvo okolja, in s tem tudi potoka Voglajne, je bila zadnja leta de-
laveem Zelezarne Store dokaj pomembna naloga. Tehnologija se je eko-
losko posodabljala z gradnjo ¢istilnih naprav, formirana so bila ustrezna
delovna mesta s funkcijo razresevanja ekoloske problematike. Obéasno
pa je kljub temu prihajalo do izpustov $kodljivih snovi, ki so imeli za po-
sledico pogine rib. Vzrok taksnih dogodkov je povsem subjektivne nara-
ve, oziroma malomarnost posameznih delavcev. Seveda ob tem ne gre
prezreti vloge kanalizirane Voglajne od Stor do Celja, na kateri je poru-
sen celotni ekosistem. Nac¢in hidrotehni¢ne izvedbe regulacije z uporabo
ravnih linij, brez ustreznih zadrzevalnikov za povec¢anje vodne mase in
aeracijskih stopenj, je povzroéil hiter, vendar enakomeren pretok vode
ter drasticno znizanje elementarne samotistilne sposobnosti vodotoka.
Ob taksnih razmerah pa je evidenten vegji obseg onesnaZzevanja in s tem
tudi vecje ekoloske skode.

Da bi vsaj deloma zmanjsali obseg $kod na vodnem zivlju in izbolj3ali
samocistilne sposobnosti ter ihtioloske pogoje vodotoka, smo v letu 1987
na reguliranem sektorju Voglajne od Stor proti Celju pristopili h gradnji
aeracijskih stopenj. Te gradimo iz odsluZenih Zelezniskih betonskih pra-
gov na 30 do 100 metrov vodne poti, v odvisnosti od padca terena. Nekaj
je ze zgrajenih in te so uspe$no, z majhnimi korekcijami, prestale fazo tes-
tiranja visokih voda, niso pa izostali tudi naértovani rezultati njihove
funkcionalnosti glede prezrac¢evanja vode in ribistva. Res gre sicer za re-
lativno kratko obdobje, toda ze v tem ¢asu smo ob isti ali ve¢ji onesna-
zenosti vodotoka, z meritvami vsebnosti kisika, pH vrednosti in prozor-
nosti ter vizualnim pregledom sestave bentosa ugotovili bistvene premi-
ke v kvaliteti vode. Zaradi enostavnega — neprofesionalnega in
nekompleksnega pristopa ne izpu$éamo moznost vprasljivosti dobljenih
rezultatov. Vsekakor pa ne gre za ekstremne odmike, kar dokazuje ob-
¢utno povecana populacija vseh vrst rib, med njimi so posami¢no tudi
obcutljivejSe potoéne postrvi.

Dobljeni rezultati narekujejo nadaljevanje del oziroma izgradnjo
prelivnih pragov vse do Celja. Seveda ob tem ne moremo mimo tega, da
gre za fizitno izredno tezko delo. En sam Zeleznigki betonski prag tehta
okoli 275 kg, za izgradnjo ene stopnje pajih je potrebno prenesiz brezine
in jih poloziti pre¢no v vodotok kar 12. Kljub mehanizaciji, ki jo daje kot
pomoc TOZD Transport, se bo delo zavleklo v drugo polovico leta 1988.
Vsi ti napori pa bodo povrnjeni Zelezarni Store, Ribiski druzini Voglajna
in 8irsi druzbeni skupnosti, le posamezni delavci se bodo morali ekolos-
ko osvestiti, da ne bo ve¢ prihajalo do izpustov skodljivih snovi.

Milan Straus
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Ribi¢i, ob pomo¢i delaveev in mehanizacije TOZD Transport, gradijo aera-
cijske stopnje za delno ekolosko sanacijo potoka Voglajne

STORSKI ZELEZAR —glasilo OZD Slovenske Zelezarne ZELEZARNA STO-
RE - izhaja enkrat meseéno — Uredniski odbor: Tomazin Ana, Verbié Stane,
Kragelj Joze, Marolt Boris, Kocman Vojko, Rencelj Vlado, Grosek Rajko —
odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju republiskega sek-
retariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je ¢asopis oproscen davka od
prometa proizvodov (St. 421 — 1/72 z dne 20. 2. 1974) — tisk Aero Celje —
TOZD Grafika — rokopisov ne vra¢amo.




