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Naloga obravnava nabavno politiko knjiznice Narodnega muzeja Slovenije od svojih zacetkov
do danasnjih dni. V teoreticnem delu je definirana temeljna terminologija in predstavljeno
stanje raziskav na podroc¢ju nabavne politike in izgradnje knjizni¢nih zbirk. V prakti¢nem delu
je na podlagi obstojece literature o knjiznici in muzeju najprej pregledno opisano pridobivanje
knjiznega gradiva v preteklosti, ko se je knjiznica bogatila predvsem z darovi in zameno. Nato
je s pomocjo letnih porocil knjiZnice in statisticnih porocil za CeZaR predstavljena nabavna
politika knjiznice dandanes. Nabavo vodi vodja knjiznice sama, dokumenta o nabavni politiki
knjiznica nima. Nabavlja se predvsem knjizno gradivo, medtem ko je prirastek neknjiznega
gradiva zanemarljiv. Posami¢no so obravnavani razli¢ni nacini pridobivanja knjiznega
gradiva, $teviléni podatki 0 nabavi so prikazani v tabelah in grafikonih. Se danes prevladuje
zamena, knjiznica sodeluje s preko 400 institucijami po svetu. Zaradi premajhnih finanénih
sredstev je nakupov manj, omejeni so na najnujnejse gradivo, ki ga potrebujejo raziskovalci v
muzeju. Na koncu so navedeni predlogi za izboljSanje nabavne politike, zlasti kar se tice
pridobivanja lastnih sredstev, kjer je velik potencial pri uvedbi ¢lanarine in antikvarne prodaje

duplikatov, ter moznosti za nadaljnje raziskovanje te tematike.
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1. UvVOD

V seminarski nalogi bom obravnaval nabavno politiko knjiznice Narodnega muzeja Slovenije.
(kvantiteta gradiva) na letni ravni, ter kako se knjiznica odloc¢a, kaj vkljuciti v svojo zbirko.
Naloge se bom lotil tako, da bom s pomoc¢jo dostopnih virov in literature na splosno opisal
stanje raziskav na tem podrocju, nato pa se lotil obravnave konkretnega primera knjiznice
Narodnega muzeja Slovenije. Za starejSe obdobje bom pregledal relevantno literaturo, ki so jo
objavili nekdanji delavci v muzeju in knjiznici, za danasnje stanje pa bom pregledal letna
porocila knjiznice in porocila o delu specialne knjiZnice, ki jih knjiZnica posilja Centru za
razvoj knjiznic (CeZaR) v Narodni in univerzitetni knjiznici (NUK). Pri tem se bom za
noveje obdobje ¢asovno omejil, spodnjo mejo bo predstavljalo leto 1990. Steviléne podatke
bom prikazal v tabelah in grafikonih in jih analiziral. Ti podatki bodo skupaj z mojim
usposabljanja v knjiznici, podali sliko nabavne politike muzejske knjiznice. Na koncu bom na

podlagi izrisanega stanja poskusil zacrtati delo knjiZnice na tem podro¢ju v prihodnosti.

2. PREDSTAVITEV KNJIZNICE NARODNEGA MUZEJA SLOVENIJE

Knjiznica Narodnega muzeja Slovenije je ena izmed starejSih slovenskih knjiznic, saj deluje
ze vse od ustanovitve (takrat) Kranjskega stanovskega muzeja 15. oktobra 1821. Ker je imel
muzej v svojih zacetkih kompleksen znacaj (ukvarjal naj bi se z zgodovino, naravoslovjem,
statistiko, fiziko, tehnologijo in Se ¢im), je bila posledi¢no tudi knjizna zbirka zelo
raznovrstna. V tiskanem razglasu An die vaterlandischen Freunde der Wissenschaften, ki so
ga izdali dezelni stanovi leta 1823, je zapisano, da muzej zbira tudi vsa tiskana in rokopisna
dela s podroc¢ij nacionalne literature, domacega zgodovinopisja ter arhivalije (Reisp, 1976, str.
3). Prve darove je zacela knjiznica dobivati ze kmalu po ustanovitvi. Ker so zaceli ab ovo, so
sprejemali vse, kar so dobili, zato je priSlo v knjiznico tudi gradivo, ki s poslanstvom muzeja
ni v tesnejsi zvezi. To se pozna Se danes, saj je med starejSim gradivom moc¢ najti veliko
molitvenikov, leposlovja in naravoslovnih knjig, ki so v knjiznici ostale kljub temu, da so se
vmes od muzeja lo¢ili etnografski muzej, prirodoslovni muzej in arhiv, skupaj z njimi pa tudi
del gradiva.

Danes je knjiznica Narodnega muzeja Slovenije najvecja specialna knjiznica s podrocja
uporabnikov, Ceprav je v prvi vrsti namenjena zaposlenim v muzeju, ki pri svojem
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strokovnem in raziskovalnem delu na posameznem specializiranem podrocju potrebujejo
»hitre in zanesljive informacije, potrebne za kvalitetno strokovno-znanstveno obdelavo
muzejskih predmetov« (PleSnar Kasca, 2000, str. 6).

Poleg NUK-a ima muzejska knjiznica najvec¢jo zbirko slovenike do leta 1918 (Reisp, 1976,
str. 24). Mnoga redka knjizna dela in periodi¢ne publikacije hrani v drzavi le ta knjiznica. Od
rokopisov hrani preserniano, vodnikiano in del Zoisove korespondence. Danes zbira
predvsem gradivo iz strok, ki jih proucujejo v oddelkih muzeja.! Tako je v njej mo¢ najti
strokovno literaturo s podrocja arheologije, numizmatike, kulturne zgodovine, uporabne
umetnosti, muzeologije in konservatorstva. Poleg knjizni¢ne, dokumentacijske in
informacijske dejavnosti knjiznica skrbi tudi za podporo splo$nih dejavnosti muzeja —
razstavno dejavnost, raziskovalno dejavnost, pedagosko dejavnost, mednarodno sodelovanje
in izdajateljsko dejavnost. Zaradi gradiva, ki ga hrani, pa tudi zaradi na¢ina nastajanja je
knjiznica Narodnega muzeja Slovenije pomemben kulturni in zgodovinski spomenik. Njen

fond je ocenjen na 250.000 enot gradiva.

3. TEORETICNI DEL

Preden se posvetimo stanju raziskav, je potrebno natan¢neje opredeliti tri temeljne pojme s
dostikrat uporabljamo sinonimno ali brez pravih vsebinskih razlik. To so izrazi izgradnja
knjizni¢nih zbirk, nabavna politika in nabava.

»lzgradnja knjizni¢nih zbirk pomeni naértovan proces pridobivanja gradiva, katerega cilj ni
zadovoljiti le trenutne potrebe knjiznice, temve¢ v daljSem Casovnem obdobju oblikovati
koherentno in relevantno zbirko. Gre za nacrtovan in sistemati¢en proces razvijanja obstojecih
fondov knjiznice. Sestavljajo ga dejavnosti povezane z izborom in nabavo gradiva, tehni¢nega
opremljanja gradiva, inventarizacijo in izlo¢anjem gradiva« (Kodri¢-Daci¢, 2000, str. 25).
»Nabavna politika je skupek nacelnih izhodis¢ in konkretnih navodil o tem, po kak$nih
vsebinskih in formalnih kriterijih knjiznica dopolnjuje svoje fonde ter na kakSen nacin ta cilj
dosega« (Kodri¢-Daci¢, 2007, str. 93). Nabavna politika je odvisna od poslanstva in ciljev
knjiznice. 1z teh temeljev izhajajo odlocitve o tem, katero gradivo bo knjiznica pridobila in
vkljucila v svoj fond, pri cemer je seveda treba upostevati Se druge dejavnike, ki ovirajo zlasti

nakup izbranega gradiva — predvsem je to omejenost finan¢nih sredstev. V primeru knjiznice

! Narodni muzej Slovenije ima 6 oddelkov: Arheoloski oddelek, Oddelek za zgodovino in uporabno
umetnost, Numizmati¢ni kabinet, Graficni kabinet, Oddelek za konserviranje in restavriranje ter
Knjiznica.
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Narodnega muzeja Slovenije je ta problem Se toliko bolj perec, saj zeli temeljito pokriti ve¢
zelo obseznih podrocij: arheologijo, numizmatiko, kulturno zgodovino, uporabno umetnost,
muzeologijo, ter restavratorstvo in konservatorstvo.

Izraz nabava gradiva Kodri¢-Daci¢eva (2007, str. 93) opredeljuje kot izraz, s katerim
oznacujemo »vse dejavnosti, povezane z izborom, naro¢anjem in prevzemanjem gradiva,
kontrolo serijskih publikacij, tehni¢no opremo knjig in podobno«. Podobno jo opredeli tudi
Juzni¢ (2000, str. 12), in sicer kot »skupek postopkov, ki so potrebni, da Zeleno gradivo

naro¢imo, pridobimo in vklju¢imo v zbirko«. Termin nabava torej predstavlja aktivnosti, s

cen e

cen e

V tuji literaturi je nabavna politika oz. njena nadpomenka izgradnja knjizni¢nih zbirk ze
precej uveljavljena in dobro zastopana raziskovalna tematika. Teoreti¢na izhodis€a zanjo
lahko najdemo na primer v delih Managing information resources in libraries: collection
management in theory and practice (Clayton in Gorman, 2007), Developing library and
information center collections (Evans in Zarnosky, 2000), Collection development policies
and procedures (Futas, 1995), Library collection development policies: academic, public, and
special libraries (Hoffmann in Wood, 2005) idr., ki so dostopna tudi v slovenskih knjiznicah.

V slovenski bibliotekarski stroki pa je bilo Se do nedavnega razmeroma malo del, ki so se
ukvarjala izrecno z nabavo, nabavno politiko in izgradnjo knjizni¢nih zbirk. Ve¢inoma je bilo
to tematiko zaslediti kot eno od poglavij v splosnih bibliotekarskih prirocnikih od
PirjevCevega dela Knjiznice in knjiznicarsko delo (1940) dalje, priporocila pa so v prvi vrsti
veljala bolj za splosne kot ostale vrste knjiznic. Prelomno je bilo predvsem posvetovanje
Zveze bibliotekarskih drustev Slovenije (ZBDS) leta 1995 z naslovom Knjiznicne zbirke:
izgradnja in upravljanje, predstavljeni referati pa so bili objavljeni v reviji Knjiznica.
Izpostavim naj predvsem Slavico Rampih, ki je takrat obravnavala nabavo in nabavno politiko
mariborske knjiznice, od novejsih del pa velja omeniti zlasti njeno magistrsko delo, ki ga je
izdala tudi v obliki knjige Nabavna politika v splosnih knjiznicah (2010) in se smatra za
temeljno ¢tivo na tem podrocju, ter Petro Hlaca z magistrskim delom z enakim naslovom
(2012). Z izgradnjo knjizni¢nih zbirk na sploSno se ukvarja Eva Kodri¢ Daci¢, ki je o tem v
reviji Knjiznica objavila pregledni ¢lanek Uvod v izgradnjo knjiznicnih zbirk (2007).

Nekoliko ve¢ji primanjkljaj pa predstavlja raziskovanje nabavne politike (in izgradnje
knjizni¢nih zbirk) slovenskih specialnih knjiznic. Eden izmed temeljnih zacetkov na tem
podroc¢ju predstavlja zbornik referatov z 8. posvetovanja Sekcije za specialne knjiznice ZBDS

novembra leta 2000 z naslovom Vioga specialnih knjiznic pri pospesevanju druzbenega in
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gospodarskega razvoja. Izgradnja knjiznicnih zbirk: pridobivanje in izlocanje gradiva.
Kasneje se z izjemo magistrskega dela Zorke KeSelj Nabavna politika specialne knjiznice
podjetja. Primer specialne knjiznice Metal Ravne d.o.o. (2005) in diplomskega dela Klaudije
Zahrastnik Konzorcijske nabave in spreminjanje nabavne politike v specialnih knjiznicah
Slovenije (2006) o nabavni politiki specialnih knjiznic ni ve¢ pisalo. Finan¢ni vidiki nabave
gradiva so bili sicer tema referatov ob Dnevu specialnih knjiznic 26. maja 2016 (Finan¢ni
vidiki), a v pisni obliki zal niso bili objavljeni. O njih lahko beremo le v krajsem porocilu
Barbare Kav¢i¢ (2016) v Knjiznicarskih novicah. Nabavna politika specialnih knjiznic zato
ostaja obravnavana le kot obrobna ali dopolnilna tema v kontekstu drugih vsebin. Splo$nih
preglednih del o tej tematiki niti ni za priakovati, saj so si specialne knjiznice med seboj
prevec razli€ne in specifi¢ne, da bi jih lahko postavili na skupni imenovalec. Posledi¢no lahko
tudi v prihodnosti upravi¢eno pricakujemo vecinoma le dela o nabavni politiki posameznih
specialnih knjiZnic.

opirajo predvsem na tista bolj sploS§na spoznanja in priporocila, ki veljajo za splo$ne knjiznice
in jih lahko aplicirajo tudi na svojo knjiznico. Poleg le-teh sta jim nac¢elno v pomoc¢ tudi dva
dokumenta: Pridobivanje gradiva in inventarizacija (Poli¢nik-Cermelj, 1994), ter Merila in
standardi za organizacijo in delovanje specialnih knjiznic, Ki jih je pripravila Komisija za
pripravo standardov za specialne knjiznice. V njih piSe, da je »temeljni namen specialne

knjiznice zadovoljevanje potreb uporabnikov iz mati¢ne organizacije oziroma stroke po

cen e

cen e

ter drugih informacijskih virov navedena kot temeljni nalogi v knjiznici (Merila, 2000, str. 6).
O sami knjiznici Narodnega muzeja Slovenije je bilo v preteklosti napisanega ze veliko. Ce
izvzamemo poljudne ¢lanke in kratke predstavitvene tekste ter se osredoto¢imo na strokovne
in znanstvene objave, lahko ugotovimo, da so o njej pisali strokovni delavci muzeja, ki so z
njo upravljali (Vodnik po zbirkah, 1931), ter nato bibliotekarji (ve¢inoma vodje knjiznice), ki
so se ukvarjali zlasti z njeno zgodovino in delovanjem (Reisp, 1964; Reisp, 1971; Reisp,
1976; Dular, 1996). Na splosno je bil njen razvoj in delovanje predstavljen tudi v diplomskem
delu Martine Kerec (2002). O nabavni politiki knjiZnice pa do sedaj ni bilo napisanega Se nic,
kar pravzaprav nekoliko preseneda, saj je knjiznica znana zlasti zaradi velikega obsega

pridobivanja knjiznega gradiva preko zamene s Stevilnimi institucijami tako doma kot v tujini.
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4. PRAKTICNI DEL NALOGE

4.1 PRIDOBIVANIJE KNJIZNEGA GRADIVA V PRETEKLOSTI

Narodni muzej je zacel zbirati knjige ze takoj po ustanovitvi leta 1821. Sprva so jih
pridobivali z darovi. Med njimi je bilo tudi mnogo dragocenih izvodov - tako je npr. Ze leta
1822 Vencel pl. Gandin podaril muzeju z miniaturo bogato okraSeno knjigo Dizmove
plemiske bratovs¢ine (Vodnik po zbirkah, 1931, str. 8). Po navedbah Hohenwartovega
»vodnika« je imel muzej leta 1836 Ze 1292 del in 356 zvezkov Casopisov razpuscenega
Kazinskega drustva (Hohenwart, 1836, str. 15, 18). Vecja knjizna pridobitev v tej dobi so bile
knjige profesorja Stare zaveze Jakoba Zupana, ki je poleg rokopisov (Vodnikiana idr.) daroval
tudi grafike. Ravnatelj Hohenwart je spodbujal, naj bi se v muzeju zbrala vsa carniolica, in
ljudstvo se je takrat odzvalo in podarjalo vsakovrstne knjige. Hohenwart je tudi sam poklonil
muzeju redke knjige in srednjeveske listine.

Ni pa muzej zZivel samo od darov, ampak so pri plemstvu, duhovs¢ini, vi§jem uradniStvu in
trgovcih nabirali tudi gmotna sredstva, ni pa znano, ali je bil (in kolikSen delez) denar
namenjen tudi za nabavo knjig. Za stalne dohodke muzeju je bilo zadolzeno leta 1839
ustanovljeno Drustvo kranjskega deZzelnega muzeja (Verein des krainischen Landes-
museums), kasneje Muzejsko drustvo za Kranjsko, ki je sporadic¢no izdajalo svojo publikacijo
Mittheilugen des Museal-Vereins fir Krain. Podjetni ravnatelj je zvezke tega glasila »porabil«
za zamenjavo z drugimi institucijami, a zaradi redkosti izhajanja niso bili preve¢ uspesni.
Tako je imelo sredi 19. stoletja za knjiznico vecji pomen Historicno drustvo za Kranjsko
(Historischer Verein fiir Krain), ki je leta 1846 zacelo izdajati revijo Mittheilungen des
Historischen-Vereins fur Krain in jo tudi zamenjevati s podobnimi ustanovami - leta 1847 ze
z 32 drustvi (Reisp, 1976, str. 6). Ker sta imeli obe drustvi podobno delovno podrocje, je bilo
veckrat miSljeno, da bi se zdruzili. A do tega ni priSlo in potem ko je v letih 1874-1876
Avgust Dimitz kot zadnjo zamenjavo znanstvenim institucijam poslal svoje delo Geschichte
Krains von der altesten Zeiten bis auf das Jahr 1813, je nastal 20-letni zastoj v izdajanju
domacih publikacij, ki je zmanjSal zamenjavo in posledicno povzrocil vrzeli v nekaterih
serijskih publikacijah.? Do velikega Stevila knjig je muzej priSel, ko je leta 1880 ravnatelj
DezZzman odkupil knjige barona JoZefa Kalasanca Erberga iz Dola pri Ljubljani. Pet let kasneje
je prisla Se ena velika donacija, saj se je Histori¢no drustvo razslo in prepustilo muzeju svojo

bogato in dragoceno knjizno zbirko (Reisp, 1971, str. 51).

2 Vrzeli so se zacele dopolnjevati leta 1926, ko je knjiznico zadel urejati Avgust Pirjevec.
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Zamenjava je zopet stekla kmalu po preselitvi muzeja (in z njim knjiznice in arhiva) v novo
stavbo® leta 1888. Takrat je namre¢ Muzejsko drustvo izdalo 2. letnik Mittheilugen in je
odslej svoje publikacije redno izdajalo, prejete revije pa odstopalo knjiznici muzeja. Leta
1914 je tako Muzejsko drustvo zamenjevalo svoj Casopis za 97 znanstvenih publikacij iz 24
krajev Avstro-Ogrske in za 77 publikacij iz 34 evropskih in ameriskih mest (Reisp, 1976, str.
10). Leta 1909 je knjiznica pridobila $e priblizno 2500 knjig iz zapuséine pesnika in politika
Antona Auersperga (Anastazija Griina), ki je poleg politi¢nih spisov vsebovala tudi veliko del
antiénih avtorjev (Zvanut, 1988, str. 12). Poleg njega so tudi drugi posamezniki darovali
knjige, med njimi veliko Josip Stare, mnogi avtorji svoje razprave, Sole in druge institucije
letna porocila in izvestja, uredniStva politiénih in strokovnih listov pa svoje publikacije.
Izjemno pomembni pa so bili tudi cenzurni izvodi kranjskih tiskov, ki jih je muzeju odstopala
dezelna vlada (Reisp, 1976, str. 10-12).

Po prvi svetovni vojni se je knjiZznica povecala s skoraj popolno zbirko stenografskih zapiskov
dunajskega drzavnega zbora, gosposke zbornice in vseh dezelnih zborov nekdanje Avstrije in
nekaj redkimi starimi slovenskimi tiski, ki jih je daroval Karel Strekelj. Med obema vojnama
se je nakupovanje knjiznega gradiva omejilo na dela, ki so bila potrebna za $tudij in delo, na
izpopolnjevanje serij in na redke knjige. Leta 1938 je Muzejsko drustvo svoje glasilo Glasnik
muzejskega drustva za Slovenijo poSiljalo 147 ustanovam in dobivalo v zameno 222 raznih
publikacij, ki so jih vkljucevali v knjiznico muzeja (Reisp, 1971, str. 52).

Leta 1944 je knjiznica dobila v dar Se en velik korpus knjiznega gradiva, in sicer nekaj manj
kot 2000 knjig notarja Miroslava Premroua, med katerimi je bilo tudi 10 knjig iz 16. stoletja
(Rogac, 1997). Po koncu 2. svetovne vojne je bila knjiznica v manjSi krizi zaradi
prenatrpanosti depojev, pomanjkanja bibliotekarjev in omejenih financnih sredstev. Joze
Kastelic (1950, str. 203) je leta 1950 ocenil, da ima knjiznica okoli 110.000* zvezkov, ter
potarnal, da je knjiznica iz Federalnega zbirnega centra dobila zelo malo, kar je predstavljalo
obcutno Skodo. Dotoka strokovnih knjig iz tujine prakticno ni bilo, naslednik Muzejskega
drustva, Zgodovinsko drustvo za Slovenijo, je z zamenjavami za svoj Zgodovinski casopis
zacel ustvarjati svojo lastno knjiZnico, tako da muzejska knjiznica z njegove strani ni vec
pridobivala periodike. PoloZaj se je izboljsal, ko je knjiznica dobila nekaj ve¢ denarja, in ko je

Narodni muzej po letu 1955 zacel izdajati svoje lastne publikacije in razvil svojo lastno

® Danasnjo stavbo na PreSernovi cesti 20.
* Stevilka je nekoliko pretirana. Toliksen knjizni fond je knjiznica dosegla $ele 20 let kasneje.
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knjizno zamenjavo. Tako so zadele izhajati serije Katalogi in monografije® (1955), Situla®
(1957) in Argo’ (1962), ki vse izhajajo $e danes, leta 1994 pa se jim je pridruzila $e serija
Viri.® Svoje lastne izdaje je knjiznica poleg razstavnih katalogov in vodnikov po razstavah
leta 1975 zamenjevala z okrog 250 institucijami doma in v tujini ter prejemala okoli 330

naslovov periodike in vecje Stevilo monografij (Reisp, 1976, str. 14-20).

4.2 PRIDOBIVANJE KNJIZNEGA GRADIVA DANES

V zadnjih letih se je tudi v slovenskem prostoru pri nacrtovanju nabavne politike uveljavil t. i.
dokument o nabavni politiki. To je »zapisana izjava o sistemati¢nem nacrtovanju in izvajanju
izgradnje knjizni¢ne zbirke v daljSem ¢asovnem obdobju« (Rampih, 2010, str. 18). V njem so
opredeljena sploSna izhodiS¢a ter konkretni kriteriji, ki jih knjiznica upoSteva pri izgradnji
svojega fonda (Kodri¢-Dagié, 2007, str. 98). Ceprav primarno sluzi kot naért knjiznice, kako
uporabnikom ter drugim knjiZznicam in institucijam, kaj lahko od knjiznice pricakujejo
(Hoffmann in Wood, 2005, str. 5).

Knjiznica Narodnega muzeja Slovenije dokumenta o nabavni politiki nima, niti ga nikoli ni
spletnih straneh objavljen tak dokument, muzejska knjiznica do sedaj o tem ni razmisljala.
Razlog verjetno ti¢i v tem, da se za tak dokument v praksi Se ni izkazala konkretna potreba.
Sam proces nabave je v knjiznici Narodnega muzeja Slovenije veliko bolj poenostavljen, kot
na primer v kak$ni splosni knjiznici, kjer je ta postopek sestavljen iz Stevilnih faz od
zaznavanja potreb, povpraSevanja... vse do obdelave gradiva (Rampih-Vajzovi¢, 1995, str.
gradiva in drugih informacijskih virov zajema strokovni pregled in izbor za mati¢no
organizacijo oziroma za stroko potrebnega gradiva oziroma informacijskih virov, izbor

dobaviteljev oziroma informacijskih posrednikov in naroc¢ilo« (Merila, 2000, str. 7).

® Serija predstavlja sinteti¢ne predstavitve arheoloskega gradiva razli¢nih obdobij s pomembnih
slovenskih arheoloskih najdisc.

® Serija vsebuje sinteze s podro¢ja prazgodovinske ter anti¢ne arheologije, numizmatike, epigrafike in
anti¢ne zgodovine.

" Glasilo za arheologijo, zgodovino umetnosti in muzeologijo (do 1964), nato glasilo za antiko in
zgodniji srednji vek, zgodovino umetnosti in muzeologijo. Leta 1971 je postal informativno glasilo za
muzejsko dejavnost, izdajatelju pa sta se pridruzila Skupnost muzejev Slovenije (1971) in Drustvo
muzealcev (1979).

® V njej so predstavljeni rezultati raziskav s podro¢ja materialne kulture v razliénih zgodovinskih
obdobjih v Sloveniji. Njen namen je ovrednotiti materialne ostanke iz preteklosti in dolo€iti njihov
pomen kot zgodovinskega vira v primerjavi s pisanimi viri.
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Za celoten proces je zadolzena samo ena oseba in to je vodja knjiznice. T. i. nabavne
komisije, ki bi odloc¢ala, kaj nabaviti, ni, niti je nikoli ni bilo. Prav tako niso nikjer zapisani
rezultat strokovne presoje vodje knjiznice, ki ji lahko svetujejo ostali sodelavei v knjiznici in
muzeju. Presoja vodje je kljucna zlasti pri zameni (ko partnerji iz tujine ponujajo seznam
svojih publikacij v zameno) in darovih. Pri nakupih pa uposteva izklju¢no zelje notranjih
uporabnikov (raziskovalcev v muzeju), Ki jih zbira v posebnem seznamu zelja. Pri nakupih
skuSa ravnati ¢im bolj racionalno: za ¢im manj denarja nabaviti ¢im ve¢, ob tem pa paziti Se
na to, da se nabavi res najnujnejSe oz. najpotrebnejse.

Pomembna znacilnost muzejske knjiznice je, da poleg manjSe zbirke drobnih tiskov in cca.
800 zemljevidov vecinoma hrani le knjizno gradivo, medtem ko je delez neknjiznega gradiva
skorajda zanemarljiv (manj kot 1%0).° Tudi v danasnjih ¢asih je knjiznica pri izgradnji
porocilu za CeZaR tako npr. izvemo, da je v letu 2016 prirast knjiznega gradiva obsegal 1411
inventarnih enot, neknjiznega pa le 7 (manj kot 0,5%). Elektronskih publikacij na spletu oz.
podatkovnih zbirk ne naro¢a - niti si jih ne more privos¢iti, Saj nima na razpolago dovolj
denarja, da bi pladevala razli¢ne licence in naro¢nine.'® Sprico tega se bom v nadaljevanju
naloge osredotocil samo na obravnavo tiskanega gradiva.

Knjiznica se posluzuje treh glavnih nacinov pridobivanja knjiznega gradiva: nakupa, zamene
in darov. V Tabeli 1 so navedeni konkretni podatki o prejetem S$tevilu izvodov knjiznega
gradiva v obdobju 1990-2016. Opazen je zlasti velik procent gradiva, ki prihaja v knjiznico
preko zamene, in je v zadnjih 26 letih le redko padel pod 50%. Za stevilo prejetih izvodov je
priblizno enaka koliCina posiljk tudi poslana iz muzeja, izrazito izstopa le leta 2006, ko je
knjiznica dala v zameno kar 1936 izvodov muzejskih publikacij. Na Zalost nimamo podatkov
0 poslanem gradivu za vsa leta, saj se je leta 2008 nehala voditi natan¢na evidenca. Precej je v
obdobju po osamosvojitvi Slovenije padel delez nakupljenega gradiva, napram temu se je

sorazmerno povecal delez darov.

° Po stanju zaloge v lokalnem katalogu COBISS hrani 20 enot notnega gradiva, 43 CD-jev, 57 DVD-
jev, 24 videokaset ter omogoca dostop do 126 elektronskih virov na spletu.

10 Narogen ima le dostop do digitalne knjiznice JSTOR, ki poteka preko konzorcijev CTK in je
stroskovno ugoden. Raziskovalci v muzeju sicer ne kazejo zelje po dostopu do gradiv preko spleta.
Morda je razlog v tem, da so pripadniki starejSe generacije (povprecna starost zaposlenih v muzeju
zna$a okoli 51 let) Ze dlje casa pri svojem delu bolj vajeni papirja kot nosilca informacij.
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LETO ZAMENA NAKUP DAR SKUPAJ

POSLANO PREJETO

it. posiljk™* | St. inv. enot | % | §t.izvodov | % | §t.izvodov | % | §t. izvodov
1990 895 885|68% 356 | 27% 64| 5% 1305
1991 1308 925|67% 386 | 28% 79| 6% 1390
1992 454 920|66% 366 | 26% 104 7% 1390
1993 749 882 | 64% 352 |26% 139 (10% 1373
1994 926 832|59% 405|29% 166 | 12% 1403
1995 926 963 | 68% 373|26% 84| 6% 1420
1996 1103 1018|63% 504 |31% 86| 5% 1608
1997 / 856 | 62% 435|32% 89| 6% 1380
1998 479 905 | 68% 267 | 20% 160 | 12% 1332
1999 811 955|56% 453 (27% 295|17% 1703
2000 932 1020|61% 431|26% 226 | 13% 1677
2001 / 988 | 50% 675 |34% 303 | 15% 1966
2002 / 1102 | 55% 635|32% 273|14% 2010
2003 1128 1235(69% 327 |18% 226|13% 1788
2004 1283 1089 | 60% 521 |29% 215|12% 1825
2005 / 1117 {50% 683 |31% 425|19% 2225
2006 1936 960 | 49% 655|33% 353 |18% 1968
2007 814 1174 |28% 1804 | 42% 1272 | 30% 4250
2008 / 978 | 46% 501 |24% 630|30% 2109
2009 / 901 |44% 431(21% 714|35% 2046
2010 / 806 | 64% 76| 6% 378 |30% 1260
2011 / 810|51% 182 |12% 582 |37% 1574
2012 / 702 | 55% 142 111% 423 |33% 1267
2013 / 712|51% 144 110% 548 |39% 1404
2014 / 799 | 65% 106| 9% 315|26% 1220
2015 / 565 | 54% 8l 8% 401 | 38% 1047
2016 / 651 | 46% 134 9% 626 | 44% 1411

Tabela 1: Stevilo pridobljenega knjiznega gradiva po vrsti pridobitve v obdobju 1990-2016.
Vir podatkov: Letna porocila knjiznice Narodnega muzeja Slovenije za leta 1992-2016 in Letna
porocila o delu Narodnega muzeja Slovenije (objavljena v reviji Argo).

11 Navedeno je Stevilo posiljk in ne naslovov publikacij, saj je bilo v eni posiljki lahko poslanih ve¢ razli¢nih
naslovov publikacij. Po letu 2008 se je v knjiznici prenchalo naértno $teti Stevilo poslanih naslovov publikacij
oz. posiljk, zato teh podatkov v porocilih ni.
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Grafikon 1: Pridobivanje knjiznega gradiva med leti 1990-2016

Krivulje v Grafikonu 1 nam nekoliko nazorneje kazejo nara$Canje in padanje Stevila
pridobljenih izvodov v zadnjih 27 letih glede na nacin pridobitve. Opazno izstopa leto 2007,
pozna pri nakupu in darovih. V tem letu se je namre¢ ob pomoc¢i zunanjih sodelavcev
inventariziralo in katalogiziralo ogromno gradiva, ki se ga je nakupilo oz. je bilo darovano v
preteklih letih. Generalno gledano je viden upad nakupov ter povecanje darov, medtem ko je

zamena po letu 2003 koli¢insko nekoliko upadla.

4.2.1 NAKUP

Na nabavo na¢eloma vpliva tip knjiznice, njena velikost, komu je namenjena, nacin in viri
financiranja, moznost povezav z drugimi okolji idr. (Rampih-Vajzovi¢, 1995, str. 102). V
primeru knjiznice Narodnega muzeja so ti faktorji strnjeni zlasti okoli visine sredstev, ki jih
prejema za svoje delovanje. Merila in standardi za organizacijo in delovanje specialnih
knjiznic (2000, str. 8) navajajo, da specialna knjiznica pridobiva sredstva iz:

- sredstev mati¢ne organizacije,

- placil za storitve,

- drZzavnega proracuna,

- drugih virov (npr. donacij, volil, sponzorstev ipd.).

10



Hrescak, M., Nabavna politika knjiznice Narodnega muzeja Slovenije. Pisna naloga za
bibliotekarski izpit

Iz porocil o delu specialne knjiznice je razvidno, da je v preteklem desetletju muzejska
knjiznica le v letih 2009 in 2010 prejela sredstva iz vseh §tirih naslovov.? Najveéji finan¢ni
vir predstavlja Ministrstvo za kulturo, ki sredstva namenja muzeju kot celoti. 1z tega fonda se
porablja denar za vse oddelke v muzeju, torej tudi za knjiznico. Iz Tabele 2 je razvidno
upadanje teh sredstev, namenjenih knjiznici, od leta 2011 dalje.'® Najve¢ denarja se porabi za
stroske vzdrzevanja in delovanja knjiznice, postne stroske za posiljanje knjig ter place in
zadnjih osmih letih v povprecju 4%). Izstopa leto 2016, ko je bilo kljub zmanjSanim skupnim
sredstvom v primerjavi z leti poprej za nakup gradiva namenjenega dvakrat ve¢ denarja (9%

celotnega budzeta).

porabljena sredstva
za nakup gradiva
Ministrstvo za Elektronski
izobrazevanje, lastni vse viri oz.
Ministrstvo | znanost in mati¢na | prihod- | drugi knjizni¢no | zagotavljanje
Leto |za kulturo |3port, ARRS |ustanova | ki* viri | SKUPAJ |gradivo | dostopa
2007 18.974 8.427 0| 1.383|5.387| 34.171 26.843 0
2008 16.583 868 0 539(5.852| 23.842 17.451 0
2009 252.191 500 5.238 3716.648| 264.614 8.834 0
2010 256.543 500 6.122 43818.381| 271.984 9.769 0
2011 269.360 500 0 393 0| 270.253 11.835 0
2012 262.905 475 0 234 0| 263.614 6.415 342
2013 254.628 451 0 235 0| 255314 6.399 315
2014 202.466 0 0 247 0| 202.713 5.705 119
2015 174.041 500 0 145 0| 174.686 6.237 182
2016 149.850 485 0 125 0| 150.460 13.436 160

Tabela 2: Finan¢ni prihodki in poraba sredstev knjiznice Narodnega muzeja Slovenije v obdobju 2007-
2016 v evrih (EUR).
Vir: Porocila o delu specialne knjiznice za leta 2007-2016.

Sredstva za nabavo se vsako leto pridobiva tudi na t. i. Javnem razpisu za sofinanciranje
nakupa tuje znanstvene literature in baz podatkov Javne agencije za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije (ARRS). V pogodbi je dolofen znesek, namen uporabe in nacin
porocanja o porabi teh sredstev, ki jih knjiznica ne sme porabiti za druge stvari (Kodric¢-

Daci¢, 2007, str. 99). Visina teh sredstev se v zadnjih letih giblje okoli 500 €. S strani mati¢ne

12 Glej Tabelo 2.

13 Za leti 2007 in 2008 so nizke vsote pod rubriko »Ministrstvo za kulturo« nedvomno posledica tega,
da je porocevalec od dodeljenih sredstev odstel denar za place zaposlenih v knjiZnici.

¥ Lastni prihodki so prihodki, ki jih je knjiznica pridobila sama v skladu s poslovnikom za svoje

cen e
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ustanove kot take knjiznica v zadnjih Sestih letih denarja ni prejemala, lastni prihodki
knjiznice pa so bili v tem obdobju razmeroma majhni.

namenjen za zagotavljanje dostopa do elektronskih virov. Tu gre za doplacilo dostopa do
digitalne knjiznice JSTOR, ki ga sicer krije ARRS, a njegova sredstva ne zadostujejo za
popolno Kritje e-dostopa v konzorciju.

Zaradi omejenih finan¢nih sredstev lahko knjiznica pri nakupu gradiva upoSteva le zelje
notranjih uporabnikov in Se za te obstaja ¢akalna vrsta. Vodja knjiznice te deziderate zbira v
posebnem seznamu Zelja, in ko finan¢na situacija to omogoca, se gradivo nabavi. Prioriteta
pri tem je nakup literature, ki jo raziskovalci potrebujejo pri teko¢ih raziskovalnih projektih v
muzeju.

Knjiznica ima dva ve¢ja stalna dobavitelja: Modrijan in Mladinska knjiga. Od nijju kupuje
knjizno gradivo, ki je iz§lo v Sloveniji. Knjige, kupljene v tujini, knjizZnica prejema po poSti
od razli¢nih spletnih ponudnikov oz. zalozb. Ker nakupuje le redko in praviloma vedno samo
po 1 izvod, knjiznica ni v poziciji, da bi se dogovarjala o zmanjSanju cen ali o popustu. Kar se
pla¢ilnih pogojev tiCe, ji je zaradi statusa javnega zavoda pri obeh slovenskih dobaviteljih

omogocen enomesecni odlog placila.

4.2.2 ZAMENA

Ceprav na splo$no velja, da je pomen zamene zaradi vse veéje dosegljivosti publikacij ali
posameznih znanstvenih ¢lankov preko spleta bistveno manjsSi kot neko¢ (Kodric-Daci¢,
2007, str. 101), to za knjiznico Narodnega muzeja Slovenije ne drzi. V knjiznici se je ohranila
dolgoletna tradicija zamene z domacimi in tujimi institucijami in Se dandanes predstavlja vec
kot 50-odstotni deleZ letnega prirastka knjig. V letu 2016 je muzej zamenjeval svoje lastne
izdaje s kar 356 institucijami po svetu ter 60-imi doma. Na ta nain Ze desetletja dobiva
strokovno in znanstveno literaturo (zlasti periodiko), ki je ve¢inoma ni mo¢ najti nikjer
drugod v Sloveniji. Notranji in zunanji uporabniki knjiznice imajo tako zagotovljen dostop do
najnovejSih znanstvenih raziskav, ki jih objavljajo revije v ZdruZenih drZzavah Amerike,
Nemgiji, Avstriji, Italiji, na Madzarskem, v vseh drzavah bivse Jugoslavije, Gréiji, Spaniji,
Angliji, Franciji, Ceski, Slovaski, Romuniji, Svici, Rusiji in na Poljskem.®

Zamenjave se delijo na sodelovanje z ve¢ razlicnimi skupinami:

- univerzitetni instituti,

1> Navajam zgolj tiste drzave, iz katerih redno (na letni ravni) prejema knjizno gradivo. Dejansko je
vseh drzav, s katerimi je redno in obCasno sodelovala, 36.
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- raziskovalni instituti,

- muzeji in galerije,

- »privatni sektor«, s ¢imer so miSljeni tisti posamezniki, ki posedujejo gradivo, ki ga

knjiznica zeli pridobiti oz. ki si sami Zelijo sodelovati v zameni (Kerec, 2002, str. 44).

m zamena m nakup = dar
Grafikon 2: Delez razlicnega nacina pridobivanja knjiznega gradiva v obdobju 1990-2016

Zamena zaradi poSiljanja na stotine poSiljk in paketov letno predstavlja za knjiznico velik
finan¢ni zalogaj, sploh kadar so namenjene v tujino. Stroski so sicer nekoliko zmanjSani z
racionalnim poSiljanjem: ¢e je le mogoce, knjiznica razli¢nih publikacij, ki izidejo tekom leta,
partnerjem ne poSilja posamicno, ampak jih nekaj ¢asa »nabira« ter poslje skupaj v eni
posiljki — s tem nekoliko privarcuje pri poStnini. Znajdejo se tudi tako, da zaposleni v muzeju
osebno dostavijo muzejske publikacije razliénim institucijam v okviru svojih sluzbenih ali
celo privatnih poti.

Drugi problem zamene je, da nekateri partnerji ne izpolnjujejo svojega dela dogovora in ne
posiljajo ve¢ svojih publikacij muzeju. Problem se pojavi zlasti, ker knjiznice o odlocitvi o
prenehanju sodelovanja ne obvestijo, ampak dobavo preprosto prekinejo. Posledi¢no je
potrebno redno spremljati tudi evidenco prejetega gradiva, da se vidi, kdo v medsebojni
izmenjavi Se vedno sodeluje, in kdo ne, oz. pri njih poizvedeti, ali bodo v prihodnje Se
sodelovali. Od tega je seveda odvisno, kaj (Ce sploh kaj) jim bo knjiZznica v prihodnosti
posiljala v zameno. Zadnja revizija zamenjevalcev je bila opravljena pred kratkim, spomladi
leta 2017.
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4.2.3 DAROVI

Kar se darov tice, knjiznica upoSteva tipicne znacilnosti in nasvete tovrstnega pridobivanja
gradivo vsebinsko ustreza poslanstvu knjiznice, se lahko zlasti pri vecjih koli¢inah pojavijo
tezave pri njegovem hranjenju — sploh ¢e ima knjiznica Ze tako malo prostora, poleg tega pa je
izmed pasti darov je tudi to, da v€asih darovalci zelijo, da njihov dar v knjiZnici ostane kot
zaokrozena celota oz. corpus separatum. To lahko knjiznici povzroc¢i doloCene tezave glede
fizicnega hranjenja, potrebno pa je tudi kreiranje nove (pod)lokacije v segmentu zaloge
COBISS 3. Darovalci so lahko tudi uzaljeni, ¢e knjiznica daru zaradi neprimernosti tematike
noce sprejeti; ¢e bi Zelela sama iz celote izlusciti zgolj tisto gradivo, ki bi ji ustrezalo; ali pa ¢e
gradiva ne hrani za stalno, temve¢ ga »ponudi naprej«, npr. antikvarna prodaja, ponujanje
drugim knjiznicam ali uporabnikom.

V knjiznici Narodnega muzeja Slovenije je darov zelo veliko in so takoj za zameno
najpomembnejsi vir pridobivanja gradiva (v obdobju 2007-2016 povprecno 34% celotnega
pridobljenega gradiva). V zadnjem Casu najve¢ darujejo nekdanji ali sedanji sodelavci muzeja
ter raziskovalci (tudi iz tujine), ki so z njim povezani. Ker knjiznica v zbirko uvrs¢a le darove,
ki vsebinsko ustrezajo poslanstvu muzeja, se vedno poskusa z darovalcem dogovoriti, katero
gradivo bi vzela in katero ne (ter mu tudi obrazloziti, zakaj ne), ter si poskuSa izposlovati
pravico, da z njim razpolaga po svoji presoji. 1zjemoma od darovalcev prevzame tudi celotno
gradivo, a iz njega izlo¢i duplikate in vsebinsko neustrezno gradivo ter ga brezplacno ponudi
drugim knjiznicam ali uporabnikom, kakor svetujejo tudi smernice Mednarodne zveze
bibliotekarskih drustev in ustanov — IFLA (Cassell et al.,, 2008). O tem je darovalec

predhodno obvescen.

4.2.4 »OBVEZNI 1ZVOD«

Ko govorimo o obveznem izvodu, imamo najveckrat v mislih NUK, saj dobiva vse tisto
gradivo, ki so ga zalozniki, izdajatelji, distributerji in drugi primerljivi subjekti dolzni poslati
nacionalni depozitarni organizaciji po Zakonu o obveznem izvodu publikacij (Zakon, 2006), a
tudi knjiznica Narodnega muzeja Slovenije prejema neke vrste »obvezni izvod« oz. bolje
reéeno »obvezne darove«. Gre za vse tiste publikacije, v katerih je obravnavano muzejsko
gradivo. Uporabniki, ki pridejo v muzej preuc¢evat muzejske eksponate, knjizno ali arhivsko
gradivo, ali/in ki Zelijo pridobiti tudi fotografije, se v primeru objave svojih rezultatov ali/in

dobljenih fotografij pisno obvezejo, da muzeju predajo 1 izvod publikacije. Na ta nacin muzej
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zbira tudi vse tisto, kar je napisano o njem samem in njegovih zbirkah. Pri vpisovanju zaloge
v COBISS 3 je gradivo, pridobljeno s tega naslova, v polju 996/997 v oznaceno kot "dar", kar
sem uposteval tudi pri Tabeli 1 in grafikonih.

Pod »obvezni izvod« bi po logiki lahko uvrstili tudi lastne izdaje muzeja. Trije izvodi vsake
publikacije, katerih zaloznik oz. sozaloznik je Narodni muzej Slovenije, namre¢ takoj po izidu
pridejo v knjiznico in so uvrs¢eni v njen fond. Od teh je praviloma en izvod samo ¢italniski,
ostala dva pa sta namenjena tudi izposoji na dom. Pri urejanju zaloge je gradivo, pridobljeno s
tega naslova, v polju 996/997 v oznaceno kot "obvezni izvod ustanove".

Gradivo, ki je pridobljeno z omenjenimi »obveznimi izvodi«, predstavlja sicer zelo majhen, a

cen e

cen e

odpisano gradivo ima svoj potencial tudi v procesu nabave — kot gradivo za zameno ali
prodajo.

Muzejska knjiznica hrani neprecenljivo starejSe knjizno gradivo, ki je pomembno za
nacionalno kulturno dedis¢ino oziroma je kulturni spomenik, ter novejSo strokovno literaturo,
ki je drugod v Sloveniji ni moc¢ dobiti. Posledi¢no je bilo v preteklosti le malo njenega gradiva
odpisanega. Zadnja vecja revizija, ki nam je znana, je bila leta 1955, ko so bile iz zbirke
izlo¢ene dvojnice in tiski, ki po tematiki niso sodili v fond. Te so uporabili za zamenjavo
(Kerec, 2002, str. 34). Kasneje se vse do danasnjih dni gradiva ni sistematicno odpisovalo. Z
novo vodjo (od 2015 dalje) se je situacija nekoliko spremenila — v skladu s 4. ¢lenom
Navodila za izlocanje in odpis knjiznicnega gradiva (2012) se v bliznji prihodnosti nacrtuje
sistemati¢en pregled fonda in odpis tistega mlajSega in v drugih knjiznicah dosegljivega
izgubljeno in ni ve¢ upati, da bo kdajkoli naslo svojo pot nazaj v knjiznico. Ceprav je
takSnega gradiva Steviléno malo, se bo s tem sprostilo tudi nekaj dragocenih tekoc¢ih metrov
polic. Odpisano gradivo bo najprej ponujeno NUK-u in nato univerzitetnim ter ostalim
specialnim knjiznicam, nazadnje pa uporabnikom. Lahko pa bo namenjeno tudi za zameno ali

antikvarno prodajo.

5. RAZPRAVA
Na podlagi izrisanega stanja pridobivanja knjizni¢nega gradiva knjiznice Narodnega muzeja

Slovenije naj povzamem glavne ugotovitve in podam nekaj konkretnih predlogov za
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pomembnosti izstopa zlasti zamena, katere tradicija izhaja Se iz 19. stoletja in predstavlja tudi
najpomembnejsi vir novega gradiva. Na podro¢ju zamene je bila letos izvedena nujno
potrebna revizija nasih zamenjevalcev, saj nam nekateri ze nekaj let niso posiljali svojih
publikacij. Odpadle zamenjevalce bomo lahko nadomestili z novimi institucijami, ki izdajajo
publikacije, primerne za uvrstitev v na$ fond in jih bodo nasi uporabniki lahko koristno
uporabljali. Samo poslovanje in dokumentacija na podrocju izmenjave publikacij bi bili
efektivnejsi, ¢e bi potekali preko segmenta COBISS3/Nabava ali kaksne ustrezno prilagojene
aplikacije. Eno taksnih, ki bi lahko sluzila za vzor, uporabljajo v Biblioteki Slovenske
akademije znanosti in umetnosti (SAZU).® Ker imajo ogromno naroénikov (cca. 1600), ze od
leta 2012 za zameno, darove in recenzijske izvode, ki jih poSiljajo in prejemajo, uporabljajo
partnerjih za zameno in publikacijah, avtomatsko odstevanje zaloge poslanih publikacij in
preprosto iskanje podatkov o poslanih in prejetih publikacijah (Svajncer, Vide Ogrin in
Dokler, 2012). Vsakodnevno od I1ZUM-a preko e-poste dobijo izpis, kaj je bilo iz naslova
zamene in darov v prej$njem dnevu vneseno v zalogo (polje 996/997). Podatke nato vnesejo v
aplikacijo. Posamezni segmenti aplikacije (publikacije, ustanove, zaloga, zamena) omogocajo
preprosto iskanje podatkov. Poizvedo lahko, kaj so prejeli in od koga, katere publikacije (in
koliko) so poslali in kam, omogoca pa tudi izdelavo statistike, ki se lahko prenese v excelovo
tabelo za nadaljnjo obdelavo. Ko je v aplikaciji oznaceno, da je bila naslovniku publikacija
poslana, se naslovniku avtomatsko poslje elektronsko sporocilo, v katerem je naproSen, da po
prejetju posiljke z enim klikom potrdi prejem. Taksna aplikacija bi tudi knjiznici Narodnega
muzeja Slovenije olajsala poslovanje in nadzorovanje dotoka in odtoka publikacij, ki trenutno
funkcionira na podlagi seznamov v wordovih in excelovih datotekah.

Ob napovedani reviziji knjiznega fonda za potrebe odpisa gradiva bi bilo smiselno isto¢asno
pregledati, katera vsebinska podro¢ja so bolje zastopana in katera slabSe. Tako bi lahko
zacrtali nadaljnjo nabavno politiko, ki bi med drugim vsebovala nacrt za dopolnitev fonda
tam, kjer je to potrebno. V povezavi s tem bi bilo glede na prednosti, ki jih prinasa dokument
0 nabavni politiki, morda tehtno razmisliti o kreiranju takSnega ali vsaj provizori¢nega
dokumenta o nabavni politiki. Pred samim oblikovanjem dokumenta bi bilo potrebno

premisliti o petih tockah, ki jih navaja Rampihova (2010, str. 46):

16 Za predstavitev in ogled delovanja aplikacije »SAZU Zamena« se iskreno zahvaljujem vodji Biblioteke SAZU
Petri Vide Ogrin.
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1. kdo bo uporabljal dokument o nabavni politiki

cen e

2. ali bo dokument sluzil tudi kot vir za izobrazevanje knjiznicarjev, ki se bodo ukvarjali
3. ali je dokument enostavno posodabljati
4. ali bo dokument dostopen v elektronski obliki

5. ali bo knjiznica koordinirala nabavno politiko z drugimi knjiznicami

Menim, da bi moral biti dokument knjiznice Narodnega muzeja Slovenije napisan predvsem
za uporabnike, da spoznajo, kako knjiznica gradi svojo zbirko, kaj lahko od knjiznice
pricakujejo in kaj ne (in zakaj ne).*” To pomeni, da ne bi smel biti preobsezen, moral bi biti

jasen in konkreten, saj bi le tako postal tudi uporaben.

Od 14-ih poglavij, ki jih Clayton in Gorman (2007, str. 22—-26) navajata kot najpogostejsa v
dokumentih o nabavni politiki, bi bilo za dokument muzejske knjiznice pomembnih zlasti
naslednjih 8:

1. Poslanstvo knjiznice

. Omejitve v knjizni¢ni zbirki

. Sodelovanje z drugimi knjiznicami in dostopnosti informacijskih virov

cen e
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Ker priprava takega dokumenta zahteva temeljito poznavanje fonda in delovanja knjiZznice, bi
se morala tega lotiti oseba, ki zelo dobro pozna celotno zbirko, njene prednosti in slabosti,
hkrati pa zna premisljeno uporabljati dodeljena finan¢na sredstva.

Glede financ bi bilo zelo zazeleno, ¢e bi si knjiznica od vodstva muzeja izposlovala vnapre;j
dolo¢eno vsoto denarja za nabavo gradiva, saj bi s tem lahko denar ucinkovito, smiselno in
enakomerno porabljala skozi celo leto, ne pa da se denar, kolikor ga ostane ob koncu leta in
ga morda dobi tudi knjiznica, na hitro porablja v mesecu novembru in decembru. Ne glede na

slabo finan¢no situacijo, ki ovira vec¢ji razmah nakupovanja novega gradiva, bo v prihodnosti

cen e

zastopana) in na moznosti dostopa - starejSe gradivo in tuja periodika zunanjim uporabnikom ni na
voljo za izposojo, ampak le za ogled v Citalnici.
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potrebno zaceti delovati v smeri zakupa elektronskih podatkovnih zbirkah znanstvenih in
strokovnih ¢lankov, saj precej tujih znanstvenih revij, ki so za nas zanimive, ne izhaja (ve¢) v
tiskani obliki, temve¢ zgolj v elektronski. To bo seveda terjalo vecji dotok denarja, za zunanje
uporabnike pa bo v Citalnici potrebno zagotoviti tudi racunalniska mesta, ki bodo omogocala
dostop do njih.

Finan¢no stanje bi se lahko izboljsalo, ¢e bi knjiznica pridobivala tudi ve¢ lastnih sredstev od
svojih storitev. Znaten dohodek bi pomenila uvedba ¢lanarine. Knjiznica trenutno le-te
namre¢ ne zaracunava. Ob uvedbi letne Clanarine za zunanje uporabnike bi Ze za neko
simboli¢no vsoto npr. 4€ pri povpre¢nem vpisu novih ¢lanov?® ter priblizno 150 Ze vpisanih
rednih in obcasnih uporabnikov to lahko pomenilo letni dohodek okoli 900 €, ki bi ga lahko
namenili za nakup novega gradiva. Razmisliti bi bilo potrebno tudi o moZnostih za
zaraCunavanje skeniranja gradiva (v kolikor tega ne prepoveduje zakon o avtorski in sorodnih
pravicah), saj imajo uporabniki vedno ve¢ zelja po digitalni obliki razli¢nih ¢lankov in
posameznih strani iz knjig.

Velik potencial za pridobitev lastnih sredstev pa bi nedvomno pomenila antikvarna prodaja.
Ker knjiznica med darovi in zameno prejema duplikate ali gradivo, ki ne sodi v njeno zbirko,
se tovrstne publikacije na posebni polici v Citalnici zastonj ponudi uporabnikom. Menim, da
bi se lahko zgledovali po nekaterih splognih knjiznicah (npr. Knjiznica Otona Zupanéica,
Knjiznica Prezihov Voranc, Knjiznica Bezigrad), ki so zacele tovrstno gradivo ponujati
svojim uporabnikom po nizkih cenah v okviru nekakSne mini bukvarne, izkupi¢ek od
prodanih knjig pa namenijo nakupu novega gradiva. V knjiznici Narodnega muzeja Slovenije
bi sicer tovrstna prodaja potekala v manjSih proporcih kot drugod, a bi vseeno doprinesla k
vecjemu proracunu.

Moznosti za optimizacijo nabavne politike torej vsekakor so in bodo lahko ob podpori uprave
Narodnega muzeja Slovenije tudi uresni¢ene. Tudi sama tematika nudi Se veliko moznosti za
raziskovanje. Bogat muzejski arhiv, stare akcesijske (signaturne) in inventarne knjige ter
knjiga darov nedvomno vsebujejo ogromno podatkov o tem, na kakSen na¢in so posamezne
knjige prihajale v knjiznico, koliko so stale, po kak$nem principu so jih izbirali, kdo jih je
podaril itd. S sistematiénim preucevanjem bi tako lahko precej natan¢no opisali nabavno
politiko knjiznice v preteklosti. Zanimivo bi bilo ugotoviti tudi, v kolik§ni meri so turbulentni

dogodki v slovenskem prostoru vplivali na obseg zamene s tujimi partnerji — tako npr. ob

8V zadnjih 5 letih je bilo v povpreéju vsako leto vpisanih 89 novih ¢lanov.
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koncu 1. svetovne vojne, ko je razpadla Avstro-Ogrska monarhija ali pa ob koncu 2. svetovne

vojne, ko je v Jugoslaviji oblast prevzela komunisti¢na stranka.
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