¢e je bilo skorajda povsod mogoce (¢eprav
ponckod z velikmi tezavami) organizirati
poschne zenske organizacije, klube in zve-
z¢, je bilo poscbno delovanje Albank na
Kosovu videno kot “frontalni napad na
patriarhalni red”; svojo dejavnost (opisme-
njevanje zensk s strani zensk) so morale zato
prikazovati kot prizadevanje za napredova-
nje celotne nacije, kot ugotavija Julic Mertus.
Gender and  Polities in the Western
Balkans prinasa vecplasten prikaz spolnih
razmerij v tem delu svera, Se posebej razmer-
ja spol - nacija - drzava - Drugi. S tega vidika
j¢ predvsem za bralee zunaj nasih meja
dragocen prispevek k razumevanju omenie-
ne problematike. Naj koncam z besedami
Branke Magas: knjiga vsaj v dolo¢enem
smislu pokaze, da ni mogode razumeti neke
drzave “brez ustreznega poznavanja druz
bene in politicne zgodovine njenih zensk™.

Alojzija ZIDAN

Marko Ferjan

Organizacija izobraZevanja

Zalozba Moderna organizacija, Kranj 1999,
str. 197, skripta

Vse vec je publikacij, ki jih avtorji posveca-
jo razmishanju o tako zanimivem ter dina-
micnem druzbenem pojavu kot je prav izo-
brazevanje. ditevilni izobrazevalni teorctiki
sodijo, da je danes izobrazevanje ujeto v
zanke globalizacije, saj prav globalizacijski
procesi dajejo izobrazevanju  drugacno
podobo. Od izobrazevanja zahtevajo vse
bolj ucinkovito odzivanje na vedno hitrejse
ter  dramaticne  druzbene  spremembe,
Upraviceno se zastavlja vprasanje, kako
danes izobrazevanje organizirati, da bo le o
imelo kar najbolj kakovostne prakti¢ne
ucinke. Prav o slednjem razmishja dr. Marko
Ferjan v delu z naslovom “Organizacija izo-
brazevanja”, ki ga je v letn 1999 izdal pri
zalozbi Moderna organizacija v Kranju.

Omenjeno delo prinasa braleu Stevilne
koristi, saj obogati s pedagosko, andragosko,
didakticno in sploh druzboslovno termi-
nologijo. Bralca vpeljuje v svet uporabe so-
dobne izobrazevalne terminologije kot npr.:

sodobna izobrazevalna politika, izobrazeval-
na kvaliteta, uceca se organizacija, vseziv-
lienjsko udenje, management v oizobrazevi-
nju, sodobno ugotavljanje izobrazevalnih
potreb, izobrazevalna evalvacija, komuni-
kacija v izobrazevanju itd.

Delo bralea seznanga z veliko razlicnih vse-
bin, opozorim pa naj le na nckatere, mo-
rebiti najbolj aktualne.

Avtor si zastavlja vprasanje, zakaj sc je
danes tako nujno izobrazevati in odgovarja,
da zaradi zclo Stevilnih vzrokov, od pojava
neverjetnih sprememb, ostre konkurence in
7elie po vedji kakovosti Zivijenja ter boljsi
izobrazbi itd.

Razvoj nasega izobrazevalno-edukativne-
ga sistema moramo gledati v kontekstu raz-
voju evropsko izobrazevalno - edukativnih
sistemov. [zobrazevalno-cdukativai sistemi
Stevilnih evropskih drzav so in niso medse-
bojno primerljivi. Primerjati jih je mogoce v
postavljanju njihovih ciljev, v rajunju izo-
brazevanja, v moznostih prehodov v razliéne
smeri izobrazevanja, Solskem koledarju, v
tedenskih obremenitvah udelezencey in
tako dalje. Med njimi pa ni mogoca primer-
java zaradi njihovih razlik v radiciji in izo-
brazevalnih politikah.

Vsem razlicnim evropskim izobrazevalno-
cdukativnim sistemom pa je vendarle skup-
no to, da postavljajo osnovno Solo za clove-
ka kot obvezno, nujno, primarno.

Vovedini drzav evropske skupnosti sta
danes naizobrazevalnem podrocju prisotni
dve bistveni znacilnosti, decentralizacija si-
stema javnega Solstva ter vecanje socialne
participacije na Solskem podrocju. O Solstvu
se odlo¢a na razlicnih ravneh, a wdi vse ved
dejavnikov: ucenc, uditelji, starsi, delodajal-
ci, razliéni socialni partnerji itd.

Nacrtovanje izobrazevanja, ki je tako zelo
pomembno  za krepitev  demokratiénih
druzb, pa nikoli ne predstavlja lahkega
opravila. Dolgoro¢ne izobrazevalne napove-
di so zclo tezavne zaradi naglih sprememb
na mednarodnem trgu dela, Votjini sodelu-
jejo prio nacrtovanju izobrazevanja sve,
komisije, raziskovalni instituti, univerze, fon-
dacije, socialni parinerji, posamezni stro-
kovnjaki itd,, saj so zmotne izobrazevilne
napovedi lahko zelo nevarne.
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Za clovekovo vkljuditey (tudi) v izobra-
Zevalni proces pa je potrebna motivacija.
Avtor v delu prikazuje zelo razlicne moti-
vacijske teorije. Vsaka od njih drugace odgo-
varja na pomembno vprasanje, kaj cloveka
zene, motivira?

Vedno mora biti izobrazevalni proces
organiziran ter izvajan tako, da s svojo dina-
micnostjo zagotavlja relativno trajnost moti-
vacije. Ustvarjalni motivacijski pristop zahte-
va obvladovanije psihologije “vzgojnega kon-
takta”,

Dosegati kvaliteto v izobraZevanju ni lih-
kotno opravilo, “Kvaliteta pomeni skladnost
s potrebami in pricakovanji” (Ferjan 1999,
140). “Kvaliteto v izobrazevalni dejavnosti je
tezko natanéno opredeliti, zato judje pojem
“kvaliteta” v zvezi z izobrazevanjem in izo-
brazevalnimi dejavnostmi pojmujejo najra-
zlicnejse, lahko celo na npasprotujoce si
nacine” (ibid: 141).

Izobrazevanje ni nikoli namenjeno same-
mu scbi. Potek izobraZevalnega procesa je
wudi potrebno znati opazovati in si o njem,
zaradi moZnega izboljSanja, ¢ bolj kikovost-
nega dela, pridobivati povratno informacijo.
Ne glede na o, ali je opazovanje potekt izo-
brazevalnega procesa nakljuéno ali siste-
mati¢no, vedno mora biti izvajano profesio-
nalno in natancno.

V danasnjem dinami¢nem Zivljenju je zelo
pomembna posameznikova uporiba tako
imenovane ABC LOGIKE. Tudi na izobra-
Zevalnem podrocju. Se pravi, razvrsanje
najpomembne;jsih opravil v skupino A, manj
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pomembnih v skupino B in tako dalje.
Posameznika taksna logika navaja k racio-
naini izrabi delovnega Casa.

Uporaba taksne logike se¢ mi zdi oscbno
Se¢ posebej pomembna v ucedi se druzbi. In
taksna druzba naj bi postala wdi nasa, sc¢
pravi, razvijalka ucece se kulture. Njeni tvor-
i naj bi bili uéedi se posamezniki, delujoci v
ucecih se organizacijah. “Ucect s¢ organi-
zacija je organizacija, Ki je sposobna se prila-
gajati naglim spremembam v okolju™ (ibid.:
184). To potrjuje, da s¢ avtor v svojem delu
zadrzuje prio obravnavi izrazito sodobnih
izobrazevalnih tematik kot so uceca s¢ orga-
nizacija, management voizobrazevanju, tuji
izobrazevalni trendi itd.

Dobra organizacija predstavlja vselej zclo
zahtevno opravilo, zato je tudi pomembno
pridobiti si ¢im bolj kakovostne informacije.
In delo, ki ga predstavljamo, jih vsebuje, zato
je tudi lahko zanimivo zclo razlicnim stro-
kovnjakom: kadrovikom (za mozno kako-
vostnejse izvajanje kadriranja); andragogom
(za mozno vzpostavljanje kakovostnejsega
andragoskega kontakta); pedagogom (za
mozno uresnicevanje kakovostnejsih peda-
goskih delovnih prijemov); pravnikom (za
mozno spoznavanje pravne ureditve izo-
brazevanja); druzbosloveem (za mozno ¢im
bolj celovito spoznavanje izobrazevanja kot
druzbenega pojava).

Skratka prav vsem, ki jih izobrazevanje
zanima. In nas druzboslovee bo Se zlasti v
druzbi tretjega tisocletja  izobrazevanije
moralo zanimati.



