KLJUB VISOKI FLUKTUACIJI

Laguni gre na bolje

Njihov Sef kuhinje Franc PodgorSek je na
kulinari¢ni razstavi za svoje pogrinjke prejel

dve zlati odlicji

Pred &asom smo v nasem
glasilu, ob polletnem poroé&ilu
o0 gospodarjenju v beZigrajski
obéini, zapisali tudi imena ti-

stih ozd, ki so poslovale na .

meji rentabilnosti. Med njimi je
bil tudi Gostinsko prehrambe-
ni center ' Laguna. Obiskall
smo direktorja Boga Kajina in
Sefa kuhinje Franca Podgor-
Ska ter izvedeli marsikaj zani-
mivega.

Najprej naj povemo, da je
Franc PodgorSek na 27. go-
stinsko-turistiénem zboru
SRS, ki je bil prvié v Ljubljani v
organizaciji Lagune, na kuli-
nariéni razstavi za svoje po-
grinjke dobil dve najvidji zlati
odliéjl. Razen tega pa bo dobil
Se posebno pismeno priznanje
skupnosti gostinskih 3ol Slo-
venije za brezhibno organiza-
cijo in idealne pogoje ob kuli-
nariéni razstavi.

Direktor Bogo Kajin je med
drugim povedal, da se njihov
kolektiv trudi za izbolj8anje ka-

Dobrote v
Laguni

Bezigrajtane, ki bi si radi nekoli-
ko popestrill svoj vsakdanjl jedil-
nik, obvedéamo, da bodo v klasiéni
restavraciji GPC Lagune do 30. no-
vembra na voljo razlidne specialite-
te iz perutnine. V zafetku decem-
bra pa bodo zageli streéi z domadi-
mi kolinami in drugimi novoletnimi
dabrotami. Ves ta ¢as vas bo zaba-
val pravi prekmurski harmonikar v
narodni nodi, Seveda tudl dobre
kapljice ne bo manjkalo.
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KO NE BO EMBALAZE
=

kovosti hrane in poslovanja.
Pripomnil pa je, da jih pesti
nelikvidnost zaradi velikih kre-
ditnih obveznosti, ki znasajo
nekaj nad deset odstotkov ce-
lotnega prihodka kolektiva.
Kijub temu so od vsega zaclet-
ka poslovali s pozitivnim rezul-
tatom, kar je za gostinstvo do-
kaj redek pojav. Po obisku
»trojke« bedigrajskega izvrs-
nega sveta so se izredno po-
trudili in napravili program za
reSitev iz poslovanja na robu
rentabilnosti. Kljub tamu, ima-
jo 8e vedno teZave, za katere
se zdi, da jih ne bo tako kmalu
zmanjkalo. Med najvedjimi
problemi je prav gotovo ka-
drovsko vprasanje in zelo veli-
ka fluktuacija zaposlenih, ki
doseZe tudi 25 odstotkov. Ka-
dri so problem, ki ne tare samo
Laguno, ampak celotno go-
stinstvo. Temu se ne smemo
&uditi, saj je delo v gostinstvu
naporno, v treh izmenabh, slabo
nagrajeno, razen tega pa de-
lavcev zelo primanjkuje. Skrat-
ka, stanje ni prav nié roZnato,
pa kljub temu so imeli letos v
Laguni osebni dohodek za 7,8
odstotka visji od povpretnega
osebnega dohodka v gostin-
stvu nade republike. So pa
stvari, ki bi jih lahko imenovali
objektivne teZave, celo visja si-
la. Tako je gradbeno podjetje
Tehnika po zdruZitvi s Sloveni-
ja cestami nenadoma in brez
pojasnil odpovedalo pogodbo
za prehrano njihovih delavcev.
lzguba, v visini 1,800.000 di-
narjev, je za Laguno pomenila
tezak udarec, ker je ta doho-

dek naériovala. Vrh tega pa ve-
lja 32 omeniti, da predstavija v
strukturi bruto proizvoda Zivo
delo v gostinstvu dvakrat vedjo
postavko kot drugje, zato je tu-
di gostinstvo bol] obreme-
njeno.

V GPC Laguna ne zanikajo
taksnih in drugaénih teZav, to-
da izdelali so program za od-
pravo motenj in se po najbolj-
sih moéeh trudijo poslovati ta-
ko, da se bodo le izkopali iz
skupine tistih, ki poslujejo na
robu rentabilnosti.

TADEJ BRATOK

200 najvecjih

Posebna izdaja Ekonomske politi-
ke »200 najvetjih« je tudi letos za-
jela informacijo o najveéjih organi-

zacijah zdru2enega dela v lanskem

letu. Redakcija je zbrala podatke o
140 najvedjih proizvodnih organi-
zacijah, o dvajsetih prometnih in
Sestdesatih trgovinskih ozd z naj-
vedjim prihodkom.

Med 140 proizvodnimi ozd so tudi
Stirl beZigrajske. To so: sozd KIT,
IMOS, IMP in TEGO

m:sumw“mm nekollko draffo kavo pa res pricakujejo v kratkem. Js, pa tudi

PRIDOBIVANJE IN DELITEV DOHODKA

Se vedno samo érka na papirju

Organizacijske mo&i ne manjka, revna pa je
individualna vsebina dela

Gore popisanega papirja in
poplave izredenih besed pa
stanje kakrino je in nadaljnja
prizadevanja za pisanjem no-
vih dogovorov o dohodku in
njegovi delitvi so spodbudili

Po mieko s kanglico?

Mieko je, mleka jutri ne bo? Se bo tudi pri
mieku ponovila zgodba o kavi, prainih praskih
antifrizu? Po odgovor smo se napolili kar v de-
lovno organizacijo Ljubljanske mlekarne, k pred-
sﬂ:?niku posiovodnega organa Zvonetu Zakot-
niku

«Rezultati poslovanja v devetmesedju so v
dveh nasih tozdih, Miekarne in marketing in Tr-
govina, dobri, imamo ostanek dohodka v vidini 4
odstotkov, rezultati pa bi bili $e bolj&i, ¢e . .. Ima-
mo velike tetave z repromaterialom, in lahko se
zgodi, da ne bamo mogli ve¢ posiljati mleka na
trg. Do pred dvema letoma smo namreé vecino-
ma vso embalao uvakali, potem pa so se razme-
re spremenile In tako smo danes v celoti odvisni
od domadtih proizvajalcev. Ti pa precejien dele?
surovin dabe iz uvoza, v zdajdnjem &asu uvoznih
omejitev pa pritiskajo na nas, naj jim preskrbimo
potrebne surovine za izdelavo embalaZe, sicer z
ambalaio ne bo nig

Telav je torej ogromno, reSujemo ih praktiéno
iz dneva v dan, pri lem pa gre zaradi slabe kvali-
lete embala2e veliko miaka in mleénih izdeikov v
ni¢. Domada lolija, iz kalere izdelujejo pokrovike
za jogurt, ni enakovredna tuji, tetko najdemo
lonéke za jogurt, tudi papirja za sterilno in kon-
zumno mieko, zaradi Ze opisanih teZav z repro-
dukcijskimi materiali, skoraj ni. Na5i proizvajaici
se seveda tudl Sele uc¢e, vendar zaradi slabe
kvalitete materiala vsa moraina in malerialna

Al

Skoda zadene nas Potrodnik ne ve, kdo je dejan-
sko kriv za skisano mieko - vsa njegova graja gre
Ljubljanskim miekarnam, najvedkral neupravite-
no. Seveda pa se nam to pozna tudi finanéno, sa|
izgubimo tako letno precej ved kot 15 milijonov
dinarjev - dokler pa smo embalaio uvatali, je bil
ta znesek Stirikrat manjsi!

Sodobna proizvodnja ne omogota ved stekle-
nicenja mleka. Vec razlogov je za to. Danes nikjer
vet ne jzdelujejo takih strojev, mi smo v celotl
opremljeni za drugalno pakiranje, pa tudi v trgo-
vinah ni veé prostora za steklenica. Zamislimo s|
lahko, kaksne tezava bi imeli s steklenicami, kje
b jih skladis&ili, prali itd. Poleg tega nam tudi
prometne amejitve (mieko razvatamo z dvolon-
skim tovornjakom) ne dopuifajo take emba-
laZe.~

V Ljubljanskih miekarnah dnevno predelajo
250 do 300 tisot litrov mieka, ta stevilka pa se bo
po 26. novembru, ko bodo odprli nove proizvo-
dne prostore, S5e povetala Krave ne delajo pro-
blemov, mieka je dovol|, vprasljivo je le, ée bo
nadlo pot do potrodnikov. Verjetno si takih peri-
petij kot s kavo in antifrizi pri mieku e ne bi smeli
privodéiti, saj bi bilo iskanje deviznih prihrankov
pri osnovni 2ivijenjski potrebs&ini - mieku, ob
tem, ko kje drugje devize dobesedno melemo
skozi okno - kaj neodgovorno ravnanje, lahko
zapiSemo igranje. Vendar Ljubljanske miekarne
pri tem niso nid Krive
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zvezo komunistov, da to pro-
blematiko obravnava z nekoli-

ko drugaénega zornega kota.

Komite ob&inske konference
ZKS Betigrad je prvo novem-
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ka ter sredstev za osebne do-
hodke. Na razsirjeni seji so bili
tudi &lani obéinskega politié-
rdtags aktiva, ¢lani komisije za
ruzbenoekonomske

odnose
pri OK ZKS BeZigrad, é&lani
sveta za vprasanja delitve do-
hodka in osebnih dohodkov
pri obéinskem svetu Zveze sin-
dikatov Slovenije, beZigrajski
¢lani mestne konference ZKS
in direktorji nekaterih delovnih
organizacij. UdeleZenci so
obravnavali zunanje in notra-
nje dejavnike, ki vplivajo na
pridobivanje dohodka. Opozo-
rili so na posledice administra-
tivnega doloc¢anja cen, na pro-
bleme uvoza in izvoza, kakor
tudi na probleme investicij v
inflacijskem obdobju

Od notranjih dejavnikov so
omenili odnos do dela, ki se
slabsa, kar je posledica nei-
Zvajanja nagrajevanja po delu.

Gradiva in razprava so
obravnavali sedanji sistem de-
litve dohodka in sredstev za
osebne dohodke. Dotaknili so
se tudi problematike porabe
dru2benih sredstev v samou-
pravnih interesnih skupnostih
in drugih drubenih dejavno-
stih. Poseben poudarek pa so
dali delitvi sredstev za osebne
dohodke oziroma nagrajeva-
nju po rezultatih dela.

Po sprejemu zakona o zdru-

#zenem delu smo izdelali in-

sklenili vrsto samoupravnih
aktov in sporazumov o nagra-
jevanju po rezultatih dela, lz-
delali smo nesteto analiz del in
nalog in dolodili vrednosti po-
sameznih del. Mnogo besed je
bilo izreéenih. Ponekod so se
zaradi osebnih  dohodkov
medsebojni odnosi krepko po-
slab3ali.

Po petih letih & nimamo ak-
ta ~druZbeni dogovor«, ki bi
nam ga ponudila zveza sindi-
katov in ki bi urejal razmerja
med posameznimi kategorija-
mi zaposlenih, tako da bi, na
primer, kljuéavniéar v Ljubljani
imel enako osnovo kot njegov
kolega v Murski Soboti ali pa v
Novi Gorici. To pa zaradi tega,

bersko sejo v razsirjeni sestavi

pridobivanja in delitve dohod-

ker po aktih, ki jih Ze imamo,
lahko vsak tozd deli sredstva
za osebne dohodke kakor ho-
¢e. Pri tem nas zbode v oéi
hierarhija raznih samouprav-
nih aktov, ki jo e naprej pod-
piramo. Pri¢akovanja od ome-
njenega druzbenega dogovora

slovenski prostor, in ob tem
vede ali ne, negiramo tisto, o
&emer smo se d ill v za-
konskih dologilih in samou-
pravnih aktih v tozd.

Res pa je, da se v veéini pri-
merov pri delitvi sredstev za
osgbne dohodke éudno vede-
mo. Ko sprejemamo oziroma
spreminjamo nase pravilnike,
to vedno napravimo tako, da
povisamo osebne dohodke
enemu ve&, drugemu manj.
Enamu zato, ker se njegov vo-
dja poteguje zanj, drugemu
zato, ker ved dela in veé naredi
od tistega, za katerega se nek-
do »poteguje«. Rezultat pa je,
da poveéamo maso za osebne
dohodke in s tem naenjamo
lastno substanco. Ni male pri-
marov, da se za nekaj dogovo-
rimo, delamo pa drugace. V
pravilnikih smo zapisali »znan-
stvene« doloébe in formule,
delavci so to sprejeli, rauno-
vodja pa izjavlja, da tega ne
razume in osebne dohodke
obratunava po starem.

Delamo tudi tako, da se ne
oziramo na produktivnost dela
in na poveganje dohodka ta-
krat, ko se pogovarjamo o po-
visanju osebnih dohodkov, za-
to je vse ved tistih, ki kriijo
dolo¢ila resolucije o odvisno-
sti parabe sredstev za osebne
dohodke od ustvarjanega do-
hodka.

Problem delitve sredstev za
osebne dohodke v delovnih
skupnostih skupnih sluzb in
svobodna menjava dela med
tozd in DSSS predstavljata vrh
vsega listega, tesar pravza-
prav ne bi smela.

Temeljni problem je vseka-
kor v tem, da so delavci 3e
vedno stimulirani za prekvalifi-
kacijo in zaposlitev v delovni
skupnosti, $e bolje pa v kak3ni
samoupravni interesni skup-
nosti. Torej vsako delo, ki je
odmaknjeno od proizvodnje
stroja, je bolje nagrajeno. Pre-
viaduje mnenje, da tako delo
zasluZi »vigji druZzbeni status«.
Delo je laZje, tu je Se, repre-
zentanca in tudi druge ugo-

dnosti. Zaradi tega nekateri ra-
je ostanejo na delu v skupnih
sluZbah tudi za niZji osebni do-
hodek, kot da bi opravijali svoj
prej&nji poklic. Pri na&rtovanju
sredstev za skupne sluzbe Ze
vedno uporabljajo $tevilo za-
poslenih v skupnih sluZzbah, ga
preratunavajo, izradunavajo

posamezna tozd potrebuje ob
skupnih sluZb, se posluzujemo
laje poti in zapiSemo, da so
tozd doline prispevati za
skupne sluZbe enake vsote, ng
glede na &tevilo zaposlenih po
posameznih tozd.

Da so naSe skupne sluZbe
res drage, pove tudi podatek,
da so za naslednje leto zanje
nadrtovali v velikih bezigraj-
skih organizacijah od 170 do
skoraj 400 tiso€ dinarjev na za-
poslenega.

Delo po pogodbi v skupni
delitvi sredstev za osebne do-
hodke je vredno posebne po-
zornosli. Ta del izpladanih
sredstev se vztrajno veéa. So
primeri, ko posamezni delavci
sklenejo pogodbo za posa-
mezna dela z lastno delovno
organizacijo, izplaéana sred-
stva po pogodbi pa presegajo
enoletni bruto osebni dohodek
za strokovnjaka, ki bi to delo
lahko opravil v rednem delov-
nem razmerju! Glede na kriti-
ke, ki se nanasajo na dela po
pogodbi, se javlja 2elja, naj bi
razliéni strokovnjaki zdruzeva-
li delo z delavci veé delovnih
organizacij po nekaj ur. Za-
konska dologila za to obliko
zdruZevanja dela so jasna in
jih tudi ponekod izvajajo. Vse-
kakor je taka Zelja posledica
stanja v kadrovski politiki, pla-
niranju, organizaciji dela in
nagrajevanju po rezultatih de-
la, a vendar ne izkljuuje oseb-
nih interesov.

Problematika delitve sred-
stev za osebne dohodke se
globoko zajeda v bit nasega
druzbenopolitiénega sistema.
Nevarnost te problematike ima
posledice na Stevilnih drugih
podrotijih dela in Zivljenja.

Nadaljne izgrajevanje siste-
ma delitve po delu je nujno.
Toda, ali smo organizacijsko
in akcijsko usposobljeni tako,
da bomo nalogo opravili?
Najbrz nam organizacijske
moéi ne manjka. Revna pa |e
;a?a individualna vsebina

ela.
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