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Abstract

Peace, Cooperatives and the Solidarity Economy: Theoretical
Foundations and Practical Examples in Peacebuilding

The text discusses the connections between peace and solidarity economy, and how the latter,
particularly in the form of cooperatives, can contribute to peacebuilding. Peace is a polysemic word,
but the discussion surrounding it has recently been focusing on the concept of “liberal peace” as
it relates to the activities of (big) business. When peace is understood as a refuge or a safe haven
for life, however, the debate opens up to include the question of the importance of peacebuilding
efforts by socialized and situated human beings who are able to work, share and live together while
creating a safer, more sustainable and dynamic world. Cooperatives and the solidarity economy
have a positive influence in all the phases of a crisis: before, during and after a violent conflict.
Their characteristics offer significant potential for peacebuilding towards a “positive peace” as
understood by Galtung.
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Povzetek

Prispevek obravnava povezanost med konceptoma mir in solidarnostna ekonomija, pri ¢emer se
Se zlasti osredinja na vlogo zadrug pri gradnji miru. Mir je ve¢pomenska beseda, a se o njem zad-
nje Case razpravlja predvsem v povezavi s poslovno dejavnostjo, pri cemer se najveckrat misli na
velik posel, ki velja za element »liberalnega miru«. Vendar ko mir razumemo kot zavetje Zivljenja ali
njegov varni pristan, se razprava razsiri na vprasanje, kako pomembna so za gradnjo miru priza-
devanja socializiranih in formiranih ljudi, ki so zmoZni delati, sodelovati in Ziveti skupaj ter obenem
ustvarjati varnejsi, bolj trajnosten in dinamic€en svet. Zadruge in solidarnostna ekonomija imajo
pozitiven vpliv na vseh stopnjah krize: pred nasilnim spopadom, med njim in po njem. Poleg tega
imajo pomemben potencial za gradnji miru kot »pozitivnega miru« v Galtungovem pomenu.
Klju€ne besede: zadruge, solidarnostna ekonomija, mir, gradnja miru
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Uvod!

Zaradi Sirjenja ponavljajoCega se nasilja se mirovnim Studijam v zadnjih
desetletjih namenja cedalje ve¢ pozornosti. Vzorec nasilja, ki je prevladoval v 20.
stoletju, se je spremenil, saj se v 21. stoletju vec¢ konfliktnih regionalnih obmocij
sooca s ponavljajo¢imi se cikli nasilja (Svetovna banka, 2011). Pojavlja se v mnogo-
terih oblikah - od odkrite vojne, do strukturnega, kulturnega in politiénega nasi-
lja - in je vzrok, da se je vec kot 65 milijonov ljudi prisilno razselilo po svetu.? Ker
stara politika ne najde trajnih resitev, je cedalje vec zanimanja za vprasanja, kako
lahko civilna druzba in poslovna dejavnost pripomoreta k povrnitvi miru na nacin,
ki presega posami¢na prizadevanja. Ze leta 2005 je UNHCR, organizacija OZN,
namenjena prisilno razseljenim ljudem, definirala krepitev zmogljivosti® ne zgolj
kot individualni ukrep, temvec tudi kot kolektivni ukrep. Poleg tega se je v svetu, ki
se je najprej opotekal iz dolZnisSke in nato iz globalne krize v letih 2007-2008, ko so
Stevilne drzave izvajale politike strukturnih prilagoditev in var€evanja, utrdilo neza-
upanje v politi¢ni sistem in elite. Skrajna staliS¢a s poprepros¢enim misljenjem hra-
nijo sovrastvo in polarizirajo politiko. Kaj je v tem kontekstu mir in kako je povezan
z zadrugami in solidarnostno ekonomijo? Ni nujno, da ta koncepta povezujemo.

Prvi del besedila obravnava najpomembnejse poglede na mir in politi¢no eko-
nomijo. Stevilne sodobne raziskave sledijo idejam, kot so »liberalni mir«, pogodbe-
ni vidik miru in poslovne dejavnosti, druge raziskave pa razpravljajo o drugacnih
pogledih na mir, in sicer iz perspektive sodelovanja in solidarnosti. Galtungovo
razlikovanje (1969) med pozitivnim in negativnim mirom nam omogoca razlociti
mir od nasilja in obenem oba povezuje.* Zgodovina obeh pogledov na mir sega v
17. stoletje, k Hobbesu in Spinozi. Drugi del besedila podaja oceno glavnih raziskav
o vlogi podjetniSke dejavnosti in civilne druzbe v procesu gradnje miru. Galtungov
koncept pozitivnega miru je znova povezal solidarnostno ekonomijo z gradnjo
miru iz perspektive usposobljenja, Zivljenja, vzajemne pomodi, varnega prostora in
okolja. V tretjem delu besedilo obravnava primere gradnje miru s pomo¢jo zadrug
in solidarnostne ekonomije, njihove uspehe, potenciale in omejitve.

T Besedilo temelji na predavanju o miru in zadruznistvu, ki je bilo februarja 2017 v Imshausenu v

Nemciji. Avtorica se zahvaljuje recenzentom za komentarije.

2 Junija 2017 je bilo po svetu prisilno razseljenih 65,6 milijona ljudi, med njimi je bilo 22,5 milijona
beguncev in 10 milijonov ljudi brez drzavljanstva. To je najvec v dokumentirani zgodovini. Vec kot
polovica razseljenih ljudi Zivi na Srednjem vzhodu, v Severni Afriki in na afriski celini. Najve¢ razse-
ljenih ljudi je v Turciji, Pakistanu, Libanonu, Iranu, Ugandi in Etiopiji (Edwards, 2017).

3 Krepitev zmogljivosti je »proces, v katerem posamezniki, institucije in druzbe posamic ali kolek-
tivno razvijejo zmoznosti za opravljanje funkcij, reSevanje problemov ter za dolocanje in doseganje
svojih ciljev« (UNCHR, 2005: dodatek 2, 7).

4 Negativni mir je odsotnost ali zmanjSanje nasilja. Pozitivni mir ustvari razmere za odpravo izvor-
nih razlogov nasilja, vklju¢no z neposrednimi, kulturnimi in strukturnimi (Galtung, 1969).
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Koncepti miru

Pomeni miru

Mir je bistven za prezivetje ljudi. Po navadi ga razumemo kot varen prostor,
zatociscCe, v katerem lahko ljudje kot odgovor na obCutene potrebe razvijejo svoje
najvecje potenciale na ravni vescin, zavesti in teZzenj. O miru lahko razmisljamo kot
o nekaksni kontinuirani pripadnosti posamezni sferi, pa tudi druzbeni in univerzal-
ni. V vecini jezikov mir pomeni Zivljenje v viziji sveta, ki ljudem zagotavlja umestitev
v svet ali kozmos kot skupni prostor, v katerem sobivajo v medsebojni naklonje-
nosti ali harmoniji, hkrati pa tudi umeS¢enost v svet, kjer nujno obstajajo razli¢ni
pogledi na potrebo po dialogu in pomiritvi, potemtakem tudi na potrebo po
skupnem odlocanju in reSevanju morebitnih konfliktnih pogledov. Po prelomnem
14. stoletju v Evropi se je njegov pomen spremenil v dualisticen odnos med zma-
govalci in poraZenci, v oblast nad drugimi, ki se sklene s ¢asovno nedoloceno
pogodbo ali paktom med dvema stranema.®

Ireniki povezujejo mir z ekumenizmom, pravi¢nostjo in zakonom. Za Erazma je
mir tako pogoj za mozZnost biti ¢lovek kot tudi pogoj za uresnicevanje pravicnosti
(Erasmus, b. d.[1521]). V Rousseaujevi interpretaciji (b. d.[1761]) naCrta opata
Saint-Pierra z enakim imenom, ki podpira skupno federacijo drzav v Evropi, mir
med pogodbenima stranema ni bil kaj vec kot za¢asno premirje, zato se zavzema
za krovni sistem:

Priznajmo si, da si pomembne vladavine Evrope dosledno stojijo nasproti
v vojnem stanju in da so vsi separatni sporazumi med njimi po naravi prej
zacasna premirja kot resni¢ni mir: zato, ker za take sporazume redko jamdi
kdo drug kot pogajalski strani. (Rousseau, b. d.[1761])

Kant doda idejo drZavljanske ustave s svetovljanskimi pravicami drzavljanov, ki
bo na svetovni ravni presla v idealno federacijo svobodnih republik brez drzavnih
obveznosti (Kant, 2010[1795]: II. del, 5-11). Veliko pozneje, leta 1946, je Einstein
podpisal Poziv k miru, v katerem se vnovi¢ poudarja, da mir ni samo odsotnost
vojne, temvec rezultat pravicnosti in zakonitosti (Otto in Heinz, 1960).

Pogodbeni pogled na mir ohranja pravice absolutnega vladarja, ki mu zaradi
politicne oblasti, odmerjanja davkov, odlocitev o vojni in miru ter nadzora nad
javnim izrazanjem ni treba zagotavljati zascite pred arbitrarnostjo oblasti. To poj-
movanje izhaja iz Hobbesa (1588-1679), ki poudarja varnost in izklju€uje ideje soli-
darnosti, empatije in integralnega dojemanja poloZaja ljudi. Hobbes v Leviathanu
(2010[1651]) trdi, da mir izhaja iz monopola oblasti, pridobljenega s pogodbo
ali dogovorom, potem ko se podaniki trajno podredijo kralju. »Mir je ohranjanje

> 7a lingvisti¢ne izraze in poglede na mir glej Sanchez Bajo, 2017.
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veljavnosti zavez; toda zaveze zacnejo veljati Sele z vzpostavitvijo civilne oblasti, ki
je sposobna prisiliti vazale, da jih ohranjajo.« (Hobbes, 2010[1651]: 15. pogl., 66) V
tem primeru zmaga pomeni mir.

Drugace kot Hobbes Spinoza (1632-1677) pravi, da je mir tisti, ki vodi v vec
miru (Spinoza, 2002c¢: 5. pogl., 4. toc¢ka). Notranji mir uspeva v okolju, kjer obstaja
oboje, Zivljenje brez strahu, ki pa najbolje uspeva z vzajemno podporo. Po njegovem
mnenju je svoboda naravna pravica ljudi, ki morajo biti svobodni, da se izrazajo.
Ljudje so druzbena bitja, ki so lahko racionalna in Custvena. Vsakdo ima izkusnjo
biti Ziv in se zaveda svoje lastne eksistence (Spinoza, 2002b: 3. del, op. 9; 4. del, op.
8), toda utemeljeno razumevanje, podprto z notranjim mirom, vodi v spoznanje in
samospoznanje. Modri in u€eni so lahko blize miru. Spoznanje je tisto, ki razlikuje
duha najmogocnejsih in najbolj krepostnih ljudi, odlikuje jih resni¢na zavest.
Toda ne gre zgolj za notranjo mirnost duha, temve¢ tudi za so¢asno koherentno
delovanje v svetu, ki je »podprto z budnostjo, pravi¢nimi delanji in umevanjem«
(Spinoza, 2002a: 4. pogl., 34. tocka).

Za Spinozo je bil Hobbesov pogled despotski in suZenjski (Spinoza, 2002a: 20.
pogl., 7. tocka®). Spinoza je trdil, da so ljudje druzbena in racionalna bitja, ki morajo
za prezivetje in rast sodelovati (Spinoza, 2002b: 4. pogl.7, pravilo 35, 2. korolarij,
opomba k 35. pravilu). Spinozovo ontoloSko staliS¢e, preneseno v politiko, je, da
sta vzajemna pomoc in razumni dogovor nujna za uzivanje Zivljenja v miru in za
povsem enake pravice, ki ljudem pripadajo po naravi. To pa pomeni tudi uveljavitev
zakonov za vse in obrambo teh pravic za vse (Spinoza, 2002a: 16. pogl., 8. tocka).
Na podlagi tega sta demokracija in republika najboljSa sistema, na katerih lahko
temelji mir (Spinoza, 2002c: 6. pogl.,® 4. tocka).

Ravven (2013: 414-420) poveZe Spinozo z nevroznanostjo, filozofijo in
psihologijo. Kognicija pomeni odgovornost in odprtost, je zavedanje, da smo del
celote, kjer ljudi prek socialnih struktur na skupni ravni usmerjata druzbenost in
umescenost v specifitne situacije (ibid.: 130). Clovek mora biti sumeséeni jaz«;
zmozZen preseci samega sebe (ego ali zaverovanost v popolno individualnost);
se na podlagi najboljSega poznavanja zavedati okolice in drugih bitij; z empatijo
dojemati poloZajin se po njej ravnati. Umestitev samega sebe omogoc¢a samostojno
delovanje, pri tem pa sta bistvena odprtost in svoboda misljenja, ki zahtevata
pozornost in trud.

Spinozov nauk je navdihnil Plockhoyevo socialno in gospodarsko zadruzno
pobudo. Pieter Cornelis Plockhoy je imel tesne stike s Spinozo in Spinozovim
uciteljem Van den Endejem (Israel, 2001: 177-179). Leta 1663 je blizu danasnjega
Lewesa v Delawareju ustanovil skupnost (ki so jo €ez eno leto unicili Britanci).

6 »Najboljsa ureditev za uspevanje svobode in miru je republika.«

7 o« 5 S ) - .
O ¢loveSkem suZenjstvu ali o silah afektov. Aksiom: »V naravi ni nobene posamezne stvari ...«

Monarhija.
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Njegova socialno-gospodarska pobuda vsebuje bistvene znacilnosti danasnjih
zadrug in skupnostne ekonomije. Njen glavni cilj je bil zgraditi skupen varen
pristan, v katerem lahko ¢lani v miroljubno delujoem gospodarstvu Zivijo
solidarno, v blaginji za vse in se izobraZujejo. Diskriminacija ni bila dovoljena,
deklice so dobile enako izobrazbo kot decki in vsi so bili deleZzni blaginje. Del
Plockhoyeve dejavnosti je bil skupen, tako da je ¢lanom pripadal en in enak delez
gospodarstva na ¢lanstvo, medtem ko je bil drugi del dejavnosti zaseben in je
obsegal zasebne domove druZin ter njihove posle in obrtniske dejavnosti. Vsakdo
je imel en glas, lahko je bil izvoljen na funkcijo in pravila so veljala za vse enako. To
je bila demokracija, republika in zadruZno podjetje.

Sodobne mirovniske Studije

Za utemeljitelja sodobnih mirovniskih Studij velja Johan Galtung, za katerega
mir ni samo odsotnost neposrednega ocitnega nasilja med drzavami in/ali
ljudmi, temvec tudi odsotnost strukturnega in kulturnega nasilja, pri cemer
je locil negativni mir od pozitivnega (Galtung, 2011). Pozitivni Mir je odvisen
od blaginje za vse, teZznje po enakih pravicah in pravice do miroljubnega
priznavanja drugacnosti, transkulturne in interkulturne ¢loveske naklonjenosti ter
uresniCevanja zmoznosti sodelovanja, kar ustvarja zaupanje, varnost in skupno
blaginjo. Mir se razlikuje od pravic¢nosti in fleksibilnosti, Ceprav vse troje vzajemno
vpliva drugo na drugo. Mir velja za obeleZje kulture in je nasprotje nasilni kulturi.
Strukturno nasilje je povezano z neenakostjo, problemi revi¢ine, koncentracijo
bogastva in zemlje, oblastjo ali institucionalnimi strukturami, ki so nepravicne,
pristranske in arbitrarne. Galtung je zacel gledati na pozitivni mir kot na pravico
do Zivljenja brez trpljenja, ki je uresnicljiva z gospodarskim razvojem in socialno
pravi¢nostjo. Nedavno je izjavil, da so sodelovanje in zadruge glavna pot za dosego
»pozitivnega miru«. Koncept gradnja miru se je z idejo pozitivnega miru utrdil in
postal vezni ¢len med ohranjanjem miru in vzpostavljanjem miru, a se od njiju tudi
razlikuje. Galtung je zasnoval Journal on Peace Studies, ki objavlja raziskave o nasilju
posameznikov in nasilju nad posamezniki in/ali skupinami. Raziskave se izvajajo na
makro- in mikroravni in zajemajo tudi proucevanje neposrednega, strukturnega in
kulturnega nasilja, o katerih so zbrane zajetne baze podatkov.

Galtung (2015) formulira Mir kot enacbo, enako kot:

pravi¢nost + empatija

travma + konflikt

Pravi¢nost je vzajemna in prinasa enake koristi. Empatija je razumevanje tega,
kar drugi obcutijo. Obojega mora biti vec€ kot travme in konflikta.
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Raimon Panikkar (1995) govori o kulturni razoroZitvi, ki na dialoski ravni
omogoca mir. Predpogoj za to je mocna intelektualna in pluralna kritika kulture.®
Po njegovem mnenju potrebujemo najprej pravo filozofijo miru. V pismu'® definira
mir skupaj z nenasiljem. Mir ni izklju¢no pasiven, ni manko sile in moci, temvec
spoStovanje osebnega dostojanstva vsakega bitja; na uresnievanje miru se
moramo najprej pripraviti. Enako kot za Spinozo sta tudi za Panikkarja notranji
in zunanji mir soodvisna. Po njegovem mnenju ne more biti miru, e potekajo
priprave na vojno. Miru ni mogoce osvojiti ali vsiliti; treba ga je odkrivati, gojiti
in ustvariti. Ni enega samega koncepta miru, niti recepta ali programa zanj. Vec
je kot pravi¢nost in ravnovesje; je najviSja vrednota Zivljenja. O miru govori kot o
mitu, ki dopus€a nasprotujoca si staliS¢a. Pot v mir vodi skozi transcendenco, ki je
odpuscanje, to pa prihaja iz srca (ne iz volje), in kontinuirani dialog, in ne pomeni
vrnitve v prejSnje stanje. »Edina pot k miru je pot naprej« z dialogom med enakimi,
kajti edino pomiritev vodi k miru in dialog k pomiritvi. Ne tisti dialog, ki vodi k resitvi,
temvec dialog kot proces za bivanje. Vsaka kultura ima izdelano razumevanje, kaj
je miroljubnost, in to je razlog, zakaj so pomembni medkulturni dialog, hibridnost
in skupna izkusnja. Denimo, Ruanda ima koncept Ubuntu, medtem ko v Spansko
govorecih drzavah prevladujejo comunidad de base in ideje jezuitov.

Hannah Arendt je prenesla idejo »dobrega miru« v politiko kot tvorni rezultat
vzajemnega kompromisa in razumevanja. Trdila je, da je osredinjenost na mir kot
proces tisto, kar ustvari razliko. Stvaren pristop Hannah Arendt potrjuje, da »je
moc v kolektivnem delovaniju in solidarnosti« (v Enns, 2015; 223-224).

Skratka, premislek o miru se je razvijal postopno, od negativnega miru do
holisticnega in podrobneje izdelanih pristopov (Groff, 2008). Danes imajo Stevilne
univerze po svetu Studijsko smer mirovne Studije, toda podrocje kritizirajo zaradi
manka teoretske doslednosti in metodologije. Akademski teoretiki zasmehujejo
makroovojne koncepte, kot so »hibridno mirovno upravljanje« (Belloni, 2012),
»liberalni mir« (Richmond, 2006) in »enodimenzionalni birokratski mir« (Goetschel
in Hagmann, 2009). So€asno pa se zaradi prepada med makro- in mikropristopi
- zadnji se osredinja na skupine posameznikov in njihovo varnost - zanemarja
analiza srednje ravni, ki jo sestavljajo organizacije in strukture. Ceprav obstaja
ogromno strokovne literature, se Stevilne mirovne raziskave osredinjajo na nasilje
in njegove negativne ucinke, varnostna vprasanja in politicna pogajanja. Kot
smo videli, sega zgodovina tega podroc¢ja v Evropi dale¢ v 18. stoletje, danes pa
so vodilne na tem podrocju skandinavske drzave z inStituti, kot sta International

Za uvod v Raimona Panikkarja glej intervju iz leta 1996, dostopen na: https://www.youtube.
com/watch?v=Cbjd_Tdngxg; in spletno stran: https://www.giffordlectures.org/lecturers/raimon-pa-
nikkar.

10 Panikkar je svoje ideje prvi¢ predlozil v zahvalnem pismu uredniku knjige Philosophia Pacis,
homenaje a Raimon Panikkar (Siguan, 1989), ponovno pa so bile objavljene v njegovi knjigi Paz y
desarme cultural (1993).
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Peace Institut v Oslu (PRIO) in Stockholm International Peace Research Institute
(SIPRI). Drugi mreZi sta Se IPRA (International Peace Research Association) in EPS
(Economists for Peace and Security).

Strokovnjaki na terenu kaZejo bolj sistemski premislek, usmerjen v holisti¢ni,
veCravenski ali vecplastni, transkulturni ali matricni pristop. Vsako posamezno
situacijo obravnavajo tako na deskriptivni kot na analiti¢ni ravni in upoStevajo
klju€ne akterje, ravni in sistemske znacilnosti, vrednote, percepcije in verovanja,
ravnanja in strategije. Lederach in drugi so zbrali orodja, ki so jih oblikovali
strokovnjaki za gradnjo miru na terenu (Lederach in dr., 2007). Echavarria (2014)
je za mirovne delavce uvedla Dietrichovo orodje poizvedovalnega kartiranja
konfliktov (za pridobitev odgovorov zainteresiranih). Sofasno je ameriska
neprofitna organizacija Collaborative Learning Project izdelala koncepte za
ugotavljanje stopnje in vpliva sprememb: »Peace Writ Large« in »Peace Writ
Little«" ter kot Studije primerov Reflektiranje mirovniSke prakse (Reflecting in
Peace Practice - RPP) (Anderson in Olson, 2003)."? Evalvacija je postala orodje v
okviru sicer predpisanih priporocil v procesu gradnje miru (denimo OECD DAC,
2007).

Poslovna dejavnost in civilna druzba pri gradnji
miru

Poslovna dejavnost in gradnja miru: najnovejse

Pri premiSljanju o miru je danes najbolj razsirjen normativni pristop, ki temelji
na konceptu »liberalnega miru«. Liberalna gradnja miru se zavzema za trzno
usmerjene gospodarske reforme in institucije, povezane z idejo moderne drZzave
(Newman in dr., 2009), pri ¢emer se za poslovno dejavnost predvideva, da bo
pripomogla k miru z vlaganji, odpiranjem delovnih mest in gradnjo infrastrukture.
Podjetja se lahko nato samoiniciativno odlocijo, ali bodo spoStovala tudi smernice,
ki uravnavajo vpliv dobickonosnih poslovnih dejavnosti na ¢lovekove pravice.
Gre za t. i. korporativno druzbeno odgovornost in/ali korporativno filantropijo.

" Koncept »'Peace Writ Large' pride v poStev pri 'SirSih slikah' konflikta in ne pri nekem posame-

znem elementu konfliktne situacije /.../ Pogosto se uporablja pri konfliktnih dinamikah na drzavni
ravni, lahko pa tudi pri subdrzavnih ali regionalnih dinamikah, povezanih z njimi. Pri upoStevanju
koncepta Peace Writ Large je treba obravnavati klju¢ne dejavnike konflikta in si ustvariti Sir3o sliko
/.../ Od vseh programov ne moremo pricakovati, da bodo sprozili konkretne spremembe na Sirsi
druzbeni ravni. Stevilni programi so uspe3ni pri manjsih intervencijah, tj. pri delovanju na skupno-
stni ravni ali z manjSo skupino ljudi, s ¢imer prispevajo k 'Peace Writ Little'.« (CDA Collaborative
Learning Projects, 2014: 10)

2z naslednjimi vprasanji: ali sprememba vpliva na ve¢ ljudi ali na klju¢ne ljudi; o ravneh in veli-
kosti vpliva: ali sprememba vpliva na osebno, druzbeno ali politi¢no raven? Ali se spremenijo drZe,
vrednote, percepcije ali institucije in sistemi?
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Zanimanje za vodenje poslovne dejavnosti v povezavi z mirom kaZe tri glavne
teZnje: a) promocija korporativne druzbene odgovornosti; b) spodbujanje
zasebnega sektorja, da se loti razvoja in politike v razmerah javnega dolga in
varcevalnih politik ali strukturnih reform; c) sledenje dobavni verigi in portfeljem
na nastajajoCih trgih in v njihovi soseS¢ini (Ford, 2015: 451-452). Ta pristop
kritizirajo, da ne upoSteva motivacij podjetij, kdo so odlocevalci in kako notranje
vodenje ucinkovito in trajnostno vpliva na mir.

Pojem gradnja miru so v OZN uvedli leta 1992, ko je bila sprejeta Agenda za mir,
v kateri pojem gradnja miru razlocijo od pojmov ohranjanje miru (peacekeeping),
vzpostavljanje miru (peacemaking) in diplomacije. Namen Agende za mir OZN
je bil »opredeliti in podpreti strukture, ki bodo utrjevale mir in krepile zaupanje
med ljudmi« (OZN, 1992: 824). Potem ko so dolocili gradnjo miru kot glavno
komponento korporativne druzbene odgovornosti, so oblikovali pobudo Globalni
dogovor OZN - UNGC (United Nations Global Compact, 2015). Podjetja so povabili,
naj se prostovoljno odlocijo za korporativno druzbeno odgovornost in pristopijo h
Globalnemu dogovoru OZN, pri ¢emer so racunali, da bodo tako nastale spodbude
za prevzem vlog, ki presegajo goli komercialni interes.™

Leta 2014 je CDA Collaborative Learning Projects za Globalni dogovor OZN
pripravila pregled delovanja podjetij v konfliktnih razmerah, po katerem sega
njihov angazma od a) izogibanja negativnemu vplivu in b) prizadevanj za pozitivne
spremembe do c) obravnavanja klju¢nih strani v konfliktu. Ocenili so, da lahko k
miru pripomore samo tretja moznost, ker deluje tako na mikro- kot makroravni
(CDA Collaborative Learning Projects, 2014).

Raziskav o povezavi poslovne dejavnosti z gradnjo miru je cedalje vec in
vefinoma obravnavajo kodeks ravnanja prostovoljne korporativne druzbene
odgovornosti zlasti v konfliktnih okoljih med samim konfliktom in/ali po njem.
Tako se danes vecinoma osredinjajo na vprasanje, kako lahko velika tuja podjetja
pripomorejo k uveljavljanju pravic na lokalni ravni in podpirajo nekatere prakse,
za katere se zdi, da zmanjSujejo nasilje in jih v€asih imenujejo transformativno
podjetnistvo (Fort in Schipani, 2007)."* Na sploSno pa danasnje stanje kaze na
pomanjkanje kriticnih raziskav in teorije, na nenatan¢no terminologijo, med
drugim tudi na potrebo po razpravi o vodenju poslovne dejavnosti v podjetju in
vzdolZ celotnih vrednostnih verig (ki ni omejena zgolj na pogovor o posameznih
tovarnah ali podjetjih) (Ford, 2015).

Prevladujoci diskurz se izogiba literaturi o gradnji miru tako na ravni teorije
kot prakse, prav tako pa tudi literaturi o podjetniski dejavnosti in konfliktu, kot
so recimo ozemeljski spori. Raziskave so predstavljene kot najboljSi primeri in so

3 Podjetja, ki pristopijo h Globalnemu dogovoru OZN, se zaveZejo, da bodo svoje poslovanje in

poslovne strategije uskladile z desetimi naceli Globalnega dogovora OZN (glej UN Global Compact,
b. d.), ki se nana3ajo na ¢lovekove pravice, delo, okolje in boj proti korupciji.

14 Glej forum z enakim imenom na: http://globaltransformation.com/#home.
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premalo kriticne, poleg tega ne namenjajo pozornosti vzpostavljanju institutov za
mir v samih podjetjih. To pomeni, da se raziskave ne ukvarjajo z upravljanjem. Zato
je Cedalje vec zahtev za kriti¢ne raziskave, iskanje emancipatornih ciljev, ki koristijo
delovanju in avtonomiji, za raziskave in situ, u€enje lokalnih jezikov, namesto da se
jih ignorira, analizo odnosov moci kot sistema pravil in raziskav o institucionalni
organiziranosti oblasti in nacinu druzbene reprodukcije (Korf, 2004) tako na terenu
kot tudi na makro in celo na svetovni ravni.

Koncept »liberalnega miru« je odraz premika od vzdrZzevanja miru med
drzavami k vzdrzevanju miru v eni drZavi, ki je najveckrat oznaena kot padla
drZzava ali drzava, ki ne dosega »modernih« standardov. Zdi se, kakor da bi bil
lahko liberalni pristop k miru odredbeno in normativno uresnicljiv z birokratskimi
postopki in bi se ga lahko zamenjalo z graditvijo drzave od zgoraj navzdol ali
lokalnih oblastnih struktur, ki sodelujejo v gospodarski liberalizaciji (Richmond,
2006; 2012). Liberalni pristop k miru se je uporabljal v celi vrsti drzav in kritizira
se ga, da ni preveC liberalen, ker ne upoSteva skupnosti, onepolnomocenja
(disempowerment), zmernosti, tradicionalnih oblik dialoga in/ali pravi¢nosti ter
drugacnih mnenj (Newman in dr., 2009: 13, 14, 139, 326).

Pomiritev med stranmi v konfliktu je bistvena (Lederach, 1997). Liberalni
pristop k miru sicer omenja lokalne zmozZnosti ali mirovne pobudnike, toda od
njih se pricakuje samo, da spremenijo ali ovirajo »slabo« stran. Kot so zapisali
Newman in drugi (2012: 27): »Zdi se, da mednarodna gradnja miru, usmerjena
v ustanovitev mocne drZave, odraza dedis¢ino Hobbesa in ne, kot se ponavadi
zatrjuje, Wilsona in Kanta.« Drugi podkrepijo kritiko Se s tem, da je »liberalni mir«
povzrocil sekurizacijo mira (z intervencijo, strokovnim znanjem in industrijo); in da
se v pokonfliktni fazi (z vlaganjem v obnovo in demobilizacijo) pojavi tranzicijsko
iskanje identitete, ki velja za druzbeno anomijo (Goetschel in Hagmann, 2011).

Civilna druzba in gradnja miru

Od civilne druzbe in gradnje miru se pricakuje, da prepreCujeta nasilen
spopad in prva opozorita nanj, obvladujeta konflikt ter v postkonfliktnih razmerah
vzpostavljata mir. Razli¢ni akterji civilne druzbe lahko postanejo mirovni posredniki,
koordinatorji in mirovni pogajalci. Civilnodruzbena prizadevanja za gradnjo miru
prihajajo - tako kot pri vseh drugih SirSih pobudah - iz Sirokega spektra gibanj,
od verskih skupin, razvojnih nevladnih organizacij do zagovorniskih skupin in
skupnostnih organizacij, vklju¢no z zadrugami.

Raziskava Svetovne banke o potencialih gradnje miru in civilne druzbe razkriva
nekaj protislovij. Najprej, v civilno druzbo naj ne bi spadala podjetja. Nato Zeli
civilno druzbo izkljuciti iz monitoringa in/ali zagotavljanja storitev (besedilo ne
navaja avtorja raziskave in literature): »Izvajanje storitev ni naloga civilne druzbe
per se, temvec drzave, trga ali tretjega sektorja.« (Svetovna banka, 2006: 18) Potem
pa v Prilogi II z naslovom Filozofski izvori in teoretski koncepti civilne druZbe (ibid.: 42)
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raziskava ne razlikuje med civilno druzbo, trgom in t. i. tretjim sektorjem (raziskava
ne prepoznava solidarnostne ekonomije), temve¢ samo med civilno druzbo in
drzavo ali osrednjo oblastjo, kar je pravilno. Raziskava navaja naslednje naloge
civilne druzbe: 1. pomiritev, 2. krizno upravljanje in sprememba, 3. preprecevanje
nasilja, 4. graditev zaupanja in vezi, 5. monitoring in zagovornistvo, glavni cilj pri
»vklju€evanju z vzpostavljanjem skupnosti« pa je ustvarjanje »vezi in povezanosti«
(ibid.: 43). Govori o javnih ponudbah in financiranju, partnerstvih in podpori tako
mednarodnih nevladnih organizacij kot tudi mednarodnim in lokalnim neviadnim
organizacijam v okviru projektov, pri ¢emer ugotavlja, da nacionalne nevladne
organizacije v glavnih mestih dobijo najvec podpore.

Dokument International Peace Research Instituta (PRIO) o civilni druZbi in
gradnji miru, ki ga je leta 2004 narocila NorveSka agencija za razvojno sodelovanje,
spomni, da konflikt spremeni civilno druzbo, da »obstaja inherentna nevarnost, da
se neevropske druzbe sili k prevzemanju organizacijskih oblik, ki jih prepoznava
Zahod« (Harpviken in Kjellman, 2004: 13) in da se reducira civilno druzbo samo
na nevladne organizacije, Se zlasti na tiste, ki so mednarodno financirane ali
transnacionalno podprte in za

katere se Cedalje pogosteje predvideva, da so pristojne za Stevilne funkcije
driave na podrogju zdravstva in izobraZevanja. Ceprav so te nevladne orga-
nizacije brez dvoma vitalni del civilne druzbe, pa drzavi ne oporekajo od
spodaj in so zato prej horizontalni sopotniki vegjih institucij transnacionalne
vladavine. (ibid.: 13)

Povedano bolj jasno, civilna druzba pripada zasebni sferi (ni sektor, temvec
sfera). Civilna druzba so seveda t. i. tretji sektor, skupnostne organizacije, lokalna
skupnost in ¢lanske organizacije. Leta 2013 se je Svetovni ekonomski forum zavzel
za SirSe pojmovanije civilne druzbe (Svetovni ekonomski forum, 2013: 9-10).

Civilna druzba je lahko spontano solidarna in lahko pomaga znova vzpostavljati
in izboljSevati odnose med ljudmi in skupinami. Na primer, v Nemciji so bila po
obeh svetovnih vojnah in v €asu kriz mocna solidarnostna druzbena gibanja, ki so
ustanavljala zadruge, v katerih so ljudje komunicirali, se igrali, ucili in pomagali
drug drugemu, sklepali prijateljstva in podpirali mreZe, ki so zagotavljale mir in
delovanje (Muller-Plantenberg, 2015).

Seveda lahko obstajajo omejitve, kot je nemoc vplivanja na SirSi nabor vzrokov
nasilja. V tem primeru je verjetno potrebno usposabljanje za mirovna pogajanja,
kakrSno vodi denimo skupnost Sant'Egidio. Lederach (1997) je za akterje razdelal
vec ravni usposabljanja za gradnjo miru, in sicer glede na stopnjo vodenja, od naj-
visjih voditeljev (vladni, vojaski, verski) do samoniklih organizacij.
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Gradnja miru, solidarnostna ekonomija in
zadruge

Galtungov koncept pozitivnega miru je jasno dolocena izkuSnja, ki zahteva
empatijo in racionalnost, odsotnost trpljenja, gospodarski razvoj in druzbeno
pravi¢nost. Tako se zmanjsa polarizacija, vladavina prava se okrepi zaradi vecjega
zaupanja v koherentno skupno resnico. Ukvarjati se je treba s strukturnim
nasiljem, ki je povezano z neenakostjo, vprasanji revs€ine, blaginjo in koncentracijo
lastniStva zemljis¢, oblastnimi ali institucionalnimi strukturami, ki so nepravicne,
pristranske in arbitrarne. Mir v najpolnejSem pomenu temelji na modelih
sodelovanja (Galtung, 2011). Galtung (2012) poudarja sodelovanje in zadruge kot
najpomembnejSa sredstva za dosego pozitivhega miru.

Zadruge' so spoj povezovanja (civilna druzba) in podjetnosti (poslovne
dejavnosti). Po MacPhersonu in Paru (2015) imajo zelo velik potencial za gradnjo
miru, saj je v zadruzno gibanje vklju¢eno vec¢ kot 650 milijonov ljudi po vsem svetu
(pri tej Stevilki moramo upoStevati verjetnost dvojnega Stetja, ker so Stevilni ljudje
¢lani vec kot ene zadruge, glej Sanchez Bajo in Roelants, 2013: 4. pogl., tocka 2.2).
Zadruge imajo mednarodno priznan poslovni model, ki je vklju¢en v regionalne ali
drzavne zakonodaje in obstajajo dobesedno v vseh poslovnih sektorjih. Zadruge
so »demokrati¢no upravljana podjetja v skupni lastic (Mednarodna zadruzna
zveza, 2018), kar pomeni, da se upravljajo po sistemu en ¢lan en glas ne glede
na opravljeni posel ali vlaganje v podjetje in so kot take del 3irSe socialne in
solidarnostne ekonomije.

Za Bourdieuja so zadruge del tistih skupin in kolektivov, ki se zavzemajo za
vrednote solidarnosti in humanosti in ki so zmoZzne strukturnemu nasilju iztrgati
demokracijo (Bourdieu, 1998). Tako kot Galtung so tudi drugi misleci zagovarjali
zadruge kot orodje za gradnjo miru. Najbolj znani med njimi so Elise Boulding
(2000), Mahatma Gandhi s tolstojanskimi kmetijami (Bhana, 1975) in Martin Luther
King (1966; 1967). Dokumenti kaZejo, da je bila Tolstojeva ideja sploSne blaginje
mocan navdih za judovske zadruge in zadruzno gibanje v Argentini (Plotinsky,
2015; glej tudi Guia Web Ana Frank, b. d.; CGCyM, 2015). Tudi menoniti vse od
17. stoletja, slede¢ Spinozi, Van den Endu in Plockhoyu, ustanavljajo zadruge ter
sodelujejo pri gradnji miru, mirovnih Studijah in ideji sploSne blaginje.

Delo Making Democracy Work: Civic Tradition in Modern Italy govori o zadrugah,
ki so zrasle iz zdruZenj za vzajemno pomoc in bistveno pripomogle k demokraciji
in drzavljanski kulturi (Putnam, Leonardi in Nanetti, 1994: 139, 142, 148).

> Besedilo Mednarodne organizacije za delo (ILO) Priporocilo Mednarodne organizacije dela

193 - Spodbujanje zadrug jasno definira zadruge. Leta 1995 ga je uskladilo in izglasovalo globalno
zadruzno gibanje, povezano v Mednarodno zadruzno zvezo (ICA). Zadruge so podjetja v formal-
nem gospodarstvu, ki imajo svoje vrednote, standarde in predstavniSka telesa. Celoten spekter
tovrstnih pobud pa se imenuje socialna in solidarnostna ekonomija (SSE). Zadruga je potemtakem
»avtonomno zdruZenje oseb, prostovoljno povezanih z namenom, da na skupne ekonomske, druz-
bene in kulturne potrebe ter prizadevanja odgovarjajo prek podjetja v skupni lasti, ki ga upravljajo
demokrati¢no.« (Mednarodna zadruzna zveza, 2018)
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Putnamov socialni kapital je prvi pogoj in druzbena vrednota, ki zdruZuje druzbeno
strukturiranost z normami, koristne strategije pa z demokracijo in javno politiko
(Putnam, 2000: 19; 1996). Dejansko je severna Italija pomembna zibelka delavskih
in obrtniskih zadrug (skupaj s Francijo), kreditnih zadrug (skupaj z Nemcijo), kakor
tudi potrosniskih zadrug (prva je nastala leta 1854 v Torinu in je bila obenem prva
»moderna« zadruga) ter stanovanjskih zadrug (ena prvih je nastala v Bologni leta
1884).

V novi paradigmi trajnostnega razvoja je solidarnostna ekonomija utemeljena
na solidarnostnem ravnanju na kateri koli stopnji gospodarske dejavnosti,
proizvodnje, distribucije, porabe in akumulacije ter obsega zadruge, delo na
lokalni ravni, staroselske skupnosti, pravi¢no trgovino, zamenjavo, socialne valute
v Bourdieujevem pomenu, eticne banke in porabo (Guerra, 2002).

Toda podjetniske dejavnosti veljajo v gradnji miru za normativni cilj. Koncept
»liberalnega miru« predvideva, da je trgovina tista, ki prinasa mir, in da je domnevni
generator prosperitete (Forrer in Katsos, 2015). Na pobude solidarnostne ekonomije
in organizacije lokalnih skupnosti se v prvih korakih gradnje miru ponavadi gleda
kot klju¢ne dejavnike, pricakuje pa se, da njihov pomen oslabi, ko si gospodarstvo
opomore. Zadruge vecinoma nastanejo kot organizacije lokalnih skupnosti, ki
skrbijo za potrebe ljudi ali zbirajo delavce, da bi ublaZile postkonfliktne napetosti,
demobilizirale vojake in znova zagnale kmetijsko pridelavo. Tako ne moremo
zanikati njihove pomembne vloge v povojnih razmerah in priznati moramo, da je
skupaj z njihovimi drugimi funkcijami in viogami njihov pomen pred konfliktom,
med njim in po njem Se veliko veg;ji.

V Stevilnih drzavah, vklju¢no z Bosno in Hercegovino, Vzhodnim Timorjem,
Salvadorjem, Gvatemalo, Libanonom, Makedonijo, Mozambikom, Ruando,
Srilanko in Nepalom, so zadruge imele klju¢no viogo v povojni rekonstrukciji,
saj so ustvarjale delovna mesta za vracajoce se manjsine in nekdanje vojake,
obnavljale so poslovno dejavnost in domove, beguncem in notranje razse-
ljenim ljudem so omogocile dostop do trga, poleg tega pa ugodno vplivale
na pomiritev in gradnjo miru. Na Srilanki je World Council of Credit Unions
(WOCCU) delal s Srilanskimi finan¢nimi zadrugami in s tem omogocil laZji
dostop do sredstev ljudem na ruralnih obmogjih in obmocjih, prizadetih zara-
di vojne. Srilanski Zenski razvojni zadruZni zvezi, ki je mreZa ve¢ kot 120 panog
v lasti in izklju¢nem upravljanju Zensk, je pomoc¢ koristila v ve¢ pogledih: od
skupinskih posojil in zavarovanja do zdravstvenih in izobraZevalnih storitev.
(ILO, 2015)

V JuZznem Sudanu so bile zadruge del mirovnega procesa in obenem tudi kljuc
za mirnodobno gospodarsko dejavnost.
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Med t. i. meseci lakote se lahko cene v zadrugah in pri trgovcih zelo razliku-
jejo in glavna naloga kmetijskih zadrug je, da te razlike zmanjSajo. Trgovci
po navadi pridejo in nakupijo velike koli¢ine pridelka /.../ Ko kmetom poidejo
zaloge, se trgovci vrnejo in jim nazaj prodajo Zito po veliko visji ceni. Zadruge
prav tako od kmetov odkupijo Zito, ga uskladis¢ijo, nato pa jim ga nazaj pro-
dajo po prvotni ceni. Tako je glavna naloga kmetijskih zadrug, da izravnavajo
sezonska nihanja cen. (Havres, 2017)

K temu lahko Se dodamo, da zadruge vecajo varnost preskrbe s hrano. To je
mogoce zato, ker zadruge sestavljajo ljudje in ne vloZene delnice ali kapitalski zne-
ski. Ce bi bile sestavljene samo iz zadnjega, ne bi bile zadruge.

V doktorski tezi o Ruandi je Sentama analizirala primer zadruge, v katero je
v€lanjenih vec kot 50 odstotkov Zensk. Zadruga je v postkonfliktni gradnji miru
obnovila medsebojne odnose na osebni ravni. S tem je odpravila prejSnje nega-
tivne in dehumanizirane odnose in namesto njih razvila pozitivne in (ponovno)
humanizirane (Sentama, 2009: 164). Po »teoriji stika« si sprti strani prizadevata za
skupni cilj, pri Cemer se s pozitivno medsebojno komunikacijo lus¢i resnica, ko si
obe strani obojestransko priznavata zlocine in izrazata odpuscanje (ibid.: 166). To
mocno presega pomen zadrug, kot jih navaja literatura. Ljudje iz nasprotnih strani
v genocidu so, kot da bi bili v zatocis€u, delali skupaj in bili spodobni sodelovati
pri gradnji miru.

Medtem ko se nekateri proucevalci sprasujejo, zakaj v Ruandi ni prej prislo do
genocida, Turshen podaja najbolj ocitne vzroke:

V 80. letih so druzbo pustosili Stirje gospodarski in politicni dejavniki: 1.
nenaden padec cene kave, ki je glavni vir dohodka za 60 odstotkov ruandskih
druzin, skupaj s 40-odstotno devalvacijo valute leta 1989 in ¢edalje vecjo infla-
cijo po letu 1990; 2. program strukturnega prilagajanja je okrnil ali zmanj3al
socialne programe, uvedel placljivo zdravstveno oskrbo, Solanje in vodo.
Razmere je soCasno zaostrila suSa na jugu drzave, ki je povzrocila lakoto; 3.
od leta 1990 potekajoca vojna na severu je iz¢rpala vladne vire in sprozila
nagel vpoklic v vojsko ter nastanek velikanskih begunskih taboriS¢ severno
od Kigalija - razseljeni so prihajali iz ruandskega »trebuhac, kar je Se zaostrilo
zunanje dejavnike in povisalo inflacijo; in 4. paradoks demokratizacije, ki je
opogumil opozicijo proti Ze tako ali tako na boj pripravljeni vladi. (Turshen,
2001: 3)

Kot je razvidno iz literature, so zadruge v Ruandi nastale Ze pod kolonialno
vladavino in so jih ponavadi spodbujale in celo vpeljevale vlade, ki so jih vecino-
ma razumele kot podjetja (Musahara, 2015). Ne pozabimo, da so zadruge oboje,
tako podjetja kot tudi zdruZenja, nastala iz civilne druzbe ali skupnosti. Nekateri
prebivalci morda Cutijo dolZznost sodelovati, pa tudi sicer lahko zadruge postanejo
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predmet spora, ker utirajo pot do samostojnega delovanja (Pottier, 1989; 2002:
22). Opravljajo zagovornistvo, obnavljajo socialni kapital, zavzemajo se za pravic-
no trgovino ter pravi¢en gospodarski razvoj na trajnostni podlagi. Spet drugi v
zadrugah vidijo moZnost za inovacije, kjer se laZe sprejme tveganje, ker je skupno.
»Medtem ko zadruge praviloma kljubujejo trznim nepopolnostim in odpravljajo
trgovinske nepravi¢nosti, pa so zadruge v Ruandi po letu 1994 zmanjSevale tudi
ranljivost, pripomogle k zmanjSevanju revscine in bile so eden maloStevilnih dejav-
nikov pomiritve.« (Musahara, 2012: 5) Treba je opozoriti, da je potrebnih ve¢ razi-
skav in podpore, da bi zadruge lahko popolnoma uresnicile svoj celotni potencial,
saj z roko v roki delajo v poslovni dejavnosti in pri gradnji miru.

Premislek o kateri koli krizi ima Stiri faze: 1. razreSevanje, 2. okrevanje, 3.
trajnostni pogoji za preZivetje in 4. pripravljenost na novo krizo. V prvi fazi, tj. v
izrednih razmerah, zadruge z donacijami in neposrednim prostovoljnim delom
sodelujejo v humanitarni pomoci, ozavescajo in svetujejo (npr. pravno). To pona-
vadi pocnejo Ze uveljavljene zadruge, recimo ob nenadnih katastrofah, kot sta bila
potres in poplava na Japonskem in Tajskem leta 2011 (Kobayashi, 2013). V drugi
fazi s storitvami vseh vrst ter delovnim in poklicnim usposabljanjem pripomorejo
k lokalnemu povezovanju. V tretji fazi ustvarjanja razmer za preZivetje so koristne
v vsakem sektorju, krepijo trg in vecajo dostopnost do posojil, krepijo pogajalsko
moc in niZajo stroSke vlaganj. V Cetrti fazi pa z mikrozavarovanjem in participator-
nim skupnostnim nacrtovanjem blaZijo tveganja.

Za delo z begunci in prosilci za azil so potrebni izkusnje in teoreti¢no znanje,
vklju€no z znanjem jezikov in mediacijo. Strokovni delavci v zadrugah uvajajo
novosti v utemeljeno teorijo, kot sta posredovanje in avtonomno delovanje. Zaradi
omejenega prostora omenimo dva primera. V Kanadi MCHB zagotavlja formalen
prenos in podporo med dvema asimetricnima sistemoma.’® MCHB je delavska
zadruga, katere clani so zakoniti priseljenci v Kanado, ki pomagajo novim prisle-
kom, tj. beguncem, ki so ranljivi. Prvi so pridobili zaupanje skupnosti in poznajo
vrednote, misljenje in prakse kulturnih skupin (tako gostujocih kot priSlekov) ter
razumejo tradicionalno in lokalno dobro pocutje, zato lahko gradijo zdrava omrez-
ja v razli¢nih skupnostih in med njimi.

Pozornost in primerno znanje zahtevajo tudi evolucijski vidiki fleksibilnosti,
ki so inherentni begunskemu statusu. Stevilne socialne zadruge v Italiji, kot je
zadruga Terrenuove (glej Terrenuove), ponujajo psihoterapijo in skrbstvene sto-
ritve, begunci z dovoljenjem za bivanje pa lahko skupaj z drugimi ¢lani gostujoce
skupnosti postanejo ¢lani-delavci zadruge. Od leta 1998 Terrenuove razvija svoja
teoretska in operativna orodja ter sodeluje z drugimi Evropejci, kot sta nekdanja
direktorica Centre Devereux v Parizu Francgoise Sironi, ki dela v klini¢ni praksi in

6 McHB deluje kot kulturni posrednik. Glej diapozitive MCHB, ki jih je Yvonne Chiu priredila po
programu Bridging the Cultural Divide in Health Care Settings: The Essential Role of Cultural Broker
Programs, ki ga je razvil National Center for Cultural Competence (2006).
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superviziji na dalec ter v Zivo, in Renos Papadopoulos, ki je profesor in direktor
Centra za travme, azil in begunce ter ¢lan Centra za ¢lovekove pravice na Univerzi
v Essexu. Zadruga s svojimi centri za usposabljanje in supervizijo ter socialnimi sto-
ritvami sodeluje z mestom Milano in okolico na podlagi protokola o sodelovanju na
podrocju priseljevanja. Prav tako ponuja psiholoSko podporo za sprejemne centre,
ki jih upravlja druga zadruga Farsi Prossimo (PribliZzaj se) (glej Terrenuove, n. d.).
Socialne zadruge imajo v svojih opredelitvah nalog zapisane socialne cilje in cilje
splodnega pomena. Ceprav dobicek ni njihov cilj, morajo biti zadruge trajnostno
naravnane, odgovorne in transparentne, kar vklju€uje tudi proracun in postopke
delovanja. Tako so lahko uspesna na podrogjih, na katerih dobickonosno naravna-
na velika podjetja nimajo interesa, denimo na podrocju dela z ranljivi ljudmi, ker
drzava ne reSuje potreb teh ljudi. Vsekakor je treba biti pozoren na avtonomijo
zadrug, kajti zaradi uspesnosti lahko vanje vdrejo nezakoniti interesi (v Italiji se to
dogaja vecinoma na obmocjih juzno od Rima).

Intervjuvanci poudarjajo, da zadruge socasno koristijo tako gostujoci skup-
nosti kot tudi beguncem. Po njihovem mnenju se je treba odzivati in intervenirati
celostno (na podrogjih socialne in psiholoske pomodi, dela, zdravja in stanovanj),
saj beguncev in notranje razseljenih ljudi ne smemo enaciti zekonomskimi migran-
ti v »normalnih« €asih. Imajo travme in s seboj nosijo pretekle zlorabe, v€asih so
slabega mentalnega zdravja in imajo teZzave pri umescanju v realnost in okolje. To
so problemi, na katere so se odzvale mreze, v katerih so imele zadruge pomembne
funkcije in vloge, prav tako pa so pomagale pri koordinaciji in komunikaciji.

Glede begunske situacije po svetu sem avtorica tega prispevka leta 2016 za
Mednarodno organizacijo dela (ILO) opravila raziskavo o tem, kakSno viogo so
imele zadruge tako pri beguncih in notranje razseljenih ljudeh kot tudi v gostujo-
Cih skupnostih. Raziskala sem osemindvajset zadrug, ki se ukvarjajo z odpiranjem
delovnih mest, ozave3¢anjem, polnomocenjem, pomiritvijo, dialogom in mediaci-
jo, vecanjem delovnih ves¢in in izboljSevanjem pogajalske moci, fleksibilnostjo in
prezivetjem (Sanchez Bajo, 2016). Vseh osemindvajset primerov kaze, da se zadru-
ge dojemajo kot sredstvo za doseganje osebnega, druzinskega in skupnostnega
samozaupanja. Enako koristijo ranljivi populaciji kot tudi gostujoci skupnosti in
pripomorejo k sprejemanju in integraciji, s tem pa h gradnji miru. Zadruge so eden
od odgovorov na begunsko krizo, koristne so v ¢asu pomanjkanja in krize, in, kar
je najpomembnejSe od vsega, klju¢ne so za tisto, kar ranljivi begunci in notranje
razseljeni ljudje najbolj potrebujejo: samostojno odlocanje in fleksibilnost, dolgo-
roc¢no prezivetje in mir. Zadruge v Kanadi, Italiji in drugod uporabljajo teoretske
pojme, kot so sposobnost samostojnega odlocanja, fleksibilnost akterjev, varnost
ljudi, posrednistvo in konstruktivizem. So participatorne, skupnostne in organizira-
ne od spodaj navzgor, a jih je treba podpreti s primerno metodologijo pri prouce-
vanju in intervenciji. Ve¢inoma so bile to manj3e in srednje velike zadruge, katerih
pomen se ve€a z mrezenjem, povezovanjem in zdruZevanjem v zadruge »drugega
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in tretjega redax,"” katerih ¢lanice so manjSe grassroots pobude. In nazadnje, nikoli
ne opravljajo samo gospodarskega dela, temvec¢ druzbeno in holisti¢no, vklju¢no z
delom na podrogjih mentalnega zdravja in druzbenega spola.

Sklep

Prvi¢, pomen pravi¢nosti in enakosti nikoli ne more biti precenjen. Drugi¢, ce
Zelimo Ziveti v miru, se moramo na mir pripraviti. Spinozova ontoloSka osnova v
nasprotju s Hobbesovo vizijo poudarja prednost demokracije in sploSne blaginje
pred drugimi oblikami suverene oblasti. V demokraciji in sploSni blaginji je sodelo-
vanje mogoce, izvedljivo in zaZeleno. Jaz je umeSc&eni, je socializirani jaz, zamejen z
racionalnostjo in je zmoZen iskati sodelovanje za skupno dobro in mir. Spinozova
in Plockhoyeva izkudnja je odprla pot razsvetljenstvu, tudi zadrugam in pozneje
solidarnostni ekonomiji.

Obstajata okvirno dva glavna pristopa k miru v povezavi s politicno ekonomijo,
ki se uporabljata pri organizaciji ljudi: a) Hobbesovo pogodbeno razumevanje dua-
listitnega razmerja, ki glede oblasti in varnosti postane permanentno; b) Spinozov
pogled temelji na razprSenih odnosih moci, zasnovanih na solidarnosti, ki se
uresnicujejo z locitvijo oblasti (sistem zavor in ravnotezja). Ta dva pogleda razli¢no
dojemata posameznika in druzbo in se uporabljata tudi v poslovnih modelih.

Solidarnostna ekonomija in zadruge so zelo pomemben potencial za gradnjo
miru in pozitivni mir, poleg tega pa imajo Se eno posebno prednost: obenem so
zdruZenja in podjetja, ki odpirajo moZnosti za ucenje demokracije in gradnje siste-
ma zavor in ravnotezja, tj. nacela, da ni nihce nad zakonom. S tem delo znova pos-
tane klju€na izkuSnja pri ponovnem ustvarjanju moci in humanosti. Spodobnost
oblikovanja aktivnosti od spodaj generira avtonomno zmoznost in tudi vodenje.
Ucenje skupnega Zivljenja na sodelovalni podlagi je bistveno za trajni mir. Toda
vsaka skupina je vedno pod pritiski, da postane ozkogleda. Zato je SirSe zadruzno
okolje varovalo za odprtost in ostroumno gradnjo miru.

Galtungova formula (2015) spomni, da pravi¢nost pomeni vzajemno in enako
korist, da je empatija obCutenje tega, kar Cutijo drugi, in da mora biti vec pravic-
nosti in empatije kot travme in konflikta. Miru ni mogoce osvajiti ali vsiliti. Je vec
kot pravi¢nost ali ravnovesje, je najviSja vrednota Zivljenja.

Nujni del skupnega Zivljenja so razli¢ni pogledi. Zaradi razlik sta potrebna dialog
in enakopravna udeleZba v dialogu, skupno odlo€anje in nenasilno obvladovanje
konfliktnih pogledov. Zaradi sedanjih ciklov nasilja in naras¢ajoega nezaupanja

i Obstajajo tri ravni zadruznih organizacij. Zadruga prvega reda pomeni, da se kot ¢lani v zadru-

go povezujejo fizi€ne osebe; v zadrugo drugega reda se povezujejo pravne osebe (denimo zadruge
ali podjetja in tudi fizi¢ne osebe); v zadruge tretjega reda pa se povezujejo zadruge prvih dveh redov
(denimo federacije in konfederacije) (op. ur.).
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do vsega, kar utegne biti raznoliko in drugacno, teoretiki in proucevalci miru pra-
vijo, da miru ne smemo razumeti kot normativen cilj, temvec kot dvosmerni proces
medkulturnega razumevanja, gradnje identitete in skupnostne fleksibilnosti, ki se
ravna po situacijski logiki. Za napredovanje miru v polnem pomenu se moramo
ukvarjati z vsemi vrstami nasilja (neposrednim, kulturnim in strukturnim) in njiho-
vimi klju€nimi gonilnimi silami. Tako lahko nacrtujemo mir kot skupno zatocisce ali
varen pristan za uspesno Zivljenje.

Prevod in delna priredba: Nina Kozinc.
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