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Mednarodni projekt ProLEA (Profesionalno ucenje v kom-
pleksnih okoli$¢inah s pomocjo refleksije in portfolia) je
nastal pod okriljem programa Erasmus+ na pobudo part-
nerjev, ki se sre¢ujejo v Evropskem zdruzenju za izob-
razevanje uciteljev (ATEE). Razmislek o tem, kaj je tisti
vzvod, kar lahko v Solah nekaj premakne in povzrodi, da
se ucitelji za¢nejo uciti drug z drugim in drug od drugega
(kot uceca se skupnost), je vodil do ideje o prijavi projekta.
Nemciji, ki je prevzela vodenje projekta, so se pridruzi-
le Skotska, Nizozemska in Slovenija. Vsaka drzava se je
odlo¢ila za drugo ciljno skupino, od uc¢iteljev zacetnikov,

uditeljev mentorjev, $olskih razvojnih timov do ravnateljev.

Lahko pa ucence spodbujamo, da se ucijo vseh zgornjih
vsebin, ve$¢in in spretnosti v okolju spodbujanja in sprem-
ljanja napredka vsakega u¢enca. Razlika v primerjavi s sto-
rilnostno naravnanostjo je v tem, da zgornjih znanj u¢enec
ne more pridobivati transmisijsko od u¢itelja. Pri pouceva-
nju je potrebna preusmeritev v procesu ucenja in poucevan-
ja od u¢nih vsebin (ki so seveda nujna sestavina pouka) k
procesom ucenja, ki potekajo v glavah uc¢encev. Ker je eno
od prepricanj, da Sole in ucenci v sodelovalnem okolju le
pocivajo, uzivajo in »se kar nekaj gredo in igrajo, je treba
poudariti, da delo v sodelovalnem okolju v ucecih se skup-
nostih zahteva vec¢jo prizadevnost, vztrajnost, voljo, ¢as ...
Ker temelji na skupaj sprejetih dogovorih in odlo¢itvah, je
bistveno bolj zavezujoce. Motivacija je notranja, »saj vem,
zakaj nekaj delam, se u¢im, zakaj je pomembno vztrajati,
se (po)truditi«. Kot ima v storilnostni kulturi pomembno
mesto vlaganje truda, tudi trpljenje, sta v sodelovalni trud
in trpljenje enako prisotna, le da ju »poganja« drugacna
motivacija. V storilnosti je to tekmovalnost. Je Zelja, doseci
najvisje mesto za vsak ceno. V sodelovalni pa je to cilj, ki
sem si ga zastavil, ki ga razumem, ki si ga zelim in ga lahko
$e kakovostneje dosezem skupaj z drugimi.

Sola, ki poucuje za prihodnost, postavlja u¢enca v aktivno
vlogo in spreminja odnos med uciteljem in u¢encem. Ucitelj
nima (ve¢) pretezno selekcijske in alokacijske vloge, pa¢
pa vlogo vzpostavljanja pogojev, v katerih naj bi ucenci
ob doloceni u¢ni vsebini razvijali kognitivna in prakti¢na

Za cilj smo si zastavili razvoj, preizkusanje, prilagajanje in
izvajanje inovativnih pristopov profesionalnega razvoja,
saj kompleksne okoli$¢ine, v katerih delujejo ucitelji, od
njih zahtevajo nenehne, ustvarjalne pobude in odzive.
Ucitelj, ki ga kot profesionalca opredeljujeta tudi potreba
in zahteva po nenehnem profesionalnem ucenju, mora
poznati zakonitosti u¢enja in ozavestiti pojem kompleksne
okolig¢ine in pomen vklju¢ujoce Sole. Sola mora postati
okolje, kjer se bo slisal glas vsakega ucenca in ucitelja, kjer
ne gre ve¢ za posamezno skupino ljudi, ampak za vse in
vsakogar od nas.

Danes od $ole pricakujemo, da izobraZuje vsestranskega
posameznika, ki je sposoben poglobljene ves¢ine aplicirati

znanja ter orodja, s katerimi se bodo v prihodnosti u¢inkovi-
to soo¢ili z realnostjo. Za to je potrebna pretezno intrinzic-
na motivacija (znacilna za sodelovalno kulturo), za razliko
od zunanje, ki je znacilna za storilnostno $olsko kulturo.

Utitelj mora del svoje poklicne »skrivnosti« in odgovornosti
deliti z u¢enci. Omogo¢iti jim mora vpogled, sodelovanje in
soodloc¢anje. Sodelovanje je vezano na skupno oblikovanje
uc¢nih ciljev in razumevanje koristnosti ucenja, uporabo
predznanja uéenceyv, postavljanje kriterijev u¢inkovitosti,
vrednotenje napredka, presojanje stopnje dosezenosti ciljev.
Ucitelj odloca o u¢nih vsebinah in ob dobrem poznavanju
znacilnosti ucencev in procesov ucenja pripravi pogoje za
ucenje. Ucenci soodlocajo o tem, kako (pot do cilja, indi-
vidualne posebnosti u¢enca, tempo in modalitete ucenja)
in koliko (samoregulacija) se bodo u¢ili.

Znanstvene ugotovitve in izkus$nje kazejo, da je ucenje
ucencev podprto z vecjo radovednostjo, notranjo motiva-
cijo in vecjo vztrajnostjo pri ucenju, ¢e razumejo, zakaj se
nekaj ucijo, in ¢e lahko izberejo nac¢in ucenja, ki jim najbolj
ustreza (izbirnost).

Uvajanje tovrstnih sprememb je tako vedno povezano
z odpori, saj spremembe nujno povzrocijo negotovost,
nejasnost glede kriterijev pravilnosti ravnanj, zahteva-
jo spreminjanje ustaljenih navad, uteCenega rutinskega
dela, spremembe v medsebojnih odnosih, v porazdelitvi
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na vse $irsi obseg situacij in izkus$enj, ki pridobiva nove
kompetence, izgrajuje odnose in prevzema nove vloge, ki
se stalno prilagaja, uci in raste v hitro spreminjajocem se
svetu. Novo vrednost ustvarja s povezovanjem novih idej,
ki v preteklosti niso bile povezane.

Pomembno vlogo pri spreminjanju izkusenj v znanje in
ozave$c¢anju novih vpogledov pa ima refleksija, ki smo jo
v projektu Prolea ob uporabi razli¢nih pristopov (portfo-
lio, e-portfolio, opazovanje pouka s pomocjo videa ...) Se
posebej spodbujali.

K sodelovanju smo povabili $olske razvojne time 18 ol (9
osnovnih in 9 srednjih) iz 9 slovenskih regij.

Pripravili smo skupni modul profesionalnega razvoja, ki
vklju¢uje nove pristope profesionalnega razvoja v kom-
pleksnih okoli$¢inah in ga vsi partnerji razvijajo skupaj.
Poleg tega pa smo z ucitelji delali na nacionalnih modulih

modi in vplivov ter spreminjanje miselnosti ljudi. Ceprav
se ljudje eksplicitno strinjajo, da so spremembe potrebne,
pogosto v delovanju ohranjajo »stare« vzorce misljenja in
vedenja. Tako se namre¢ ohranja temeljni obéutek varnosti
oz. preglednosti in obvladovanja okolja. Na komunikacijs-
ki ravni se to izraza skozi obrambe, kot so: »Kaj pa nam
manjka, zakaj bi nekaj spreminjali? Smo povsem primerljivi
z drugimi Solami, tudi nasi u¢enci dosegajo (zlata) priznan-
janatekmovanjih, natecajih, so ustvarjalni, inovativni .. .«

Ce ravnatelj v tem okolju prevladujocih prepri¢anj o lastni
ustreznosti zahteva spremembe, se po navadi zgodi, da
uditelji na deklarativni ravni zahtevo izpolnjujejo, v pe-
dagoskem procesu pa ravnajo po ustaljenih prepricanjih.
Praviloma tako »dokazejo«, da sprememba ne deluje in jo
je treba opustiti. Obstojeca prepri¢anja spremembo namre¢
»prilagodijo«, popacijo, jo obarvajo z Ze obstojecimi stalis¢i,
mnenji, vedenji ..., zato ne more delovati.

Resni¢no spreminjanje temeljnih prepricanj in vedenj je
tako mogoce le, ¢e ucitelji sodelujejo v vseh fazah razvoja
sprememb v procesu vzgoje in izobrazevanja, od opredelje-
vanja zaCetne situacije (kaj je tezava, kje Zelimo spremem-
bo), opredelitve problema, na¢rtovanja spremembe in poti
(dejavnosti) do nje, izvajanja sprejetih dejavnosti in eval-
vacije dosezenosti zelenih ciljev. Kriti¢ni pregled oprav-
ljenega in (ne)dosezenega je izhodisce za naslednji krog
razmiSljanja in iskanja dobrih pedagoskih praks.

Ta proces je lahko uspesen le, ¢e v njem sodeluje celoten
pedagoski kolektiv. Posameznik ali manjsa skupina ucitel-
jev, ki zeli uvajati neko spremembo, bo v oéeh »prepri¢ane«

profesionalnega razvoja, ki so jih razvijali posamezni part-
nerji in so se nanasali na aktualno problematiko v part-
nerskih drzavah.

V Sloveniji smo pripravili 32-urno usposabljanje za Solske
razvojne time. Vsebine so se nanasale na profesionalni razvoj
uciteljev, refleksijo uciteljeve poklicne poti s pomocjo e-port-
folia, vklju¢ujoco $olo in kolegialno podporo s pomocjo
videa. Solski razvojni timi so v svojih okoljih poiskali izzive,
s katerimi se sreCujejo na svojih $olah, in na podlagi novo
pridobljenih znanj, ves¢in in orodij pripravili aktivnosti
za svoje kolektive. Nekateri so se lotili komunikacije, drugi
kolegialnega podpiranja pri hospitacijah, tretji inkluzi-
je ..., svoje izku$nje pa bodo 11. aprila 2018 predstavili na
zaklju¢ni konferenci projekta, kjer bomo v zivo doziveli
izkusnjo profesionalnega ucenja.

Nekaj utrinkov z dogajanj na $olah pa si lahko preberete v
prispevkih, ki so jih pripravili $olski razvojni timi.

prevladujoce ve¢ine hitro zaznana kot moteca, lahko tudi kot
groznja. Zato poskusa vecina na posameznika ali skupino
na razlicne nacine vplivati, da naj svoje namene opusti.
Solska kultura kot sistem globoko zakoreninjenih, delno
nezavednih temeljnih prepric¢anj je namrec stabilna socialna
kategorija, utemeljena na soglasju skupine. Od stopnje
soglasja o prevladujocih prepri¢anjih, stalis¢ih, rutinah,
vedenjih je odvisna »moc« $olske kulture. Posameznik je
zainteresiran, da je soglasje ¢im vecje, saj to doloca stopnjo
varnosti, predvidljivosti in u¢inkovitosti obvladovanja
okolja. Primer globokega zaupanja v obstojec¢o kulturo se
izraza v mnenju: »Pri nas pa delamo to Ze od vedno tako
in $e vedno dobro deluje.«

Zato pa bo spreminjanje Solske kulture uspe$nejse tam, kjer
je pritisk h konformnosti manjsi, stopnja informiranosti
skupine pa visoka. Pri tem je naloga ravnatelja, da spoznava
in priznava potrebe uéencev, uliteljev, starsev, okolja ...
ter omogoca usklajevanje in iskanje najboljsih moznih
nacinov zadovoljevanja le-teh. Ravnatelj je namrec tisti,
ki pooseblja organizacijsko strukturo na $oli in ustvarja
pogoje za najve¢jo mozno stopnjo avtonomije uciteljev v
danih razmerah centralizacije Solstva.

Funkcijo $irjenja avtonomije ima dobro postavljena vizija,
s katero se lahko ¢lani skupine identificirajo, ponotranjijo
vrednote, ki jih vizija vkljucuje, jo dozivljajo kot svojo in
se ¢utijo odgovorni za njeno uresnicevanje. Zato je dobra
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