GOSPODARJENJE Vv ZAOSTHENIH RAZMERAH

Potdo dohodka zahteva skrbnejse in boljse delo

Gospodar]en]o v delovnih organizacifah postaja d&edalfe
teZje. V zaostrenih razmerah je potrebno se bolj kot doslef
pazitl na racionalno izkorié¢anje surovin in poveéevati produk-
tivnost. Zato smo.v Metalki In v Angori povpradali, na katerem
podroéju je poloZaj najbolf zapleten in kak$ne uspehe so pri
\promagovanju teZav Ze dosegli.
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Predsednica DS Angorinega
tozda Tekstﬂ Marija Zelié

Delo za izvoz je lahko

donosno

»S surovinami so tezave, ker jih nam
dobavitelji pravo¢asno ne dobavljajo.
Isto velja za koli¢ine teh surovin, kljub
temu, da smo z dobavitelji dobro do-
hodkovno povezani. Njim odstopamo
dogovorjen deleZz deviznih sredstev.

No, to seveda ni edini problem. Vze-
mimo le domadéi trg, kjer nam tudi ni
lahko, saj pada kupna moé¢... Bojimo
se, da vse kolekcije prav zaradi upada-
nja kupne mo¢i ne bomo prodali. Po-
drobno analiziramo trzis¢e, saj proiz-
vodnji dajemo delovne naloge le tedaj,
&e se dokonéno dogovorimo s poslov-
nimi partnerji za dobavljene koli¢ine
izdelkov po zakljuénicah.

Smo v obdobju, ko je vse tesno po-
vezano med seboj. Ce so surovine (vsaj
do jeseni ni bojazni, da jih ne bi dobi-
1i), ni nev§e&nosti pri izvozu. Seveda se
trudimo, da Se bolj razSirimo mreZo
dobaviteljev po posameznih republi-
kah.

Ze skoraj tri leta ne uvazamo suro-
vin, ampak jih nabavljamo le pri do-
macih dobaviteljih. Trenutno najbolj
zanesljiv je OHIS, ki je tudi najved&ji.
Omeniti velja $¢ KRATEKS iz Krapi-
ne. Pa tudi pri njih so teZave.

Ce nimas barvno razvri¢enih suro-
vin, je tezko izdelati kolekcijo. V last-
nih prostorih ne moremo izboljSati
kvalitete poslanih surovin. Resitev je

le v tem, da jo vrnemo dobavitelju.«

»Ker nismo neposreden izvoznik,
izvazajo naSe blago Jugotekstil (ZT),
Centrotekstil Beograd in Tekstil Za-
greb.

Potekajo pa $e dogovori o vedjem
prodoru na konvertibilno trziée, ker
kliringko ni najbolj$e. Tam ne dosega-
mo tako ugodnih cen kot na zahodu.
Zmeraj gledamo, da pri sklepanju po-
siov pokrijemo vsaj rezijske stroske.
IzvaZati za vsako ceno res nima nobe-
nega smisla. Posel na tujem je lahko
uspesen.

Za nas je ze velik uspeh, da doslej
dobro poslujemo. Rezultati so taki, kot
smo jih planirali. Tudi OD so zadovo-
ljivi. Toliko smo- jih popravili, da ni
slabe volje v kolektivu. Pri nagrajeva-
nju smo uveljavili stimulativni naéin

_ ocenjevanja posameznikov. S proble-

mom fluktuacije se prakti¢no ne sre-
¢ujemo. Ko imamo na primer zagotov-
ljeno surovino, delajo delavke, ée je
treba, tudi preko delovnega ¢asa.

Nikoli se nam $e ni zgodilo, da bi
proizvodnja zastala ali pa da bi morali
vpeljati skrajSan delovni ¢as. NaSe po-
gosto precej obremenjene delavke,
kljub domaéim obveznostim pridno
delajo. Direktor nas sproti opozarja na
napake. Dobro je, da imamo dobro
vodstvo. Vse tezave je tako mogode
hitreje regevati.« -

Direktor sektorja zunanje
trgovine Metalka Ales Krisper:

Do surovin pelje le
zdruzevanje sredstev

Mogode najprej o nevie¢nostih tako
imenovanem grosiranju ali pa v notra-
nji trgovini. Najveé dela imamo s tem,
kako nabaviti blagovne sklade, ki jih
posredujemo preko nasih skladisé
kupcem, predvsem kovinsko predelo-
valni industriji. No, najvedje probleme
smo v preteklosti imeli z nabavo
osnovnih repromabenalov érne in
barvne metalurgije, pri ¢emer je velika
tezava v tem, da nam v zadnjih letih ne
uspe povedati koli¢in, éeprav potrebe
SO.

Da bi nasploh omogoéili normalno
delovanje reprociklusov, se v zadnjem
¢asu trudimo pridobiti posamezne

proizvajalce repromaterialov za zdru-
Zzevanje sredstev. Pri érni metalurgiji

80 to predvsem Zelezarne, pri barvni

pa pridelovalci barvnih kovin. Najve¢
smo poskusSali zdruZevati predvsem
lastna sredstva. So pa potrebe po njih
tako velike, da v tak naéin zdruzevanja
vkljudujemo tudi $irsi krog nasih kup-
cev, Gre predvsem za posodobljenje in
Siritev obratov érne in barvne metalur-
gije, ki so bili zadnja leta precej zane-
marjeni. Zato imamo pravzaprav take
tezave v preskrbi industrije predvsem
s surovinami.

Poleg tega, da skuSamo zdruzZevati
¢im ve¢ dinarskih sredstev za boljSo
ali normalno delovanje te nase bazi¢ne
industrije, se trudimo zdruzevati ¢im
ved¢ deviz za to, da bi ohranili normalni
tok reprodukcijskih materialov.

Te akcije niso taksne, da bi bila Me--

talka udelezena pri dohodku. Z njimi
se ukvarjamo zato, da sploh pridemo
do blagovnih izvirov, ki jih seveda mo-
ramo posredovati naprej.

Problem je, da je v zadnjem ¢&asu
oskrba z repromateriali ¢edalje bolj
kriti¢éna. Opazamo, da primanjkuje tu-
di drugih vrst blaga, zato smo v neka-
terih primerih to reSevali z zdruZeva-
njem sredstev s kovinsko predeloval-
no oziroma strojno industrijo. Imamo
primere, da smo zdruzili precejinja
sredstva z Livarno v Mariboru itd.

Trgovina je v zadnjih letih slabo
akumulativna, zato se trudimo svoje
poslovanje tehniéno tako urediti, da bi
s tem kar se da povecali obradanje za-
log; zelo nam namreé¢ manjka lastnih
virov sredstev, s katerimi bi »pokrili«
zaloge. Te Ze zaradi same inflacije vre-
dnostno silno nara3é&ajo. Vazno je, da’
blago in finanéna sredstva ¢im hitreje
obraéamo. To so glavni problemi v no-
tranjem trgovinskem prometu, pri ¢e-
mer bi omenil e to, da so velik udarec
za nase poslovanje zvi$ane obresti.

Posebej nas skrbi, da se lahko
obrestna mera poveca, kar ob pomanj-
kanju trajnih obratnih sredstev lahko
povzrod¢i Se vecje tezave. Drug velik
kompleks je pri nas zunanja trgovina.

Stremimo, da bi z uvozom &m bolje
preskrbovali industrijo z repromateri-
jali. Na prvem mestu Zelezarne (ki veli-
ko uvazajo). Pomembno je, da éim veé
materialov dobimo na klirinSkem po-
drodju, ker nase bilance s klirin§kimi
drzavami niso toliko obremenjene z
dolgovi. Nekje imamo uspehe, spet
drugje se s tem ne moremo nikakor
pohvaliti.

Lani smo se odlo¢ili, da vse izpade
dobav v barvni metalurgiji nadomesti-
mo z nasim izvozom. Tu smo bili ne-
dvomno uspeéni. Letos so spet nasto-

ile teZave toda ne pri nas, temve¢ pri

ehih.

Najveé¢ truda porabimo za poZivlja-
nje izvozne dejavnosti. Mislim, da smo
lani naredili lep korak naprej v primer-
javi s prej&njimi leti. Lani smo ustvari-
li blizu 100 milijonov dolarjev izvoza.
Vseskozi smo si prizadevali povedati
izvoz na konvertibilno podroéje. Zato
smo pred dvema letoma ustanovili fir-
mo na Dunaju, Ze dalj ¢asa jih imamo
tudi v Italiji in ZDA. Vseh predstavni-
Stev v tujini je 8, skupno 11 »punktove,
ki zahtevajo ogromno sredstev. Na le-
to izdamo zanje 4 milijarde dinarjev.
Velik del teh stroskov pokrijemo z
ustvarjenimi devizami.

Najbrz dobr$nemu delu ljudi ni zna-
no, da trgovina z izvozom pravzaprav’
ne pridobiva nobenih deviz, ker dela-
mo samo kot posrednik, kot komisio-
narji. Pri delitvi prihodka odpade na
nas le majhen delez. V veéini primerov
ta na$ prihodek ni ustvarjen v devizah.
Zelo teZko se dogovorimo s proizvajal-
ci, da bi del prihodka izplaéali v devi-
zah. Medtem ko smo v izvozu lani ime-
li kar lepe uspehe, pa za letos tega ne
moremo trditi. Ne zato, ker bi se slabo
pnpravnh ampak zaradi gospodarske
recesije na Zahodu, ki jo Se kako ob¢u-
timo. Nasa firma v Italiji proda tretjino
manj kot lani. Ni¢ laZje ni v ZRN. Upo-
Stevati moramo tudi ste¢aje zasebnih
firm. Prodati nekomu, ki bo propadel,
pomeni ¢&isto izgubo. Vnos deviz,
skrajSan od 90 na 60 dni, je s stalis¢a
Jugoslavije gotovo logi¢na posledica
neskladij v gospodarskem razvoju dr-
Zave. Za nas je omenjeni predpis ne-
realen. Ze doslej smo se trudili skraj-
Sati roke pla¢il. Seveda se bomo pred-
pisu prilagodili, vendar ne vem, kako
bomo na vsezadnje uspesni. Tu priha-
ja do oé&itnega protislovja. Kot drzava
smo dokaj zadolZeni, skrajsujemo pla-
¢ilne roke, po drugi strani pa je tudi na
Zahodu velika recesija. Tamkajinji
kupeci nas namreé¢ dnevno prosijo za
podaljsanje pladil, ker so lahko tudi
sami v stiski. Jasno je, da neko blago
pocenis tako, da podalj8as rok plad¢il.
V Metalki se povsod trudimo, da jih
skrajSujemo. FRANC CAPUDER

(ZBIHANJE PAPIRJA V ORGANIZACIJAH ZDRUZENEGA DELA

Obstajajo gozd in devize

N

imela tudi humanitarni zna-
¢aj — zbrana sredstva so na-
mre¢ namenjena za obnovo
mladinskega zdravili¢a in
okrevalis¢a Rdecdega kriza
Slovenije Debeli rti&, kjer le-
tuje okoli 7 tisoé otrok na

Od 3. do 185. junija Je bila po vsej Sloveniji akcija
zbiranja odpadnega papirja, ki Je zajela predvsem
organizacije zdruZenega dela, druZbenopoliticne
organizacije In druge ustanove. V nasgi obéinl je
potekala ta akclja na dan 15. Junija In naletela je na
zelo dober odziv. Tako Je celotna ljubljanska regija
zbrala okoll 150 ton odpadnega papirja, od tega pa

Slovenije, vanjo pa sta se
vkljuéila izvréni svet skup-
S¢ine obéine Center, obdin-
ski svet Zveze sindikatov in
obémsln odbor Rdedéega kri-
za, ki ima na tem podroéju
tudi najved mkuéem

Tej izredni akciji je botro-
valo dejstvo, da slovenska
papirna industrija potrebuje
za predelavo letno okoli 180
tiso¢ ton odpadnega papirja.
Dosedanji uspehi na tem po-
dro&ju so veliki, vendar pa
imamo Se velike rezerve. Ta-
ko moramo vsako leto ve-
dno uvoziti 40 tiso¢ ton sta-

\

larjev. Zbiranje starega pa-
pirja je gotovo eden po-
membnejsih stabilizacijskih
ukrepov, saj s to pomembno
sekundarno surovino nado-
mestimo celulozo ali lesovi-
no; tako zmanjsujemo uvoz
in varéujemo z devizami. Ob
tem pa ne gre prezreti pome-
na te akcije z vidika varstva
okolja — tona starega papirja
namre¢ nadomesti 3,5 ku-
bi¢nega metra lesa, in celo-
ten sklad zbranega papirja v
nasi republiki letno nado-
mesti 3.027 hektarov goz-
dov. Ta izredna akcija pa je

leto.
Je bilo kar 50 ton starega papirja zbranega v ob¢ini , .
Center. Izvrini svet skup&éine ob-
¢ ¢ine Center je obvestil in po-
Pobudo za akcijo je dal rega papirja, za to pa porabi-  zval k akeiji okoli 700 orga-
izvréni svet skups¢ine SR mo okoli osem milijonovdo- ~ nizacy ega dela, raz-

nih drugih organmamj in
ustanov. Akeiji pa se je od-
zvalo 100 organizacij, ki so
skupaj zbrale okoli 50 ton
papirja, kar je zelo velik
uspeh. Preostalih 600 orga-
nizacij se akcije ni udelezilo
oziroma papir redno oddaja-
jo Dinosu, Surovini ali Papir
servisu. Seveda tudi ta papir
pride v predelavo, razlika pa
je v tem, da Rdeéi kriZz na-
meni pridobljena sredstva
za humanitarno dejavnost,
drugod pa porabijo tako pri-
dobljeni denar za izlete, pi-

knike in drugo. mmy
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pripravijenost. Improvizirall so eksplozijo, ki naj bi povzrodil , nekaf
naj bl ranjenih obtidalo pod rudevinami. vV nnﬂbv:ﬁ'%a e
enota, gasiici ix Kartonaine tovarne Ljubljana, enota za redevanfe izpod rusevin

podjetja Univerxal in enota prve pomoél Iz Pletenine. Vaja je uspels, saf
80 se vse enote kar dobro odrezale. V.K.



