STROSKI V
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Pojem stroskov je tes: povezan
K a0 v glavnem pogojeni s poLroski
ovoriti na vprasSanje, kaj so notrodki
Pri poslovanju
lovna sredstva, 4
Tiste koliCine po
Vv zvezi s poslovﬁnjem podjetja, imenujemo potrogke. Govorimo

lahko potemtakem o potroski lelovnih sredstev, delovnih pred-

metov, storitev in delovne sile. Govorimo pa lahko tudi © po-

delovnih sredste lelovnih predmetov,

tista poraba
storitev in :j_elt':*-,f'a’ys sile,
a) povezana s poslovanjenm
b) ne presega nujne kolidi

UClnxa.

»Jja delovna sredstva
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nih faktorjevs s tem cenovnim izrazom so mifljeni po doloCenih

cenah obracunani potrojki delovnih predmetov in storitev ter

obradunani potroski delov-

po dolocenih obracunskil

ne sile.

sak  clan delovnega

V pogojih delavskega sa
kolektiva prejema za svoje delo ustrezen del doseZenega dohod-

ka podjetja, nastane all je 'sploh mogoce osebne do-
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Jjoce proizvode samo vrednost porabljenih delovnih
sredstev, delovnih pre
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denarna sredstva za plac¢ilo tistih osebnih dohodkov, ki ustre-
zajo opravljenemu delu., Delovni kolektiv ima pravico do osebnih
dohodkov ne glede na to, ali Je opravljeno delo ob zakljuéku 0-
bracunskega razdobja vsebovano Se v nedokonlani proizvodnji ali
v neprodanih zalogah gotovih proizvodov, ko podjetje Se ni do-
seglo dohodka in ga torej ne more razdeliti. Ceprav lahko taks-—
na izplacila osebnih dohodkov smatramo kot akontacijo na radun
v prihodnosti pricakovanega dohodka, do katerega bo podjetje
prislo ob prodaji nedokonfane proizvodnje in gotovih proizvodov,
ne moremo zakriti dejstva, da so se dolocena denarna sredstva
porabila zaradi opravljenega dela, ki je vsebovano v tej nedokon-
cani proizvodnji in neprodanih gotovih proizvodih. To pa pdmeni,

da Jje z ekonomskega stalii¢a pri poslovanju treba racunati tudi

z osebnimi dohodki kot s stroskom. Stroski so pravzaprav v ob=
liko proizvodnje preoblikovana sredstva podjetja. Kot strosSke-

Jje z ekonomskege stalista treba obravhavati vse ‘tisto, kar se-

stavlja lastno ceno proizvodov.

S tem smc pa pojem strofkov:- razdirili; strodki niso nujno samd
cenovni izrez potroskov poslovnih faktorjev. Stroski po tej no-
vi opredelitvi ne nastajajo nujno samo Vv zvezi s potrokom de-
lovnih sredstev, delovnih predmetov, storitev in delovne sile.
Stroski nastajajo lahko tudi v zvezi s tistimi prispevki druz-
beni skupnosti, ki jih mora podjetje pladati ne glede na samo
realizacijo proizvodov in zaradi tega vkalkulirati v lastno ce-
ne- proizvodov,

Z druge strani pa smo istocasno pojem strolkov zoZili. Ne zani-
majo nas n.pr. cenovno izrazeni potrodki poslovnih faktorjewv
nasploh, temvec le, kolikor v dololecnem obracunskem razdobju
vstopajo v lastno ceno proizvodov. Strodke bomo zato v nadaljnjem
obravnavali le kot vkalkulirane stroske; to pomeni, da nas ne

zanimajo dejansko nastali, toda razmejeni in ne v istem obradun-
skem razdobju vkalkulirani strofki, Takoimenovani zagonski stros-
ki in stroSki na ektivnih ¢asovnih razmejitvah predstavljajo



samostojno sredstvo podjetja. Nas pa v nadaljnjem zanimajo le
:

tisti stroski, ki so povezani s preoblikovanjem razlic¢nih sred-

stev podjetja v obliko nastajajolega proizvoda.

Ta novi pojem strodkov lahko shematidno prikafemo v povezavi z
ostalimi pojmi strod&kov takole:

stroski v ulf dem smislu

T T T W 2 e o
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nevkalkulirani . vkalkulirani stroski
stroski e stroskl v oZjem smislu)

strodki kot cenovni mtroskl, ki so vkal~

-izraz potroskov kulirani, a niso ce~

poslovnih faktorjev  novni izraz potrosSkov
poslovnih faktorjev

Kljub tesni povezanosti vsak denarni izdatek Se ne predstavlja
strodka. Za pojav stroskov je vazen tisti ¢éas, v katerem so bi-
1i poslovni faktorji porablje eni pri poslovanju, ne glede na to,
kdaj so bili placdani. Ce je bil n.pr. kak delovni predmet na-
bavljen v januarju, vendar je ostal na skladisu do aprila, do

tedaj ni bilo nikakega potroSka ter z njim zvezanega stroska,

Ceprav je bil potreben denarni izdetek zaradi’ izvrSene nabave.

Lahko pa prlde do” potro $ka in strofka tudi pred samim pladilom

za nabavo. -V tem prlmerb seveda vkalkulirari stroski niso ne-
posredno povezanl Vv obliko nastajajofega proizvoda, kajti pre-
hodno.se pojavlja novo sredstvo z novim virom sredstev - obvez-
nostjos Sele ko je obveznost poravnaﬁa in ko so zaradi tega
zmanjsana denarna sredstva, lahko smiselno utemeljujemo preo-
blikovanje samih sredstev podjetja v obliko nastajajolega pro-
izvoda.

Vkalkulirani strodki niso istovetni s takolmenovanimi vkalkuli-
ranimi "poslovnimi stroski®™, ki so jih gospodarsko finantni pred-
pisi uvedli v nasa podjetja. Razlika je v tem, da vkalkulirani
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stroski obsegajo poleg vkalkuliranih poslovnih stroskov Se
vkalkulirane osebne dohodke. Shematifno lahko to razmerje pri-
kazemo kot

e, %
......

vkalkulirani poslo¥ni stroski vkalkulivani osebni dohodki

‘Pojem poslovnih stroskov je pomemben pri ugotavljanju dohodka
podjetja, medtem ko je preje opredeljeni pojem stroSkov pomem-—
ben pri kalkulaciji lastne cene proizvodov ter pri vseh po-
slovnih odlocitvah, ki izhajajo iz analiz gibanja posameznih
njenih elementov., Na tem mestu se bomo zaustavili na problemih
vkalkuliranih strosSkov, ki med drugim zajemajo tudi vkalkulira-
ne osebne dohodke.

1  VRSTE STROSKOV
10 TEMELJI OPREDELITVE STROSKOV PO VRSTAH

Vsl vkalkulirani stroski morajo v nadelu zadostiti obema pred-
postavkama, ki smo jih navedli e pri opredelitvi potrodkov. Ti
dve predpostavki sta: :
a) vkalkulirani strodki morajo biti povezani s poslo-
vanjem podjetja |
B) vkalkulirani strofki ne smejo presegati viSine, ki
jo lahko oznacujemo kot potrebno in normalno pri
doseganju dolotenega poslovnega udinka.

Zlasti druga predpostavka v praksi vedinoma Se ni dovolj iz-
kristalizirana. Pad pa nadi gospodarsko-~finandni predpisi v
nekaj primerih postavlajo mejo, da katere se doloden izdatek
lahko vkalkulira kot stroSek, medtem ko je presezek treba po-
kriti iz doséZenega Cistega dohodka ali iz skladov podjetja.



Zgornji predpostavki v nacelu veljata pri vseh stroskih., Te
stroske pa lahko po njihovi vsebini razdelimo na ved skupin.
Ce pri tem izhajamo iz cenovnega izraza potrogskov posameznih
poslovnih faktorjev in Se iz vkalkuliranih stroskov, ki niso
cenovnl izraz potroSkov poslovnih faktorjev, lahko razdelimo
vse stroske na naslednje skupine:

a) stroski delovnih sredstev

b) strodki delovnih predmz‘ov

c) stroski storitev. '

¢) stroski dela

d) stroski v zvezi z vkalkuliranimi druZbenimi dajat-

Toda taksna razdelitev stroskov ne bi uposStevala nafina njiho-~
vega oblikovanja. Amortizirajo se n.pr. le tista delovna sred-
stva, ki spadajo med osnovna sredstva, poleg o".. pa Se patenti,
licence in druge pravice ter zagonski stroski. Nekateri stroski

v ZveZi z delom se pri nas'priznajo kot poslovhi stroski, med-
tem ko so drugi sicer lahko vkalkulirani, vendar Jjih mora pod-
jetje .pokriti sSele iz dosezZenega Cistega dohodka. Nzskaterl strog-
ki naétajajo v zvezi z .delovnimi sredstvi, vendsr predstavlijajc
hkrati tuje storitve ter nastaja vprasanje, kako bi Jjih uposte-
vali. Nekateri delovni predmeti sestojajo iz lastnih proizvodov
preteklih faz dela ter jih potembakem ni mogoCe obravnavati
skupno z nabavljenimi delovnimi predmeti, Ce noCemo v obsegu
celotnega podjetja pomnoZevati strosSke hkrati s sStevilom orga-

nizacijskih faz poslovanja. Takih problemov, ki izvirajo iz

(@19

teoretidéne razdelitve strogkov, Jje Se¢ vel.
V kontnem planu, ki je obvezen za vsa podjetja pri nas, so stros-
ki razvr&cCeni.na naslednje skupines

a) stroski materiala (konti skupine 40)

b) strolli tujih dtoritev (konr! shupine 41)

¢) razni strodki (konti skupine 42)



g)

strodki, ki se nanaSajo na osebne izdatke (konti
skupine 43 in 47)

strodki amortizacije (konti skupine 44)

stro8ki v zvezi s prispevki in ¢lanarinami (konti
skupine 45)

strodki, ki se nanasajo na oscbne dohodke in niso
priznani kot "poslovni stroSki', ker jih je treba
pokrivati iz ¢istega dohodka (konti skupine 46)
stroski, ki se nanasajo na potrodke lastnih pro-
izvodov in storitev (konti skupine 48)

Vsl strosSki teh skupin 5o predmet kalkulacije in sestavni del

lastne cene proizvodov. Vsaka izmed zgornjih skupin stroskov

pa zajema ved pddskupin. O teh podskupinah bomo v nadaljnjem

govorili kot

0 vrstah stroskov. Razmerje med predpisanimi sku-

pinami stroskov in med skupinami stroskov po izhodiSCni teore-

tiéni shemi pa je naslednje:

a)

b)

c)

stroski materiala zajemajo:

aa) del strodkov delovnih predmetov (nabavljeni
delovni predmeti) P

ab) del stroskov delovnih sredstev (drobni inven-
tar) :

strodki storitev zajemajo:

ba) del strodkov storitev (n.pr. prevozne storitve)

bb) del stroSkov delovnih sredstev (n.pr. najemni-
ne za ‘lzposojena delovna sredstva)

razni stroski zajemajo:

ca) del strodkov delovnih sredstev (n.pr. popravi-
la)

cb) del strosSkov storitev (n.pr. reklama)



C) in f) stroski v zvezi z osebnimi izdatki in oseb-
nimi dohodki zajemajo strodke dela

d) stroski amortizacijec zajemajo:

da) del strofkov dslovnih sredstev (amortizacija
delovnih sredstev kot osnovnih sredstev)

db) del strodkov storitev (amortizacija patentov,
licenc in drugih pravic ter zagonskih stroskov)

e) strofki v zvezi s prispevki in &¢lanarinami zaje-

majo:

ea) del stroskov storitev (e tako kategoriziramo
odmenske prispevke zbornicam in skupnostim)

eb) strofke v zvezi z drufbenimi dajatvami (ki so
neodmenske)

g) stroski, ki se nanas3ajo na potroske lastnih pro-
izvodov in storitev zajemajo:
ga) del stroskov delovnih predmetov
gb) del stroskov storitev

V nadaljnjem si oglejmo pobliZe posamezne vrste strosdkov!

11 STROSKI MATERIATLA

Ti strodki so pri nas razdeljenl na naslednje vrste strosSkov
(z ozna8bo 3tevilke konta):

400 Surovine in mat.rial

401 Nabavljena energija

402 Gorivo in mazivo

403 Drobni inventor, cmbalaza in avtomobilske gume
404 Vkalkulirani kalo, razsip, okvarc in razbitje
408 Drugi material



Kot strodki“surovin in materiala®” so misSljeni le cenovno izraze-—
ni potrosSki izdelavnega materiala, ne pa tudi rezijskega mate-~
riala. Pri tem je kot "surovina® navadno oznacen osnovni mate-
rial in kot "material pomoZni izdelavni material. Ti stroski
se lahko'nanaéajo tudli na porabljene polproizvode in dele, Ce
so bili nabavljeni in ne proizvodeni predhodno v okviru istega
podjetja. Vsl stroski so prikazani po dejanskih ali stalnih
cenah porabljenega materiala; v zadnjem primeru mora podjetje
izkazati Se sorazmernil del odstopanja od stalnih cen matcriala.
Na visino teh stroskov lahko vpliva tudi kolidina odpadkov; ker
lahko podjetje odpadke prodaje ali porabl v nadaljnjl proizvod-
nji, njihova vrednost zmanjsuje vrednost porabljenega materiala.

Stroski "nabavljene energije"™ se nanaSajo na porabljeno elektrid-
no energijo, paro in podobno ne glede na to, ali predstavlja iz-
delavno ali reZijsko energijo. V istem podjetju proizvedena e-
nergija ni obravnavana v okviru te vrste stroskov. Stroski "na-
bavljene energije™ so prikazani po dejanskih ali stalnih na-
bavnikh cenah porabljene energije; v zadnjem primeru je loceno

- izkazano Se odstopanje od stalnih cen energije.

Stroski "drobnega inventarja, embalafe in avtomobilskih gum" so
lahko obracunani na razlidéne nacine. Podjetja najvetkrat
prenosu teh predmetov v uporabo odpisSejo 50 % njihove nabavne
vrednosti, ostali dela vrednosti pa odpisSejo ob njihovi izlodit-
vi iz uporabe., V nskaterih primerih pa podjetja odpisujejo na-
bavno vrednost teh predmetov glede na njihovo predvideno Ziv-
ljenjsko dobo oziroma delovanje; ta nacin je zlasti pogost pri
avtomobilskih gumah. Primer, da bi podjetje takoj ob prenosu
drobnega inventarja, embala¥e in avtomobilskih gum v uporabo
smatralo celotno njihovo nabavno vrednost kot strosek, je red=—
kejsi.



 Strofki “vkalkuliranega'kala, razsipa, okvar in razbitja® se
Wnanaéajo na tovrstune izgube pri surovinsh in materialu, proiz-
vodnji, polproizvodih, gotovih proizvodih in trgovskem blagu.
Podjetja vkalkulirajo te strodke navadno na podlagi njihovega
letnega predratuna v enakih meseénih zneskih, da ne bi na vi=
S8ino lastne cene vplivala njihova neenakomernost v posameznih
casovnih razdobjih.

Stroski "drugega materiala' se nanasajo na reZijski matsrial,
kot n.pr. vodo, mat:rial za popravila in vzdrZevanje, material
" za ciSCenje, pisarniski material ali Casopise.

12 STRO3KI STORITE

Strogéki storitev so pri nas razclenjeni v naslednje vrste:

410 Popravila, izvrSena po drugih

411 Prevozne storitve

412 Postni, telefonski in telegrafski stroSki

413 Strogki denarnesa in placilnega prometa

414 Najemnina in zakupnina ' '

415 Potni strodkli v drzavi

416 Potni strodki v tujini

417 Stroski za izvedence, poSvetovanja, fevizi gesin
arbitraze

419 Druge storitve

Storitve morajo opr:viti za to obstojele organizacije; v kolikor
jih opravijo posamezniki na svoj racun, so ti posameznikil dejan~
sko v dopolnilnem delovnem razmerju s proucevanim podjetjem in
se ustrezna izpladilo smatrajo kot izplacani osebni dohodki.



PodrobnejSa obrazloZitev vsebine vsake izmed zgornjih vrst
stroskov ni potrebna. Pripomniti Jje treba le, da se stroski
“"prevoznih storitev" nanaSajo le na prevoz surovin, materiala,
polproizvodov, proizvodov in blaga, ne pa tudi ljudi.

Kot"potni strodki v drzavi oziroma v tujini™ se smatrajo le
prevozni. stroski oseb in transportni stroski prtljage, ne pa
tudi dnevnice. Pri teh strosSkih nasi gospodarsko-finanéni predpi-
‘si podrobneje opredeljujejo njihov znacaj in visino. Prevozni
strodki, ki so n.pr. nastali v zvezi s potovanjem delavcev na
sejme in razstave, predstavljajo stroske zgoraj navedene vrste
le, 8e so delavci tam zakljufevali kake pogodbe ali imeli kak
drug poslovni opravek. Po drugi strani je vedno treba izbrati
néjkrajéo pot in najracionalnejfe prevozno sredstvo. Avtotaksi
Jje dopustno uporabiti v medkrajevnem prometu le, ce ni javnih
prevoznih sredstev. Prevoznih stroskov v krajevnem podrocju pa
sploh ni mogoce vkalkulirati. Ce potuje nekdo, ki zasede vodil-
no delovno mesto ali delovno mesto, ki zahteva visoko izobraz-
bo, lahko obracuna prevozne stroske I. razreda na Zeleznici

in ladji, medtem ko lahko vsi ostali obracunajo le II, razred
itd. ’ -

13 RAZNI STROSKI

V tej skupini so zajete naslednje vrste stroskovs

420. Obresti od kreditov za trajne in obcasne potrebe

421 Stroski izobraZevanja strokovnih kadrov

422 Strogki za reklamo in propagando ;

42% Reprezentancéni stroski

424 Stroski udelezbe na sejmih, razstavah, filmskih
festivalih in pod.

425 Zavarovalne premije

426 Vkalkulirani strodki za investicijsko vazdrieva-
nje osnovnih sredstev



£27 Vkalkulirani stroski za obnavljanje, vzdrZevanje
8 o} ra215Kovane Teiery rudnega in drugega mine-
ralnega bogastva,

428 Vkalkulirani stroski z uvajanjem nove proizvodnje

429 Razni drugi stroski

Te vrste strodkov zahtevajo nekaj dodatnih pojasnil,

Kot vidimo, predstavljajo stroske le "obresti od kreditov™, ne
pa tudi zneski za odpladilo samih kreditov; te je treba pokri-
vatli ne drug nacin.

"Coro8ki izobraZevanja strokovnih kadrov" v smislu nasih go--
spodarsko-financnih predpisov ne smejo pres egati:l% od izpla-
canih osebnih dohodkov; wes morebitni pre ek lahko nodjetje

. sredstev skupne porabe. Med. stroske izobraZevanja

i _
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pokriva le

strokovnih kadrov spadajo med drugim tudi stipendije.

Vsi nadaljnji strodki te skupine previloma nastajajo neenako-
merno v posameznih obradunskih razdobjih, zato jih podjetja
navedno vkalkulirajo v enakih mesecCnih kalkulativnih zneskih

preko kontov dasovnih razmejitev.

Delavsi svelt mora ob zadctku leta doloCiti viSino "strodkov za
reklamo in propagando". Pri dololevanju te viSine je na prvem
mestu treba upodtevati upraviienost tekénih lzdatkov, zneske
porabljene v preteklih letih (zahteve trga, sezonsko blago,
kopicenje zalog'itd), je nujno, da so c¢nakomerno prenedeni v
lastno ceno proizvodov ne glede na &as hjihovega de janskega na-
stanka. Ce so deianski strodki vetji od plamiranih, mora ob kon-
cu leta delavsi svet posebej sklepati o nafinu njihovega po-
kritja. Ce so marjsi, razlika predstavlja izredne dohodke.



el

Podobno velja tudi za "reprezentancne stroske". Nikakor pa ni
mogote samtrati kot reprezentanéne stroske tiste izdetke, ki so
nastali zaradi pogostitve delovnega kolektiva.

Strodki udeleZbe na sejmih, razstavah, filmskih festivalih in
pod." zajemajo le materialne stroske, ki so neposredno zvezani
z razstavemi, ne pa tudi osebne dohcdke in ostale osebne izdat-
ke.

Stroski "zavarovalnih premij" se nanasajo le na zavarovanje os-—
novnih in obrathih sredstev, ne pa sredstev skupne porabe ali
delovnega kolektiva. Osnovna sredstva je treba zavarovati naj-
mangj za neodpisani del njihove vrednosti, lahko pa tudi do vi-
sine njlhove trgne vrednosti. Za katere rizike je treba zavaro-
vati osnovna in obratna sredstva, je navedeno v posebnem pred-
pisdu.

Podjetje mora v zacetku leta socstaviti predradun vseh stroskov
v zvezl z "investicijskih vzdrievanjem osnovnih sredstev", Na
podlagl tako sestavljenega predracuna je izracunana stopnja me-
seénega kalkulativnega zneska teh strofkov v primerjavi z na-
bavno vrednostjo osnovnih sredstev. Neporabljena sredstva iz
naslova ihvesticijskega vzdrZevanja osnownih sredstev se prena-
Sajo v naslednje leto z istim namenom, nepokriti del dejanskih
strosSkov pa je treba pokriti v naslednjem letu ali v naslednjih
letih. Ce postavljena stopnja ne ustreza povpreéni visini stros-
kov investicijskega vzdr%ovanjat mora delaveki svetb dolociti
novo kalkulativno stopnje, ki jo je pa mogole uporabljati Zele

v naslednjem letu, ne pa Ze¢ za nazaj.

"Vkalkulirani_étroéki za obnavljanje, vzdrZevanje in raziskova-
nje rezerv rudnega in drugega mincralnega bogastva" imajo nekaj
podobnosti s stroski investicijskega vzdrZevanja osnovnih sred-
stev, vendar tudi nekaj posebnost. Vsekakor pa ne'spadajo ik



vrsto stroskov tisti stroski, ki imajo kot cilj razdiritev ob-
stojeih kapacitet v rudarstvu; ti lahko predstavljajo le os-
" novno sredstvo.

"Stroski z uvajanjem nove proizvodnje™ so nastali pri proudeva-
nju in uvajanju novih sodobnih tehnaloskih postopkov, pri raz-
iskovanjih zaradi modernizacije proizvodnje, povedanja proizvod-—
nje, prihrankov pri proizvodnji in izboljSanja kvalitete pro-
izvodov., To torej niso strodki podjetij v gradnji oziroma pod-
Jjetij in obratov, ki vstopajo v obratovanje z novimi kapaciteta-
mi. TakSne Ze nastale, a Se né vkalkulirane strofke, je treba
vkalkulirati v roku, ki ne sme biti daljsi od 3 let.

Med "razne druge strosSke® spadajo izdatki za sodne, administra-~
tivme in druge takse, strofki predvojadke vzgoje in protiavi-
cnske zaglitc, stroski menz in delavskih restavracij itd. Po
nasih gospodarsko-finanénih predpisih lahkc podjetje vkalkulira
med strosSke le naslednje strodke svoje menze o0z, delavske
restavracije: stroSke za porabljeno‘clektriéno energijo, drva,
premog, plin in ostala goriva, vodo, invésticijsko vzdrievanje
osnovnih sredstev, obresti za kratkorofne kredite, amortizacijo
in obresti od poslovnega sklada. Potembakem ne more dajati po-
1jubno veliko podporo svoji menzi oz. delavskil restavraciji v bre-
me lastnih vkalkuliranih stroskov.

14. OSEBNI IZDATKI V GOTOVINI, KI OBREMENJUJEJO POSLOVNE STROSKE

V to skupino spadajo naslednje vrste stroskov:

430 Povprelne potnine, dnevnice za sluZbena potovanja
in premestitve v driavi
431 Dnevnice za sluZbena potovanja in premestitve Vv

tujino



e

422 Terenski dodatki in nadomestila za loéeno zZivlje-~
nje

4%% Nagrade za delo vajencev s prispevki

434 Nadomestilo za dni bolezni

435 Avtorski honorarji

437 Tzdatki za sluZbeno in delovno obleko

439 Drugi osebni izdatki s prispevki

. "Povpreéne potnine, dnevnice za sluZbena potovanja in premesti-
tve v drzavi™ so. lahko vkalkulirane kot strosek le do visSine,
ki je predvidena v.zveznih predpisih, Dhevnice SO namenjene po-
kritju dodatnih izdatkov za hrano in prenodidde, ki jih normalno
imajo osebe na sluZbenem potovanju; visSina dnevnic je odvisna
od poloZaja teh cseb v secdjetju. Ce nekdo veckrat sluZbeno po-
tuje v isti kraj ali podrofje, lahko dobi namesto dnevnic pov=—
preé¢no potnino; to sme podjetje vkalkulirati kot strosek le do
vi8ine 70 % zneska tistih dnevnic, ki bi bile sicer izplafane
za dejansko porabljeni Cas na sluZbenem potovanju. Zvezni pred-
pisi tudi dolodajo, v katerih primerih in v kakSnem obsegu so
lahko izdatki za po.mestitve vkalkulirani kot strodki. Vse
presezke preko dovoljene visine pa Je mogoCe pokriti le z do-
sefenimi osebnimi dohodki, &e takden nadin pokrivanja dovolju-
jejo pravilniki podjetja. :

Tudi pri "dnevnicah za sluzbena potovanja in premestitve v tu-
Juno" so v zveznih predpisih postavaeﬁe podobne amejitve kot v
prejsnjem primeru. Dodatno k njim pa je za vsako sluZbeno poto-
vanje v inozemstvo potreben 3e obrazloZen sklep upravﬁega odbora
podjetja in soglasnost ustreznega strokovnega zdruZenja oziroma
zbornice.

Visina "terenskih dodatkov in nadomestil za loSeno Zivljenje"™ je
na stroskil. podjetja prav tako omejena ter je presefek spet
treba pokriti iz doseZenih osebnih dohadkov. V kolikor terenski
dodatkil in nadomestila za loCeno Zivljenje predstavljajo stro-
sek, je v njihovi predpisani vi&ini (mali bruto) zajet tudi



proracunski prispevek 1z osebnega dohodka, dodatno pa je treba
obracunati se prispevek za stanovanjsko gradnjo in prispevek
‘prometnim gospodarskim organizacijam.

"Nagrade za delo vajencev" doloCa pudjetje samo v svojih pra-
vilnikih. Na neto zneske pa je treba obracunati Se prispevek za
zdravstveno zavarovanje po republiski stopnji.

Podjetje mora samo pokriti "nadomestilo za prvih 7 dni bolezni',
medtem ko gre Sele nadomestilo za naslednje dni boleézni v:breme
" Zavoda za socialno zavarovanje. Od teh nadomestil ni treba o-
braéunati nikskega prispevka, prav tako. se tudi po nsagih pred~
pisih ne smatrajo kot "osebnl dohodki", temveé kot sestavni del
"poslovnih stroskov". Vkalkulirati jih je vedno treba v celoti.

"Avtorski honorarji” so vkalkulirani na podlagi pogodbe v bru-
to zneskih, ki obsegéjo tako davek od dohodkov od avtorskih
pravic kot morebitni prispevek za soclalno zavarovanje; sled-
njega je treba obracunati le v nekaterih primerih. Avtorskilho—
‘norarjev za izdelavo skic,‘idejaih projektov, patentov in teh-
niénih izpopolnitev, ki jih podjetje odkupuje za svoje investi~-
cijske pbtrebe, pa ni mogoée vkalkulirati’ kot strosek, temved
predstavljajo sestavni del vrednostl ustreznega osnovnega sred-
stva.

Podjetje lahko vkalkulira kot strosek le izdatek za nabavo ti-
ste "sluZbene in delovne obleke", ki Jje predvidena v zveznih
predpisih, Tak3no obleko morajo n.prQ imeti delavei pri proiz-
vodnji ali prometu z Zivljenjskimi potrebs¢inami. V nasprotnem

L priaery . je ustrezne izdatke mogot¢e pokriti le z doseZenimi oseb-
nimi dohodki, pri Cecmer je treba placdati vse prispevke,. ki so
predpisani za osebne dohodke iz rcdnega delovnega razmerja.



Med “'druge osebne izdatke" spadajo n.pr. nadomestila za delo

v zacasnem delovnem razmerju (skupaj z raznimi prispevki iz oseb-
nega dohodka), nadomestilo za delo Studentov in dijakov sred-
Nk iepl (skupaj s prispevkon ‘ze zdravstveno zavarovanje), iz-
datki za prevoz delavcev na delo in z dela preko zneska 600 din
mesedno in podobno. Tovrstna lzplacila potemtakem ne predstav-
ljajo izpladanih osebnih dohodkovl

15 STROSKI AMORTIZACIJEH

Po nasem kontnem planu spada v to skupino stroskov ena sama vr-
sta  stroskov in sicer
440 Vkalkuliranae smortizacija

Res pa je,; da bi lahko to wvrsto stroskov razdeéelili na vel pod-
-vrst in sicer na vkalkulirano amortizacijo osnovnih sredstev,
vkalkulirano amortizacijo za rcgeneracijo gozdov in vkalkulirano
amortizacijo skupnih osnovnih sredstev. Skupna osnovha sredstva
so tista, ki Jih uporablja vel podjetij ter so pri vsakem izka-
zana-le v bHisti wvigini,; ki ustreza njegovi nalozbi. Gozdovi, od

. katerih morajo podjetja, ki se ukvarjajo z njihovo vzgojo in iz-
._koriééanjeﬁ, obracunati amortizacijo; pa'niso zajeti med osnovni-
mi sredstvi. teh podjetij.

Amortizacija je pri podjetjih vkalkulirana v vifini dvanajstine
letnega znéska, ki je izracunan na podlagl uporabe predpisanih
stopen]j na amortizacijéko osnovo osnovnih sredstev. Ce med letom
pride do keakih sprememb amortizacijske osnove osnovnih sredstev,
vplivajo na znesek vkalkulirane amortizacije s 1. dnem nasled-
‘njega meseca.”



16 STROSKI PRISPAZVKOV IN CLANARIN

V to skupino spadajo pri nas naslednje vrste stroskovs

450 Vkalkulirane obresti od péslovnega sklada

451 Prispevki in ¢lanarine zbornicam in drugim orga-
nizacijam

452 Prispevek za socialno zavarovanje - dopolnilni in
dodatni

453 Medfazni prometni davek

454 Vodni prispevek

459 Ogtali prispevki in ¢lanarine

"Obresti od poslovnega sklada™ so obracunane po stanju tega.
sklada ob zadetku leta. Ce se to stanje kasnecje spremeni, vpli-
vajo spremembe na visino vkalkuliranih obresti s 1. dnem na-

glednjegs mesecs. *

Zbornica in druge organizacije, katerim mora dolodeno podjetje
pladevati "prispevke in &lanarine™,; so opredeljene Ze s samim
znalajem podjctja. Vidina prispevkov in.€lanarin v gospodarsko-

—-finanénih predpisih sedaj ni omejena.

V tej skupini stroskov je obravnavan le tisti "prispevek za so-
cialno zavarovanje", ki ga morajo podjetja plalati zaradi po-
rasta boleznin ali zaradi nezadostnih zdravstvenih in tehniénih
ukrepov v pogledu zastite pri delu. Osnova za izracun tega pri-
spevka je neto znesek osebnih dohodkov delaveev v rednem delov-
nem razmerju in nagrad za delo vajencev.

"Prometni davek" je vkalkuliran kot strosek le v primeru, ko je
predpisan tudi pri polproizvodih, ki gredo v istem podjetju v
nadaljnjo obdelavo. Tako je n.pr. obdavéen zZagani les v nodjet-
ju, ki izdeluje pohistvo in pri katerem Je Zaganje hlodovine le
ena izmecd faz celotne proizvodnje. Normalno pa je prometni



davek obracunan sSele ob prodaji finalnih proizvodov ter ni vkal-

kuliran v njihovo lastno ceno.

"Vodni prispevek" morajo placdati in zato tudi vkalkulirati samo
tista podjetja, ki so obvezno vClanjena v vodno skupnost. Osno-
vo za obracun tega prispevka predstavlja skupnl letni Cisti ka-
tastrski dohodek C¢lana vodne skupnosti.

17 STROSKI VKAIKULIRANTH OSERNIH DOHODKOV

Ti strogki sicer vstopajo v lz2s8tno ceno proizvodov, vendar pri
ugotavljanju dchodka podjetja nisc odbitna postavka od celotne-
ga dohodka; pokriti jih Jje treba sSele dz . c¢istega dohodka, G.J.
po obdavéitvi dohodka. Delimo jih na naslednje vrste stroSkov:

460 Vkalkulirani osebni dohodki

461 Vkalkulirana n2domestila osebnih dohodkowv

463 Vkalkulirani honorarji zunanjih sodelavcev

Vseh izplacdanih osebnih dohodkov podjetje ne more vkalkulirati.
V nadelu je treba vkalkulirati le tiste osebne dohodke, ki ustre-
zajo opravljenem delu po Casu ali uCinku na posameznem delovnem
mestu ali v ccloti. Dodatnega izplacila osebnih dohofikov po pe-
riodi¢nem obracunu, ki ni bilo predvideno v ¢asu obradunavanja
osebnih dohodkov, ni mogoce vkalkulirati. Prav tako ni mogode
vkalkulirati tistega zneska dnevnic, terenskih dodatkov ali do-
datkov za lofeno Zivljenje, ki presega v zveznih predpisih naka-
zano visino, nrav tako tudi ni mogofe vkalkulirati raznih drugih
individualnih in neindividualiziranih ossebnih prejemkov, ki jih
Je treba pokriti Sele iz doseZenih osebnih dohodkov.

Osebni dohodki so vkalkulirani v velikem bruto znesku, kar po-
meni, da je na male bruto zneske treba obracunati se 4 % pri-
spevek za stanovanjsko gradnjo, 2 % prispevek za socialno za-



varovanje in 1 % prispevek prometnim gospodarskim organizacijam.
Mali bruto osebni dohodki pa nasprotno obsegajo poleg neto o-
sebnih dohodkov Se prispevek proracunom iz oscbnega dohodka,
dopolnilni prispevek proracCunom iz osebnega dohodka in prispevek
za socialno zavarovanje. '

"Vkalkulirana nadomestila osebnih dohodkov™ ne ustrezajo oprav-
ljenem delu po ¢asu ali ucinku, temved so obradunana v velikem
bruto znesku po raznih drugih osnovah, ki jih predvideva pravil-
nik o razdelitvi osebnih dohodkov v-podjetju. Sem spadajo n.pr.

osebni dohodki za Sas letnih dopustov, drZavnih praznkov in po-
dobno.

"Honorarji zunanjih sodelavcev" so vkalkulirani spet v velikih
bruto zneskih, Tudi te honorarje mora podjetje pokriti z dose-

Zenimi osebnimi dohodlki,
18 OSTALT OSEBNI IZDATKI, KT BRIMENIJO POSLOVNE STROZKE

Po nadih sedanjih predpisih je ta skupina stroskov locena od
skupine, ki smo jo Ze obravnavali pod 14). Razlika je v tem, da
so ze obravnavano skupino stroskov sestavljali izdatki, ki so
bili izplaCani v gotovini posameznim delavcev, sedanjo skupino
stroskov pa sestavljajo izdatki, ki jih podjetje izpladuje ne-
posredno dobaviteljem. To skupino sestavljajo naslednje vrste
stroskovs

470 ZasScitna obutev, obleka in drugo

491 8luZbena in delovna obleka

472 Moénejda hrana in preventivna sredstva

47% Tuje valute, ki jih prejema osobje na ladjah

479 QOstali osebni izdatki in prejemki v naravi

Izdatki za "za8fitno obutev, .obleko in irugo™ so lezhko vkalkuli-



rani kot stroski le v primeru, ¢e uporabljajo delavei ta za-
S¢itna sredstva za zasCito pred poskodbami in poklicnimi bo- :
leznimi. Podjetje m.ra sestaviti poseben pravilnik o higiensko-
—~tehnicnih za8Citnih ukrepih pri delu, v katerem dolodi, na ka-
terih delovnih mestih so potrebra zadlitna sredstva in kaksna

nayj bodo, n.pr. rokavice, ocala itd.

Problemi "sluZbene in delovne obleke™ so isti kot je bilo o-

bravnavano v okviru konta 437.

V okviru vrste stroskov, ki nosi naslov "moénejsSa hrana in pre-
ventivna sredstva" spadajo n.pr. stroski za nabavo mleka, ki ga
dobivajo delavel na nekaterih delovnih mestih, stroSki za pe-
riodicne in sistematske zdravstvene preglede delavcev, ki so

predvideni v zveznih predpisih, in podobno.
19 STROSKI LASTNIH PROIZVODOV Il STORITEV

Vrednosti' lastnih proizwvodov, ki ponovno vstopajo v proizvodnjo,
ni mogoCe obravnavati na isti nac¢in kot vrednost drugega nate-
riala,rki je bil vlozen v.proizvodnjo. V lastnih proizvodih so
%e¢ zajeti strofki, ki so nastali ob njihovi proizvodnji; ¢e bi
Jih ob ponovni vilozitvi v proces proizvodnje upostevali na isti
naéin ko drugi material, bi strofki v visSini vrednosti porab-
ljenih lastnih proizvodov upostevali dvakrat. Ce jih prikaZemo
posebej, pa Se vedno obstaja moZnost, da ob sestavljanju za-
kljucnega racuna v visini porabljenih lastnih proizvodov zniZa-
mo interno realizacijs in stroske ter na ta nadin cdpravimo na-
pihovanje celotnega doh dka in strofkov zaradli sanega notranjega
obratuna v podjetju. Podobni problemi nastajajo tudi pri upoSte—
vanju lastnih storitev, n.pr. transportnih steoritev.



Stroski te skupine so torej razdeljeni na dve vrsti:
480 Lastni proizvodi
481 Lastne storitve

Ce so stroski lastnih proizvodov ali storitev obradunani po
stalnih cenah, je treba naknadno upoStevati Se sorazmerni del
odstopanja njihovih dejanskih lastnih cen od stalnih lastnih

cen.

2 RAZPOREJANJE STROSKOV PO STROKOVNIH MESTIH
20 POJEM STROSKOVNIH MEST

N1 pomembno vedeti samo to, kdaj lahko govorimo o stroskih in
kaksne vrste stroskov poznamo, temvel tudi, na katerem delovnem
mestu so strodki nastali. Strodke je mogole vedno povezovati s
tistimi delovnimi mesti, na katerih so nastali. V tem smislu go-
vorimo o stroskovnih mestih. Vendar vsako delowno mesto Se ne
predstavlja posebnega stroSkovnega mesta. Katera delovna mesta
je treba obravnavati skupno ket eno samo strofkovno mesto, pa
nakazuje ze sam cilj razdelitve podjetja na stroSkovna mesta,

e cilj je vomasledajomns

a) omogoliti popolnejso obratunsko kalkulacijo strod-
kov po posameznih proizvodih :

b) omogoliti pregled gibanja strodkov na tistih pod-
ro¢jih, za katera je nekdo odgovoren.

Prvo narekuje zdruzevanje stroskov, ki imajo isto ali podobno
dinamiko, drugo pa' ziruzZevanje strofkov, ki spadajo v pristojnost
iste odgovorne osebe, ki je lahko preddelavec, mojster, oddelko-
vodja, poslovodja itd. Stroskovno mesto je mnogokrat prostorno



S e

zaokrozena enota, vendar to ni vedno nujno; lahko je v enem
prostoru ved stroskovnih mest, lahko pa tudl eno stroskovno
mesto obsega ve¢ prostorov. Po drugi strani je stroskovno mesto
praviloma funkcionalno zaokroZena enota; toda samo funkcional-
nost je mogoCe jemati 3irsSe ali oZje ter potemtakem e ne pred-
stavlja natantnejsega kriterija za opredelitev stroskovnega
mesta. -V vsakem primeru pa je pri dolocevanju stroskovnih mest
treba preivideti mozn.st nadaljnje razporeditve strodkov po po-
sameznih proizvodih ter odgovornost za vsako nepotrebno pove-
cevanje stroSkov na teh strodkovnih mestih.

Iz zgornjega sledi, da so strosSkovna mesta prostorno ali funk-
cionalno zaokrozene enote v okviru podjetja, na katerih ali w
gzvezl ‘s-katerimi 80 se pojavili doloteni stroski, ki Jjih je
mogoce razporejati na posamezne proizvode in Jje zanje nekdo
odgovoren.

21 RAZDELITEV PODJETJA NA STROSKOVNA MESTA

Iz same opredelitve stroskovnega mesta %e sledijo smernice za
razdelitev podjetja na stroskovna mesta in sicer:

a) stroskovno mesto naj bo po moZnosti prostdrno Za=
okroZena enota
b) strodkovno mesto nai bo vedno funkcionalio zaokro-
. Zena enota
¢). gtrodkovno o

csto naj ima pomen s stalisca obradun-
ske kalkulacije stroSkov po posamcznih proizvodih.
¢) stroskovno mesto naj ima osebo, ki odgovarja za

nastale stroske,

Stevilo stroskovnih mest v podjetju je scveda. odvispo odt
a) njegove welikosti

b) njegove organizacijske sheme
¢) nadina proizvodnje



&) strosgkovna mesta nabavnega sektorja
d) stroskovna mesta tehnicnega sektorja
e) stroskovna mesta prodajnega sektorja
f) strodkovna mesta splodnega sckborja

Na stroskovnih mestih osnovne proizvodne dejavnosti poteka ti-

sta proizvodnja, ki je glavni namen industrijskega podjetja. V

podjetju tekstilne industrije spadejo gemka] strodkovna mesta v
predilnici, tkalnici in oplemenjevalnici,

Na stro8kovnih mestih stranske proizvodne dejavnosti industrij-
sko podjetje prav tako proizvaja, vendar ta proizvodnja ni nje-
gov glavni namen. ZnaCaj stranske proizvodne dejavnosti ima v
podjetju tekstilne industrije n.pr. ilzdelovanje strosnic za'
prejo ali izdelovanje zabojeve.

Stroskovna mesta pomoZne dejavnosti pomagajo pri izvajanju os-—
novne in stranske proizvodne dajavnosti, kakor tudi vseh dru-
gih dejavnosti v podjetju; sem spadajo zlasti razne delavnice,
park.

o

kotlarna, elektricna céntrala ter vozni

Stroskovna mesta nabavnega sekborja zajemajo sam nabavni oddelek
ter skladidce matcoriala. Na teh stroSkovnih mestih se zbirago
strodki rez'“ladanja, dovoza v skladisce materiala, stroski sa-

mega skladisCenja, prevzema materiala in podobno.

Strofkovna mesta tehnicnega sektorja sestavljajo v glavnem
sluzbe, ki organizirajo proizvodnjo, N.pr. tehnié¢no vodstvo,
priprava dela, tehniéna kontrola proizvodnje in podobno.

Strodkovna mesta prodajnege sektorja zajemajo toko sam prodajni
oddelek kot skladidée gotovih proizvodov in zastopnisStva. Na
njih se zbirajo vsi stroski v zvezi s prodajo.



Ls

Strod8kovna mesta sploSnaga sektorja zajemajo n.pr. sekretariat,

kadrovsko-socialno sluZbo, racunovodstvo, varnostno in gasilsko
sluzbo itd.

StroSkovna mesta osnovne in stronske proizvodne dejavnosti ime-
nujemo v nadaljnjem proizvodna stroskovna mesta, stroskovna me-

sta pomoZne dejavnosti, nabavnega, tehnicnega; prodajnega in
splosnega sektorja pa imenujmo v nadzljnjem neproizvodna stros-

kovna mesta. Proizvedi, ki jim hoCemo ugotoviti dejansko lastno
ceno, nastajajo na prolzvodnih stroskovnih mestih. Zato je tudi
vse stroske, ki se pojavljajo na neproizvodnih strodkovnih me-

gtih, treba na-nek naéin prevaliti na proizvodna stroskovhna me—

sta.

22 RAZPOREJANJE PRIMARNIH STROSKOV PO PROIZVODNIH IN NEPROIZ-
VODNIH STROSKOVNIH MESTIH

Stroski, s katerimi mora racdunati podjetje kot celobta ne glede
na interni obracun med posameznimi strodkovnimi mesti, predstav—
1jajo primarne strogke. Ti stroski so razporejoni po stroSkovnih
vrstah, ki smo jih Ze obravmavali.

Vsi v proucevanen obracunskem razdobju:vkalkulirani strodki se
nanasajo na proizvodnjo tega obracunskega razdobja. Toda vseh
nastalih stroskov Se ne meremo takoj zajsti pri tistih proiz-
vodih, zaradi katerih so nastali. S tega stalisca delimo stroSke
na 2

2) direktrne (neposredne, posamicne) stroske

b) indirektns (pﬁsrcduv, sploSne, rezijske) stroske

Direktni stroski so tisti stroski, ki jih lahko neposredno o=
bradunavamc pri posamsznem proizvodu. Sem spadajo:
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a) strodki izdelavnega materiala

b) stroski izdelavnih storitev

¢) stroSki izdelavnih csecbnih dohodkov

8) v redkih primerih 3¢ stroSki izdclavne amortizacije
Za direktne strosje je povsen razumljivo, da se lahko pojav-—
ljajo le na proizvodnih stroskovnih mestih.

Indirektni strofki so naspvotno tisti stroski, ki jih ne moremo
neposredno obracdunati pri posameznih proizvodih; poznamo sicer
njihovo vifino, poiskati pa je treba nacin, koko bi jih poraz-
delili na posamezne proizvode. Sem spadajo:

&

ki materiala (razen izdelavnega)

a) stros
b) stro3ki storitev (razen izdelavnih)
¢) razni strosSki

&) osebni izdatki, ki predstavljajo stroske
d) amortizacija (razen, c¢s je zajeta neposredns)
e) otroski prispéviksy in éldoarin

f) csebni dohodki (razen izdel .vnih)

Indirektni strosSki se lahko pojavljajo na samih proizvodnih
stroskovnih mestih; tedaj jih oznacujemo kot splodne izdelavne
stroske ali "obrztno rezijo™. Vsi stroski, ki se pojavljajo na
neproizvodnih strosSkovnih mestih, so pa nujno samo indirektni
stro8kis; navadno jih oznacujemo kot splosno upravno-prodajne
stroske .ali “upravno rezijo™.

Razporeditev direktnih stroSkov po mestih nastajanja ne ustvar-
ja nikakih problemov, Drugace Jje pri razporeditvi indirektnih
stroskov po mestih nastajanja. Pri teh strodkih nam mnogokrat

ni poznano samo to, na kateri proizvod se nanasSajo, temved niti
to, na katerem mestu nastajajo. Po nadinu razporejanja na strod-
kovna mesta' lahko grupiramo indirektne stroSke v tri skupine:
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a) indirekbtni stroski, za katere je Ze v zacetku po-
ot znang na katerem stroskovnem mestu so nastali
b) indirektni strosSki, za katere je le deloma poznano,
na katerc stroskovnc mesto se nanasSajo
¢) indirektni stroski, pri kaoterih je treba dommevati,

na katero stroskovno mesto se nanasajo.

V prvo skupino spadajo n.pr. stroski goriv in maziv, lrobnega
1HVentar3a, kala, razsipa, okvar in razbitja, drugega nateriala,
potni stroski v drzavi in tujini, stroSki za izvedence in po-
svetovanja, stroski za reklamo 1in propagando, reprezentantni
strofki, stroski udeleibe na sejmih, dnevnice, nagrade vajencem,

re%ijski osebni dohodki in podobno.

V Jdrugo skupino spadajo n.pT. stroski nabavljene energije, na-
jemnin in zakupnin, investicijskaga'vziréevanja osnovnih sred-
stev, amortizacije, nadomestil osebnih doh:lkov in pedobno.
Stroske nabavljene ¢lektricne energije je n.pr. treba razdeliti
na pcsamezna stroskovna mesta sorazmerno S porabljenimi kwh na
njih, strodke najemnin in zokupnin sorazmerno S povrsino pro-
stora, ki odpade na posamezno strofkovno mesto itd.

V tretjo skupino pa spadajo n.pr. strogki obresti od kreditowv,
obresti od poslovnega sklada, stroski zavarovalnih premi] in po-
dobno. Strofke obresti od kreditov in obresti od poslovnega skla-'
da je n.pr. najprej treba razdeliti na del, ki se nanasa na os-—
novna sredstva, in del, ki se nanasa na obratna sredstva. Prvi7
del obresti lahko nato razporejamo na posamezna stroskovna mesta
sorazmerno s sedanjo vrelncstjo btamkajSnjih osnovnih sredstev,
vendar tako, 42 n.pr. za obresti, ki s¢ nanaSajo na amortiza-
cijska sredstva poslovnega sklada, obremenimo splodni sektor.
Obresti od zalog nateriala smiselno bremeni jo nabavni sektor, .
obresti od nedokonéane proizvednje proizvodna strodkovna mesta,



obresti.o&rzalog polproizvodov tehnicni sektor, obresti od za-
log proizvodov in terjatev do kupcev prodajni sektor, obresti
od denarnih sredstev na Ziro radunu sploSni sektor itd. Seveda
pa podjetja v praksi mnogokrat ne gredo v takSne podrobnosti
pri razporejanju stroskov na stroSkovna mesta.

Rezultate razporejanja primarnih stroskov po stroSkovnih mestih
lahko prikoZemo v obratnem obracunskem listu (OBOL). V prilogi
Jje primer zelo poenﬁstavljenega obratnega sbracunskega lista,

v katerem go. primarni stroski razclenjeni na direktne in indi-
rektne strofke, ti pa na skupine stroskcvnih mest, Upodtevanih
Je 9 stroskovnih.mest, od tega 3 proizvodna stroskovna messa
(obrat A, B in C osnovne proizvodne dejavnosti), ter 6 nepro-
izvodnih strodkovnih mest (delavniea, transport in kotlarna iz-
pomoZne dejavnosti ter nabava, prodaja in ostala uprava iz
upravno-prodajne dejavnosti). V: praksi- obratni obralunski list
mnogokrat spleh ne zajema direkbnih stroskov, temvel le indi-
rektne stroske, skoraj nikoli. jih:pa ne postavilje na zalebek;
podana grupacija primarnih gtroskov. je bila izbrana zgol; iz
pedagoskih razlogov, da bi bil celotni prikaz beolj razumljiv.
Prav tako v praksi mnogokrat upravno-prodajna dejavnost ni raz-
¢lenjena na vet stroskovnih mest; v podani shemi obratnesa o-
bracunskega lista pa je razdelitev stroskovnih mest na nabavni,
prodajni in ostali upravni sektor izvedena namenocma, da bi DO-=
kazali posebnosti pri prevaljevanju strofkov posameznih sekbor-

Jev,

Glej prvi del (razporeditev primernih. strodkov) priloge *Obrat-
ni-obracunski 1ist! )
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23 RAZPOREJANJE SEKUNDARNIH STROSKOV PO PROIZVODNTH STROSKOVNIH
MESTIH

Primarni stroski so nassali deloma na proizvodnih in deloma na
neproizvodnih stroskovnih mestih. Vse stroske, ki so nastali

na neproizvodnih stro8kovnih mestih, je treba razporediti na
proizvodna stroskovna mesta, da bi se na njih pojavila tista
vsota stroskov, ki vstopa v lastno ceno tamkaj proizvedenih pro-
izvodov. O vseh stroskih, ki so nastali na neproizvodnih strof-
kovnih mestih, govorimo kot o sekundarnih stroskih, kadar jih
razporejamo na proizvodna stroskovna mestas

V priloZenem obratnem obraCunskenm listu so primarni indirektni
strodki 62,000 din nastali na proizvodnih stroskovnih mestih

v visini 15.750 din, na neproizvodnih stroSkovnih mestih pa v
vidini 46.250 din. Direcktni stroski 125.000 din so nastali le

na proizvodnih strodkovnih mestih, saj drugate tudi biti ne more.
Nastang torej le problem, kaka razporediti indirektne strogke

v skupnem znesku 46.250 din na.proizvoﬂna stroskovna mesta, K
reSitvi tega problsma je treba pristopiti v veC stopnjah.

3
L

Za vsako od neproizvodnih stroskovnih mest je treba. domnevati,

da se njegbve storitve in z njimi zvezani stroski ne nanasajo
samo na proizvodna stroshkcovna mesta, temvec tudi na druga ne-
proizvodna stroskovna mesta, Kotlarna n.pr. ne daje energije
samo proizvodnim stroSkovnim mestom, temved tudi delovnicam alji
upravno-prodajni dejavnosti. Po drugi strani pa morda bremenijo
kotlarno tudi storitve transportne dejavnosti in z njimi zvezani
stro8ki. Predno bomo razporejz2li strodke kotlarne, OTamo naj-
prej vedeti, keksni soj; toda na njihovo vidino vplivajo tudi
razporejeni stroski irugih neproizvodnih strodkovnih mest, ki
sama uporabljajo paro. Ce se ne poslufujemo matematiéne metode
s tolik3nim Stevilom neznank in enaéb kolikor je strodkovnih
mest, lahko izhajamo le iz postopnega prenasanja strogkov po-
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sameznih neproizvodnih stroskovnih mest na ostala stroskovna
mesta, Pri tem je paé treba priceti pri tistem stroskovnem me-
stu, za katerega dommevamo, da ni ve¢ obremenjeno z delom stros-
kov drugih neproizvodnih strosSkovnih mest, ali pa vsaj taksne
obremenitve zanemarimo. V nasSem primeru smo tako najprej raz-
poredili strofke transporta 7.250 din, nato stroske kotlarne
13,050 din, stroske delavnice 4,300 din, ob zakljuCku pa Se
stro8ke pesameznih strol8kovnih mest upravno-prodajne dejavno-
sti, Vidimo, da razporejamo stroske posameznih nepreoizvodnih
strodkovnih mest ne samo na proizvodna stroskovna mesta, tem-
ved prchodno tudi na nekatera neproizvodna stroSkovna mesta,
dokler niso v celoti razporejeni samo na proizvodna stroskovna

mnesta.

Po nadinu razporejanja sekundarnih strogkov na posamezna stros-
kovna mesta, bodisi proizvodna all neproizvodna, jih lahko
grupiramo v tri skupine:
a) sekundarni stroski, za katere je Ze v zadetku po-
znano, na katera stroskovna mesta se nanasajo
b) sekundarni -stroski, za katere je le deloma .poznano,
na katera strodkovna mesta se nanasajo
¢) sekundarni stroski, pri katerih je treba domneva-
ti, na katera stros oVna mesta se nanasajo.

V prvo skupino spadajo n.pr. strodSki delavnice, ki jih je mogo-
e obradunati po delovnih halogih in preko njih prevaliti na
druga stroskovna mesta, Podobno je s stroski transporta.

V drugo skupino spadajo n.pr. stroski kotlarne, ki jih je mo-
goce prevaliti na podlagi podatkov ¢ porabljenih kg pare po po-
sameznih strogkovnih mestih.

V tretjo skupino pa spaldajo stroski nabave, prodaje in ostale
upravne dejavnosti. V praksi pcdjotja mnogokrat prevaljujejo
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stro8ke vseh teh strosSkovnih mest skupno, pri ¢emer se poslu-
Fujejo kot "kljua™ izdelavnih osebnih dohodkov. To pomeni, da
bo tisto proizvodno stroskovno mesto, na katerem je bilo iz~
pladanih veC izdelavnih osebnih dohodkov, nosilo tudi vedji del
’sploénih stroskov. TakSen nacin preval jevanja splosnih upravno-
-prodajnih strodkov pa ni povsem primeren, saj so strodki naba-
ve povsem drugade pogojeni kot stroski prodaje ali strodki o-
stale upravne dejavnosti. Poiskati je treba primernejdi kljuc.
V nafem primeru smo stroske nabave razporedili na proizvodna
strodkovna mesta skladno z vrednostjo porabljenega izdelavnega
materiala, stroSke prodaje skladno s proizvodnimi strodki, o-
stale upravne stroike pa skladno z viSino izdelavnih osebnih do-
hodkov, povetanih za tuje storitve.

Izracun: je naslednjis

a) Razporejanje stroSkov nabaves

stroski nabave eI _9.000. - 160 = 10 %

strodki izdelav.mat. 90.000

'Ker predstavljajo skupni stroiki nabave 10 % skupnilL stroskov
izdelavnega materiala, uporabljamo isto razmerje tudi pri po-
sameznih proizvodnih stroskovnih mestih. Stroski nabave so po-
temtakem razporejeni na proizvodna stroSkovna mesta taxole:

strodk.mesto A: 10 % od 30,000 din, t.j. 3-000 din
strofk.mesto B 10 % od 15.600 din, t.j. 1.500 din
gtrosk.mesto ¢ 10 % od 45.000 din, t.j. 4.500 din
9.000 din
b) Razporejarje stroskov prodajec:
stroski nrodaje T To0 = 6.500 x 100=4,165%

proizvodni stroski 56.550 +.3%5.075 + 64.425



Oznadimo z izrazom "proizvodni stroski" vse direktne stroske

na proizvodnih stroskovnih mestih skupno s takoimenovanimi
strodki "obratne rezije"., Ker znasajo skupni prodajni stroski
4,165 % od skupnih proizvodnih stroskov, se tega odstotka lahko
posluZimo pri razporeditvi skupnih prodajnih strodkov glede

na proizvodne stroske posameznega proizvodnega stroSkovnega me-

sta. Razporeditev je naslednjas

gtroflk, ‘meStonl U, 165:%vod 565550 din s TiEr it 2 gE N a1
strosk, mesto B 43165 % od 55.075 din, tejs L. 468 . din
strosk. mesto € 4,165 % od 64425 ding ) " 2.683-diR

6.500 din

c) Razporejanje ostalih upravnih stroskov:

ostali upravni stroski s 15.450 x 100 = 44,14 %
izdel.oseb.doh. in storitve 35.000

Na podlagi tega odstotka predpostavljamo, da na vsakih 100 din
izdelavnih osebnih dohodkov in storitev po posameznih proizvod-
nih strod:ovnih mestih odpade 44,l4%par splosnih upravnih stros-
kov. To je podlaga za njihovo razporeditev po proizvodnih strod-
kovnih mestih in sicer

strosk, mesto A 44,14 % od 10.000 din, t.j. 4.414 din
strosk., mesto B 44,14 % od 15.000 din, t.j. 6.622 din
strosk. mesto C 44,14 % od 10.000 din, t.j. 4.414 din

: 15.450 din

Ce se bl pri razporejanju strosSkov upravno-prodajne dejavnosti
na proizvodna stroSkovna mesta posluZevali kakega kljuda, bi
seveda bil znesek obremenitve posameznih proizvodnih stroskov-
nih mest drugééen.



3 OBRACUN STROSKOV PO STROSKOVNIH NOSIILCIH

20 POJEM STROSKOVNEGA NOSILCA

Na stroske je treba gledati predvsem s stalilda proizvodov, za-
radi katerih so nastali. To pomeni, da je treba vse stroske,

ki so nastali pri proizvodnji, prencsti na posamezne proizvode,
kajti le na ta nalin ugotovimo njihovo lastno ceno. Nosilei
stroskov so potemtakem proizvodi, %.j. proizvedeni predmeti in
proizvedene storitve, na katere se tl stroski nana3ajo in na
katere se temu ustrezno tudi prenasajo. Kot nosilei strodkov se
ne pojavljejo samo tisti proizvodi, ki jih podjetje prodaja,
temved tudi oni, ki jih proizvaja za svoje lastne potrebe.

Vse primerne stroske swumo najprej razporedili na proizvodna in
ato so bili primarni stroski

neproizvodna stroskovna mesta. N
neproizvodnih stroZkovanih mest prenedeni na prolzvodna . strodkov-—
na mesta kot sekundarni stroski. Primarne in sekundarne strcske

proizvodnih stroSkovnih mest je sedaj treba razporediti na po-

samezne proizvode, t.j. strodkovne nosilce. Izracunavanje strosS-
kov na enoto proizvoda 21i za obseg proizvodnje zaradi obliko-
vanja cen (nabavnih in prodajnih) pa imenujemo kalkulacija. ali
kalkuliranje.

%1 STRUKTURA LASTNE CENE PROIZVODQV

Lastna cena proizvoeda je sestavljena iz vseh strodkov, ki bre-
menijo proizvod. Toda ti stroski niso grupiraﬁi po Ze ‘obravna-
vanih vrstah stroskov, temvel po clementih, ki izhajajo iz.raz-

delitve stroskov na direktne in indirektne stroske. Lastna cena
proizvoda je sestavljena po hadih predpisih takoles
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1., Izdelavni material

2, Izdelavni osebni dohodki

3. Amortizacilja

4, Splodni izdelavni strofki (obratna rb213a)

5, Splo&ni upravno-prodajni stroski (upravno-prodaj-

na reZija)

V praksi se pa mnogokrat pojavljajo kot posebni ¢lement lastne

cene e izdelavne storitve, me dien ko Jb amortlzaclga zﬂguta
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kar med sploSnimi stroski.

Strodki izdelavnega matoriala so direktni qtroskl, tade stroskl,
ki jih lahko neposredno obracunamo pri posameznem preizvodu.
Izdelavni material delimo na osnovai in pomozni material. Os-
novni material predstavlja poglavitno sestavino prpizyoda; tak-
Sen znataj imajo lahko tudi polproizvodi. V bombaini predilnici
je n.pr. osnovni material bombaZz in v bombaZni tkalnici bombaZ-
na preja; PomoZni izdelavni material pa je tistli material, ki
ga trosimo pri tchnoloskcm procesu in ga lahko neposredno zaja-
memo na enoto proizvoda, Ceprav ni bistveni del samega proiz-
voda. V bombaZni predilniei Jje n.pr. pomoZhi izdélavni material
strodnica, na katero je navita bombqéna'preja, v bombaZni tkal-
nici pa barve, Skrob ali sredstva za impregnacijo. e ‘

Izdelavne storitve so taksne faze dela, ki bi jih sicer podjet-
Je moralo izvrgiti samo, vendar jih opravijo namesto njega dru-
ga podjetja. V tekstilni indusﬁriji'so teksne tuje storitve
Hple beljénje, sukanje, barvanje ali drugc faze -oplemenjevanja
tkanin in podano. Stroski izdelavnih storitev so prav tako di~-
rektni stroski. :

Izdelavni osebni dohodki so osebni dohodki za delo neposredno na
proizvodu. Vsak delavec, ki dela na proizvodu,'prejema izdelav-
ni osebni dohods’;, ne glede na %o, ali.ge njegovo delo obracuna-
.no po casu ali po ucinku. Za delo na proizvodu velja wvsako delo
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na proizvodnih fazah, od zatetka proizvodnje, ko pride izdelav-
ni material v tisti prostor, kjer se vrsi prva izdelavna faza,
do konca proizvodnje; ko.gre proizvod v skladisce. Seveda niso
vsi osebni dohodki, ki izvirajo iz celotnega proizvodnega pro-
cesa, izdelavni osebni dohodki: osebni dohodki notranjega tran-
sporta so n.pr. osebni dohodki za pomoZno delo. Delavec ima
sicer tudi pri notranj:m transportu opraviti s proizvodom, ven-
dar g8 ne-gpre mlngq niHn On., Ll Lehnliecrno aPLuotVO, ki-ga pri
svojem delu uporablja. Izdelavni osebni dohodki so torej samo
tistl, ki se pojavljajo na fazah dela, kjer se¢ proizvod spre-

mingja.

Izdelavni osebni dohodki so vedno direktni strodki, kakor so

direktni strofki stroski izdelovnega materiala in izdelavnih

storitev. Strodki amortizacije so le v izjemnih primerih di-

rektni strodki: vetinoma predstavljajo indirketne strodke ter
se pojavljajo v okviru splesnih izdclavnih stroskov (obratna

reZija) oziroma splodnih upravno-prodajnih stroskov (upravno-
-prodajna rezija).

Splodni izdelavni strodki (obratna reZija) nastajajo zaradi po-
mozZnih opravil pri proizvodnem procusu ter jih ne morcmo nepo-
sredno zajtemati na proizvode, temved se posluzujeno raznih
"kljubev"., Ti .stroski so indirektni .stroski. Sem spadajo med
drugims: :
.a) osebni ‘dohodki tehnic¢nih in administrativnih usluZ-
benecev v obratu
b) stroskl notranjega transporta v obratu
¢) strodki tekotega vzdrZevanja proizvodnih zgradb,
strojev,; naprav in inventarja, ki ga wvodinme v
osnovnih sredstvih
¢) stros8ki ¢iscenjaobrata in strojev |
d) stroski za pogonsko cnergijo, kurjavo, razstvet-
1javo in vodo
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e) strodki za zasctito dela

f) strodki laboratorija in konstrukeijskega biroja
g) odpisi drobnega inventarja v obratu

h) nagrade wvajencem

i) stroski zavarovanja obratnih zgradb, strojev,

naprav in inventarja itd.

Ce primasrjamo splofne izdelavne stroske, ki se pojavljajo na
dolodenem stroikovnem mestu, s tamkajsnjimi izdelavnimi oseb-
nimi dohodki (morda povecanimi za izdelavne storitve), dobljeno
razmerje ni jetovetno z razmerjem, ki ga lahko zasledimo pri
kakem' drugem stroskovnem mestu. Vsako strodkovno mesto ima svo-
jo stopnjo splodnih izdelavnih stroskov v primerjavi z izdelaw-
nimi osebnimi dohodki (oz. povelanimi za izdelavne storitve).

Splogne upravno-prodajne stroske (upravno-prodajno reZijo) pa
sestavljajo vei stroski, ki se pojavljajo v centrali podjetja
v zvezl z nabavo, prodajo, financiranjem, upravljanjem in po-
dobno. Zarzadi heterogenosti bi bilo bolje razlikovati sploSne
nabavne stroske, splosne prodajne stroske in splosne druge u-
pravne strodle. Te razdelitve se tudi posluiujemo, &c Zelimo
dobTbl pravilnejéo:kalkulacijo lastne cene proizvodov., Ker pa
predpisana struktura lastne cene v naclu pozna le zdruZene
splodne upravno-prodajne stroske, si naﬁprej.oglejmo, kaj v
glavnem spada med mje:

a) osebni dohodki usluZbencev upravé-

b) stroski zunanjega transporta in osebnih avtomobi-

lov .
¢) strodki vzdrievanja upravnih zgradb -
: &) strodki ¢ilcenja upravnih zgradb

d) stroski zs“kurjavo, razsvetljavo in vodo v uprav-
tiih zgradbzh
vkalkulirani prispevki druZbeni skupnosti (8e niso

©
~—

po kakem kljucu . .razporejeni tudi med splodne iz—
delavne stroske !)
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stroZki zavarovanje upravnih zgradb in inventarja
8) strodki pisarnifkega materiala, &asopisov, revij
in strokovnih knjig
h) stroki platilnega prometa in PTT
1) potni in selitveni stroski itd.

32 OBRACUNSKA KALKULACIJA LASTNE CENE

adar po koncanem procesu proizvodnje Zelimo ugotoviti, kaksni
dejanski stroski bremenijo enoto prolzvoda, pristopamo k obra-
c¢unski kalkulaciji njegove lastne cene. Po uporabljenem postop-
ku pa je treba razlikovatis
' 2) delitvene kalkulacije
b) dodatne kelkulacije

Delitvenih kalkulacij se posluzujemo, kadar so poznani skupni
stroski proizvodnje dolocene vrste proizvada in je treba samo te
skupne stroske deliti s proizvedeno koliéinos. Tovrstme kalkula-
cije uporabljajo predvsem podjstja, ki proizvajajo eno samo
vrsto proizvodov, ali pa ve¢ vrst proizvodov, vendar vsako v po-
sebnem obratu. Uporabljajo jih pa tudi tista podjetja, Kjer’
proizvodnja ni enovrstna, ampak veCvrstna, vendar taksna, da

so strodki posameznih vrst proizvodov v dololenem medsebojnen

razmerju.

Dodatnih kalkulacij se nasportno posluZujemo, kadar so poznani
le-direktni stroski dololene vrste proizvoda, medtem ko je tre-
ba vse indirektne stroske Selc s pomofjo raznih "kljudev" pre-
nasati na posamezne proizvode. Tovrstne kalkulacije uporabljajo
predvsem podjetja, ki proizvajajo veé vrst proizvodov, pri ka-
terih strodki niso v kakem doloCencm medsebojnem razmerju,
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Tlustrirajmo uporabo delitvenih in dodatnih kalkulacij s po-
no¢jo podatkov v Z¢ obravnavanein "Obratnem obracunskem listu'!

Predpostavljajmo, da podjetje na stroskovnem mestu A proizvaja
le eno vrsto proizvoda, da se proizvodnja te vrste proizvoda
na obravnavanem strofkovnem nestu zadne in konda ter da je v
proucevanem obracunskem razdobju v czsloti za klgucen“. Proizve-
denih je n.pr. 100 komadov. Lagtna gena celotne pr01zvodnje
tem primeru znada 66.319 din ali 66%,19 din na komad. Po posa-
meznih elementih Jje lastna cena posameéznega proizvoda sestav—
ljena tekole:

l. Izdelavni material 20,006 80n 5 00 < - 20000 dan
2. Izdelavni osebni doh. 10,000 din : 100 - = 100,00 din
3. Splodni izdel.str. . 16.550 din.: 100 = 165,50 din’
4, Splodni upr.-prod.str. _9.769 din : 100 = 97,69 din

100 = 663,19 din-

20

66,319 din

Splogni izdelavni strodki so sestavljeni iz primarnikh indirek-
tnih strogkov ter iz prevaljenih stroskov pomozZne dejavnosti
(transporta, kotlarme in delavnice). SploZni upravno-p prodajni
stroski pa so-sestavljeni iz prevaljenih stroskov nabaviae; “pro-
dajne in druge upravne dejavnosti. TakSno delitveno kalkulaéijo'
imenujemo enostavna delitvena kalkulacija (8ista delitvena kal-

kulacija).
Sedaj pa predpostavljdjmo, da pr 0iz vodnga doloccnp veste ” orozz-“':
voda ni zakljuCena Ze na posameznem stroSkovnem neéstu, t@mvec .
da se.odvija na ve¢ stroskovnih @estih, D Pre4 TR né teh

dveh stroskovnih mestih proizvaja podjetje le prouﬁevano vrstd
proizvoda, proizvodnja je pa v celotl Zzakljucena, Proizvcdcnih
Je n.pr. 200 komadov. Lastna cena celotne proizvodnje bo sesto="
Jala iz wvsote stroakdv, ki so n?stall ‘na strokovnem mestu A
e 312 S S 66.519 din in 44.659 din.z2li skupno 1106.978 din,



Lastna cena 1 komada bi znafala 554789 ding sestavljena bl bila
iz stroskov na stroskovnem mcstu A 331,59 din in iz stroskov na
stroskovnem mestu B 223,30 din. Po posameznih e¢lementih pa bi bi-
la sestavljena takole:

Izdel. i Izdel. Splos, Splos, Skupni
Obrat mater. oseb. izdel. upr.-prod.; strosgki

0 S = e . doh. S e SHIr.
A 30,000 10fOOO 16.550 9,769 66.319
B | 25,000 5.000 5.075 9.584 44,659
skupaj 55.000 | 15.000 |21.625 |19.353 110,978
F o0 . 275,001 7500 108,12 96,77 | 554,89

Taksno delitveno kalkulaoijo imenujeno tudl sestavljena delit=
vena kalkulacija (delitvena kalkulacija po strodkovnih mestih,
postopna delitvena kalkulacija).

Kot posebni vrsti delitvene kulkulﬁ613u se poauvlaata Se kalku-
lacija s pomoc¢jo ckvivalentnih stevil in kﬂlﬂul$0133 vezanih

proizvodov. Posluzujemeo se¢ jih takrat, kadar Jje treba stroske

porazdeliti na vec vrst proizvodov, vendar pri tem ni mogole iz-
hajati iz direktnih stroskov, ki odpadejo na posamezno vrsto
proizvodov, ker ti niso ¥e v-zatetku poznani.

w

Pri kalkulaciji s pomocjo ekvivalentnih Stevil predpostavljamo
n

sorodnost razlicnih vrst proizvodov glede na ac¢in proizvodnje
ali porabo materiala; zaradi tega 'so strofki, ki odpadejo na
razlicéne vrste proizvodov ¥ dolodenem nedsebo jnem raznergju, Ce
zagarski obrat proizvaja n.pr.'ﬂoske, mostnice in rezani gradbe=
ni les, ne nore porazdeliti stroike na te tri vrste proizvodow
Bo B pibovi-izneri v mB. zuﬂLwivo Jjey da 1 m5 desk vsebuje ved

5

sa. Zato bodo tudi stroski proizvodnje 1 n? desk logicno veCji

vloZenega dela kot 1 m” mostniec ali 1 m5 rezancga gradbenega le-

od stroskov proizvodnje 1 m3 mostnic ali rezanega gradbenega le-
sa. Da bl ugotovili, koliko strosSkov odpade na proizvodnjo desk
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in koliko na proizvodnjo mostnic  in rezanega gradbenega lesa,
je najprej treba preracunati vse proizvedene kolicine na pogoj-
ne enote. Ce vzamemo kot pogojno enoto 1 mB desk, potem morano
'preraéunati vse proizvedenc kolicine ostalih vrst proizvodov na
to enoto; pri tem se posluZujemo ekvivalentnih Stevil, ki nam
prikazujejo stalna razmerja med enoto kolicine posamezne vrste
proizvoda in pogojno ¢noto. Ekvivalentna Stevila lashko dolodimo:
a) na podlagi planskinApotroéka ali planskih stroskov
enote posameznih vrst proizvodov
b) na podlagi plenskih prodajnih cen enote posameznih

vrst proizvodov.

Vzemimo, da so ekvivalentna sStevila dolcCena na podlagi planskih

prodajnih cen; ki sSo haslednjes

prorzved sbe 1 40,000 din za mz
proizvod St 2 22,000 din z3 35‘
proigyod 260 05 28.000 din za n’

\n

Ce vzamemo 1 m” prolzvoda $t. 1 kot pogojno enoto, potem so ekvi-

valentna stevila naslednjas
proizvod Bt -1 I /40.000 s 40.000)
proizvod 5t. 2 s (32,000 : 40,000)
proizvod St. 3 e (28000 5 40,600)

Ce znasajo skupni stroski na vseh proizvodnih strofkovnih mestih
187.000 din in ¢e Jje podjctje v obracunsken razdobju proizvedlo
5 m5'proizvoda st. I, dalje 2 m5 proizvoda sSt. 2 in Konéno 2 m5
proizvoda st. 3, potem je treba izracunsti stroske, ki odpade jo

na posamezno vrsto proilzvodov takole:

Vrsta proizv. | Kolitina ! Bkviv.st. | Pogoj.enote | Skupni strodkil
- e i s
2 Brvs G i h e g e
3 e m5 % 0,7 ? 1.4 mB
Loson 187.000 din
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Stroski na pogojno enoto znaSajo 187.000 din : 8 = 23.375 din.
Ce te stroike pomnofimo s Stevilom pogojnih enot pri posamez-
nih vrstah proizvodov, dobimo naslednje strodke, ki odpadejo
na posamezno vrsto proizvodov:

preizved St ol ih e 2 BosUb L din =7 116,875 din
proizvod st. 2 156 = dide 355 i v 37.400 din
pholzvodniat. o Lyd X 223,375 din = 3725 din

L187. 000 din

Ce stroske, ki odpadejo na posawsezno vrsto proizwodov, sedaj
delimo z njihovo kolicino, dobimo stroske na enoto proizvodas:
proizvod st. 1 65870 danwe 5 i 25,7295 din
proizvod ¥t. 2  37.400 din : 2 n’ 18.700 din
A2 HT25 A e 16.3%62,5 din

oo

Qo

I

N

proizvod &t.

Kalkulacija vezanih proizvodov se razlikuje od kalkulacije s

pomoc jo ekvivalentih Stevil po tem, da sedaj ne predpostavlja-
mo ved¢ doloCenega razmerja .ed strodki, ki odpadejo na razliéne
vrste proizvodov, paC pa nasprotno obracunamo stranske ali ve-
zane proigvode po planski'prodajni ceni ter za toliko razbre-
menimo celotne strodke; ostanek stroikov se nanasa na glavni
proizvod. Pri tej kalkulaciji torej razdelimo proizwvode na
glavne in stranske. Vsi stroski v nafelu bremenijo glavne pro-
igfode, vendar so ti stroski zmanjSani za plansko prodajno ce-
no stranskih proizvodov; postopek je pravzaprav isti kot ce bi
za vrednost odpadkov pri materialu zmanjSali prvotne stroske,
ki zajemajo se celotno vrednost materiala.

Ce znasajo n.or. skupni stroski na vseh proizvodnih stroskovnih
mestih 187.000 din in &e je podjetje proizvedlo 1.700 kg slad-

korja, medtem ko je prodajna cena melase, preostale pri prede-

lavi sladkorne pese, 17.000 din, potem odpadejo na 1 kg proié-‘
vedenega S1adkorja naslednji stroski:



Skupni stroski 187,000 din

- prodajna cena melase 17080 g~
strodki, ki bremenijo sladkor 170.000 din

: koli¢ina proizvedenega skiadkorja 1.700 kg

= stroskl za 1 kg sladkorja 100 din

Tako kalkulacije s pomocjo ekvivalentnih Stevil kot kalkulaci-
je vezanih proizvodov se lahko posluzujemo ne samo pri razde-
litvi celotnih sﬁroékov, ki odpadsjo na glavno vrsto proizvo-
dov, btemveé tudi zgolj pri razdelitvi izdelavnih strodkov., Se-
veda pa wora v ten priméru sleditl uporaba dodatnih kalkulacij,
da bi dobili ob zakljulku vse dlemente lastne cene glavne vrste

proizvodov.

Pri vseh vrstah dodatne kalkulacije so nam v zatetku poznani le
direktni stroSki, ki odpadejo na posamezni proizvod. Da bi ugo-
tovili njegovo lastno ceno, moramo za vse indirektne stroske

poiskati "kljuce™, s pomocjo katerih lahko izracunamo njihovo
viSino, ki odpade na posamezni proizvod.

A
Vzemimo kot primer, da sta n%ﬂst;oékgvnem nmestu C bili proizve-
deni dve vrsti proizvodov : 200 komadov proizvoda X in 100
komadov proizvoda Y. Direktni stroski te proizvodnje ZNasaJj0o N.pr.:

SR s S S TR i ________ P i___"X ______ ¢ Skupaj

= : o pre v s
izdelavni material : 20,000 din | 25.000 din {45.000 din
“izdel.oseb.dohodki | 6.000 din | 4.000 din {10.000 din

Iz "Obratnega obracunskega lista™ je razvidno, da so znasali

na tem stroékovnem sestu splosni izdelavni stroski (primarni in-
direktni strodki skupno s stroski pomoZne dejavnosti) 9.425 din,
splodni upravnS-prodajni strodki pa 11.597 din. Ge bomo razpo-
rejali te atroske glede na izdelavne osebne dohodke, bo ustre-

zen "kljué" izracdunan takole:
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pri obratni re¥iji = —22%22 ¥ 100 = 94,25 %
10.000

pri upravno-prodajni reziji sl 00 = 1509980
: S i 10,000 -

Obracunska kalkulacija lastne cene proizvoda A bo nato nasled-

njas
l. Izdelavni material 200000 din 200 =5 300,0din
2. lLzdelavni osebnidob., 6.000 din ¢ 200 = 30,0 din
3. Splos. izdel. stroski v
95,25 % od 6.000 din T G55 S 20D PR 0% g
4, SploS. upr.-prod.str.
115,97 % od €000 din Gaus8din o 200 = 34.8 din

Sheely din. e 200 = 105 1" din

Obracunska kalkulacija lastne cene proizvoda B pe bo taka:

1. Izdelavni matzrial 25 000 din ” re TECE e RBSRE 0 G4 n
2. Izdel.osebni dohodki de, 000 "dinm - 3 100 Pl s Ghddn
5. .Splos.izdel. stroski
94,25 % od 4.000 din Bed 2 ding B 108 = b Tre el ks
4, Splos.uprav.-prod.str.
115,97 % od 4.000 din ioB 29 dun s 100 = 46,4 din
: 209 din-oa 300 = AL A din

Ce sedtejemo sedaj skupne stroSke proizvodnje proizvoda X in
Y, t.j. 38.613 din in 37.409 din, dobimo.znesek 76.022 din,
tedo vsoto vseh stroskov na sbtroikovnem iesbu IR S T o
primer enostavne dodatne kalkulacije, kjer sno predpostavlja-

1i, da je treba razdeliti po enotmem "kljucu' celotne indirek-

-tne:.stiroske na posamezne vrste proizvodov, za katere so nam
izhodis¢no poznani le direktni strodki.

Kot primer sestavljene dodatne kalkulacije pa lahko vzamemo

ugotavljanje lastne cene proizvoda Z, ki je bil proizveden v
200 komadih deloma na strosgkovnem mestu A, ‘deloma na B in delo-
ma na C. Direktni stroski njegove proizvodnje so znasali n.pr.
takole: :



izdelavni material dOLEaU @
izdelavne storitve 10,000 di
izdelavni osebni -dohodki 9.000 4

aak
bl
in

Vzemimo, da razporejamo splosSne upravno-prodajne strodlke s po-

mo¢ jo locenih kljulev za stroSke nabave, prodaje

—

SRS ostiatle =

prave, Te kljuCe smo Ze obravnavali pri razporejanju stroskov

neproizvodnih stroSkovnih mest na posamezne procizvodha stros-
kovna mesta. Takrat smo kljuce prikazali takole:

pri stroskih nabave

pri stroskih prodaje

.-pri ostalih upravnih stroSkih 44,14 %

10 % od stroskov

materiala

1zdelavnega

4,165 % od. proizvodnih stros-
od direktnili

kov, t.

] e

stroskov in ‘splosnin

izdelavnih strodkov

dohodkov:in izdelavrit

storit

\

Ge se odlocimo, da bomo tudi splodne izdelvme :

SN

stroske (obrat-

no re’ijo) razporedili serazmernc z izdelavnimi osebnimi do--

hodki, moramo igralunati-nadaljgnje tri kljude,
kovno mesto drugega, kot sledis

strosk.mesto A

strogk.mesto B

strosk.mesto C

Vidimo, da Stopnﬁa

B.ardeles

splo rhr e ~16,550 ok
izdel.oseb.doh. 100 = ==taaex 100 = 165,57
sploS.izdel.str. - e

Tzdel.oseb.doh, X 100 = 755555 x 100 = 33,837
splos.izdel.str. Sl _5 e B
izdel.osebidoh. 100 = 75°556 * 100 = 94,257

za vsako strod

izdelavnimi osébnimi dohodki ni na vsakem Sorouhu

ka, ter da je potemtakem treba -izracunati zresask

lavnih stroskov, ki bremeni
nestih 9

stih stroskovnih
dohodki .,

Ejer -Se

posamezni proizved,

pojavijago izd

splo%nlh 1zdvlavn1h stroskev v pr1§>“31v1

em- nestu

Sl

sploénih izde--

loceno po ti=

ala

e

vni osebni



NARODNA IN UNIVERZITETNA
KNJIZNICA
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Gbraeubislks Rallkulacija ' bi-bile v ten \rLu,ru naslednjas
J J
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Strosk.mesta osn.proizv.deld :
i c e Skupaj
1. Izdelavni material i15.000 5.000 20,000 40,000
2. Izdelavne storitve 10.000 ' 10.000
3. Izdel.oseb.doh., 2.000 1.000 6,000 1§ K6 9,000
Fed.o8.d0h.10 5607 L 2000 g 57 9]0 B 6.000
% splos.izdel.str. 165 8% %3.,8%% oU ,25%
4, Splod.izdel.str. e 510 Sl ) 5:655 12.686
= Sploéoupra~prod.str; .............. =
stroski nabave 10 % od izdel.mat. 40.000 =4.,000
stroski prodaje 4,165%0d proizv.stroskov
' (40.000+10.000+9,000+12.686 = 71.686) =2.986
strodki ostale uprave: 44,14% od izdel.os. ‘
doh.in stor. (10.000+9.000= 19.000) RIS T e U W
Lastna cena za 200 komadov 67,059
deljeno z 200
Lastna cena z 1 komad ‘ 435,02 din

ViSina strodkov izdelavnega materiala, izdelavnih storitev in
izdelavnih osebnih dohodkov na posameznih *stroskovnih mestih
je poznana Ze v zaCetku. Vidina splosnih izdelavnih stroskov
in splodnih upravno~prodajnih stroskov pa bi lahko bila dru-
gacna, ¢e bl se sluzevall- urugﬂanh kljuéev, Seveda bi teda]
bila drugacina tudi dobljena jastna cena.

it ek dosedanjih'primerih-smo predpostavljali, da je bila vsa
proizvodnja v proucevanem obracunsken razdobju zakljucena., V
praksi se pa navadno vedno uogavlga tako zacetna kot konéna’
nedokonéana proizvodnja. VSl stroski, ki so v.proucevanem-obra-
cunskem razdobju zvezani s proizvodnjo dolocene vrste proiz-
voda, se torej Se ne nanasSajo ha dokonéane koliCine. V tem pri-
meru je pat treba posebe] obracunavati stroske doanCane pPro-—
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3 e | o AR e s ot
izvodnje in stroske nedokoncang proizvodnje

govodstvo

zZe podrobnosti, s katerimi se ukvarja stroskovno
in presegajo okvir
tem mestu tudi ne

stroskov individualne, in nasovne proizvodnje.
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