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ZA LETO 1988

Na skupni seji delavskih svetov TOZD, DSSS in delavskega sveta d e ­
lovne organizacije je  bil dn e  8.4.1988 sp reje t p rogram  za odstran itev  m o­
tenj v poslovanju za leto’ 1988 in sicer enoglasno.

Kot je  uvodom a na tej skupni seji dejal p redsedn ik  delavskega sveta 
DO tov. M arjan Ramšak, sm o se za takšno obliko sprejem anja tega p ro ­
gram a odločili predvsem  zaradi nu jnosti h itrega in  učinkovitega raz re­
ševanja m otenj v poslovanju v ka tere  sm o zašli v letošnjem  letu. V n a­
daljevanju je p redsedn ik  KPO Srečko Senčic dipl. ing. predstav il celoten 
program  in poudaril nu jnost realizacije tega program a, za katerega so 
odgovorni vsi poslovodni delavci Železarne, saj je  bil pripravljen  ob nji­
hovem  sodelovanju. P odpredsedn ik  KPO mag. S tane G ajserje  predstavil 
sprem em be n a  področju  stim ulativnega nagrajevanja tako, d a je  poseb­
no  izpostavil nu jnost p red lagane sprem em be, k e r  naj bi le n a  ta  način 
lahko stim ulirali n a  pošten  način  delavce za doseganje proizvodnih in 
poslovnih rezultatov. P odpredsednik  KPO SOZD Slovenske železarne 
Dušan B urnik, dipl. ing. je p riso tne  seznanil s težko situacijo, v kateri se 
nahaja jugoslovanska č rna  m etalurgija. Pohvalil je, v im enu poslovodnih 
delavcev SOZD Slovenske železarne, predloženi p rog ram  kot izredno do­
b ro  sestavljen in izrekel svoje trd n o  upanje, d a  bo ta  p rogram  realiziran.

V razpravi, ki je  sledila, so se najprej oglasili p redstavnik i tem eljnih 
organizacij Vzdrževanja in M ehanska obdelava, ki so razpravljali 0 no­
vem  sistem u stim ulativnega nagrajevanja. Poudarili so d a  iz njega izhaja, 
da bodo  predvsem  stim uliran i delavci, ki delajo n a  izm ene in im ajo razne 
dodatke za težino dela. Prav tako p a  so delegati iz m ehanske obdelave po ­
stavljali vprašanje v zvezi z kvalitetnim i stim ulacijam i. Ti njihovi pomis-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Talina v ladjedelnici 
Split

K er se končno tud i n a  jugoslovanskem  trgu vedno bolj uveljavljajo 
tržne zakonitosti (zahtevki po boljši kvaliteti, nižjih cenah, krajših dobav­
nih rokih . . . ) ,  so se v livarni v ladjedelnici Split odločili nadom estiti s ta ­
re  kupolne peči z novimi indukcijskimi. Prišli so nam reč do spoznanja, 
da ta lina iz kupolnih  peči po  kvaliteti ne ustreza vse večjim zahtevam  
kupcev te r  d a  s svojimi odlitki niso več konkurenčni n a  vse m anjšem  
trgu.

P o javnem  razpisu  v u radnem  listu so se m ed sedm im i dom ačim i in 
tujim i proizvajalci indukcijskih peči odločili za Železarno Š tore oz. za In­
ženiring za industrijsko oprem o.

Zaradi tehnoloških zahtev so se odločili za m režno frekventne in ­
dukcijske peči. Izbrali so kom binacijo: dva talilnika po 5 t in eno električ­
no postrojenje m oči 1600 kW. Še v letu  1986 je bila podpisana pogodba 
m ed Z. Š. in ladjedelnico Split v znesku 221,023.500 -  din. Za lažjo p red ­
stavo te številke povejmo, da je današnja vrednost enakega projekta
634,168.000.- din. Že iz tega podatka lahko zaključimo, d a je  to večji pro-
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leki so bili obrazloženi v tem smislu, da je glede področja nagrajevanja 
v tem trenutku bilo možno spreminjati, samo ta del brez referenduma, 
da pa bo kasneje prišlo na vrsto tudi spreminjanje rangimih odnosov, 
medtem ko se bo vprašanje akordov razreševalo v akordnih pravilnikih 
TOZD. Poudarjeno je bilo tudi, da v tem trenutku do konca leta skušamo 
realizirati ta program in zato stimulirati tiste, predvsem delavce, ki imajo 
neposreden vpliv na proizvodnjo in da lahko ob realizaciji programa viš­
je osebne dohodke pričakujemo vsi delavci Železarne. V nadaljnji razpra­
vi je delegat iz valjarne I izpostavil predvsem odgovornost strokovnjakov 
za izvedbo tega programa. Dejal je, da bodo delavci že opravili svoje de­
lovne zadolžitve, da pa je osnovna naloga na strokovnjakih in na poslo­
vodnih delavcih, da bodo priskrbeli in organizirali čimbolj racionalno in 
donosno proizvodnjo. Podporo predlaganemu programu so izrekli dele­
gati iz tozdov jeklarna in valjarna II ter jeklovlek, ki so predstavili resnost 
obravnave tega programa v svojih delovnih sredinah. Predstavnik livar­
ne strojne litine je v razpravi poudaril velike zadolžitve, ki čakajo njihovo 
tozd v obdobju do konca leta, ter izrazili pripravljenost, da proizvodnja 
v livarni doseže nivo, ki je predviden in od katerega si obetamo precejš­
nje finančne rezultate. Po končani razpravi je predsednik delavskega sve­
ta DO dal na glasovanje omenjeni program, ki je bil enoglasno sprejet.

Na koncu je imel zaključno besedo predsednik KPO, ki se je zahvalil 
vsem delegatom za izkazano zaupanje in poudaril, da je naša naloga, da 
ta program realiziramo, saj si le na ta način predstavljamo izhod iz težav 
v poslovanju, v katere smo zašli. V nadaljevanju podajam kratek po­
vzetek tega programa.

UVOD
Poslovanje leta 1987 je bilo za našo delovno organizacijo izredno te­

žavno. Že plan za to leto je pokazal, da bomo imeli v poslovanju v primer­
javi z letom 1986 večje težave, ker seje že nakazovala problematika mož­
nosti prodaje surovega železa, kasnilo se je s sanacijo livarne II (aktivi­
ranje AFL), prav tako pa je bila v teku investicija v modernizacijo valjarne 
II, za katero dejansko niso bili zagotovljeni vsi viri. Ob navedeni proble­
matiki je že na začetku leta prišlo 28. februarja do izredno hude nesreče.

Zaradi navedenih razlogov bi ustvarili v proizvodnih temeljnih orga­
nizacijah: elektro plavž, livarna II in jeklarna ter ob neplaniranih stroških 
za pokrivanje stroškov zaradi likvidacije tovarne traktorjev ter stroških 
investicije (modernizacija valjarne H) izgubo preko 10 milijard din. S 
strogim izvajanjem ukrepov od meseca maja dalje smo kljub veliki dis­
pariteti pri cenah proizvodov jekla ob omejeni proizvodnji v jeklarni in 
pomanjkanju naročil uspeli doseči pozitivne efekte. Na koncu leta je zna­
šala izguba po konsolidirani bilanci 4 milijarde din.

V mesecu novembru smo izdelali Gospodarski načrt za leto 1988 s 
ciljnimi opredelitvami, s tem da smo privzeli vse poznane elemente v me­
secu novembru pred sprejemom republiške in zvezne resolucije. Poslo­
vanje v decembru in začetku januarja se ni odvijalo skladno s projekcijo 
in cilji ukrepov Zveznega izvršnega sveta, ki so bili sprejeti v sredini me­
seca novembra. Zato je prišlo do takšnega odstopanja, kije zahtevalo do­
datne ukrepe in smo v okviru gospodarskega načrta izdelali za prvo pol­
letje »Program ukrepov za boljše poslovanje in izboljšanje likvidnostne 
situacije.« Glede na znana dejstva, da v mesecih februarju in marcu v me­
talurgiji že leta nazaj dosegamo največji fizični obseg proizvodnje in da 
je za ta dva meseca bilo dovolj naročil, smo realno ocenili in predvideli, 
da bi za I. kvartal v letu 1988 zaključili poslovanje s pozitivnim rezulta­
tom. Pojav izrednih dogodkov v temeljni organizaciji združenega dela 
jeklarna 19. januarja, 28. januarja in 8. februarja pa je porušil celotni pro­
gram v verigi jekla od jeklarne do TOZD jeklovlek.

Zaradi nastale situacije in v skladu z zakonskimi predpisi je KPO s po­
slovodnimi delavci pristopil k izdelavi predloženega programa za od­
stranitev motenj v poslovanju za leto 1988. Programje izdelan na osnovi 
doseženih cen v mesecu februarju (pri livarni I in II povečano za 16 %) 
in na nivoju stroškov v mesecu februarju. Masa za osebne dohodke je 
20 % večja kot je bila masa izplačanih osebnih dohodkov v mesecu feb­
ruarju, s tem da predvidevamo najkasneje v IV. kvartalu realno rast oseb­
nih dohodkov proti povprečju gospodarstva SR Slovenije.

Iz prikaza oblikovanja prihodka in delitve dohodka na nivoju delov­
ne organizacije leta 1988 po mesecih je razvidno, daje možno doseči te­
koče mesečno pozitivno poslovanje šele od meseca maja dalje in da bo 
pozitivno poslovanje na nivoju delovne organizacije (pokrita izguba v ku- 
mulativi) šele do konca leta 1988.

Navedeni rezultati so dosegljivi ob realizaciji ukrepov s planiranimi 
učinki, s tem da mora biti rast cen naših proizvodov na nivoju rasti cen 
industrijskih proizvodov v Jugoslaviji.

Predsednik poslovodnega odbora 
Senčic Srečko, dipl. ing.

RAZLOGI ZA IZDELAVO PROGRAMA ZA ODSTRANITEV 
MOTENJ V POSLOVANJU ZA LETO 1988

Osnovni razlog za izdelavo programa za odstranitev motenj so bili iz­
redni dogodki v TOZD jeklarna. Dne 19. 1.1988 je prišlo do okvare regu­
lacijskega stikala na EOP II (BBC), zaradi katere je izpadla proizvodnja 
gredic v višini ca. 1.000 ton. Dne 28. 1. 1988 je prišlo do okvare transfor­
matorja na EOP II (BBC), zaradi katere je izpadla proizvodnja gredic v 
višini 7.475 ton.

Dne 8. 2. 1988 je prišlo do okvare transformatorja na EOP I (Birlec), 
zaradi katere je izpadla proizvodnja gredic v višini 9.525 ton.

Skupno količino izpadle proizvodnje ocenjujemo na višino ca. 18.000
ton.

Naslednji razlog je bil v tem, da so se že v decembru in v januarju 
pokazala odstopanja od ciljev gospodarjenja, sprejetih sredi novembra s 
strani Zveznega izvršnega sveta.

Nenazadnje je tudi zmanjšana proizvodnja v januarju narekovala do­
datne ukrepe. Zaostajanje skupne proizvodnje za 10 % od OP v mesecu 
januarju ima pojasnilo v pomanjkanju naročil za valjane proizvode, ki je 
bilo delno nadomeščeno z zahtevnim asortimanom za izvoz in v nepri­
čakovanem preklicu naročil kokil s strani Železarne Jesenice in Železar­
ne Ravne.

Namesto načrtovanega rezultata po GN 1988 bi znašala izguba zara­
di navedenih motenj v prvem polletju v višini 2,408.388 tisoč din, pri če­
mer še ni upoštevane nepokrite obveznosti iz čistega dohodka v višini
2,900.000 tisoč din, to je skupaj 5,308.385 tisoč din.

Rezultat poslovanja v mesecu januarja in februarju 1.1. izkazuje ne­
gativen rezultat, oziroma nepokrita sredstva za OD in sklade v višini 
5,779.770 tisoč din.

Analizo poslovanja v letu 1987 glej v »Štorskem železarju« št. 2 — ma­
rec.

CILJI IN USMERITVE PROGRAMA ZA ODSTRANITEV MOTENJ
V POSLOVANJU ZA LETO 1988

Globalni cilji, ki so opredeljeni v programu za odstranitev motenj v 
poslovanju za leto 1988 so: povečati proizvodnjo, opraviti kvalitetni pre­
mik v proizvodnji, znižanje stroškov, izboljšati likvidnost in stimuliranje 
dobrega dela.

Doseganje večje proizvodnje, ki jo predvidevamo v programu naj 
bi dosegli, ob upoštevanju kapacitet proizvodnje, ki so že bile dosežene, 
predvsem z uvajanjem 3 l/i izmenskega dela v Jeklovleku in Livarni II.
V programu so navedene količine proizvodnje postavljene kot cilj, ki ga 
je možno izboljšati z boljšimi izpleni, krajšim vzdrževanjem in boljšo or­
ganizacijo dela na delovnih mestih. Poseben poudarek je dan proizvodnji 
v jeklarni, kjer naj bi količino gredic do konca leta povečali, da bi v na­
jvečji možni meri nadomestili izpad proizvodnje v februarju in marcu, 
kar naj bi vplivalo na zmanjšanje stroškov vložka v valjarnah.

Povprečna blagovna proizvodnja v EL, III. in IV. kvartalu naj bi bila 
večja skupno za 0,8 °/o v primerjavi z oceno, izdelano v letošnjem januarju 
za isto obdobje, oz. za 5 % večja kot v istem obdobju preteklega leta.

Izboljšanje kvalitete naj bi predvsem obsegalo prizadevanja zato, 
da bi sledili optimalni program kvalitete, ki je bil izbran med tržnimi in 
proizvodnimi možnostmi Poudarek je dan predvsem kvalitetnejšemu 
asortimanu in na tem področju se kaže odstopanje od Gospodarskega 
načrta. Sprememba kvalitetnega asortimana naj bi omogočila povečanje 
realizacije za 5,9 %.

Pri kvalitetnem vidiku je osnovni cilj tudi zmanjšanje izmečka in 
reklamacij. Iz tega programa izhaja dolgoročni cilj, ki naj bi bil v stal­
nosti kvalitete proizvodov Železarne Štore, to je čimmanjše nihanje v 
kvaliteti naših proizvodov. V naši delovni organizaciji mora postati os­
novno vodilo ugled blaga Železarne, ki naj bi bilo stalno kvalitetno izde­
lano in v roku dobavljeno. Za doseganje teh ciljev naj bi se izvajalo izbolj-
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Talina v ladjedelnici Split
(Nadaljevanje s 1. strani)

jekt. V inženiringu za indukcijske peči smo izdelali vso potrebno doku­
mentacijo. Naredili smo kompletne načrte za talilnik, električno krmilje, 
obzidavo hidravlike hladilni sistem...

Zaradi kompleksnosti projekta smo nekatera dela zaupali tudi zuna­
njim izvajalcem. Tako nam je hladilni sistem naredil TIM Laško, koman­
dne omare IMP-Slovenske Konjice, hidravlične agregate Kladivar Žiri, 
obzidavo je naredila Vatrostalna...  Oba talilnika, kot najzahtevnejša 
elementa v celotnem projektu, pa smo naredili vokviru TOZD-a Vzdr­
ževanje. Kovinsko konstrukcijo je naredil Oddelek vzdrževalnih del, 
montažo tuljave in jarmov je izvedel Elektro-obrat, Oddelek-za vzdrževa­
nje hidravlike in pnevmatike je namestil hidravlične cilindre ter izvedel 
razvod hidravlike po talilnikih, prav tako pa so izvedli tudi hlajenje tu­
ljave na talilniku. Vsa dela smo v Ž. S. končali pravočasno, kar je preverjal 
investitor v Štorah — aprila 1987.

Pričetek montaže je kasnil polne 3 mesece, saj investitor ni dokončal 
gradbenih del v določenem roku. Tudi sama montažna dela so bila moč­
no otežena, saj s strani investitorja ni bilo nikakršnega interesa, da bi 
montažo končali v dogovoijenem času. O kakšni pomoči ali sodelovanju 
pri montaži nismo upali niti pomisliti. Vsa orodja ter ves material smo 
morali pripeljati s seboj, saj si v ladjedelnici ni bilo mogoče izposoditi niti 
kladiva.

Kljub vsem tegobam smo montažna dela le pripeljali do konca ter 
v mesecu decembru pričeli s spuščanjem v pogon. Tako smo 20.12. 1987 
dobili prvo talino tudi v livarni v ladjedelnici Split. Na željo investitorja 
smo taljenje ponovili 4. 1. 1988 še na drugem talilniku, saj (po njihovih 
izjavah) za prvo taljenje niso bili pripravljeni (!?), ker smo prehitro (!) 
končali s spuščanjem v pogon. Posledica in odraz takšne neresnosti in­
vestitorja do celotne investicije so kadrovske spremembe v samem vod­
stvu livarne.

Pri poizkusnem obratovanju indukcijskih peči smo dosegli ter s tem 
tudi dokazali vse parametre, ki so bili s pogodbo določeni (dosegli smo 
celo boljše parametre od zahtevanih). S tem so vse obveznosti Inženirin­
ga za indukcijske peči do ladjedelnice Split končane in zaključil se je še 
eden v seriji velikih projektov Inženiring-a.

Naša peč v splitski ladjedelnici

Na koncu se želimo zahvaliti vsem sodelujočim na projektu za lad­
jedelnico Split, saj nam brez njihove pomoči ne bi uspelo v roku in tako 
uspešno dokončati projekta. Hogo BOSIO, dipl. ing.

SPREJET PROGRAM 
ZA ODSTRANITEV MOTENJ 
V POSLOVANJU ZA LETO 1988
(Nadaljevanje z 2. strani)

ševanje obstoječih tehnoloških postopkov in čim hitrejše uvajanje novih 
proizvodov, temelječih na novih idejah.

Zmanjšanje vseh vrst stroškov in potroškov ima svojo osnovo v 
izboljšanih tehnoloških postopkih, kjer naj bi dosegli znižanje proizvod­
nih stroškov z racionalnim trošenjem materiala in povečanjem izplenov. 
Predvideva se skrajnji nadzor nad stroški, tako proizvodnih TOZD, kot 
tudi TOZD skupnega pomena in DSSS. Dejstvo je, da ti stroški predstav­
ljajo 43 do 47 % v porabljenih sredstvih. Ob tem je pomembno to, da ima­
mo na posamezne stroške velik ali manjši vpliv, medtem, ko na nekatere 
nimamo vpliva. V stroških, na katere imamo vpliv, obstajajo največje re­
zerve in ob obilici teh stroškov se pričakujejo največji efekti. Zmanjševa­
nje stroškov se vleče kot rdeča nit skozi ves program in obsega ukrepe 
na področju zmanjševanja vseh vrst stroškov v DO, ki naj bi le-te znižali 
za 10 %. Na področju finančnega poslovanja naj bi predvsem bil pouda­
rek dan znižanju zalog surovin, materiala na njihov optimalni obseg in 
sicer od sedanjih 47 dni na 40 dni, kar bi zagotavljalo okrog 281.000 din 
letnega prihranka. Prav tako naj bi obseg zaloge gotovih proizvodov 
zmanjšali od sedanjih 12 dni na 8 dni vezave in pri tem prihranili 102 mi­
lijona dinarjev. Poleg tega se na finančnem področju predvideva še ra­
cionalnejša finančna politika, od ažurnih izterjav od kupcev, racionalne­
ga koriščenja tekočih prilivov, do pridobivanja ugodnejših kreditov.

V Železarni morajo vsi delavci pripomoči k doseganju ciljev, ki smo 
si jih s tem programom zastavili. Pomeni, da se moramo pri svojem delu 
obnašati v skladu z navodili in čimvečjo racionalnostjo proizvodnje in 
poslovnih postopkov. To velja tako za delavce v skupnih službah, kot tudi 
v temeljnih organizacijah, samo s skupnim delom in sodelovanjem bomo 
lahko izboljšali poslovanje železarne. S ciljno usmerjenim delovanjem 
bomo lahko dosegli celo več kot predvidevamo v tem programu in sicer, 
da bi že v mesecu maju poslovali pozitivno in da bi zaključili poslovno 
leto s pozitivnim rezultatom v višini 2.023,400.000 din. V tem programu 
je predvideno, da naj bi se gibali OD v povprečju slovenskega gospodar­
stva. Za delavce železarne to povprečje ne sme biti dovolj s svojim delom

predvsem pa z racionalizacijami pri delu si moramo prislužiti višji osebni 
dohodek.

Zato na tem mestu pozivamo vse delavce Železarne, da v okviru 
akcijskih programov, ki se izdelujejo in se bodo izvajali v temeljnih 
organizacijah in delovni skupnosti, predlagajo racionalne rešitve s 
katerimi bi povečali proizvodnjo, izboljšali asortiman in kvaliteto 
ter zmanjšali stroške, da to predlagajo kot inovacijske predloge.

Med ukrepi, ki so bili sprejeti s tem programom ima tudi mesto spre­
memba stimulativnega nagrajevanja. S tem sistemom stimulativnega na­
grajevanja naj bi osnova za nagrajevanje bil finančni rezultat za razliko 
od dosedanjega sistema, ko je osnova bila fizična proizvodnja. Zmanjša 
se variabilni del osebnega dohodka od približno 43 °/o na osnovo na 15 %. 
S tem se je uresničila dolgoletna želja delavcev v železarni po višjih os­
novah. Bistvena novost je tudi, daje ta sistem manj tog, ker se izračunava 
rezultat posameznega tozda glede na povprečen rezultat preteklih 6 me­
secev. Prav tako je pomembno, da se stimulacije za organizatorje proiz­
vodnje in ostale režijske delavce, ter akordi, povprečno izenačujejo. Gle­
de osebnih ocen se le-te vežejo na novo stimulacijo in lahko v povprečju 
namesto dosedanjega faktorja 1,1 znašajo 1,15.

Poslovodni delavci TOZD in sektorjev so pri nagrajevanju vezani na 
oceno njihovega dela, ki ga poda KPO. Ob tem lahko znaša njihov faktor 
ob izredno ugodnih rezultatih povprečno 1,25.

V Železarni Štore verjamemo, da bomo ta program realizirali, saj 
predstavlja v tem trenutku edini način, da izboljšamo svoj položaj, v ka­
terem smo se znašli. Od vsakega izmed nas se veliko pričakuje, da bo pri­
speval k povečanju naše produktivnosti za 7,5 % tudi ob upoštevanju dej­
stva, da bomo zmanjšali število naših delavcev na 3.490 ob koncu leta 
1988, za 35 % zmanjšali nadure in močno omejili pogodbena dela tujih iz­
vajalcev. Vse te zadolžitve, ki smo jih sprejeli s tem programom in zado­
lžitvami, ki izhajajo iz akcijskih programov TOZD in DSSS predstavljajo 
breme, ki ga prevzemamo nase, ker se zavedamo, da bomo le na ta način 
s skupnimi močmi napravili korake za odstranitev motenj v poslovanju.

Dopisujte v  S ž A s k L ©
ŽELEZAR



Posledice izpada proizvodnje v jeklarni
V letošnjem  le tu  je verjetno najbolj usodno  vplival n a  poslovanje v 

Železarni dogodek, ko sm o se v jek larn i soočili najprej z okvaro transfo r­
m atorja n a  drugi obločni peči nato  pa je  p renehal delovati še transfo r­
m ato r p rve elek troobločne peči. O zastoju proizvodnje jek la  v naši žele­
zarni sm o že poročali. V pričujočem  članku skušam o poročati o tem, 
kako je  ta  izpad proizvodnje vplival n a  delo v jeklarni, kot tem eljni o r ­
ganizaciji, ki je  bila najbolj n eposredno  p rizadeta p ri tej okvari na obeh 
transform atorjih . D irektor TOZD Jek larna Gojko M anojlovič je dejal: 

Že m eseca jan u arja  je  bila proizvodnja m otena zaradi okvare n a  p e ­
čeh največji zastoj je predstavljala okvara izbirnega stikala na transfor- 

.m ato rju  d ruge elek troobločne peči. Potem  je  p rišlo  do okvare transfo r­
m a to rja  na drugi elektroobločni peči, k i je  trajala  od  28. 1 do  3. 3. 1988, 
nato  je  8. 2. 1988 prišlo  še do okvare n a  prvi elek troobločni peči. Ta ok­
vara je  trajala  do 14. 3. 1988. V feb ruarju  sm o proizvedli le 2330 ton  p ro ­
izvodnje, čeprav  sm o planirali 13500 ton, ta  količina je  bila nare jena do 
okvare transfo rm ato rja  n a  elek troobločni peči. Zastoj na drugi elektro- 
peči je  trajal 952 ur, m edtem  ko je  n a  prvi trajal 879 ur. V času teh zastojev 
je  izpadlo približno 16.000 ton  konti gredic, računano  po storilnosti ag­
regatov, ki je  b ila dosežena v novem bru  1987, ko sm o dosegli m aksim al­
no proizvodnjo. F inančno nam  pom eni v jek larn i ta  zastoj izpad 8,7 m i­
lijarde p rihodka in 1,4 m ilijarde d in  dohodka. V m esecu m arcu  sm o do­

segli 8.594 ton  proizvodnje ob tem , d a  sm o po  operativnem  p lanu  p lani­
rali 8.500 ton proizvodnje. Za ap ril predvidevam o reko rdno  proizvodnjo 
v višini 14.000 ton  proizvodnje. K akor je  poznano sm o v jek larn i vsi d e ­
lavci izkoristili po 6 d n i dop u sta  poleg tega p a  sm o organizirali v TOZD-u 
tečaje za privezovalce brem en , kurjače p linsk ih  naprav  te r  tečaj za sku- 
pinovodje, delovodje in vodstvo TOZD iz pod ročja  tehnologije in varstva 
pri delu. V tem  času  sm o tud i poslali delavce na zdravniške preglede in 
10 delavcev n a  preventivno  zdravljenje. S tozdom a vzdrževanje energe­
tika sm o organizirali izvajanje vzdrževalnih del n a  proizvodnjih n a p ra ­
vah. P redvsem  je  bil p o udarek  n a  večjih delih, ki jih  ni m ogoče izvajati 
brez zastojev v proizvodnji. Dela so b ila  izvajana po seznam ih in  planih, 
ki sm o jih  skupaj oblikovali. Večina p lan iran ih  del je  bila kvalitetno in 
pravočasno opravljena. P redvsem  je bil velik obseg del napravljenih  na 
obeh pečeh. Prav tako sm o zastoj izkoristili za p rvo fazo sanacije žerjav- 
nih prog. Na k ratko  opravili sm o vsa dela, k i jih  ne b i bilo m ogoče izvesti 
b rez ustavljanja proizvodnje.

Po odpravi okvar n a  obeh  transfo rm ato rjih  je  osnovi cilj v jek larn i 
visoka proizvodnja in  tu d i kvaliteta. V času  zastoja sm o izboljšali delovne 
kondicije naših  naprav  in  izboljšali m ožnosti za nem oteno  proizvodnjo. 
P resk rba s surovinam i je  v tem  tren u tk u  zadovoljiva prob lem  je  samo, p ri 
oskrbi z belim  grodljem  in silicij m etalom .

Problem  kokil
V livarni Ism o  se v m esecu feb ruarju  znašli p red  problem om  naročil 

za kokile. Zaradi tega se je  proizvodnja kokil ža nekaj časa ustavila in  to  
je  b il vzrok, d a  sm o se napotili v livarno I, d a  izvemo vzroke in posledice 
izpada naroč il za kokile. Za razgovor sm o poprosili vodjo TOŽD Jožeta 
Lebana, dipl. ing., ki je  v razgovoru dejal:

Leban: V letošnjem  le tu  sm o dokaj norm alno  pričeli z delom  in bilo 
je  dovolj naročil. Na področju  valjev so b ila  naročila  predvsem  za d robne 
valje in  zato sm o težje dosegali p lan irano  količino, m edtem  ko z realiza­
cijo ni b ilo  problem ov, saj so d ro b n i valji dražji., Pri litini je  bil p lan  do­
sežen tu d i količinsko. Značilnost obdobja prvih dveh m esecev je  bila, da 
sm o na področju  valjev dosegli b istveni napredek , saj sm o kljub m ajh­
nosti valjev zm anjšali izm eček za polovico v prim erjavi z letom  1987. Uve­
denih  je  bila cela v rsta  tehnoloških  sprem em b, ki so vplivale n a  zm anj­
ševanje stroškov proizvodnje -  pocenitev vložka in zm anjšanje izmečka. 
Za boljšo kvaliteto naših  proizvodov p rav  sedaj uvajam o fazno kontro lo  
tehnološkega postopka p ri trd ih  valjih, ki bo  pokazala nove m ožne po ­
sege za izboljšanje tehnoloških  postopkov. Pri valjih so se koncem  feb­
ruarja  pojavila tud i naročila  težjih valjev za Železarni Skopje in  Sisak. 
Tako im am o v m arcu  višji operativn i p lan  od dinam ičnega n a  področju  
valjev.

N asprotno se je  p ri litini za m eseč m arec pojavil nepredv iden i p ri­
manjkljaj n a ro č il Glavni prim anjkljaj je  nastal p ri kokilah in  p ri m e talu r­
ški litini za p o treb e  Železarn Jesenice in Ravne. K ljub prej dogovorjeni 
dinam iki dobav s ta  obe železarni nenadom a ustavili prevzem  teh  proiz­
vodov. Glavni razlog za takšno  ukrepan je v obeh  železarnah so visoke za­
loge teh  proizvodov in so bila s to rn iran a  naročila, kot posledica prizade­
vanj za večjo ekonom ičnost njihovega poslovanja. Letne p lan irane koli­
čine za Železarno Jesenice so bile 4.400 ton  kokil, za Ravne p a  2100 ton. 
Skupaj je  bil p lan proizvodnje kokil 7900 ton. Skupaj je  bil plan proizvod­
nje kokil 7900 ton. Vse kaže, da p lana p ri kokilah ne bom o realizirali saj 
poleg obeh  naših  železarn tud i železarna Sisak, za katero  je  bilo dogovor­
jeno  900 to n  kokil, le-te ne jem lje po  dogovorjeni dinam iki.

Železar: O ukinitvi proizvodnje kokil v livarni I se že dolgo pogovar­
jam o. V erjetno je ta  izpad naročil v sk ladu  z našim i predvidevanji. Kako 
napredu je  p restru k tu riran je  proizvodnje v livarni I?

Leban: V lanskem  le tu  n ism o izgotovili centrifugalnega stro ja  za uli­
vanje valjev zaradi tega, k er je  b ila  sp rem enjena lokacija in sicer n a  p o d ­
ročje bivšega elektroplavža. Ob tem  sm o v livarni sm atrali, da p redstav ­
ljajo kokile oz. m etalu rška litina dopolniln i p rogram  proizvodnji valjev. 
Žaradi zam ika pričetka obratovanja centrifugalnega stro ja sm o bili p ri­
siljeni, d a  sm o planirali več litine in kokil. Sedaj, ko ni povpraševanja po 
kokilah se iščejo naročila  za ostale ulitke, ob  tem  pa vsako naročilo  ni p ri­
m em o  za naše pogoje, čeprav  sm o razvili v zadnjih nekaj letih tehnolo­
gije form anja na bazi zm esi z vodnim  steklom, estri in škrobi, ki om ogo­
čajo proizvodnjo zahtevnih ulitkov. V endar ti u litki po količini in tezi 
predstavljajo v prim erjavi z izpadlo količino kokil m ajhen obseg. D odat­
n a  om ejitev za h itro  realizacijo novih naročil je  kapaciteta  m odelne mi- 
zam e.

Železar: Ali se zavedam o neperspektivnosti kokil?
Leban: N eperspektivnost kokil je  bila upoštevana pri investicijskem

program u za posodobitev  livarne, k jer naj b i pad la  količina kokil za 60 %. 
Problem i v črn i m etalurgiji v proizvodnji jek la  p a  kažejo, da je tud i ta  ko­
ličina prevelika in  bo treb a  perspek tivno  poiskati d ruga n aro č ila  To je  
važno tudi zato, k e r  je  akum ulativnost kokil izredno nizka ob veliki po­
rab i m aterialov in energije.

Železar: V erjetno je  osnovna usm eritev  v Livarni I posvečena va­
ljem?

Leban: Osnovni p rog ram  v livarni ostanejo valji za m etalurško  in ne- 
m etalu rško  industrijo , v ka tere  im am o vgrajene velike deleže znanja in 
dela in zato ustrezajo kriterijem  perspektivne proizvodnje. Naše m ožnos­
ti se bodo  n a  tem  področju  še izboljšale z zagonom  težkega centrifugal­
nega stroja. Na tem  stro ju  proizvedeni valji bodo  kvalitetnejši, s č im er se 
odpirajo  m ožnosti širitve trga.

Sam a proizvodnja p a  je na tem  stro ju  bolj ekonom ična, k e r se dose­
gajo boljši izpjeni in p o sred n o  nižja p o rab a  energije. Investicija v ta  stroj 
je  v teku in bo p redvidom a zaključena v letošnjem  letu. V rednost naložbe 
znaša 2 m ilijardi din.

Železar: Z ukinitvijo plavža se kažejo tu d i p ro sto rske m ožnosti za 
razširitev livarne I.

Leban: P rostori n a  plavžu dajejo m ožnost širitve predvsem  drugih  
program ov. V teku  je  izdelava tehnološkega p ro jek ta  za posodobitev  p ro ­
izvodnje dopolnilnega p ro g ram a predvsem  ulitkov za strojegradnjo. 
Prva faza obsega področje  sedanjih  p rosto rov  livarne glede n a  večje po­
vršine, ki se sprostijo  z novo lokacijo centrifugalnega stroja. Najvažnejše 
pa je, d a  ta  p rog ram  s pom očjo p riprave, razvoja in kom erciale čim bolje 
opredelim o. Ob tem  se postavlja vprašanje finalizacije naših  proizvodov. 
Dejstvo je, d a  imajo v m nogih livarnah zagotovljeno delo p redvsem  za­
radi tega, k e r izvajajo finalizacijo proizvodnje v lastn ih  delovnih organi­
zacijah in n a  ta  nač in  zm anjšujejo presenečenja, ki nastajajo na trgu. Tudi 
perspektivo  što rsk ih  livarn vidim o v naravnanosti v finalizacijo saj ob 
tem  večji del akum ulacije o stane znotraj DO, s tem  p a  se poveča in teres 
in odgovornost skupn ih  služb.

Železar: Kako si n a  k ratko  predstav lja te  bodočnost livarne I?
Leban: Sm atram , d a  izpad kokil n a  bodočnost livarne I ne bo imel 

velikega vpliva, to  d a  b om o p renehali s proizvodnjo kokil, sm o v livarni 
vedeli že dolgo, kljub tem u, p a  p ri tej proizvodnji vztrajam o zaradi po­
treb  trga in naših  kapacitet. N aša glavna perspek tiva  so valji, ob tem  pa 
bom o razvijali proizvodnjo neserijsk ih  ulitkov. Pri tem  je  važno, da bom o 
za vsak ulitek rabili kalkulacije, ki m orajo biti h itre  in točne, saj je  to  nuj­
na p o treb a  tržnega p ristopa. Pri tem  se zavedam o, da je v naši d ružbi iz­
reden  p rob lem  nestab ilnost, ki ga bo treb a  rešiti s pravilno  uporabo  ra ­
čunalniške oprem e. Ob tem  bi dejal, da kadri, ki delujem o n a  področju  
livarstva v Š to rah  m oram o iskati nove tehnologije in večjo učinkovitost 
našega dela. Ugotavljamo, da v pogledu o p rem e še nism o tako daleč kot 
v zahodnem  svetu in v neka te rih  livarnah p ri nas, predvsem  za proizvod­
njo dopolnilnega program a. Delno nam eravam o p rob lem  oprem ljenosti 
reševati s kooperacijskim  sodelovanjem  npr. p ri izdelavi m odelov, je d er 
in peskanju  ulitkov, k a r  je  sicer pogosta oblika organizacije proizvodnje 
n a  zahodu.

Za zagotavljanje perspektivnosti proizvodnje m oram o pridob iti do­
datne kadre  in jih  usposobiti za obvladovanje in razvoj tehnologij te r  h it­
reje posodabljati tehn ično  oprem o. V zporedno s tem  je  seveda treb a  raz­
vijati m arketinško obvladovanje trga.



Jugoslovansko
jeklarstvo

V zadnjih dveh letih je naše jek larstvo  oz. č rna  m etalurgija v zelo te­
žavni ekonom ski situaciji. Proizvodnja je  v upadanju, stroški energije in 
osnovnih surovin  h itro  rastejo, p rodajne cene proizvodov črne m etalu r­
gije ne sledijo rasti stopnje inflacije. To je  le nekaj osnovnih razlogov za 
precej težak finančni položaj jugoslovanskih železarn. Na drugi s tran i pa 
se srečujem o z velikimi zalogami jekla, ki na svoj način opozarja na vsesp­
lošno zam rznitev naložb v gospodarstvu. Na železniških tirih  v pristan iš­
čih, trgovinah in skladiščih valjarn je jek la toliko, da jugoslovanskem u gi­
gantu  RMK Zenica ne bi bilo treb a  delati vsaj tri mesece. Časi niso na­
klonjeni jeklarski industriji, toda  zavedati se  m oram o, d a  brez jek la  ni 
pluga, traktorja, avtom obila in da čas velikih p reobratov  tehn ične revo­
lucije ne m ore čez noč nadom estiti obstoječih osnovnih sredstev  za živ­
ljenje.

Povedati p a  je tud i treba, da se je jek larska industrija  v zadnjem  ob ­
dobju m odernizirala. Prišlo je do več dezinvesticij, kot npr. ukinitev mar- 
tinovk, elektroplavžev, ki nišo mogli ren tab ilno  poslovati ob izredno vi­
soki ceni elek trične energije in veliki iztrošenosti agregatov.

Ali smo inovativni?
Precej se govori in  razmišlja o raznih vidikih inovativnosti in se tako 

počasi ustvarja m nenje, d a  je  v  d ružb i neobhodno  po trebno  inovativ­
nost, torej da m oram o oblikovati inovativno družbo. Izraženje te pobude 
pom eni v prvi vrsti to, d a  sedaj nism o inovativna družba, torej tud i naša- 
firm a ni inovativna in  ne m ore b iti odveč k ratek  razm islek o tem, kaj si 
predstavljam o pod  pojm om  inovativnost in koliko sm o ali nism o inova­
tivni.

Predpostavljam , d a  večini pojem  inovativnost ne predstav lja  nič, 
tem več ga preslišim o tako kot nešteto  drugih  bolj ali martj obrabljenih  
fraz, s katerim i nas zasipujejo javna občila. M anjšina vsekakor zazna t a  
pojem  in si v n jem  predstavlja nekaj novega ali vsaj drugačnega. Od takš­
ne ali podobne enotne predstave naprej p a  se začne oblikovanje: lasttiih 
p redstav  o 'pojm u inovativnost, ki ne m orejo b iti več enotne, k e r so odraz 
razmišljanj, izkušenj in znanja vsakega posam eznika v okolju, kjer živi in 
dela.

Inovativnost-je vsekakor zbiranje različnih podatkov, nato  urejanje 
in p rim erjanje te r  razm išljanje o teh podatk ih  in rešitvah. V endar ne 
m ore b iti sam o to, tem več tud i iskanje in oblikovanje boljših novih re ­
šitev te r  njihovo uresničevanje. Vse to v vsakem  p rim eru  naj pom eni ne­
kaj novega in boljšega od obstoječega ali znanega stanja. Pri takšnem  ra ­
zum evanjem  inovativnosti je  področje uveljavljanja zelo široko (skoraj 
vseobsežno), kajti za vsakega je vedno kaj novega in kaj neznanega, kar 
je v redno  spoznati. Okolje in naše dejavnosti v n jem  nudijo  različne po ­
goje in m ožnosti, zato je  tud i vračanje znanih rešitev  in dejavnosti v novo 
okolje p retežno  področje inovativnosti in v tem  prim eru  izziv za vse de­
lujoče in razm išljajoče ljudi.

Inovativnost je torej v svojem  bistvu široka ljudska dejavnost, ki pa 
lahko razvija svoje pozitivne učinke le v okolju, ki to  dejavnost dopušča 
in jo n a  nek način  sistem sko vzpodbuja. Iskanje in  ustvarjanje resnično 
novih rešitev, ki so boljše od  obstoječega in znanega, so vrhovi te  široke 
dejavnosti ali pa le naključja brez širše osnove.

V zam egljenem  ali drugače m otnem  okolju, ki v osnovi ne m ore biti 
inovativno, je položaj nepreg leden  in  je  težko ali celo nem ogoče razliko­
vati p riv ide vrhov od resn ičn ih  vrhov, katerih  nivo in osnova sta  še manj 
pregledna. Inovativno je lahko le b istro  okolje.

M nogo je  stvari, ki nakazu jejo .da  ne delam o v inovativnem  okolju; 
vendar želja po  boljšem  današnjem  in ju trišn jem  dnevu nas sili v to, da 
začnem o stvari p rem ikati tako, da inovativnost p ridobiva n a  pom enu. 
Spoznavanje odzivov in slabosti našega delovanja je začetek dolgotrajne 
in potrpežljive dejavnosti p ri sprem injanju  m ajbnih  vsakodnevnih opra­
vil na bolje, da začnem o ustvarjati okolje, k ije  naklonjeno inovativnosti, 
s tem  p a  ustvarjam o m ožnosti za rast inovativne družbe. Ustvarjanje ino­
vativnega okolja ni velika en k ra tn a  politična akcija, tem več dolgotrajno 
zavestno odpravljanje napak  in pom anjkljivosti s prem išljenim  postop­
kom, ki bo ohran ja l doseženo stanje in  bo  obenem  vzpodbujal izboljšanje 
obstoječega stanja.

Takšnega postopka ne m orem o kupiti, tem več si ga m oram o dom is­
liti in ustvariti sam i za svoje pogoje in m ožnosti n a  osnovi uspešn ih  zgle­
dov dom a in v svetu. Sestavni del teh  postopkov je  vedno zbiranje idej, 
predlogov, podatkov in nato  obdelava te r  uresničevanje dobrih  rešitev. 
Zbiranje idej in predlogov naj bo  široko organizirano in zastavljeno brez 
omejitev, k e r  te  sodijo v področje obdelave. To pom eni, da zbiranje ni 
om ejeno sam o n a  form alne oblike, tem več naj uporab lja  tud i vse ostale 
govorjene in  p isane vire.

V naših razm erah  jeklo še nikoli ni cenovno tako zaostajalo za rastjo 
cen ostalih  industrijsk ih  proizvodov. Sedanje prim erjave kažejo, da so in­
dustrijske cene lani skočile za 104,2 odstotka, cene m etaluršk ih  proizvo­
dov p a  za 64,4 odsto tka (zvezna statistika). To jasno kaže na izredno za­
ostajanje dinam ike prodajn ih  cen v črn i metalurgiji. Iz Sm edereva, ki že 
leta nazaj posluje z velikimi izgubami, prihajajo vesti o rekordn i proiz­
vodnji v začetku leta in o obvladovanju proizvodnje fine bele pločevine. 
Po drugi stran i pa ostaja odp rto  vprašanje, od kod M etalurškem u kom ­
binatu  Sm ederevo zagotoviti 770 milijonov dolarjev, d a  bi lahko zaklju­
čili investicijo, ki traja  že dve. desetletji. Skopski železarji so začeli ugašati 
peči že lani ok tobra  zaradi drage energije, transporta , obresti, d isparitet 
cen, neupravičenega uvoza izdelkov črne m etalurgije itd.

V Železarni Sišak, k ije  95-odstotno odpisana zaradi zastarelosti, p ri­
čakujejo velike izgube. M artinovke bi radi ukinili in kljub slabim  poslov­
nim  rezultatom  načrtu jejo  m odernizacijo, novo naložbo v vrednosti 230 
milijonom  dolarjev. V Železarni Nikšič pričakujejo po Z. R. -  87 izgubo 
okoli 20 m ilijard dinarjev. Lani so polovico blagovne proizvodnje izvozili 
po polovični ceni.

V slovenskih železarnah opozarjajo, da v jugoslovanskih železarnah 
dela preveč delavcev p rem alo  jekla. Izhod vidijo v specializaciji, v sodob­
ni tehnologiji, kvaliteti, v znanju in v energetsko čimbolj varčni proizvod­
nji. O snovno vodilo je  torej, da se poveča produktivnost, še zlasti p a  kva­
liteta proizvodov ob  čim večji skrbi Za nižanje vseh vrst stroškov v p ro ­
izvodnem  in poslovnem  procesu.

Jože Roženičnik, dipl. oec;

POSTOPEK VREDNOTENJA POBUD IN 
PREDLOGOV

Za vzgled navajam  prim er iz svoje organizacije, to je sindikalne o r­
ganizacije Železarne S tore in n jenega obširnega poročila o delovni usm e­
ritvi v letu  1988. M arsikaj, kar je  zapisano, ne vodi v delovno usm eritev 
sindikata, verjetno pa tud i kaj manjka.

Sigurno in stalno nalogo sindikata:
ured itev  bifeja n a  kegljišču, tud i več drugih stvari, je  možno kvalitet­

no organizirati in izvajati brez posebne skrb i sindikata.
V usm eritvah  p a  pogrešam  skrb  sindikata zaradi sistem skega raz­

vrednotenja že itak nizkih osebnih  dohodkov. Vloge na vpogled so pri 
bankah  obrestovane s 7,5 % obrestno  m ero, enako kot v časih, ko so bila 
potrošniška posojila obrestovana z 10 % obrestno  m ero. O brestna m era 
vloge na vpogled je  v p rim erjavi z o b restno  m ero  potrošniškega posojila

(Nadaljevanje na 6. strani)



Ali smo inovativni?
(Nadaljevanje s 5. strani)

padla iz 75 °/o n a  m anj kot 5 °/o, to rej je več kot 15-krat m anjša. M edtem  
sm o prešli na izplačevanje osebnih  dohodkov preko  hran iln ih  knjižic in 
predlagam , da sindikat ovrednoti, kaj to pom eni dnevno za njegovo član­
stvo in si postavi v delovno usm eritev  ponovno vzpostavitev preteklega 
stanja.

M edbančni sporazum i so tako oddaljeni od varčevalcev, d a  tud i 
naša sindikalna organizacija ne m ore gojiti velikega upanja na uspeh; 
vendar im am o v Železarni Š tore posebno  finančno službo, k ije  dosti bliž­
ja sindikalnem u članstvu. Neke delovne organizacije so že našle rešitve 
s svojimi kred itn im i karticam i in če zna posebno  finančna služba p ren es­
ti te  rešitve v naše okolje, ne m ore b iti neprem ostljiva težava organizira­
nje poslovanja z varčevalci. Po ukinitvi dejavnosti je  v Železarni Š tore 
verjetno še toliko kadrovskih rezerv, d a je  to  m ožno organizirati b rez do­
datnega zaposlovanja, cena finančnih virov in likvidnostna situacija pa 
verjetno om ogočata dobro  naložbo sredstev  v to  dejavnost.

M ajhna pobuda  v usm eritvi sindikata, p a  v endar nareku je prem ike 
v celotni delovni organizaciji in bo  v p rim eru  prave usm eritve vplivala 
tud i n a  širše okolje v družbi, ali p a  nič, če ne bo uresničena.

Naš sindikat se tud i n a  področja družbenega s tan d ard a  trudi, kako 
pravičneje deliti. Tako ustvarja pravilnike in kriterije  o letovanju, sp re ­
jem a in  sprem in ja točkovne sistem e ocenjevanja, p ri tem  p a  neho te po­
zablja za osnovne sm otre. Osnovni sm o ter je  vendar zagotavljanje neke 
m ožne višine družbenega s tan d ard a  za svoje članstvo, npr. p ri letovanju 
naj bi bil cilj zagotovitev organiziranega letovanja za vse člane, ki izrazito 
to želijo. Ali je  to  m ožno v kapacitetah  Železarne Štore, Slovenskih žele­
zarn ali v širšem  prostoru , je  stvar organiziranosti in  sodelovanja sloven­
skih sindikatov in  vseh služb, ki se s tem  poklicno ukvarjajo. Tako bi bili 
pravilniki o p rednostih  odveč, člani p a  bi sčasom a dobili obču tek  p rip ad ­
nosti sindikalni organizaciji. Več pravilnikov lahko pom eni tud i m anj 
m ožnosti in  s tem  m anj inovativnosti.

P rim era kažeta širino m edsebojnih  vplivov p ri u resn ičevanju  raznih 
predlogov in pobud, zato ne m ore in n e  sm e biti obdelava tega p rep u š­
čena naključjem , tem več je tre b a  Vsako pobudo  obdelati po  nekem  po ­
stopku  in v p rim ernem  času, če hočem o doseči obetavne prednosti. Pri 
tem  je  p rim em o  načelo, da so vse p o b u d e  pom em bne; obdelava pokaže, 
kakšen učinek  obeta  uresnič itev  pobude; u resn ič itev  sam a p a  ta  p riča­
kovanja p o trd i ali ovrže.

Vsak po tek  v redno ten ja je  sestavljen vsaj iz zaporedja delovanja in 
odločanja; p ri tem  so m edsebojne vezi lahko bolj zapletene, kot je  zgoraj 
prikazano. Najbolj so zapletene v prim erih , ko ni opredeljeno, kdo, kje,

kako in v kakšnem  času naj razrešuje nep rije tne  stvari. M oram o se za­
vedati, da so neka te re  pobude lahko neprije tne  ozirom a lahko ugotovi­
mo, d a  je večina pobud  in  predlogov Vsaj za nekoga neprijetna, zato je 
tako pom em bno  b istro  okolje.

G roba razčlenitev po teka v rednoten ja pobud  in predlogov nam  n a­
kazuje tri zaključene celote, ki so v časovnem  zaporedju; za vsako pod ­
ročje je  p o treb n a  vsaj opredelitev, kdo  in v kakšnem  času bo področje 
obdelal. Za razm ere v Železarni Š tore so nu jne vsaj naslednje op redelit­
ve:

Področje zbiranja pobud in predlogov 
delovanje:
služba za inovacije v času do 2 tednov.
Področje vrednotenja pobud in predlogov
delovanje:
služba za inovacije
odločanje:
d irek to rji za delovne enote 
predsedstvo  za delovno organizacijo 
v času  do 2 mesecev.
Področje izdelovanja delovnega programa 
delovanje:
službe delovne organizacije in  zunanji izvajalci 
odločanje:
d irek torji za delovne enote
predsedstvo  za delovno organizacijo V času  do 2 let.
Področje u resn ičevanja delovnega p rogram a je  sestavni del tekoče 

poslovne politike in  usm eritve delovne organizacije in ni p red m e t te  ob ­
ravnave.

Kvaliteta delovanja in  odločanja na prvih treh  področjih  je m erodaj­
n a  za ocenjevanje naše inovativnosti.

V p rim em , da n a  pobude ne reagiram o, ali reagiram o z zelo veliko 
zakasnitvijo, ne izpolnjujem o osnovnega pogoja za nastanek  inovativne­
ga vzdušja v naši delovni sredini.

V prim eru , d a  se nam  predlogi in pobude m esece in m esece valjajo 
po raznih  nivojih ocenjevanja in odločanja, zavestno ali podzavestno za­
viram o inovativno dejavnost in s tem  povzročam o škodo sebi in širši 
dm žbi.

Izdelovanje delovnih program ov je  stvar usposobljenosti in o rgani­
ziranosti in s tem  tud i učinkovitosti delovnih eno t v Železarni Š tore in 
širše v S lovenskih železarnah. P o trebno  je  izdelati analizo naših  odzivov 
n a  pobude  in predloge in analizo ocenjevanja te r  odločanja o teh  po b u ­
dah, če hočem o ugotoviti, od kod m oram o napraviti prve korake v sm er 
inovativnega okolja. D ružbena priznanja s področja inovativnosti nas za 
to  obvezujejo.

TEKMOVANJE SPLOŠNIH ENOT 
CIVILNE ZAŠČITE V ŠTORAH

V februarju  letos je občinski C enter za obram bno  in sam ozaščitno 
usposabljanje izvedel obnovitev znanja splošnih  eno t civilne zaščite v KS 
Štore, k jer so bile vključene tudi sp lošne enote železarne. O bnovitveni te ­
čaj je  trajal tri dni, p reizkus znanja oz. tekm ovanje pa je  potekalo 12. m ar­
ca 1988 v ku ltu rnem  dom u v Štorah.

N astopilo je skupaj 51 ekip, od tega 10 ekip iz železarne. Preizkus 
znanja je  obsegal naslednja področja iz civilne zaščite:

— splošno znanje — testiranje 
s — znanje iz prve m edicinske pom oči 

| | g |  znanje iz področja gasilstva.
Ocenjevalo se je  s točkam i. M aksim alno m ožno število doseženih 

točk je  bilo 153.
Najboljša ekipa z doseženim i nadpovprečno  doseženim i rezultati je 

bila ek ipa št. 58 Železarne Štore, k i je  dosegla 142 točk. Ekipo so sestav­
ljali:

K um peiger S tanko iz TOZD livarna I, Filej Ivan ¡Slivam a I, Zupanc 
Jože in  Stankovič Stojan iz TOZD vzdrževanje te r  Ocvirk Anton iz TOZD 
GKSG.

Drugo mesto, s 136 točkam i, je dosegla ekipa št. 57 iz KS Š tore -  Laš­
ka vas v sestavi: R ism an M ilena, Kovač Irena, Šuhel M arjeta, Gobec M ar­
ta  in  G radič Stanislava.

Tretje m esto  je  dosegla s 129 doseženim i točkam i ekipa št. 42 SK- 
SMS Štore v sestavi: G orjup Filip, Š tante Ivan, Ritovšek Zvezdana, K lad­
nik Anton in Pečnak Anton.

Nadalje p a  so se še uvrstile ekipe iz železarne, ko t sledi:- .
4. m esto ekipa št. 48 -  125 doseženih točk
7. m esto ekipa št. 6 — 119 doseženih točk

10. m esto  ekipa št. 46 -  107 doseženih točk 
1 3. m esto ekipa št. 13 -  99 doseženih točk

25. m esto ekipa št. 16 -  80 doseženih točk
37. m esto ekipa št. 20 -  68 doseženih točk
39. m esto ekipa št. 17 -  54 doseženih točk

40. m esto  ekipa št. 3 - 5 0  doseženih točk
51. zadnje m esto št. 2 -  18 doseženih točk
Najboljše ekipe na tekm ovanju (preizkusu znanja) bodo prejele tudi 

občinska priznanja, ki bodo podeljena n a  svečan način.
Vsem pripadnikom  splošnih eno t za prizadevnost in p ripravljenost 

posebna zahvala, vsem  najboljšim  pa p risrčne  čestitke za dosežene u spe­
he.

Enako je  po trebno  pohvaliti tu d i celotno strokovno ekipo C entra za 
obram bno  in sam ozaščitno usposabljanje p ri S ekretaria tu  za LO občine 
Celje, ki je  celotno usposabljanje vodila in  izvajala te r  vsem  tistim  sode­
lavcem, ki so pripom ogli, d a je  ta akcija b rezh ibno  potekala. Sodelavci so 
bili:

KS Š tore
Gasilsko društvo  Š tore
Železarna Štore.
Tudi v bodoče si želimo enake pripravljenosti za delovanje v ob ­

ram bnih  pripravah, pa naj bo to  n a  področju  CZ ali d ružbene sam ozaš­
čite v naši železarni ali pa v KS, k jer živimo.

R ž



Nocoj je pa ena lepa noč

»Nocoj je  p a  ena lepa noč«, so besede, s katerim i so zaključili prira- 
ditev v K ulturnem  dom u Š tore člani folklorne skupine K om pole s. svo­
jim i številnim i gosti.

Jaz p a  b i s tem i besedam i začel članek, v katerem  bi se iz srca zahvalil 
našim  sodelavcem , ki kljub vsem  težavam  vztrajajo in pb  svojih zm ožnos­
tih ohranjajo  ku ltu ro  naših očetov in m ater, ki so kljub še težjim časom  
znali zaigrati, zaplesati in zadeti našo  lepo slovensko pesem .

Ko še sp rehod im  po Š torah, vidim  plakate, ki vabijo n a  nogom etne 
tekm e, v kino in DISCO klub,

Le redkokdaj pa lahko vidim plakat, ki vabi n a  večer slovenskih pes­
mi in plesov (19. 3. 1988 ob 19. u ri v K ulturnem  dom u Štore).

Odzovem se tem u  vabilu in se odpravim  v dvorano K ulturnega 
doma.

Ko sedim  v dvorani in gledam  te m lade ljudi, se mi nehote porodi 
misel, ali res več ne vem, kaj je  slovenska pesem , kaj so sta re  slovenske 
navade, s katerim i so se naši p redn ik i prebijali skozi ovire, ki so jim  bile 
postavljene ho te ali neho te  n a  njihovi poti. Spričo tako razvite tehnike, 
kot so radio, televizija, v ideorekorderji in  računalniki, si človek k ar ne 
m ore zamisliti, da še obstajajo ljudje, ki znajo zaplesati in zapeti to  našo 
lepo slovensko vižo.

M orda je še kdo bil v dvorani, ki m u je, kot meni, šinila v glavi misel: 
»Vendarle še nism o tako revni, kot sm o videti«. Kajti b iti reven  je, po 
moje, n e  biti b rez denarja  in dragega avtom obila, tem več biti brez kul­
tu re  in  spoznanja, d a  si res sam o človek in  n ič  drugega.

Včasih se sprašujem o, ali sm o res tako majhni, d a  nas n ihče ne vidi 
in ne opazi. Ko p a  si p riča taki prireditvi, človek vidi, d a  tem u  ni tako.

Kompolški plesalci

Nihče mi ne bo zameril, če se v svojem im enu in v im enu polne dvo­
rane zahvalim ljudem, ki so nam  v kratk ih  dveh u rah  dokazali, da še živi 
slovenska pesem  in z njo tud i mi, Slovenci.

N epošteno b i bilo, da se zahvalim  za ta  večer sam o dvema, za katera  
vemo, da z ljubeznijo in žrtvovanjem  dokazujeta, d a  sm o m ajhni po šte­
vilu, ne p a  po  srcu.

Zahvalil bi Se vsem  nastopajočim  z željo, d a  negujejo pesm i in plese 
naših očetov in m ater še naprej in  nam  prebivalcem  Š tor in okolice p ri­
pravijo podoben  večer že prej, kot čez dve leti, kakor je  rekel njihov vodja 
Pepč.

Še enkrat, hvala vsem za: »Nocoj je  p a  ena lepa noč«! Špegel

Spom inski muzej 
Rogatec

V ečkrat ob organizaciji izleta ne vemo, kam  b i se odpeljali, da ne bi 
m aksim alno obrem enili sindikalnega dinarja, da b i bilo vsem  lepo, ali da 
se n e  b i u tru ja li z m učno vožnjo z avtobusi, itd.

Dostikrat, ko občudujem o daljnje kraje, pozabljamo, da sosednje ob ­
čine ali krajev ne poznam o dovolj. Bilo bi opravičeno, d a  se včasih od ­
ločimo in tu d i njih  obiščem o, da tako privarčujem o za druge aktivnosti 
sindikata ozirom a ne povečujem o sindikalnih članarin.

Zato čutim  dolžnost, da predstavim  naš kraj -  Rogatec, ki je  postal 
bogatejši za en muzej novejšega časa, in sicer največji muzej na prostem  
(»skansen«, etnopark) n a  Slovenskem. Zasnovan je kot srednje velika vz- 
hodno-štajerska domačija. Sestavljajo ga stanovanjska h iša (1816.), hlev 
(sredina 19, stol.), svinjak (prva pol. 20. stol.), kozolec (1892.) in  novozg­
rajeni objekti: m uzejska pisarna, poljsko stran išče in  čebelnjak. Osnovna 
naloga m uzeja je  seznanjati obiskovalce s podobo  življenja in gospodar­
jenja v 19. in začetku 20. stoletja. Poleg osnovne m uzejske funkcije je  po­
n u d b a  rogaškega m uzeja n a  p rostem  dopoln jena še z dem onstracijo  in 
prodajo  izdelkov dom ače hišne ob rti (pletarstvo, žganjekuha, tkalstvo).

Pom em ben v ir dohodka za vzdrževanje m uzeja pom eni »pušlšank« 
(gostišče pod  vejo), k jer lahko najavljene skupine poskusijo dom ače jed i 
in vino z okoliških »gore« -  vinogradov. K dor bo  izbral p o t od Celeie v 
Petovio p rek o  Rogaške Slatine in skozi zgodovinski Rogatec po  cesti p re ­
ko Žetal, si lahko ogleda ta  ku ltu rn i spom enik slovenskega km eta, bajtar­
ja. Vse najavljene skupine bo  sprejel nekdo iz o dbo ra  za ured itev  muzeja. 
Poskrbim o lahko tud i za razlago o drugih  kultum o-zgodovinskih najd­
bah v kraju, ka tere  vas bodo  gotovo zanimale. Inform acije o m uzeju lah­
ko dobite telefonično n a  št.: 063/826-034 ali 063/826-092. Oglasila se bo 
prijazna ženska ali m oški -  najzaslužnejša člana, d a  muzej sp loh stoji in

služi nam enu. Nam, mlajšim  pom eni muzej spoznanje, kako so živeli naši 
p redn ik i in tako nam  bo laže pisati zgodovino. M ožnost za inform iranje 
o vrednosti našega m uzeja nu d i strokovni naslov: Spom eniško varstvo 
Celje, telefon št. 063/23-114.

Zainteresirane vabimo, d a  se p repričajo  o pom em bnosti muzeja in 
okolice. Lahko zadostim o tud i najzahtevnejšim  izletnikom  oz. ostalim: 
društvom , planincem , tabornikom , kolesarjem , ribičem , itd.

Predvsem  lahko zadovoljimo planince, saj Donačka gora — štajerski 
Triglav -  nudi to možnost.

Muzejski od b o r se vnaprej zahvaljuje za obisk.
V im enu muzejskega odbora 

Anton Š turbej

Obiščite Slivniško jezero in 
ribiški dom Tratna

Če želite po u trudljivem  vsakdanu preživeti p rije ten  dan v tišini na­
rave ali ob ribolovu, obiščite Slivniško jezero  in  njegov ribiški dom  Trat­
na.

Ribiški dom  T ratna je  o d p rt od 1. m aja do 31. ok tobra 1988, n a  jezeru  
pa je dovoljen ribolov od 1. aprila do 15. ok tob ra  1988. Dnevne tu ristične 
ribolovne dovolilnice si lahko nabavite n a  naslednjih  p rodajn ih  mestih:

-  GLAVNA VRATARNICA ŽELEZARNE ŠTORE -  Štore;
-  GOSTIŠČE »MULEJ MARICA -  GOLOGRANC« -  Prožinska vas;
-  MOTEL »MERX« ŠENTJUR -  Š entju r p ri Celju; 

i GOSTIŠČE »PRI MOSTU« -  Š en tju r p ri Celju;
-  GOSTIŠČE »HVALEC« -  Nova vas — Š en tju r p ri Celju;
-  KOKOŠAR MILAN -  Gorica p ri Slivnici;
-  HOLCINGER IGNAC ^  Rakitovec -  Gorica p ri Slivnici;
7  RIBIŠKI DOM TRATNA I  Slivniško jezero.
Želimo vam  prije tno  počutje ob Slivniškem jezeru in d o b er prijem! Dom na Tratni



Prvi rezultati v razvoju h id rostatičn ih  Republiško prvenstvo v sankanju 
enot z navadnimi sanmi

Čeprav nam  pom anjkanje finančnih sredstev  ne dopušča hitrejšega 
razvoja pri osvajanju h id rosta tičn ih  enot, 'smo kljub tem u p red  kratk im  
uspeli izdelati in pričeli s preizkušanjem  prvih  p ro to tipn ih  kriln ih  čr­
palk.

Črpalke sm o ulili v naše livarni, obdelali p a  ob sodelovanju priprave 
v m ehanski obdelavi s pom očjo kooperantov. P ro to tip i so nastali kot 
plod lastnega znanja naših dom ačih  strokovnjakov. Povsem  razumljivo 
p a  je, d a  sm o v razvojnem  sm islu sodelovali s Fakulteto  za strojništvo v 
Ljubljani in Tehniško fakulteto  v M ariboru, kakor tud i z ostalim i insti­
tucijam i, ki se ukvarjajo s fluidno tehniko.

Zasnova in izvedba preizkuševališča je  delo naših tehnikov in  naših 
dom ačih  obratov, za k a r  je  bilo vloženo veliko truda. M aksim alno smo 
koristili razpoložljivo oprem o in s tem  tud i veliko prihranili.

Resnejše proizvodnje h id rosta tičn ih  eno t si b rez večjega vlaganja ne 
m orem o zamisliti. To p a  ne pom eni, d a  z razvojem  ne bi nadaljevali in 
se poizkušali vsaj postopno  oprem iti s kakšnim  univerzalnim  obdeloval­
nim  centrom , ki bi om ogočil zam etek te  proizvodnje. Veliko vlogo bo 
od igrala tud i nu jno p o treb n a  p ro to tip n a  delavnica, k jer bi se p rak tično  
oblikovali in verificirali rezultati raziskav in konstrukcijsk ih  zasnov. S 
tem  bom o tudi lažje pritegnili k razvojnem u delu  in osvajanju novih p ro ­
izvodov m lade in  perspektivne kadre.

T renu tno  po teka intenzivno delo  n a  p ro to tip ih  aksialnih batn ih  čr­
palk, k jer m oram o p ri izdelavi najzahtevnejših  delov batnega sestava 
vključevati tud i kooperante.

In tenzivno potekajo  tud i akcije v povezovanju s tujim i kooperacij­
skim i partnerji, k jer se kažejo že prvi rezultati.

Tudi poglobljene tržne raziskave, ki so bile napravljene na osnovi 
osebnih  razgovorov z večjim i slovenskim i porabniki, potrjujejo deficitar­
nost h id rosta tičn ih  enot. Podobne tržne študije bodo  izdelane še za širši 
jugoslovanski p rosto r, k a r  bom o še zlasti po trebovali p ri utem eljevanju 
nujnosti investiranja v tov rstno  proizvodnjo.

M irno lahko trdim o, d a  so osnovne začetne težave prem agane, d a  
vlada določen optim izem  in da je po trebno  z delom  vztrajno nadaljevati 
in  osvojiti proizvod, ki nedvoum no predstavlja visoko stopnjo  predelave.

Alojz Pišek

Vzdrževalci
Leta, le ta  govorili, 
d a  bi si halo m i zgradili.
Kam bi m i vse skupaj dal’, 
d a  čim m anj bi vse koštal’.

P red letom  bili sm o vsi veseli, 
novo halo bom o m i imeli.
V Š tore dve vsi bom o šli, 
delavnico si sposodili.

MO nam  jo  je  podaril, 
d a  sosede bi dobil: 
bodite  tukaj poleg nas, 
da nam  n e  bo preveč dolgčas.

Pospravili sm o ropotijo, 
zdaj m ehan ična adijo.
Poslovili se od  nje,
saj boljše nam  bo v Š to rah  dve.

V štan tu  komaj leto dni, 
pa vsi že razočarani.
Kako 'bo tukaj res lepo, 
saj bo  boljše, se tolažimo.

Saj hala od zunaj lepa zgleda, 
a no tri ni nobenega reda.
Že prvič tole ni b ’lo prav, 
ti ob dežju teklo je  po  glav’.

O rodjarjem  sm o se vsi smejali, 
nam esto  s trehe so k a r m režo dali. 
Oni no tri so za p rt’, 
so takšni k o t v živalskem v rt’.

S tranišča sm o dobili dva, 
pa se po treb a  skoraj delati ne da. 
Enega so nam  celo odvzeli, 
za b an d u re  jih bom o imeli.

se selijo
Tega, ki še. im am o zdaj -
najbolje, d a  čim prej greš nazaj.
N ikjer baje še tega ni:
tisti, ki v n jem  čepi, d a  ti v ra ta  d rug
drži.

Za tiste  to  tu d ’ ni lepo, 
kateri m im ’ luknje sirjejo.
Kako tak  sploh dom a ima, 
se ja  komaj z d rek a  ven skopa!

To se res nam  ne dopade, 
kdo  nam  p rid n o  p ipe krade.
Vsak zdaj pravi k ršen  duš, 
v kopalnici je  še sam o en tuš.

Komaj čakam o n a  to, 
d a  se Spet prestavim o.
Znova se vse začelo bo, 
baje še grem o v traktorsko.

Če m i trak to rsko  dobim o, 
tako kot Rom i se selimo.
Rom se večkrat tud i p restav ’, 
če m u  n a  enem  m estu  ni kaj prav.

Kaj bom o tak ra t naredili, 
ko nas bodo  tretjič preselili?
Malo bo tesno, p a  bo  šlo, 
v gostilno Tlakersko.

Vsi tak ra t bom o res veseli 
pod  eno streho  vse imeli.
Blizu im am o Janeza, 
tud i on  nam  kakšen p ro s to r  da. 
Vsak zdaj pravi: »U-ha-ha, 
naša  res je  traktorska!«
Italija zato je  kriva, 
p reostane nam  še Piškova njiva.

Ob nepravočasn i inform aciji »zdrsne« včasih m im o pom em ben go- 
dodek, vsaj za del občanov -  v op isanem  p rim eru  tisti del, ki ga zanim a 
področje šp o rta  in rekreacije, k jer -  kot vemo, što rsk i TVD Partizan in 
sind ikat Železarne nizata vsa povojna leta pom em bne uspehe, v k raju  in 
daleč navzven. V zadnjih letih aktivna in že številčno m očna sankaška 
sekcija je  v razm erom a k ratkem  času v kvaliteti silno napredovala, kar 
p riča  tu d i v spodnjih .vrsticah  opisano tekm ovanje,

V Dobovcu nad  Trbovljam i je dne 21. februarja  letos po tekalo  p r­
venstvo repub like  Slovenije v sankanju  na ravnih  progah. Na 1450 m et­
rov dolgi p rogi so se pom erili tekm ovalci iz vseh vetrov Slovenije, od  naj­
m anjših pionirjev do članov (prvi seveda n a  p rim erno  krajši in  lažji p ro ­
gi)- -

Zagotovo nas najbolj zanim ajo rezultati naših, što rsk ih  tekmovalcev.
Poglejmo:
Pungaršek D itka -  p rva v konkurenci m lajših pionirk.
Jerovšek Mitja -  zmagal v vrsti m lajših m ladincev.
Šepetave M arjana -  prva v vrsti članic.
Šepetave M arjan -  zm agovalec v članski konkurenci.
D obrajc Silvo -  če trti v članski konkurenci,.
Šepetave Stane -  peto  m esto  v isti konkurenci.
Starejši člani:
Pungaršek Jani S/prvo mesto,
Jerovšek V lado -  drugo  mesto,
Kokljič Jure, S preitzer H inko in Lah S tanko -  četrto , peto  in šesto 

mesto.
Dekleta in fantje iz Š tor so torej več ko t dobro  zastopali svoj kraj in 

to  zvrst športa, za k a r  jim  iskreno  čestitam o.
Jok

ZAHVALA
Ob nenadni, boleči in ' m nogo 

p re ran i izgubi ljubega m oža in 
očeta

MIRKA KREGARJA
se iskreno  zahvaljujem o vsem  so­
rodnikom , stanovalcem  V runčeve

Zahvala
Po hud i in težki bolezni nas je  

m nogo p re ran o  zapustil dragi mož, 
a te  in stari oče

IVAN KOROŠEC
Iskreno  se zahvaljujem o vsem so­
rodnikom , sosedom , prijateljem  in 
znancem  te r  delovnem u kolektivu 
Železarne Š tore -  Službi splošnega 
zavarovanja za darovano  cvetje. 
Zahvaljujem o se govorniku Moste- 
nu  F rancu  za poslovilne besede 
p red  dom ačo hišo in Knezu Jožetu 
p ri odp rtem  grobu, gospodu žu p ­
niku za lepo opravljen obred, dr. 
D rnovšku in vsem u zdravstvene­
m u osebju, ki je  pokojniku pom a­
galo v najtežjih trenutk ih .

Hvala vsem, ki so ga posprem ili 
v tako velikem  številu n a  zadnji 
poti.

Žalujoči: žena Marija, 
sin Janko, ‘hčerka Jožica 

z družino te r  ostalo 
sorodstvo

35, Celje, sodelavcem  TOZD Valjar­
na I, TOZD MO te r  vsem  znancem  
in prijateljem , ki ste s cvetjem  in 
venci zasuli njegov m nogo p re ran i 
grob, nam  izrekli sožalja, izkazali 
pom oč, nam  stali v najtežjih tre ­
nu tk ih  ob stran i te r  ga tako v veli­
kem  številu posprem ili n a  zadnji 
poti.

Zahvaljujem o se tovarišu  obra- 
tovodji Cizlju za poslovilne besede, 
godbi n a  p ihala Železarne Š tore in 
gospodu župniku za opravljen ob ­
red.

Žalujoči: žena Slavica, 
sin Miran, 

hčerka Irena 
te r  ostalo sorodstvo

Zahvala
Ob m nogo p re ran i sm rti našega 

dragega sina, b ra ta  in  strica
FRANCIJA GAJŠKA

se iskreno  zahvaljujem o vsem  so­
rodnikom , znancem  in  sosedom  za 
darovano cvetje in  tolažilne bese­
de. P osebna zahvala DO Železarne 
Štore, godbi na pihala, IGD Žele­
zarne Š to re  te r  sosednjim  gasil­
skim  društvom , ki so ga posprem ili 
na njegovi zadnji poti.

Hvala tov. K lakočarju, govorni­
kom a tov. P o tra ti in tov. O jstršku 
te r  g. župniku za opravljen obred.

Žalujoči: m ama, 
b ra ta  in  sestre 

z družinam i

STORSKIŽELEZAR-glasilo OZD Slovenske železarne ŽELEZARNA ŠTO­
R E - izhaja enkrat mesečno -  Uredniški odbor: Tomažin Ana, Verbič Stane, 
Kragelj Jože, Marolt Boris, Kocman Vojko, Plausteiner Stane, Javeršek 
Branko -  odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju repub­
liškega sekretariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je časopis oproščen 
davka Od prometa proizvodov (Št. 421 -  1/72 z dne 20. 2. 1974) -  tisk Aero 
Celje -  TOZD Grafika -  rokopisov ne vračamo.


