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Na skupni seji delavskih svetov TOZD, DSSS in delavskega sveta de-
lovne organizacije je bil dne 8. 4. 1988 sprejet program za odstranitev mo-
tenj v poslovanju za leto 1988 in sicer enoglasno.

Kot je uvodoma na tej skupni seji dejal predsednik delavskega sveta
DO tov. Marjan Rams$ak, smo se za taksno obliko sprejemanja tega pro-
grama odlo¢ili predvsem zaradi nujnosti hitrega in ué¢inkovitega razre-
sevanja motenj v poslovanju v katere smo zasli v letosnjem letu. V na-
daljevanju je predsednik KPO Srecko Senci¢ dipl. ing. predstavil celoten
program in poudaril nujnost realizacije tega programa, za katerega so
odgovorni vsi poslovodni delavei Zelezarne, saj je bil pripravljen ob nji-
hovem sodelovanju. Podpredsednik KPO mag. Stane Gajser je predstavil
spremembe na podro¢ju stimulativnega nagrajevanja tako, da je poseb-
no izpostavil nujnost predlagane spremembe, ker naj bi le na ta nacin
lahko stimulirali na posten nac¢in delavce za doseganje proizvodnih in
poslovnih rezultatov. Podpredsednik KPO SOZD Slovenske zelezarne
Dusan Burnik, dipl. ing. je prisotne seznanil s tezko situacijo, v kateri se
nahaja jugoslovanska ¢rna metalurgija. Pohvalil je, vimenu poslovodnih
delavcev SOZD Slovenske zelezarne, predlozeni program kot izredno do-
bro sestavljen in izrekel svoje trdno upanje, da bo ta program realiziran.

V razpravi, ki je sledila, so se najprej oglasili predstavniki temeljnih
organizacij Vzdrzevanja in Mehanska obdelava, ki so razpravijali o no-
vem sistemu stimulativnega nagrajevanja. Poudarili so da iz njega izhaja,
da bodo predvsem stimulirani delavei, ki delajo na izmene in imajo razne
dodatke za tezino dela. Prav tako pa so delegati iz mehanske obdelave po-
stavljali vprasanje v zvezi z kvalitetnimi stimulacijami. Ti njihovi pomis-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Talina v ladjedelnici
Split |

Ker se kon¢no tudi na jugoslovanskem trgu vedno bolj uveljavljajo
trzne zakonitosti (zahtevki po boljsi kvaliteti, nizjih cenah, krajsih dobav-
nih rokih .. .), so sev livarni v ladjedelnici Split odlo¢ili nadomestiti sta-
re kupolne peci z novimi indukcijskimi. Prisli so namre¢ do spoznanja,
da talina iz kupolnih peci po kvaliteti ne ustreza vse vec¢jim zahtevam
kupcev ter da s svojimi odlitki niso ve¢ konkurencni na vse manjSem
trgu. :
Po javnem razpisu v uradnem listu so se med sedmimi domacimi in
tujimi proizvajalci indukcijskih peci odlo¢ili za Zelezarno Sfore oz. za In-
zeniring za industrijsko opremo.

Zaradi tehnoloskih zahtev so se odlo¢ili za mrezno frekventne in-
dukcijske peci. Izbrali so kombinacijo: dva talilnika po 5t in eno elektric-
no postrojenje moci 1600 kW. Se v letu 1986 je bila podpisana pogodba
med Z. S. in ladjedelnico Split v znesku 221,023.500.— din. Za lazjo pred-
stavo te Stevilke povejmo, da je danasnja vrednost enakega projekta
634,168.000—din. Ze iz tega podatka lahko zaklju¢imo, da je to vecji pro-
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leki so bili obrazlozeni v tem smislu, da je glede podroéja nagrajevanja
v tem trenutku bilo mo#no spreminjati, samo ta del brez referenduma,
da pa bo kasneje prislo na vrsto tudi spreminjanje rangirnih odnosov,
medtem ko se bo vprasanje akordov razresevalo v akordnih pravilnikih
TOZD. Poudarjeno je bilo tudi, da v tem trenutku do konca leta skusamo
realizirati ta program in zato stimulirati tiste, predvsem delavce, ki imajo
neposreden vpliv na proizvodnjo in da lahko ob realizaciji programa vis-
je osebne dohodke pricakujemo vsi delavci Zelezarne. V nadaljnji razpra-
vije delegat iz valjarne I izpostavil pred vsem odgovornost strokovnjakov
za izvedbo tega programa. Dejal je, da bodo delavci ze opravili svoje de-
lovne zadolzitve, da pa je osnovna naloga na strokovnjakih in na poslo-
vodnih delavcih, da bodo priskrbeli in organizirali ¢imbolj racionalno in
donosno proizvodnjo. Podporo predlaganemu programu so izrekli dele-
gati iz tozdov jeklarna in valjarna Il ter jeklovlek, ki so predstavili resnost
obravnave tega programa v svojih delovnih sredinah. Predstavnik livar-
ne strojne litine je v razpravi poudaril velike zadolzitve, ki ¢akajo njihovo
tozd v obdobju do konca leta, ter izrazili pripravljenost, da proizvodnja
v livarni doseze nivo, ki je predviden in od katerega si obetamo precejs-
nje finan¢ne rezultate. Po konc¢ani razpravi je predsednik delavskega sve-
ta DO dal na glasovanje omenjeni program, ki je bil enoglasno sprejet.

Na koncu je imel zaklju¢no besedo predsednik KPO, ki se je zahvalil
vsem delegatom za izkazano zaupanje in poudaril, da je nasa naloga, da
ta program realiziramo, saj si le na ta nac¢in predstavljamo izhod iz tezav
v poslovanju, v katere smo zasli. V nadaljevanju podajam kratek po-
vzetek tega programa.

UvoD

Poslovanje leta 1987 je bilo za naSo delovno organizacijo izredno te-
zavno. Ze plan za to leto je pokazal, da bomo imeli v poslovanju v primer-
javiz letom 1986 vegje tezave, ker se je Ze nakazovala problematika moz-
nosti prodaje surovega Zeleza, kasnilo se je s sanacijo livarne II (aktivi-
ranje AFL), prav tako pa je bila v teku investicija v modernizacijo valjarne
11, za katero dejansko niso bili zagotovljeni vsi viri. Ob navedeni proble-
matiki je ze na zacetku leta prislo 28. februarja do izredno hude nesrece.

Zaradi navedenih razlogov bi ustvarili v proizvodnih temeljnih orga-
nizacijah: elektro plavz, livarna Il in jeklarna ter ob neplaniranih stroskih
za pokrivanje stroskov zaradi likvidacije tovarne traktorjev ter stroskih
investicije (modernizacija valjarne II) izgubo preko 10 milijard din. S
strogim izvajanjem ukrepov od meseca maja dalje smo kljub veliki dis-
pariteti pri cenah proizvodov jekla ob omejeni proizvodniji v jeklarni in
pomanjkanju narocil uspeli doseéi pozitivne efekte. Na koncu leta je zna-
Sala izguba po konsolidirani bilanci 4 milijarde din.

V mesecu novembru smo izdelali Gospodarski nacrt za leto 1988 s
ciljnimi opredelitvami, s tem da smo privzeli vse poznane elemente v me-
secu novembru pred sprejemom republiske in zvezne resolucije. Poslo-
vanje v decembru in zacetku januarja se ni odvijalo skladno s projekcijo
in cilji ukrepov Zveznega izvrénega sveta, ki so bili sprejeti v sredini me-
seca novembra. Zato je prislo do tak$nega odstopanja, ki je zahtevalo do-
datne ukrepe in smo v okviru gospodarskega naérta izdelali za prvo pol-
letje »Program ukrepov za boljse poslovanje in izbolj$anje likvidnostne
situacije.« Glede na znana dejstva, da v mesecih februarju in marcu v me-
talurgiji Ze leta nazaj dosegamo najveéji fizitni obseg proizvodnje in da
je za ta dva meseca bilo dovolj naroéil, smo realno ocenili in predvideli,
da bi za I kvartal v letu 1988 zakljucili poslovanje s pozitivnim rezulia-
tom. Pojav izrednih dogodkov v temeljni organizaciji zdruzenega dela
jeklarna 19. januarja, 28. januarja in 8. februarja pa je porusil celotni pro-
gram v verigi jekla od jeklarne do TOZD jeklovlek.

Zaradi nastale situacije in v skladu z zakonskimi predpisi je KPO s po-
slovodnimi delavci pristopil k izdelavi predlozenega programa za od-
stranitev motenj v poslovanju za leto 1988. Program je izdelan na osnovi
dosezenih cen v mesecu februarju (pri livarni I in I povecano za 16 %)
in na nivoju stroskov v mesecu februarju. Masa za osebne dohodke je
20 % vecja kot je bila masa izplacanih osebnih dohodkov v mesecu feb-
ruarju, s tem da predvidevamo najkasneje v IV. kvartalu realno rast oseb-
nih dohodkov proti povpreéju gospodarstva SR Slovenije.

Iz prikaza oblikovanja prihodka in delitve dohodka na nivoju delov-
ne organizacije leta 1988 po mesecih je razvidno, da je mozno dose¢i te-
koce mesecno pozitivno poslovanje $ele od meseca maja dalje in da bo
pozitivno poslovanje na nivoju delovne organizacije (pokrita izguba v ku-
mulativi) sele do konca leta 1988.

Navedeni rezultati so dosegljivi ob realizaciji ukrepov s planiranimi
ucinki, s tem da mora biti rast cen nasih proizvodov na nivoju rasti cen
industrijskih proizvodov v Jugoslaviji.

Predsednik poslovodnega odbora
Senci¢ Srecko, dipl. ing.

RAZLOGI ZA IZDELAVO PROGRAMA 7ZA ODSTRANITEV
MOTENJ V POSLOVANJU ZA LETO 1988

Osnovni razlog za izdelavo programa za odstranitev motenj so bili iz-
redni dogodki v TOZD jeklarna. Dne 19. 1. 1988 je prislo do okvare regu-
lacijskega stikala na EOP II (BBC), zaradi katere je izpadla proizvodnja
gredic v vi$ini ca. 1.000 ton. Dne 28. 1. 1988 je prislo do okvare transfor-
matorja na EOP II (BBC), zaradi katere je izpadla proizvodnja gredic v
visini 7.475 ton.

Dne 8. 2. 1988 je prislo do okvare transformatorja na EOP I (Birlec),
zaradi katere je izpadla proizvodnja gredic v visini 9.525 ton.

Skupno koli¢ino izpadle proizvodnje ocenjujemo na visino ca. 18.000
ton.

Naslednji razlog je bil v tem, da so se ze v decembru in v januarju
pokazala odstopanja od ciljev gospodarjenja, sprejetih sredi novembra s
strani Zveznega izvrSnega svelta.

Nenazadnje je tudi zmanjSana proizvodnja v januarju narekovala do-
datne ukrepe. Zaostajanje skupne proizvodnje za 10 % od OP v mesecu
januarju ima pojasnilo v pomanjkanju naroéil za valjane proizvode, ki je
bilo delno nadomes¢eno z zahtevnim asortimanom za izvoz in v nepri-
cakovanem preklicu narocil kokil s strani Zelezarne Jesenice in Zelezar-
ne Ravne.

Namesto nacértovanega rezultata po GN 1988 bi znasala izguba zara-
di navedenih motenj v prvem polletju v visini 2,408.388 tiso¢ din, pri ¢e-
mer Se ni upostevane nepokrite obveznosti iz ¢istega dohodka v visini
2,900.000 tiso¢ din, to je skupaj 5,308.385 tisoc din.

Rezultat poslovanja v mesecu januarja in februarju t. l. izkazuje ne-
gativen rezultat, oziroma nepokrita sredstva za OD in sklade v visini
5,779.770 tiso¢ din.

Analizo poslovanja v letu 1987 glej v »Storskem Zelezarju« 5t. 2 — ma-
rec.

CILJI IN USMERITVE PROGRAMA ZA ODSTRANITEV MOTENJ
V POSLOVANIJIU ZA LETO 1988

Globalni cilji, ki so opredeljeni v programu za odstranitev motenj v
poslovanju za leto 1988 so: povetati proizvodnjo, opraviti kvalitetni pre-
mik v proizvodnji, znizanje stroskov, izboljsati likvidnost in stimuliranje
dobrega dela.

Doseganije veéje proizvodnje, ki jo predvidevamo v programu naj
bi dosegli, ob upostevanju kapacitet proizvodnje, ki so Ze bile dosezene,
predvsem z uvajanjem 3 !/2 izmenskega dela v Jeklovleku in Livarni II.
V programu so navedene koli¢ine proizvodnje postavljene kot cilj, ki ga
je mozno izbolj$ati z bolj$imi izpleni, krajsim vzdrzevanjem in bolj$o or-
ganizacijo dela na delovnih mestih. Poseben poudarek je dan proizvodniji
v jeklarni, kjer naj bi koli¢ino gredic do konca leta povecali, da bi v na-
jvecji mozni meri nadomestili izpad proizvodnje v februarju in marcu,
kar naj bi vplivalo na zmanjsanje stroskov vlozka v valjarnah.

Povprecna blagovna proizvodnja v IL, IIL in IV. kvartalu naj bi bila
vecja skupno za 0,8 % v primerjavi z oceno, izdelano v letonjem januarju
za isto obdobje, oz. za 5 % veéja kot v istem obdobju preteklega leta.

Izboljsanje kvalitete naj bi predvsem obsegalo prizadevanja zato,
da bi sledili optimalni program kvalitete, ki je bil izbran med trznimi in
proizvodnimi moznostmi. Poudarek je dan predvsem kvalitetnejSemu
asortimanu in na tem podroé&ju se kaze odstopanje od Gospodarskega
nacrta. Sprememba kvalitetnega asortimana naj bi omogocila povecanje
realizacije za 5,9 %.

Pri kvalitetnem vidiku je osnovni cilj tudi zmanj$anje izmedcka in
reklamacij. Iz tega programa izhaja dolgoroéni cilj, ki naj bi bil v stal-
nosti kvalitete proizvodov Zelezarne Store, to je ¢immanjSe nihanje v
kvaliteti nasih proizvodov. V nasi delovni organizaciji mora postati os-
novno vodilo ugled blaga Zelezarne, ki naj bi bilo stalno kvalitetno izde-
lano in v roku dobavljeno. Za doseganje teh ciljev naj bi se izvajalo izbolj-
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jekt. V inzeniringu za indukcijske peci smo izdelali vso potrebno doku-
mentacijo. Naredili smo kompletne nacrte za talilnik, elektricno krmilje,
obzidavo hidravlike hladilni sistem ...

Zaradi kompleksnosti projekta smo nekatera dela zaupali tudi zuna-
njim izvajalcem. Tako nam je hladilni sistem naredil TIM Lasko, koman-
dne omare IMP-Slovenske Konijice, hidravlicne agregate Kladivar Ziri,
obzidavo je naredila Vatrostalna... Oba talilnika, kot najzahtevnejsa
elementa v celotnem projektu, pa smo naredili v-okviru TOZD-a Vzdr-
zevanje. Kovinsko konstrukcijo je naredil Oddelek vzdrzevalnih del,
montazo tuljave in jarmov je izvedel Elekiro-obrat, Oddelek za vzdrzeva-
nje hidravlike in pnevmatike je namestil hidravlicne cilindre ter izvedel
razvod hidravlike po talilnikih, prav tako pa so izvedli tudi hlajenje tu-
ljave na talilniku. Vsa dela smo v Z. S. konéali pravocasno, kar je preverjal
investitor v Storah — aprila 1987.

Pricetek montaze je kasnil polne 3 mesece, saj investitor ni dokonéal
gradbenih del v doloc¢enem roku. Tudi sama montazna dela so bila moé-
no otezena, saj s strani investitorja ni bilo nikakrsnega interesa, da bi
montazo koncali v dogovorjenem casu. O kaks$ni pomoci ali sodelovanju
pri montazi nismo upali niti pomisliti. Vsa orodja ter ves material smo
morali pripeljati s seboj, saj si v ladjedelnici ni bilo mogoée izposoditi niti
kladiva.

Kljub vsem tegobam smo montazna dela le pripeljali do konca ter
v mesecu decembru priceli s spuséanjem v pogon. Tako smo 20. 12. 1987
dobili prvo talino tudi v livarni v ladjedelnici Split. Na Zeljo investitorja
smo taljenje ponovili 4. 1. 1988 $e na drugem talilniku, saj (po njihovih
izjavah) za prvo taljenje niso bili pripravljeni (), ker smo prehitro (!)
koncali s spus¢anjem v pogon. Posledica in odraz tak$ne neresnosti in-
vestitorja do celotne investicije so kadrovske spremembe v samem vod-
stvu livarne.

Pri poizkusnem obratovanju indukcijskih pe¢i smo dosegli ter s tem
tudi dokazali vse parametre, ki so bili s pogodbo doloéeni (dosegli smo
celo boljse parametre od zahtevanih). S tem so vse obveznosti InZenirin-
ga za indukcijske peci do ladjedelnice Split kon¢ane in zakljuéil se je Se
eden v seriji velikih projektov Inzeniring-a.

Nasa pe¢ v splitski i.adjedelnici

Na koncu se zelimo zahvaliti vsem sodelujo¢im na projektu za lad-
jedelnico Split, saj nam brez njihove pomo¢i ne bi uspelo v roku in tako
uspesno dokoncati projekta. Hogo BOSIO, dipl. ing.

SPREJET PROGRAM
ZA ODSTRANITEV MOTENJ
V POSLOVANJU ZA LETO 1988
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sevanje obstojecih tehnoloskih postopkov in ¢im hitrejse uvajanje novih
proizvodov, temelje¢ih na novih idejah.

ZmanjSanje vseh vrst siroskov in potroskov ima svojo osnovo v
izboljsanih tehnoloskih postopkih, kjer naj bi dosegli zniZanje proizvod-
nih stroskov z racionalnim tro$enjem materiala in povecanjem izplenov.
Predvideva se skrajnji nadzor nad stroski, tako proizvodnih TOZD, kot
tudi TOZD skupnega pomena in DSSS. Dejstvo je, da ti stroski predstav-
ljajo 43 do 47 % v porabljenih sredstvih. Ob tem je pomembno to, da ima-
mo na posamezne stroske velik ali manjsi vpliv, medtem, ko na nekatere
nimamo vpliva. V stroskih, na katere imamo vpliv, obstajajo najvecje re-
zerve in ob obilici teh stroskov se pricakujejo najveéji efekti. ZmanjSeva-
nje stroskov se vlece kot rdeca nit skozi ves program in obsega ukrepe
na podroé&ju zmanjSevanja vseh vrst stroskov v DO, ki naj bi le-te znizali
za 10 %. Na podro&ju finanénega poslovanja naj bi predvsem bil pouda-
rek dan znizanju zalog surovin, materiala na njihov optimalni obseg in
sicer od sedanjih 47 dni na 40 dni, kar bi zagotavljalo okrog 281.000 din
letnega prihranka. Prav tako naj bi obseg zaloge gotovih proizvodov
zmanj$ali od sedanjih 12 dnina 8 dni vezave in pri tem prihranili 102 mi-
lijona dinarjev. Poleg tega se na finanénem podro¢ju predvideva $e ra-
cionalnej$a finanéna politika, od azurnih izterjav od kupcev, racionalne-
ga koris¢enja tekocih prilivov, do pridobivanja ugodnejsih kreditov.

V Zelezarni morajo vsi delavci pripomoti k doseganju ciljev, ki smo
si jih s tem programom zastavili. Pomeni, da se moramo pri svojem delu
obnasati v skladu z navodili in ¢imveéjo racionalnostjo proizvodnje in
poslovnih postopkov. To velja tako za delavce v skupnih sluzbah, kot tudi
v temeljnih organizacijah, samo s skupnim delom in sodelovanjem bomo
lahko izboljsali poslovanje Zelezarne. S ciljno usmerjenim delovanjem
bomo lahko dosegli celo veé kot predvidevamo v tem programu in sicer,
da bi ze v mesecu maju poslovali pozitivno in da bi zakljuéili poslovno
leto s pozitivnim rezultatom v visini 2.023,400.000 din. V tem programu
je predvideno, da naj bi se gibali OD v povpredju slovenskega gospodar-
stva. Za delavce zelezarne to povpreéje ne sme biti dovolj s svojim delom

predvsem pa z racionalizacijami pridelu si moramo prisluziti visji osebni
dohodek.

Zato na tem mestu pozivamo vse delavce Zelezarne, da v okviru
akcijskih programov, ki se izdelujejo in se bodo izvajali v temeljnih
organizacijah in delovni skupnosti, predlagajo racionalne resitve s
katerimi bi poveéali proizvodnjo, izboljsali asortiman in kvaliteto
ter zmanjSali stroske, da to predlagajo kot inovacijske predloge.

Med ukrepi, ki so bili sprejeti s tem programom ima tudi mesto spre-
memba stimulativhega nagrajevanja. S tem sistemom stimulativnega na-
grajevanja naj bi osnova za nagrajevanje bil finan¢ni rezultat za razliko
od dosedanjega sistema, ko je osnova bila fizi¢na proizvodnja. Zmanj$a
se variabilni del osebnega dohodka od priblizno 43 % na osnovo na 15 %.
S tem se je uresnicila dolgoletna zelja delavcev v zelezarni po visjih os-
novah. Bistvena novost je tudi, da je ta sistem manj tog, ker se izracunava
rezultat posameznega tozda glede na povprecen rezultat preteklih 6 me-
secev. Prav tako je pomembno, da se stimulacije za organizatorje proiz-
vodnje in ostale rezijske delavce, ter akordi, povpreéno izenacujejo. Gle-
de osebnih ocen se le-te vezejo na novo stimulacijo in lahko v povprecju
namesto dosedanjega faktorja 1,1 znasajo 1,15.

Poslovodni delavci TOZD in sektorjev so pri nagrajevanju vezani na
oceno njihovega dela, ki ga poda KPO. Ob tem lahko znasa njihov faktor
ob izredno ugodnih rezultatih povprecno 1,25.

V Zelezarni Store verjamemo, da bomo ta program realizirali, saj
predstavlja v tem trenutku edini nacin, da izboljsamo svoj polozaj, v ka-
terem smo se znasli. Od vsakega izmed nas se veliko pric¢akuje, da bo pri-
speval k povecanju nase produktivnostiza 7,5 % tudi ob upostevanju dej-
stva, da bomo zmanjsali Stevilo nasih delavcev na 3.490 ob koncu leta
1988, za 35 % zmanjsali nadure in mo¢no omejili pogodbena dela tujih iz-
vajalcev. Vse te zadolzitve, ki smo jih sprejeli s tem programom in zado-
Izitvami, ki izhajajo iz akcijskih programov TOZD in DSSS predstavljajo
breme, ki ga prevzemamo nase, ker se zavedamo, da bomo le na ta nacin
s skupnimi mo¢mi napravili korake za odstranitev motenj v poslovanju.

Dopisujte v m

ZELEZAR
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Posledice izpada proizvodnje v jeklarni

V letosnjem letu je verjetno najbolj usodno vplival na poslovanje v
Zelezarni dogodek, ko smo se v jeklarni sooéili najprej z okvaro transfor-
matorja na drugi oblocni peé¢i nato pa je prenehal delovati §e transfor-
mator prve elektroobloéne peci. O zastoju proizvodnje jekla v nasi Zele-
zarni smo ze porocali. V pricujocem ¢lanku skusamo porocati o tem,
kako je ta izpad proizvodnje vplival na delo v jeklarni, kot temeljni or-
ganizaciji, ki je bila najbolj neposredno prizadeta pri tej okvari na obeh
transformatorjih. Direktor TOZD Jeklarna Gojko Manojlovi¢ je dejal:

Ze meseca januarja je bila proizvodnja motena zaradi okvare na pe-
¢eh najvecji zastoj je predstavljala okvara izbirnega stikala na transfor-

.matorju druge elektrooblo¢ne peéi. Potem je prislo do okvare transfor-
matorja na drugi elektroobloc¢ni peci, ki je trajala od 28. 1. do 3. 3. 1988,
nato je 8. 2. 1988 prislo se do okvare na prvi elektrooblo¢ni peéi. Ta ok-
vara je trajala do 14. 3. 1988. V februarju smo proizvedli le 2330 ton pro-
izvodnje, éeprav smo planirali 13500 ton, ta koli¢ina je bila narejena do
okvare transformatorja na elektroobloéni peéi. Zastoj na drugi elektro-
peci je trajal 952 ur, medtem ko je na prvi trajal 879 ur. V ¢asu teh zastojev
je izpadlo priblizno 16.000 ton konti gredic, ra¢unano po storilnosti ag-
regatov, ki je bila dosezena v novembru 1987, ko smo dosegli maksimal-
no proizvodnjo. Finantno nam pomeni v jeklarni ta zastoj izpad 8,7 mi-
lijarde prihodka in 1,4 milijarde din dohodka. V mesecu marcu smo do-

segli 8.594 ton proizvodnje ob tem, da smo po operativnem planu plani-
rali 8.500 ton proizvodnje. Za april predvidevamo rekordno proizvodnjo
v viSini 14.000 ton proizvodnje. Kakor je poznano smo v jeklarni vsi de-
lavci izkoristili po 6 dni dopusta poleg tega pa smo organizirali v TOZD-u
tecaje za privezovalce bremen, kurjace plinskih naprav ter tecaj za sku-
pinovodje, delovodje in vodstvo TOZD iz podrocja tehnologije in varstva
pri delu. V tem €asu smo tudi poslali delavce na zdravniske preglede in
10 delavcev na preventivno zdravljenje. S tozdoma vzdrzevanje energe-
tika smo organizirali izvajanje vzdrzevalnih del na proizvodnjih napra-
vah. Predvsem je bil poudarek na vegjih delih, ki jih ni mogoce izvajati
brez zastojev v proizvodniji. Dela so bila izvajana po seznamih in planih,
ki smo jih skupaj oblikovali. Veéina planiranih del je bila kvalitetno in
pravocasno opravljena. Predvsem je bil velik obseg del napravljenih na
obeh peceh. Prav tako smo zastoj izkoristili za prvo fazo sanacije Zerjav-
nih prog. Na kratko opravili smo vsa dela, ki jih ne bi bilo mogoce izvesti
brez ustavljanja proizvodnje.

Po odpravi okvar na obeh transformatorijih je osnovi cilj v jeklarni
visoka proizvodnja in tudi kvaliteta. V éasu zastoja smo izboljsali delovne
kondicije nasih naprav in izboljsali moznosti za nemoteno proizvodnjo.
Preskrba s surovinami je v tem trenutku zadovoljiva problem je samo pri
oskrbi z belim grodljem in silicij metalom.

Problem kokil

VlivarniI'smo se v mesecu februarju znasli pred problemom naroé¢il
za kokile. Zaradi tega se je proizvodnja kokil za nekaj ¢asa ustavila in to
je bil vzrok, da smo se napotili v livarno I, da izvemo vzroke in posledice
izpada narocil za kokile. Za razgovor smo poprosili vodjo TOZD Jozeta
Lebana, dipl. ing, ki je v razgovoru dejal:

Leban: V letosnjem letu smo dokaj normalno priceli z delom in bilo
je dovolj narocil. Na podrogju valjev so bila narocila predvsem za drobne
valje in zato smo tezje dosegali planirano koli¢ino, medtem ko z realiza-
cijo ni bilo problemoy, saj so drobni valji drazji., Pri litini je bil plan do-
sezen tudi kolicinsko. Znacilnost obdobja prvih dveh mesecev je bila, da
smo na podrocju valjev dosegli bistveni napredek, saj smo kljub majh-
nosti valjev zmanjsali izmecek za polovico v primerjavi z letom 1987. Uve-
denih je bila cela vrsta tehnoloskih sprememb, ki so vplivale na zmanj-
Sevanje stroskov proizvodnje — pocenitev vlozka in zmanjsanje izmecka.
Za boljso kvaliteto nasih proizvodov prav sedaj uvajamo fazno kontrolo
tehnoloskega postopka pri trdih valjih, ki bo pokazala nove mozne po-
sege za izboljsanje tehnoloskih postopkov. Pri valjih so se koncem feb-
ruarja pojavila tudi narocila tezjih valjev za Zelezarni Skopje in Sisak.
Tako imamo v marcu visji operativni plan od dinami¢nega na podrocju
valjev.

Nasprotno se je pri litini za mesec marec pojavil nepredvideni pri-
manjkljaj naro¢il. Glavni primanjkljaj je nastal pri kokilah in pri metalur-
ski litini za potrebe Zelezarn Jesenice in Ravne. Kljub prej dogovorjeni
dinamiki dobav sta obe zelezarni nenadoma ustavili prevzem teh proiz-
vodov. Glavni razlog za taksno ukrepanje v obeh Zelezarnah so visoke za-
loge teh proizvodov in so bila stornirana naroé¢ila, kot posledica prizade-
vanj za vec¢jo ekonomicénost njihovega poslovanja. Letne planirane koli-
¢ine za Zelezarno Jesenice so bile 4.400 ton kokil, za Ravne pa 2100 ton.
Skupaj je bil plan proizvodnje kokil 7900 ton. Skupaj je bil plan proizvod-
nje kokil 7900 ton. Vse kaze, da plana pri kokilah ne bomo realizirali saj
poleg obeh nasih zelezarn tudi Zelezarna Sisak, za katero je bilo dogovor-
jeno 900 ton kokil, le-te ne jemlje po dogovorjeni dinamiki.

Zelezar: O ukinitvi proizvodnje kokil v livarni I se ze dolgo pogovar-
jamo. Verjetno je ta izpad narocil v skladu z nasimi predvidevanji. Kako
napreduje prestrukturiranje proizvodnje v livarni I?

Leban: V lanskem letu nismo izgotovili centrifugalnega stroja za uli-
vanje valjev zaradi tega, ker je bila spremenjena lokacija in sicer na pod-
rocje bivsega elektroplavza. Ob tem smo v livarni smatrali, da predstav-
ljajo kokile oz. metalurska litina dopolnilni program proizvodnji valjev.
Zaradi zamika pricetka obratovanja centrifugalnega stroja smo bili pri-
siljeni, da smo planirali ve¢ litine in kokil. Sedaj, ko ni povprasevanja po
kokilah se iséejo narocila za ostale ulitke, ob tem pa vsako narocilo ni pri-
merno za nase pogoje, ceprav smo razvili v zadnjih nekaj letih tehnolo-
gije formanja na bazi zmesi z vodnim steklom, estri in skrobi, ki omogo-
¢ajo proizvodnjo zahtevnih ulitkov. Vendar ti ulitki po koli¢ini in tezi
predstavljajo v primerjavi z izpadlo koli¢ino kokil majhen obseg. Dodat-
na omejitev za hitro realizacijo novih narocil je kapaciteta modelne mi-
zarne.

Zelezar: Ali se zavedamo neperspektivnosti kokil?

Leban: Neperspektivnost kokil je bila upostevana pri investicijskem

programu za posodobitev livarne, kjer naj bi padla koli¢ina kokil za 60 %.
Problemi v érni metalurgiji v proizvodniji jekla pa kazejo, da je tudi ta ko-
licina prevelika in bo treba perspektivno poiskati druga narocila. To je
vazno tudi zato, ker je akumulativnost kokil izredno nizka ob veliki po-
rabi materialov in energije.

Zelezar: Verjetno je osnovna usmeritev v Livarni I posvec¢ena va-
ljem?

Leban: Osnovni program v livarni ostanejo valji za metalursko in ne-
metalursko industrijo, v katere imamo vgrajene velike deleze znanja in
dela in zato ustrezajo kriterijem perspektivne proizvodnje. Nase moznos-
ti se bodo na tem podroéju Se izboljsale z zagonom tezkega centrifugal-
nega stroja. Na tem stroju proizvedeni valji bodo kvalitetnejsi, s ¢imer se
odpirajo moznosti Siritve trga.

Sama proizvodnja pa je na tem stroju bolj ekonomicna, ker se dose-
gajo boljsi izpleni in posredno nizja poraba energije. Investicija v ta stroj
je vteku in bo predvidoma zakljuc¢ena v letosnjem letu. Vrednost nalozbe
znasa 2 milijardi din. _

Zelezar: Z ukinitvijo plavza se kazejo tudi prostorske moznosti za
razsiritev livarne L

Leban: Prostori na plavzu dajejo moznost Siritve predvsem drugih
programov. V teku je izdelava tehnoloskega projekta za posodobitev pro-
izvodnje dopolnilnega programa predvsem ulitkov za strojegradnjo.
Prva faza obsega podrocje sedanjih prostorov livarne glede na vecje po-
vrsine, ki se sprostijo z novo lokacijo centrifugalnega stroja. Najvaznejse
paje, da ta program s pomocjo priprave, razvoja in komerciale ¢im bolje
opredelimo. Ob tem se postavlja vprasanje finalizacije nasih proizvodov.
Dejstvo je, da imajo v mnogih livarnah zagotovljeno delo predvsem za-
radi tega, ker izvajajo finalizacijo proizvodnje v lastnih delovnih organi-
zacijah in na ta na¢in zmanjSujejo presenecenja, kinastajajo na trgu. Tudi
perspektivo Storskih livarn vidimo v naravnanosti v finalizacijo saj ob
tem vecji del akumulacije ostane znotraj DO, s tem pa se poveca interes
in odgovornost skupnih sluzb.

Zelezar: Kako si na kratko predstavljate bodo¢nost livarne I?

Leban: Smatram, da izpad kokil na bodo¢nost livarne 1 ne bo imel
velikega vpliva, to da bomo prenehali s proizvodnjo kokil, smo v livarni
vedeli Ze dolgo, kljub temu, pa pri tej proizvodnji vztrajamo zaradi po-
treb trga in nasih kapacitet. Nasa glavna perspektiva so valji, ob tem pa
bomo razvijali proizvodnjo neserijskih ulitkov. Pri tem je vazno, da bomo
za vsak ulitek rabili kalkulacije, ki morajo biti hitre in tocne, saj je to nuj-
na potreba trznega pristopa. Pri tem se zavedamo, da je v nasi druzbi iz-
reden problem nestabilnost, ki ga bo treba resiti s pravilno uporabo ra-
cunalniske opreme. Ob tem bi dejal, da kadri, ki delujemo na podrocju
livarstva v Storah moramo iskati nove tehnologije in ve¢jo u¢inkovitost
nasega dela. Ugotavljamo, da v pogledu opreme Se nismo tako dalec kot
v zahodnem svetu in v nekaterih livarnah pri nas, predvsem za proizvod-
njo dopolnilnega programa. Delno nameravamo problem opremljenosti
resevati s kooperacijskim sodelovanjem npr. pri izdelavi modelov, jeder
in peskanju ulitkov, kar je sicer pogosta oblika organizacije proizvodnje
na zahodu.

Za zagotavljanje perspektivnosti proizvodnje moramo pridobiti do-
datne kadre in jih usposobiti za obvladovanje in razvoj tehnologij ter hit-
reje posodabljati tehniéno opremo. Vzporedno s tem je seveda treba raz-
vijati marketinsko obvladovanje trga.
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Jugoslovansko
jeklarstvo

V zadnjih dveh letih je nase jeklarstvo oz. érna metalurgija v zelo te-
zavni ekonomski situaciji. Proizvodnja je v upadanju, stroski energije in
osnovnih surovin hitro rastejo, prodajne cene proizvodov ¢rne metalur-
gije ne sledijo rasti stopnje inflacije. To je le nekaj osnovnih razlogov za
precej tezak finan¢ni polozaj jugoslovanskih zelezarn. Na drugi strani pa
se srecujemo z velikimi zalogami jekla, ki na svoj nacin opozarja na vsesp-
losno zamrznitev nalozb v gospodarstvu. Na zelezniskih tirih v pristanis-
¢ih, trgovinah in skladisc¢ih valjarn je jekla toliko, da jugoslovanskemu gi-
gantu RMK Zenica ne bi bilo treba delati vsaj tri mesece. Casi niso na-
klonjeni jeklarski industriji, toda zavedati se moramo, da brez jekla ni
pluga, traktorja, avtomobila in da ¢as velikih preobratov tehnicne revo-
lucije ne more ¢ez no¢ nadomestiti obstojecih osnovnih sredstev za Ziv-
lienje.

Povedati pa je tudi treba, da se je jeklarska industrija v zadnjem ob-
dobju modernizirala. Prislo je do vec¢ dezinvesticij, kot npr. ukinitev mar-
tinovk, elektroplavzev, ki niso mogli rentabilno poslovati ob izredno vi-
soki ceni elektricne energije in veliki iztrosenosti agregatov.

V nasih razmerah jeklo se nikoli ni cenovno tako zaostajalo za rastjo
cen ostalih industrijskih proizvodov. Sedanje primerjave kazejo, da so in-
dustrijske cene lani skocile za 104,2 odstotka, cene metalurskih proizvo-
dov pa za 64,4 odstotka (zvezna statistika). To jasno kaze na izredno za-
ostajanje dinamike prodajnih cen v érni metalurgiji. Iz Smedereva, ki ze
leta nazaj posluje z velikimi izgubami, prihajajo vesti o rekordni proiz-
vodnji v zacetku leta in o obvladovanju proizvodnije fine bele plocevine.
Po drugi strani pa ostaja odprto vprasanje, od kod Metalurskemu kom-
binatu Smederevo zagotoviti 770 milijonov dolarjev, da bi lahko zaklju-
cili investicijo, ki traja ze dve desetletji. Skopski Zelezarji so zaceli ugagati
peci ze lani oktobra zaradi drage energije, transporta, obresti, disparitet
cen, neupravicenega uvoza izdelkov ¢rne metalurgije itd.

V Zelezarni Sisak, ki je 95-odstotno odpisana zaradi zastarelosti, pri-
¢akujejo velike izgube. Martinovke bi radi ukinili in kljub slabim poslov-
nim rezultatom nacrtujejo modernizacijo, novo nalozbo v vrednosti 230
milijonom dolarjev. V Zelezarni Niksi¢ pricakujejo po Z. R. — 87 izgubo
okoli 20 milijard dinarjev. Lani so polovico blagovne proizvodnje izvozili
po poloviéni ceni.

V slovenskih zelezarnah opozarjajo, da v jugoslovanskih zelezarnah
dela prevec delavcev premalo jekla. Izhod vidijo v specializaciji, v sodob-
ni tehnologiji, kvaliteti, v znanju in v energetsko ¢imbolj varéni proizvod-
nji. Osnovno vodilo je torej, da se poveca produktivnost, e zlasti pa kva-
liteta proizvodov ob ¢im veéji skrbi za nizanje vseh vrst stroskov v pro-
izvodnem in poslovnem procesu.

Joze Rozenicnik, dipl. oec.

Ali smmo inovativni?

Precej se govori in razmislja o raznih vidikih inovativnosti in se tako
pocasi ustvarja mnenje, da je v druzbi neobhodno potrebno inovativ-
nost, torej da moramo oblikovati inovativno druzbo. Izrazenje te pobude
pomeni v prvi vrsti to, da sedaj nismo inovativna druzba, torej tudi nasa
firma ni inovativna in ne more biti odveé¢ kratek razmislek o tem, kaj si
predstavljamo pod pojmom inovativnost in koliko smo ali nismo inova-
tivni.

Predpostavljam, da vecini pojem inovativnost ne predstavlja nic,
temvec ga preslisSimo tako kot nesteto drugih bolj ali manj obrabljenih
fraz, s katerimi nas zasipujejo javna obc¢ila. Manj$ina vsekakor zazna ta
pojem in si v njem predstavlja nekaj novega ali vsaj drugaénega. Od taks-
ne ali podobne enotne predstave naprej pa se za¢ne oblikovanje lastnhih
predstav o pojmu inovativnost, ki ne morejo biti ve¢ enotne, ker so odraz
razmisljanj, izkusenj in znanja vsakega posameznika v okolju, kjer zivi in
dela.

Inovativnost je vsekakor zbiranje razliénih podatkov, nato urejanje
in primerjanje ter razmisljanje o teh podatkih in resitvah. Vendar ne
more biti samo to, temvec¢ tudi iskanje in oblikovanje boljsih novih re-
Sitev ter njihovo uresnicevanje. Vse to v vsakem primeru naj pomeni ne-
kaj novega in bolj$ega od obstojecega ali znanega stanja. Pri tukSnem ra-
zumevanjem inovativnosti je podrocje uveljavljanja zelo siroko (skoraj
vseobsezno), kajti za vsakega je vedno kaj novega in kaj neznanega, kar
je vredno spoznati. Okolje in nase dejavnosti v njem nudijo razli¢ne po-
goje in moznosti, zato je tudi vracanje znanih resitev in dejavnosti v novo
okolje pretezno podroéje inovativnosti in v tem primeru izziv za vse de-
lujoée in razmisljajoce ljudi.

Inovativnost je torej v svojem bistvu Siroka ljudska dejavnost, ki pa
lahko razvija svoje pozitivne ucinke le v okolju, ki to dejavnost dopusca
in jo na nek nacin sistemsko vzpodbuja. Iskanje in ustvarjanje resni¢no
novih resitev, ki so boljse od obstojec¢ega in znanega, so vrhovi te Siroke
dejavnosti ali pa le nakljucja brez SirSe osnove.

V zameglienem ali drugace motnem okolju, ki v osnovi ne more biti
inovativno, je polozaj nepregleden in je tezko ali celo nemogoée razliko-
vati privide vrhov od resnicnih vrhov, katerih nivo in osnova sta se manj
pregledna. Inovativno je lahko le bistro okolje.

Mnogo je stvari, ki nakazujejo, da ne delamo v inovativhem okolju;
vendar zelja po boljsem danasnjem in jutriSnjem dnevu nas sili v to, da
zatnemo stvari premikati tako, da inovativnost pridobiva na pomenu.
Spoznavanje odzivov in slabosti nasega delovanja je zacetek dolgotrajne
in potrpezljive dejavnosti pri spreminjanju majhnih vsakodnevnih opra-
vil na bolje, da zatnemo ustvarjati okolje, ki je naklonjeno inovativnosti,
s tem pa ustvarjamo moznosti za rast inovativne druzbe. Ustvarjanje ino-
vativnega okolja ni velika enkratna politi¢na akcija, temvec¢ dolgotrajno
zavestno odpravljanje napak in pomanjkljivosti s premisljenim postop-
kom, ki bo ohranjal dosezeno stanje in bo obenem vzpodbujal izboljsanje
obstojecega stanja.

Taksnega postopka ne moremo kupiti, temve¢ si ga moramo domis-
liti in ustvariti sami za svoje pogoje in moznosti na osnovi uspe$nih zgle-
dov doma in v svetu. Sestavni del teh postopkov je vedno zbiranje idej,
predlogov, podatkov in nato obdelava ter uresni¢evanje dobrih resitev.
Zbiranje idej in predlogov naj bo Siroko erganizirano in zastavljeno brez
omejitev, ker te sodijo v podrogje obdelave. To pomeni, da zbiranje ni
omejeno samo na formalne oblike, temve¢ naj uporablja tudi vse ostale
govorjene in pisane vire.
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Za vzgled navajam primer iz svoje organizacije, to je sindikalne or-
eanizacije Zelezarne Store in njenega obsirnega porocila o delovni usme-
ritvi v letu 1988. Marsikaj, kar je zapisano, ne vodi v delovno usmeritev
sindikata, verjetno pa tudi kaj manjka.

Sigurno in stalno nalogo sindikata:

ureditev bifeja na kegljiscu, tudi ve¢ drugih stvari, je mozno kvalitet-
no organizirati in izvajati brez posebne skrbi sindikata.

V usmeritvah pa pogresam skrb sindikata zaradi sistemskega raz-
vrednotenja Ze itak nizkih osebnih dohodkov. Vlege na vpogled so pri
bankah obrestovane s 7,5 % obrestno mero, enako kot v ¢asih, ko so bila
potrosniska posojila obrestovana z 10 % obrestno mero. Obrestna mera
vloge na vpogled je v primerjavi z obrestno mero potrosniskega posojila

(Nadaljevanje na 6. strani)
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(Nadaljevanje s 5. strani)

padla iz 75 % na manj kot 5 %, torej je vec kot 15-krat manjsa. Medtem
smo presli na izplacevanje osebnih dohodkov preko hranilnih knjizic in
predlagam, da sindikat ovrednoti, kaj to pomeni dnevno za njegovo ¢lan-
stvo in si postavi v delovno usmeritev ponovno vzpostavitev preteklega
stanja.

Medbané¢ni sporazumi so tako oddaljeni od varcevalcev, da tudi
nasa sindikalna organizacija ne more gojiti velikega upanja na uspeh;
vendar imamo v Zelezarni Store posebno finanéno sluzbo, ki je dosti bliz-
ja sindikalnemu ¢lanstvu. Neke delovne organizacije so Ze nasle resitve
s svojimi kreditnimi karticami in ¢e zna posebno finan¢na sluzba prenes-
ti te resitve v nase okolje, ne more biti nepremostljiva tezava organizira-
nje poslovanja z varéevalci. Po ukinitvi dejavnosti je v Zelezarni Store
verjetno $e toliko kadrovskih rezerv, da je to mozno organizirati brez do-
datnega zaposlovanja, cena finanénih virov in likvidnostna situacija pa
verjetno omogocata dobro nalozbo sredstev v to dejavnost.

Majhna pobuda v usmeritvi sindikata, pa vendar narekuje premike
v celotni delovni organizaciji in bo v primeru prave usmeritve vplivala
tudi na sirSe okolje v druzbi, ali pa ni¢, ¢e ne bo uresnicena.

Nas sindikat se tudi na podro¢ja druzbenega standarda trudi, kako
pravi¢neje deliti. Tako ustvarja pravilnike in kriterije o letovanju, spre-
jema in spreminja tockovne sisteme ocenjevanja, pri tem pa nehote po-
zablja za osnovne smotre. Osnovni smoter je vendar zagotavljanje neke
mozne visine druzbenega standarda za svoje ¢lanstvo, npr. pri letovanju
naj bi bil cilj zagotovitev organiziranega letovanja za vse ¢lane, ki izrazito
to Zelijo. Ali je to mozno v kapacitetah Zelezarne Store, Slovenskih Zele-
zarn ali v §irSem prostoru, je stvar organiziranosti in sodelovanja sloven-
skih sindikatov in vseh sluzb, ki se s tem poklicno ukvarjajo. Tako bi bili
pravilniki o prednostih odveg¢, ¢lani pa bi scasoma dobili obcéutek pripad-
nosti sindikalni organizaciji. Ve¢ pravilnikov lahko pomeni tudi manj
moznosti in s tem manj inovativnosti.

Primera kazeta Sirino medsebojnih vplivov priuresni¢evanju raznih
predlogov in pobud, zato ne more in ne sme biti obdelava tega prepus-
¢ena naklju¢jem, temvec je treba vsako pobudo obdelati po nekem po-
stopku in v primernem ¢asu, ¢e hocemo doseci obetavne prednosti. Pri
tem je primerno nacelo, da so vse pobude pomembne; obdelava pokaze,
kaksen u¢inek obeta uresni¢itev pobude; uresnicitev sama pa ta prica-
kovanja potrdi ali ovrze.

Vsak potek vrednotenja je sestavljen vsaj iz zaporedja delovanja in
odlocanja; pri tem so medsebojne vezi lahko bolj zapletene, kot je zgoraj
prikazano. Najbolj so zapletene v primerih, ko ni opredeljeno, kdo, kje,

kako in v kak$nem ¢asu naj razresuje neprijetne stvari. Moramo se za-
vedati, da so nekatere pobude lahko neprijetne oziroma lahko ugotovi-
mo, da je vecina pobud in predlogov vsaj za nekoga neprijetna, zato je
tako pomembno bistro okolje.

Groba razélenitev poteka vrednotenja pobud in predlogov nam na-
kazuje tri zakljucene celote, ki so v ¢asovnem zaporedju; za vsako pod-
rocje je potrebna vsaj opredelitev, kdo in v kak§nem ¢asu bo podrocje
obdelal. Za razmere v Zelezarni Store so nujne vsaj naslednje opredelit-
ve:

Podrogéje zbiranja pobud in predlogov

delovanje:

sluzba za inovacije v ¢asu do 2 tednov.

Podrogéje vrednotenja pobud in predlogov
delovanje:

sluzba za inovacije

odlocanje:

direktorji za delovne enote

predsedstvo za delovno organizacijo

v tasu do 2 mesecev.

Podrocje izdelovanja delovnega programa

delovanje:

sluzbe delovne organizacije in zunanji izvajalci

odlocanje:

direktorji za delovne enote

predsedstvo za delovno organizacijo v ¢asu do 2 let.

Podro¢je uresnicevanja delovnega programa je sestavni del tekoce
poslovne politike in usmeritve delovne organizacije in ni predmet te ob-
ravnave.

Kvaliteta delovanja in odlocanja na prvih treh podrogjih je merodaj-
na za ocenjevanje nase inovativnosti.

V primeru, da na pobude ne reagiramo, ali reagiramo z zelo veliko
zakasnitvijo, ne izpolnjujemo osnovnega pogoja za nastanek inovativne-
ga vzdusja v nasi delovni sredini.

V primeru, da se nam predlogi in pobude mesece in mesece valjajo
po raznih nivojih ocenjevanja in odloc¢anja, zavestno ali podzavestno za-
viramo inovativno dejavnost in s tem povzrocamo skodo sebi in sirsi
druzbi.

Izdelovanje delovnih programov je stvar usposobljenosti in organi-
ziranosti in s tem tudi uc¢inkovitosti delovnih enot v Zelezarni Store in
sirse v Slovenskih zelezarnah. Potrebno je izdelati analizo nasih odzivov
na pobude in predloge in analizo ocenjevanja ter odlo¢anja o teh pobu-
dah, ¢e hocemo ugotoviti, od kod moramo napraviti prve korake v smer
inovativnega okolja. Druzbena priznanja s podro¢ja inovativnosti nas za
to obvezujejo.

TEKMOVANJE SPLOSNIH ENOT
CIVILNE ZASCITE V STORAH

V februarju letos je ob¢inski Center za obrambno in samozas¢itno
usposabljanje izvedel obnovitev znanja splosnih enot civilne zasé¢ite v KS
Store, kjer so bile vklju¢ene tudi splosne enote zelezarne. Obnovitveni te-
¢aj je trajal tri dni, preizkus znanja oz. tekmovanje pa je potekalo 12. mar-
ca 1988 v kulturnem domu v Storah.

Nastopilo je skupaj 51 ekip, od tega 10 ekip iz Zelezarne. Preizkus
znanja je obsegal naslednja podrogja iz civilne zascite:

— splosno znanje — testiranje

— znanje iz prve medicinske pomoci

— znanje iz podrocja gasilstva.

Ocenjevalo se je s tockami. Maksimalno mozno Stevilo dosezenih
tock je bilo 153.

Najboljsa ekipa z dosezenimi nad povprec¢no dosezenimi rezultati je
bila ekipa §t. 58 Zelezarne Store, ki je dosegla 142 tock. Ekipo so sestav-
ljali:

Kumperger Stanko iz TOZD livarna 1, Filej Ivan — livarna I, Zupanc
Joze in Stankovi¢ Stojan iz TOZD vzdrzevanje ter Ocvirk Anton iz TOZD
GKSG.

Drugo mesto, s 136 tockami, je dosegla ekipa st. 57 iz KS Store — Las-
ka vas v sestavi: Risman Milena, Kova¢ Irena, Suhel Marjeta, Gobec Mar-
ta in Gradi¢ Stanislava.

Tretje mesto je dosegla s 129 dosezenimi tockami ekipa st. 42 SK-
SMS Store v sestavi: Gorjup Filip, Stante Ivan, Ritovsek Zvezdana, Klad-
nik Anton in Pe¢nak Anton.

Nadalje pa so se e uvrstile ekipe iz zelezarne, kot sledi:

4. mesto ekipa §t. 48 — 125 dosezenih tock
7. mesto ekipa §t. 6 — 119 dosezenih tock
10. mesto ekipa $t. 46 — 107 dosezenih tock
1 3. mesto ekipa $t. 13 — 99 dosezenih tock
25. mesto ekipa $t. 16 — 80 dosezenih tock
37. mesto ekipa $t. 20 — 68 dosezenih tock
39. mesto ekipa st. 17 — 54 dosezenih tock

40. mesto ekipa st. 3 — 50 dosezenih tock

51. zadnje mesto §t. 2 — 18 dosezenih tock

Najboljse ekipe na tekmovanju (preizkusu znanja) bodo prejele tudi
obcinska priznanja, ki bodo podeljena na svecan nacin.

Vsem pripadnikom splosnih enot za prizadevnost in pripravljenost
posebna zahvala, vsem najbolj§im pa prisréne cestitke za dosezene uspe-
he.

Enako je potrebno pohvaliti tudi celotno strokovno ekipo Centra za
obrambno in samozascitno usposabljanje pri Sekretariatu za LO ob¢ine
Celje, ki je celotno usposabljanje vodila in izvajala ter vsem tistim sode-
laveem, ki so pripomogli, da je ta akcija brezhibno potekala. Sodelavci so
bili:

KS Store

Gasilsko drustvo Store

Zelezarna Store.

Tudi v bodoce si zelimo enake pripravljenosti za delovanje v ob-
rambnih pripravah, pa naj bo to na podro¢ju CZ ali druzbene samozas-
¢ite v nasi zelezarni ali pa v KS, kjer zivimo.

_—




April 1988

»STORSKI ZELEZAR«

Stran 7

Nocoj je pa ena lepa no¢

»Nocoj je pa ena lepa noce, so besede, s katerimi so zakljugili prira-
ditev v Kulturnem domu Store ¢lani folklorne skupine Kompole s svo-
jimi stevilnimi gosti.

Jaz pa bi s temi besedami zacel clanek, v katerem bi se iz srca zahvalil
nasim sodelavcem, ki kljub vsem tezavam vztrajajo in po svojih zmoznos-
tih ohranjajo kulturo nasih oc¢etov in mater, ki so kljub Se tezjim ¢asom
znali zaigrati, zaplesati in zapeti naso lepo slovensko pesem.

Ko se sprehodim po Storah, vidim plakate, ki vabijo na nogometne
tekme, v kino in DISCO klub.

Le redkokdaj pa lahko vidim plakat, ki vabi na vecer slovenskih pes-
mi in plesov (19. 3. 1988 ob 19. uri v Kulturnem domu Store).

Odzovem se temu vabilu in se odpravim v dvorano Kulturnega
doma.

Ko sedim v dvorani in gledam te mlade ljudi, se¢ mi nehote porodi
misel, ali res vec ne vem, kaj je slovenska pesem, kaj so stare slovenske
navade, s katerimi so se nasi predniki prebijali skozi ovire, ki so jim bile
postavljene hote ali nehote na njihovi poti. Sprito tako razvite tehnike,
kot so radio, televizija, videorekorderji in racunalniki, si ¢lovek kar ne
more zamisliti, da Se obstajajo ljudje, ki znajo zaplesati in zapeti to naso
lepo slovensko vizo.

Morda je $e kdo bil v dvorani, ki mu je, kot meni, sinila v glavi misel:
»Vendarle se nismo tako revni, kot smo videti«. Kajti biti reven je, po
moje, ne biti brez denarja in dragega avtomobila, temve¢ biti brez kul-
ture in spoznanja, da si res samo ¢lovek in ni¢ drugega.

Véasih se sprasujemo, ali smo res tako majhni, da nas nihée ne vidi
in ne opazi. Ko pa si prica taki prireditvi, ¢lovek vidi, da temu ni tako.

Kompolski plesalci

Nihc¢e mine bo zameril, ¢e se v svojem imenu in v imenu polne dvo-
rane zahvalim ljudem, ki so nam v kratkih dveh urah dokazali, da Se zivi
slovenska pesem in z njo tudi mi, Slovenci.

Neposteno bi bilo, da se zahvalim za ta vecer samo dvema, za katera
vemo, da z [jubeznijo in zrtvovanjem dokazujeta, da smo majhni po $te-
vilu, ne pa po srcu.

Zahvalil bi se vsem nastopajo¢im z zeljo, da negujejo pesmi in plese
nasih oc¢etov in mater $e naprej in nam prebivalcem Stor in okolice pri-
pravijo podoben vecer Ze prej, kot ¢ez dve leti, kakor je rekel njihov vodja

Se enkrat, hvala vsem za: »Nocoj je pa ena lepa noc«! Spegel

Spominski muzej
Rogatec

Veckrat ob organizaciji izleta ne vemo, kam bi se odpeljali, da ne bi
maksimalno obremenili sindikalnega dinarja, da bi bilo vsem lepo, ali da
se ne bi utrujali z muéno voznjo z avtobusi, itd.

Dostikrat, ko ob¢udujemo daljnje kraje, pozabljamo, da sosednje ob-
¢ine ali krajev ne poznamo dovolj. Bilo bi opravi¢eno, da se véasih od-
lo¢imo in tudi njih obis¢emo, da tako privaréujemo za druge aktivnosti
sindikata oziroma ne povetujemo sindikalnih ¢lanarin.

Zato ¢utim dolznost, da predstavim nas kraj — Rogatec, ki je postal
bogatejsi za en muzej novejSega c¢asa, in sicer najvecji muzej na prostem
(»skanseng, etnopark) na Slovenskem. Zasnovan je kot srednje velika vz-
hodno-stajerska domacija. Sestavljajo ga stanovanjska hisa (1816.), hlev
(sredina 19. stol.), svinjak (prva pol. 20. stol.), kozolec (1892.) in novozg-
rajeni objekti: muzejska pisarna, poljsko stranisce in ¢ebelnjak. Osnovna
naloga muzeja je seznanjati obiskovalce s podobo Zivljenja in gospodar-
jenja v 19. in zacetku 20. stoletja. Poleg osnovne muzejske funkcije je po-
nudba rogaskega muzeja na prostem dopolnjena $e z demonstracijo in
prodajo izdelkov domace hisne obrti (pletarstvo, zganjekuha, tkalstvo).

Pomemben vir dohodka za vzdrzevanje muzeja pomeni »pusl$ank«
(gostisce pod vejo), kjer lahko najavljene skupine poskusijo domace jedi
in vino z okoligkih »gorc« — vinogradov. Kdor bo izbral pot od Celeie v
Petovio preko Rogaske Slatine in skozi zgodovinski Rogatec po cesti pre-
ko Zetal, silahko ogleda ta kulturni spomenik slovenskega kmeta, bajtar-
ja. Vse najavljene skupine bo sprejel nekdo iz odbora za ureditev muzeja.
Poskrbimo lahko tudi za razlago o drugih kulturno-zgodovinskih najd-
bah v kraju, katere vas bodo gotovo zanimale. Informacije o muzeju lah-
ko dobite telefoni¢no na §t.: 063/826-034 ali 063/826-092. Oglasila se bo
prijazna zenska ali moski — najzasluznejsa ¢lana, da muzej sploh stoji in

sluzi namenu. Nam, mlajsim pomeni muzej spoznanje, kako so ziveli nasi
predniki in tako nam bo laze pisati zgodovino. Moznost za informiranje
o vrednosti nasega muzeja nudi strokovni naslov: Spomenisko varstvo
Celje, telefon st. 063/23-114.

Zainteresirane vabimo, da se prepricajo o pomembnosti muzeja in
okolice. Lahko zadostimo tudi najzahtevnejsim izletnikom oz. ostalim:
drustvom, planincem, tabornikom, kolesarjem, ribi¢em, itd.

Predvsem lahko zadovoljimo planince, saj Donacka gora — Stajerski
Triglav — nudi to moznost.

Muzejski odbor se vnaprej zahvaljuje za obisk.

V imenu muzejskega odbora
Anton Sturbej

Obiscite Slivnisko jezero in
ribiski dom Tratna

Ce zelite po utrudljivem vsakdanu preziveti prijeten dan v ti$ini na-
rave ali ob ribolovu, obiséite Slivnisko jezero in njegov ribiski dom Trat-
na.

Ribiski dom Tratna je odprt od 1. maja do 31. oktobra 1988, na jezeru
pa je dovoljen ribolov od 1. aprila do 15. oktobra 1988. Dnevne turisticne
ribolovne dovolilnice si lahko nabavite na naslednjih prodajnih mestih:

— GLAVNA VRATARNICA ZELEZARNE STORE — Store;

— GOSTISCE »MULEJ MARICA — GOLOGRANC« — Prozinska vas;

— MOTEL »MERX« SENTJUR — Sentjur pri Celju;

— GOSTISCE »PRI MOSTU« — Sentjur pri Celju;

— GOSTISCE »HVALEC« — Nova vas — Sentjur pri Celju;

— KOKOSAR MILAN — Gorica pri Slivnici;

— HOLCINGER IGNAC — Rakitovec — Gorica pri Slivnici;

— RIBISKI DOM TRATNA - Slivnisko jezero.

Zelimo vam prijetno pocutje ob Slivniskem jezeru in dober prijem!

Dom na Tratni
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Prvi rezultati v razvoju hidrostati¢nih
enot

Ceprav nam pomanjkanje finanénih sredstev ne dopusca hitrejsega
razvoja pri osvajanju hidrostati¢nih enot, smo kljub temu pred kratkim
uspeli izdelati in priceli s preizkuSanjem prvih prototipnih krilnih ér-
palk.

Crpalke smo ulili v nase livarni, obdelali pa ob sodelovanju priprave
v mehanski obdelavi s pomoc¢jo kooperantov. Prototipi so nastali kot
plod lastnega znanja nasih domacih strokovnjakov. Povsem razumljivo
pa je, da smo v razvojnem smislu sodelovali s Fakulteto za strojnistvo v
Ljubljani in Tehnisko fakulteto v Mariboru, kakor tudi z ostalimi insti-
tucijami, ki se ukvarjajo s fluidno tehniko.

Zasnova in izvedba preizkusevalis¢a je delo nasih tehnikov in nasih
domacih obratov, za kar je bilo vlozeno veliko truda. Maksimalno smo
koristili razpolozljivo opremo in s tem tudi veliko prihranili.

Resnejse proizvodnje hidrostatiénih enot si brez vecjega vlaganja ne
moremo zamisliti. To pa ne pomeni, da z razvojem ne bi nadaljevali in
se poizkusali vsaj postopno opremiti s kaksnim univerzalnim obdeloval-
nim centrom, ki bi omogocil zametek te proizvodnje. Veliko vlogo bo
odigrala tudi nujno potrebna prototipna delavnica, kjer bi se prakticno
oblikovali in verifieirali rezultati raziskav in konstrukcijskih zasnov. S
tem bomo tudi lazje pritegnili k razvojnemu delu in osvajanju novih pro-
izvodov mlade in perspektivne kadre.

Trenutno poteka intenzivno delo na prototipih aksialnih batnih ¢r-
palk, kjer moramo pri izdelavi najzahtevnejsih delov batnega sestava
vkljucevati tudi kooperante.

Intenzivno potekajo tudi akeije v povezovanju s tujimi kooperacij-
skimi partnerji, kjer se kazejo ze prvi rezultati.

Tudi poglobljene trzne raziskave, ki so bile napravljene na osnovi
osebnih razgovorov z ve&jimi slovenskimi porabniki, potrjujejo deficitar-
nost hidrostati¢nih enot. Podobne trzne studije bodo izdelane Se za sirsi
jugoslovanski prostor, kar bomo $e zlasti potrebovali pri utemeljevanju
nujnosti investiranja v tovrstno proizvodnjo.

Mirno lahko trdimo, da so osnovne zaéetne tezave premagane, da
vlada dolo¢en optimizem in da je potrebno z delom vztrajno nadaljevati
in osvojiti proizvod, ki nedvoumno predstavlja visoko stopnjo predelave.

Alojz Pisek

Vzdrzevalci

Leta, leta govorili,

da bi si halo mi zgradili.
Kam bi mi vse skupaj dal’,
da ¢im manj bi vse kostal'.

se selijo

Tega, ki se imamo zdaj —
najbolje, da ¢imprej gres nazaj.
Nikjer baje se tega ni:

tisti, ki v njem ¢epi, da ti vrata drug
drzi.

Pred letom bili smo vsi veseli,
novo halo bomo mi imeli.

V Store dve vsi bomo $li,
delavnico si sposodili.

Za tiste to tud’ ni lepo,

kateri mim’ luknje sirjejo.
Kako tak sploh doma ima,

se ja komaj z dreka ven skopal!
MO nam jo je podaril,

da sosede bi dobil:

bodite tukaj poleg nas,

da nam ne bo preve¢ dolgéas.

To se res nam ne dopade,
kdo nam pridno pipe krade.
Vsak zdaj pravi krsen dus,

v kopalnici je $e samo en tus.
Pospravili smo ropotijo,

zdaj mehani¢na adijo.

Poslovili se od nje,

saj boljse nam bo v Storah dve.

Komaj ¢akamo na to,

da se spet prestavimo.
Znova se vse zacelo bo,
baje $e gremo v traktorsko.
V stantu komaj leto dni,
pa vsi Ze razocarani.
Kako bo tukaj res lepo,
saj bo boljse, se tolazimo.

Ce mi traktorsko dobimo,

tako kot Romi se selimo.

Rom se veckrat tudi prestav’,

¢e mu na enem mestu ni kaj prav.
Saj hala od zunaj lepa zgleda,
a notri ni nobenega reda.

Ze prvit tole ni b’lo prav,

ti ob dezju teklo je po glav'.

Kaj bomo takrat naredili,
ko nas bodo tretji¢ preselili?
Malo bo tesno, pa bo slo,

v gostilno Tlakersko.
Orodjarjem smo se vsi smejali,
namesto strehe so kar mrezo dali.
Oni notri so zaprt),

so taksni kot v zivalskem vrt'.

Vsi takrat bomo res veseli

pod eno streho vse imeli.

Blizu imamo Janeza,

tudi on nam kaksen prostor da.
Vsak zdaj pravi; »U-ha-ha,

nasa res je traktorskal«

Italija zato je kriva,

preostane nam $e Piskova njiva.

Strani$¢a smo dobili dva,

pa se potreba skoraj delati ne da.
Enega so nam celo odvzeli,

za bandure jih bomo imeli.

Republisko prvenstvo v sankanju
z navadnimi sanmi

Ob nepravocasni informaciji »zdrsne« véasih mimo pomemben go-
dodek, vsaj za del ob¢anov — v opisanem primeru tisti del, ki ga zanima
podrocje $porta in rekreacije, kjer — kot vemo, storski TVD Partizan in
sindikat Zelezarne nizata vsa povojna leta pomembne uspehe, v kraju in
dale¢ navzven. V zadnjih letih aktivna in ze steviléno moéna sankaska
sekcija je v razmeroma kratkem casu v kvaliteti silno napredovala, kar

prica tudi v spodnjih vrsticah opisano tekmovanje.

V Dobovcu nad Trbovljami je dne 21. februarja letos potekalo pr-
venstvo republike Slovenije v sankanju na ravnih progah. Na 1450 met-
rov dolgi progi so se pomerili tekmovalci iz vseh vetrov Slovenije, od naj-
manjsih pionirjev do ¢lanov (prvi seveda na primerno krajsi in lazji pro-

gi).

Zagotovo nas najbolj zanimajo rezultati nasih, storskih tekmovalcev.

Poglejmo:

Pungarsek Ditka — prva v konkurenci mlajsih pionirk.
Jerovsek Mitja — zmagal v vrsti mlajsih mladincev.
Sepetave Marjana — prva v vrsti ¢lanic.

Sepetave Marjan — zmagovalec v ¢lanski konkurenci.
Dobrajc Silvo — ¢etrti v ¢lanski konkurenci.

Sepetavce Stane — peto mesto v isti konkurenci.

Starejsi ¢lani:
Pungarsek Jani — prvo mesto,

Jeroviek Vlado — drugo mesto,

Koklji¢ Jure, Spreitzer Hinko in Lah Stanko — ¢etrto, peto in Sesto

mesto.

Dekleta in fantje iz Stor so torej veé kot dobro zastopali svoj kraj in
to zvrst Sporta, za kar jim iskreno cestitamo.

Jok

ZAHVALA

Ob nenadni, bole¢i in' mnogo
prerani izgubi ljubega moza in
oceta

MIRKA KREGARJA

se iskreno zahvaljujemo vsem so-
rodnikom, stanovalcem Vrunceve

Zahvala

Po hudi in tezki bolezni nas je
mnogo prerano zapustil dragi moz,
ate in stari oce

IVAN KOROSEC

Iskreno se zahvaljujemo vsem so-
rodnikom, sosedom, prijateljem in
znancem ter delovnemu kolektivu
Zelezarne Store — Sluzbi splosnega
zavarovanja za darovano cvetje.
Zahvaljujemo se govorniku Moste-
nu Francu za poslovilne besede
pred domaco hiso in Knezu JoZetu
pri odprtem grobu, gospodu zup-
niku za lepo opravljen obred, dr.
Drnovsku in vsemu zdravstvene-
mu osebju, ki je pokojniku poma-
galo v najtezjih trenutkih.
Hvala vsem, ki so ga pospremili
v tako velikem Stevilu na zadnji
poti. :
Zalujoci: zena Marija,
sin Janko, hcerka Jozica
z druzino ter ostalo
sorodstvo

35, Celje, sodelaveem TOZD Valjar-
na I, TOZD MO ter vsem znancem
in prijateljem, ki ste s cvetjem in
venci zasuli njegov mnogo prerani
grob, nam izrekli sozalja, izkazali
pomo¢, nam stali v najtezjih tre-
nutkih ob strani ter ga tako v veli-
kem Stevilu pospremili na zadnji
poti.

Zahvaljujemo se tovariSsu obra-
tovodji Cizlju za poslovilne besede,
godbi na pihala Zelezarne Store in
gospodu zupniku za opravljen ob-
red.

Zalujoéi: zena Slavica,
sin Miran,

héerka Irena

ter ostalo sorodstvo

Zahvala

Ob mnogo prerani smrti nasega
dragega sina, brata in strica

FRANCIJA GAJSKA

se iskreno zahvaljujemo vsem so-
rodnikom, znancem in sosedom za
darovano cvetje in tolazilne bese-
de. Posebna zahvala DO Zelezarne
Store, godbi na pihala, IGD Zele-
zarne Store ter sosednjim gasil-
skim drustvom, ki so ga pospremili
na njegovi zadnji poti.

Hvala tov. Klakoéarju, govorni-
koma tov. Potrati in tov. Ojstrsku
ter g. zupniku za opravljen obred.

Zalujoéi: mama,
brata in sestre
z druZinami

STORSKI ZELEZAR - glasilo OZD Slovenske zelezarne ZELEZARNA STO-
RE - izhaja enkrat meseéno — Urednigki odbor: Tomazin Ana, Verbi¢ Stane,
Kragelj JoZze, Marolt Boris, Kocman Vojko, Plausteiner Stane, Javersek
Branko - odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju repub-
liskega sekretariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je ¢asopis oproscen
davka od prometa proizvodov (St. 421 — 1/72 z dne 20. 2. 1974) — tisk Aero
Celje — TOZD Grafika — rokopisov ne vracamo.




