INDUSTRIJA 4.0

Vpetost Industrije 4.0 v slovenska

podjetia

Vesna TRANCAR

Izvlecek: Prispevek temelji na raziskavi o prepoznavnosti koncepta Industrije 4.0 v slovenskih proizvodnih pod-
jetjih, njenih prednostih in slabostih, ki jih zaznavajo podjetja, ki so Industrijo 4.0 ze vpeljala v svoj poslovni
sistem. V prispevku so zajeta izhodis¢na spoznanja, ki temeljijo na literaturi in prakti¢nih izkusnjah slovenskih

podjetij v povezavi z Industrijo 4.0, izsledki pa so tudi graficno ponazorjeni.

Kljucne besede: industrijska revolucija, Industrija 4.0, racunalnistvo v oblaku, proizvodna podjetja
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Slika 1. Delovanje Industrije 4.0. Vir: (Koederitz, 2015)

B 1 Uvod

Dandanes so podjetja v ceda-
lije bolj konkurencno zaostrenem
globalnem okolju izpostavljena
nenehnemu iskanju lastne kon-
kurencne prednosti in preferenc-
ne diferenciacije. Podpora iskanju
slednjega je informacijsko-komu-
nikacijska tehnologija, ki ponuja
Stevilne resitve in nove koncepte
poslovanja z uporabo interneta in
interneta stvari, racunalnistvom
v oblaku in najrazlicnejSimi apli-
kacijami. Pri tem velja izpostaviti,
da ne gre za podjetja IKT, temvec
podjetja iz klasi¢nih panog, kot so
proizvodnja, distribucija, logistika,
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avtomobilska industrija, industrija
s podro¢ja avtomatizacije in izde-
lave strojev ter druge panoge.

B 2 Smart Factory ali Indu-
strija 4.0

Novi revolucionaren preboj je da-
nes Industrija 4.0, ki predstavlja so-
dobno nadgradnjo avtomatiziranih
proizvodnih  procesov, izboljSano
izmenjavo podatkov in digitaliza-
cijo poslovnih modelov. Podjetja iz
industrijsko razvitih drzav, denimo

| @

Audi, BMW, Siemens, FESTO, vidijo
Industrijo 4.0 v posodobitvi proizvo-
dnega procesa in ohranjanju kon-
kurenéne prednosti pred drzavami s
cenejso delovno silo. Vsekakor bodo
racunalniske storitve, podprte z ra-
Cunalnistvom v oblaku, vpeljevale
spremembe na vseh podrogjih.

Koncept je v osnovi zgrajen na mo-
delu CPS? le da se bodo na primer
naprave v skladis¢u surovin in ma-
teriala same sporazumevale z doba-
vitelji na eni strani in potrebami iz
proizvodnje na drugi strani.

1 Imenovana tudi cetrta industrijska revolucija.

2 CPS (angl. Cyber Physical Systems). Kibernetsko-fizicni proizvodni sistemi temeljijo na
sodobnih kontrolnih sistemih, vgrajeni programski opremi in dostopu do internetne
infrastrukture. Napravam in drugim proizvodnim sredstvom omogocajo sposobnost
samostojnega komuniciranja. V tem sistemu so vse fizi¢ne in programske komponente
med seboj tesno prepletene in stopajo v medsebojno interakcijo na razli¢nih prostorskih

in ¢asovnih skalah.
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Prav z Industrijo 4.0 postaja »inter-
net stvari« del proizvodnega proce-
sa. Proizvodni obrati se s pomocjo
svetovnega kiberfizicnega proizvo-
dnega sistema povezujejo z logisti-
ko. To omogoca, da se vsi procesi v
proizvodnji uresnicujejo z najvedjo
ucinkovitostjo. Tudi v Studiji »pred-
nostnih nalozb IT v nemski avto-
mobilski industriji«, ki jo je izvedlo
podjetje PAC (Pierre Audoin Consul-
tants), je pokazano, da je Industrija
4.0 za 40,0 % podjetij klju¢nega po-
mena (DESLO, AHK, 2017, 6. 2. 2017).

B 2.1 Industrija 4.0 nudi
nove poslovne resitve

Tradicionalni proizvodni proces je
obicajno sestavljen iz treh strank:
proizvajalca, dobavitelja in ponu-
dnika storitev. Omenjene stranke
so pogosto dokaj nepovezane in
imajo samostojne dejavnosti, ki
predstavljajo v dobavni verigi veliko
stopnjo neucinkovitosti in izgublje-
nih priloznosti. Resitev za tovrstni
problem predstavlja Industrija 4.0,
ki temelji na digitalni tehnologiji,
internetu stvari, operacijah oz. racu-
nalniStvu v oblaku in internetu 5G.
Cilji Industrije 4.0 so osredinjeni na
ustvarjanje pametnih izdelkov, po-
stopkov in procesov ter pametnih
tovarn. Roboti in naprave delujejo
povsem avtonomno, omogocajo
zmanjsanje neucinkovitosti, obnovo
celotne dobavne verige in poeno-
stavitev vseh zapletenih postopkov
proizvodne strukture.

B 2.2 Prednosti in slabosti
Industrije 4.0

Celostni pogled na sistem poslova-
nja v podjetju in turbolentne novo-
sti na podrocju IKT, ki spreminjajo
proizvodne procese v globalnih
sistemih, so bili povod za proucitev
novega koncepta, ki prodira v pa-
metna proizvodna podjetja (Smart
Factory ali Industrija 4.0) po svetu.
Industrija 4.0 predstavlja konceptu-
alne spremembe, s katerimi se bodo
v prihodnosti slej ko prej soodila vsa
napredna podjetja. Obenem pome-
ni napredek na podrodju digitali-
zacije proizvodnje (informacijskega
sistema za vodenje in nacrtovanje
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proizvodnje), avtomatizacije proi-
zvodnje (sistemov za zajem podat-
kov iz proizvodnih linij in za upra-
vljanje s stroji) in povezanosti pro-
izvodnih lokacij v celovito oskrbno
verigo (tj. avtomatska izmenjava
podatkov med vsemi akterji).

V literaturi (AHK, DESLO in drugi)
so navedene Stevilne prednosti In-
dustrije 4.0, hkrati pa tudi nekate-
re slabosti. Preden jih navedemo,
je treba opozoriti, da Industrija 4.0
ne predstavlja zgolj pametne in
medsebojne povezanosti strojev ter
naprav. Njene razseznosti so veli-
ko vecje. SCasoma se bo dotaknila
vseh podrodjih nasega zivljenja.

Prednosti Industrije 4.0:

« vedja produktivnost in ucinko-
vitost;

« samovodenje proizvodnih pro-
cesov;

e avtonomna komunikacija med
zaposlenimi, stroji, napravami
in logisti¢nimi sistemi;

« neposredna kooperacija in ko-
munikacija med komponenta-
mi delovnega procesa;

e viden napredek proizvodne in
kadrovske zasedbe;

» lazje obvladovanje standardov
kakovosti in odli¢nosti;

< uresniCevanje strategije za vitko
proizvodnjo;

+ pravocasno prilagajanje zahte-
vam trga.

Slabosti Industrije 4.0:

e presezek tradicionalnih oblik
delovne sile;

¢ primanjkljaj strokovnjakov s
kompetencami, ki podpirajo In-
dustrijo 4.0;

« delitev druzbe na prilagodljive
in neprilagodljive, odzivne in
neodzivne;

« problem standardizacije in har-
monizacije na evropski in sve-
tovni ravni.

B 2.3 Vpliv Industrije 4.0
na konkurencnost podjetja?

Hitre spremembe v svetu, ki so po-
sledica globalizacije, nuja po mre-
zenju in odvisnosti med podjetji,
hiter razvoj revolucionarnih tehno-
logij in mobilnega komuniciranja
ter Stevilne inovacije postavljajo
podjetja pred dejstvo, da se sooca-

jo z vse mocnejso konkurenco ter
vse kompleksnejsim nacinom po-
slovanja. Cedalje pomembnejse po-
staja, kako hitro se podjetja v svo-
jem celotnem poslovanju odzivajo
na spremembe poslovnega okolja,
kako senzibilna so in kako se uspe-
jo razlikovati od konkurence. Prav
zaradi tega podjetja potrebujejo
nova orodja, tehnike in pristope, ki
jih omogo¢a Industrija 4.0. Ceprav
digitalna tehnologija ni novost, je
v primerjavi s tretjo industrijsko
revolucijo bolj kompleksnejsa in
zahteva podporno sodelovanje, po-
sledi¢no prilagajanje izdelkov po
meri, ustvarjanje novih poslovnih
modelov in podobno. Vsekakor ima
podjetje, ki bo Industrijo 4.0 vpelo v
svoj poslovni sistem, bistveno vecjo
konkurencno prednost pred preo-
stalimi podjetji, ki s tako konceptu-
alno spremembo odlasajo.

B 3 Kje so z vidika Indu-
strije 4.0 nasa podjetja?

Ker predstavlja Industrija 4.0 novo-
dobno revolucijo, o kateri je smo-
trno razpravljati pri kreiranju stra-
teskih ciljev podjetja in bo v veliki
meri vplivala na konkurenéno po-
zicioniranje podjetij, v nadaljevanju
predstavljamo kratko analizo o pri-
pravljenosti slovenskih podjetij in
njihovih razvojnih strokovnjakov na
implementacijo koncepta Industrije
4.0 v poslovni sistem.

V raziskavo se je vkljucilo 32 podijetij,
od tega je bilo 37,5 % srednje velikih
podjetij (do 250 zaposlenih), 37,5 %
velikih podjetij (vec kot 250 zaposle-
nih) in 25,0 % majhnih podjetij (do
50 zaposlenih) (slika 2). 1z rezultatov
spletnega vprasalnika je bilo ugo-
tovljeno, da koncept Industrije 4.0
pozna 75,0 % vprasanih (slika 3). To
je relativno majhen odstotek glede
na to, da se s predelovalno industrijo
ukvarja 24,4 % srednje velikih pod-
jetij in 32,5 % velikih podjetij (SURS,
2017). Podrobnejse informacije o
konceptu Industrije 4.0 bi po anali-
zi rezultatov zelelo pridobiti 87,5 %
vseh respondentov (slika 4).

Iz rezultatov ankete je zaznati, da

se anketirani pozitivno odzivajo na
izzive prihodnosti, saj se za novo-
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Velikost podjetja

E Majhno podjetje

25 0% 0,0%

(i

37.5%

B Veliko podjetie  mSrednje podjetje

Mikro podjetje

~, 375%

Poznate koncept Industrije 4.07
HDa mNe

25 0% 0.0 %

Slika 2. Velikost podjetja

Slika 3. Poznavanje Industrije 4.0
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Ste pripravljeni koncept 14.0 bolje spoznati?

Ali je koncept 14.0 Ze uvri¢en med strateske cilje
in usmeritve podjetja?
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&

Slika 4. Pripravljenost na izobrazevanje o Industriji 4.0

Slika 5. Uvrscenost koncepta 14.0 med strateske cilje podjetja

partnerji?
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Bi koncept 14.0 vpeljali, ée bi bil pogoj za
prihodnje poslovanje s strateskimi poslovnimi

EDa mNe ®mNevem

Kdaj bi bili pripravljeni koncept 14.0 vsaj delno
implementirati v poslovni sistem?
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Slika 6. Koncept 14.0 - pogoj za prihodnje poslovanje?

sti in izobraZevanje o Industriji 4.0
zanima 87,5 % vprasanih (slika 4).
Glede umestitve Industrije 4.0 med
strateske cilje in usmeritve podjetja
jih polovica anketiranih Se ni uvr-
stila med strateske cilje in usmeri-
tve podjetja, 37,5 % anketiranih jih
je Ze, 12,5 % anketiranih pa o tem
nima informacij (slika 5).

Vecina anketiranih razvojnih stro-
kovnjakov v slovenskih podjetjih
(75,0 %) meni, da bi bili Industrijo
4.0 pripravljeni implementirati v po-
slovni proces, &e bi to zahteval stra-
teski poslovni partner (slika 6).

Ker je cas pomembna komponenta

ohranjanja in izboljSevanja trznega
polozaja, je vecina respondentov
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(62,5 %) za najpri-
mernejsi Cas vpe-
ljevanja koncepta
14.0 izbrala obdo-
bje do leta 2020
(slika 7). Vel kot
tretjina vprasanih
(37,5 %) meni, da
imajo za ta pre-
boj dovolj mocno
podporno okolje.
Enak odstotek
vprasanih o tem
ni obvescen, ce-
trtina responden-

tov pa o tem nima informacij (slika 8).

Podrodja, ki po mnenju strokov-

njakov podpirajo

Slika 7. Casovna opredelitev implementacije koncepta
14.0 v poslovni sistem

Imate dovoljmoéno podporno okolje za
implementacijo konceptal4.0?

HDa ENe HNewvem

Slika 8. Obstoj podpornega okolja za implementacijo
koncepta 14.0

jo Industrije 4.0 v poslovni sistem
slovenskih podjetij, so po mnenju
anketiranih zlasti znanja, tehnicne
zmoznosti in kader. Vsa tri podro-
implementaci-  ¢ja beleZijo enak odstotek (62,5%),
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naslednji sta finance (25,0 %) in pri-
lagodljivost informacijskega sistema
(12,5 %). Podrodja, ki po mnenju stro-
kovnjakov predstavljajo oviro za im-
plementacijo Industrije 4.0 v poslovni
sistem, so znanje (75,0 %) in zaposle-
ni (50,0 %), z istim delezem (37,5 %)
sledijo tehni¢ne zmoznosti in finance.
Najmanjso oviro slovenskim podje-
tjem predstavlja prilagodljivost infor-
macijskega sistema (12,5 %) (slika 9).

V skladu z ovirami za aktivizacijo
Industrije 4.0 v poslovni sistem so
nas zanimali podrobnejsi parametri
prej omenjenih ovir pri implemen-
taciji koncepta 14.0. 1z rezultatov je
bilo spoznano, da respondenti vidi-
jo te v nepripravljenosti zaposlenih
na spremembe (50,0 %) in pomanj-
kanju znanja in strokovnjakov (50,0
%). Naslednja sta problem pomanj-
kanja financnih sredstev (37,5 %) in
nekompatibilnost informacijskega
sistema z zahtevami doktrine Indu-
strije 4.0 (12,5 %) (slika 10).

Prednosti, ki jih prinasa Industrija 4.0
za poslovni sistem, sta po mnenju
anketiranih predvsem fleksibilnejsa
proizvodnja in logistika (62,5 %) in
pravocasno prilagajanje zahtevam
trga (62,5 %). Sledijo porast pro-
duktivnosti in ucinkovitosti (37,5 %),
porast donosnosti (37,5 %) in visja
kakovost outputa (37,5 %). Z neko-
liko nizjim odstotkom sledi lazje ob-
vladovanje standardov kakovosti in
odlicnosti (25,0 %). S slike 11 uvidi-
mo, da najmanjsi pomen implemen-
tacije Industrije 4.0 respondenti pri-
pisujejo samovodenju proizvodnega
procesa (12,5 %), nizjim proizvodnim
stroskom (12,5 %) in manjsemu iz-
metu, izgubam in napakam (12,5 %).
Slednje preseneca, saj je v literaturi
(Deslo, AHK) med navedenimi pred-
nostmi poudarjeno prav to.

Drugi del anketnega vprasalni-
ka je bil usmerjen v tista podjetja,
ki so Industrijo 4.0 ze preizkusila.
Rezultati tega dela vprasalnika so
koristni za vsa podjetja, ki bodo v
bliznji prihodnosti implementirala
Industrijo 4.0 v svoj poslovni sistem.
Gre za priporocila o tem, na kate-
rih podrogjih je potrebna posebna
previdnost, in katera podrodja je do
pricetka uvedbe koncepta I4.0 v po-
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Prilagodljivost internega informacijskega sistema

Tehnicne zmoZnosti

Zaposleni

Znanje

Finance

Drugo

Katera podro&ja bi vas podpiralain katera ovirala pri implementaciji koncepta 14.0 v
podjetje?

= Ovire ® Podporna podrodja

d 75.0%

Slika 9. Podrocja, ki podpirajo in/ali ovirajo implementacijo koncepta | 4.0 v

poslovni sistem

slovni sistem dobro oplemenititi in
utrditi. Od vseh respondentov, ki so
sodelovali v raziskavi, je dobra tre-
tjina (34,4 %) tistih, ki se uvrs¢a med
podjetja, ki so Industrijo 4.0 Ze vpe-
ljali v svoj poslovni sistem. Od teh je
63,6 % srednje velikih podjetij, pre-
ostala (36,4 %) spadajo v kategorijo
velikih podjetij. Vsa zajeta podjetja
iz drugega dela raziskave se ukvar-
jajo zgolj s sekundarno gospodar-

sko dejavnostjo in vsa imajo po-
slovnega partnerja v tujini. Slednja
ugotovitev nakazuje na dejstvo, da
ima poslovanje s tujimi poslovni-
mi partnerji motivacijski ucinek na
uvajanje sprememb tako v proizvo-
dnem procesu kot tudi organizaciji
poslovanja slovenskih podjetij.

Vsi anketirani, v drugem delu razi-
skave, so odgovorili, dajim trenutno

Pomanjkanje finanénih sredstev

Problem standardizacije

Nekompatibilnost internega informacijskega sistema

je znanja in st

Nepripravlj ih na spi

Drugo

Specificne ovire pri integraciji koncepta 14.0 v poslovni sistem

Slika 10. Specificne ovire pri integraciji koncepta 14.0 v poslovni sistem

Pravocasno prilagajanje zahtevam trga

Lafje obvladovanje standardov kakovesti in odliénosti

Fleksibilnej$a proizvodnja in logistika

Niji proizvodni strodki

Vija kakovost outputa

Manj izmeta, izgub in napak

Samovodenje proizvodnega procesa

Porast donosnosti

Porast produktivnosti in uinkovitosti

Prednosti uporabe konceptald.0

62,5%

62,5%

Slika 11. Prednosti uporabe koncepta 14.0
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PodrotjaizboljSav zaradiimpleme

Kakovost delovnega ckolja

Konkurenéne prednosti

Trina prepoznavnost

UEZinkovitost in zmoZnost

Kakowvost outputa

Finance

Drugo

ntacije koncepta 14.0 v poslovni sistem

Slika 12. Podrocja izboljSav zaradi imp

Industrija 4.0 podpira del poslovne-
ga sistema. Nobeno od podjetij ni
vpeljalo Industrije 4.0 v popolnoma
celoten poslovni sistem ali pa je le
testiralo skozi posamezen projekt v
podjetju.

V vseh podjetjih so na vprasanje, ali
so v obdobju uporabe koncepta indu-
strije 4.0 zasledili izboljsave, odgovo-
rili v prid Industrije 4.0. Tako pozitivne
ucinke belezijo na podrocju kakovosti
outputov, ucinkovitosti in zmoznosti
ter konkuren¢nih prednostih (100,0
%); nekatere izboljsave belezZijo tudi
v izboljsanih delovnih pogojih (18,2
%). Respondenti pa so si enotni tudi
v tem, da trenutno ucinkov Se ne za-
znavajo niti na financnem podrodju
niti na podrodju trzne prepoznavno-
sti, kar je prikazano na sliki 12.

Glede na vrsto tezav, s katerimi so
se podjetja ob implementaciji kon-
cepta Industrije 4.0 soocila (slika
13), so podjetja poenotena. Najvec
tezav jim povzrocata nepripravlje-

lementacije koncepta 14.0 v poslovni sistem

nost zaposlenih na spremembe in
pomanjkanje strokovnjakov (100,0
%). Iz rezultatov uvidimo, da teza-
ve s pomanjkanjem znanja izkazuje
18,2 % anketiranih razvojnih stro-
kovnjakov, s pomanjkanjem financ-
nih sredstev se je ob implementaciji
Industrije 4.0 soocilo le 9,1 % vpra-
Sanih. Nobeden od anketiranih ne
izpostavi problematike, povezane
z nekompatibilnostjo internega in-
formacijskega sistema z zahtevami
I4.0 ali s problemom standardizacije
in harmonizacije na evropski in sve-
tovni ravni, tudi ne z neustreznostjo
interne internetne infrastrukture.
Nobeno od podjetij ne navaja dru-
gih trenutnih tezav, ki bi jih lahko
pripisali konceptu 14.0.

Odgovori na vprasanje, kaj bi sveto-
vali podjetjem, ki Se nimajo vpelja-
nega koncepta 4.0, so precej obe-
tavni in govorijo v prid Industrije
4.0. Priporocila so naravnana na vsa
podjetja ne glede na njihovo veli-
kost ali trzno usmerjenost.

Tezave ob implementaciji

Pomanjkanje finantnih sredstev

Pomanjkanje znanja

Pomanjkanje strokovnjakov

Nepripravljencst zaposlenih na spremembe

Neustrezna interna internetna infrastruktura

Problem standardizacije in harmonizadije na evropski in svetowni ravni

Nekompatibilnost internega informacijskega sistema z zahtevami 14.0

konceptald.0v poslovnisistem

0%
0%
ooz
Voox

oo

Slika 13. Tezave ob implementaciji koncepta 14.0 v poslovni sistem
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Priporocila so zlasti naslednja:

¢z uvajanjem koncepta 14.0 je
treba zaceti ¢im prej, postopo-
ma ali vsaj projektno;

e pri uvajanju sprememb je treba
imeti podporo in razumevanje
najvi$jega vodstva;

e pred uvedbo sprememb je nuj-
na okrepitev podjetja s kakovo-
stnim kadrom;

¢ podjetja naj izvedejo analizo
stanja, in sicer glede financ, ob-
stojeCega znanja, tehnoloske
podpore, proizvodnih in pro-
storskih zmozZnosti;

« vodstvo naj o svojih namerah
pravocasno obvesti vse zapo-
slene, predvsem tiste, na katere
bodo spremembe neposredno
vplivale;

e podjetja naj vsaj nekaj mese-
cev pred odloditvijo za uvedbo
koncepta 4.0 oblikujejo projek-
tni tim, katerega naj primerno
strokovno izobrazijo;

« podjetja naj poiscejo dodatne
informacije pri tistih podjetjih,
ki so koncept 14.0 ze vpeljala.

M 4 Izsledki raziskave in
kriticna razmisljanja v zvezi
Z njimi

Iz rezultatov spletnega vprasalnika
je razvidno, da koncept Industrije
4.0 pozna 75,0 % vprasanih, po-
drobnejse informacije o tem kon-
ceptu pa bi zelelo pridobiti 87,5 %
vseh respondentov.

Zaskrbljujo¢ podatek iz rezulta-
tov raziskave je, da je med anketi-
ranimi Cetrtina tistih, ki Industrije
4.0 ne pozna, polovica tistih, ki pa
jo pozna, pa je Se ni uvrstila med
strateske cilje in usmeritve pod-
jetja. Povprecno v svetu pa tudi ni
ni¢ drugace. Iz analize Svetovnega
ekonomskega foruma (WE Forum)
je bilo v 2015 ugotovljeno, da 88,0
% strategov v industriji Se vedno ne
razume v celoti niti novih poslov-
nih modelov niti dolgoro¢nih vpli-
vov industrijskega interneta (World
Economic Forum, 2015).

Vecina anketiranih razvojnih stro-
kovnjakov (75,0 %) meni, da bi bili
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Industrijo 4.0 pripravljeni imple-
mentirati v poslovni proces, ¢e bi to
zahteval strateski poslovni partner.
Ta doktrina za razvojno usmerjena
podjetja, ki imajo vizijo postati pre-
vladujoce ali celo vodilno podjetje v
doloceni panogi, ni najustreznejsa.
Impulz za spremembo v lastnem
podjetju mora priti iz podjetja in ne
od zunaj. Podjetje mora samo po-
skrbeti za razvoj, iskati priloznosti
in narekovati smernice razvoja in
novih poslovnih priloznosti. Le tisto
podjetje, ki prvo vpeljuje novosti v
svoj izdelek oziroma storitev, lahko
pri¢akuje dodano vrednost svojega
razvojnega oddelka.

Presenetljiv podatek je tudi ta, da
ucinkov slovenska podjetja na fi-
nanc¢nem podrodju $Se ne zaznavajo,
Ceprav je v analizi Svetovnega eko-
nomskega foruma in literaturi (La-
sinskas, 2017) navedeno, da uvajanje
racunalnisko-informacijske tehnolo-
gije v oblaku znizuje stroske infor-
macijske tehnologije. Poleg ustvar-
janja novih financnih prilivov prav
zmanjsevanju operativnih stroskov
pripisujejo izredno velik pomen.

Optimisticni izsledki raziskave v slo-
venskih podjetij so, da Zeli vecina
anketiranih razvojnih strokovnjakov
(87,5 %) koncept Industrije 4.0 bo-
lie spoznati, da 75,0 % anketiranih
meni, da so na njeno implementa-
cijo v poslovni proces pripravljeni
ter da je najprimernejsi Cas za spre-
membo, po oceni 62,5 % respon-
dentov, obdobje do leta 2020.

V slovenskih podjetjih vidijo svoja
mocna podrodja, ki podpirajo imple-
mentacijo Industrije 4.0 v poslovni
sistem. To so zlasti znanja, ki pred-
stavljajo hkrati tudi oviro in tehnicne
zmoznosti. Med ovirami pa izposta-
vljajo pretezno tehni¢ne zmoznosti
in neprilagodljivost kadra.

Podjetja se zavedajo dejstva, da sta
razumevanje Industrije 4.0 in njena
implementacija v dejansko poslov-
no okolje predpogoj za uspeh in da
bo v vseh gospodarskih panogah
treba slediti strategiji vitke proizvo-
dnje ter v skladu s tem prilagajati
proces poslovanja, organiziranja in
vodenja.
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Nedvomno je smiselno izpostaviti
mnenja tistih podjetij, ki so Industri-
jo 4.0 Zze implementirala v svoj po-
slovni sistem. Ta podjetja izkazujejo
pozitivhe spremembe na podrodju
kakovosti outputov, u¢inkovitosti in
zmoznosti ter konkurencnih pred-
nostih; najvec tezav jim povzroca-
ta nepripravljenost zaposlenih na
spremembe in pomanjkanje stro-
kovnjakov. Zagotovo je treba, po
mnenju razvojnih strokovnjakov, v
sekundarnem sektorju gospodar-
stva razmisljati o revolucionarnih
premikih tudi na proizvodni in ne
le trzni ravni ter o ¢im hitrejsSem
umescanju Industrije 4.0 v strate-
Ske in operativne nacrte podjetja.
Da bo temu tako, pa so pomembni
tudi premiki v nacinu razmisljanja o
prihajajoCih spremembah na ravni
vodenja in odlocanja.

B 5 Namesto sklepa

Zaradi hitrih sprememb v svetu, ki
so posledica globalizacije poslovnih
procesov, vedno veclje povezano-
sti in odvisnosti med organizacija-
mi, hitrega razvoja revolucionarnih
tehnologij in mobilnih komunikacij
ter drugih neprestanih radikalnih
inovacij, se menedZzment podjetij
sooca z vse mocnejso konkurenco
in z vedno vedjo kompleksnostjo
poslovanja. Konkurencno prednost
zagotovo omogoca Industrija 4.0, ki
predstavlja trenutno revolucionar-
no spremembo, s katero se bodo
delno ali v celoti soocila vsa napre-
dna podjetja.

Iz raziskave, izvedene v slovenskih
podjetjih, je dognano, da je vsaj
delna implementacija Industrije
4.0 sprejemljiva v doglednem casu,
da razvojni strokovnjaki slovenskih
podjetij, ki predstavljajo temel;j ra-
zvojnega razmisljanja v sekundar-
nem delu gospodarstva, poznajo
njeno vsebino, nacin delovanja, se
zavedajo svojih mocnih in Sibkih
tock ter njenih pozitivnih in nega-
tivnih posledic, ki jih prinasa v po-
slovni sistem in druzbo kot celoto.
Prav zavedanja svojih mocnih in
Sibkih podrocij pomenijo sloven-
skim podjetjem velik potencial pri-
hodnjega konkurenénega prilagaja-

nja na globalnem trgu in moznost
sodelovanja s tehnolosko najrazvi-
tejSimi poslovnimi partner;ji.
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Abstract: The article is based on a survey about the knowledge of the Industry 4.0 in Slovenian manufacturing
companies, its advantages and disadvantages perceived by those companies that have implemented Industry
4.0 into its business system. The article involves the initial facts based on literature findings and on practical
experience of Slovenian companies related to the Industry 4.0, and also includes graphic illustrated results.
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