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ODGOVORI TOVARISK EDVARDE KERDE-
LJA NA VPRASANJA »NASE SKUPNOSTI«

Vpralanjer?
‘akgfno je vade mnenje o ukrepih, ki jik je treba
Biur.i 2a mgMcUo tr¥ifta v letu 19567
Odgovors:

whkimi whrepi-ali spremembami v nadem
sistemu, vse drugo pa — zlasti investieije
osiane po starem. Menim, da so take vrsie tefenf danes
najbolj dkodljive. Ce bi delali v dohu feh teden), ne bi
refili nobene nadih ekonomskih tefav, pat pa bi prav
gotove =abredli globoke v birokratizem. Posamezne
spremembe v sisiemu In raznl organizacijski ukrepi se
kajpada neobhodni; le-ti pomenijo proces stalnegn raz-
vijenja in spopolnjevanja nalega sistema in bode brex
dvoma znaino pripomogli k uredilvi slvari. Toda, te
epromembe le niso odiodilne.

K STABILIZACUI TRZISTA BODO DOPRINESLI
PREDVSEM EKONOMSKO-POLITICNI UKREPI,
A SELE Y DRUGI VRSTI ORGANIZACIISKI

Ukrepi, ki bodo zares odlotilnoe prispevali k stabili-
zaciji triista, spadajeo v prvi vrsti v podrofje naje
ekonomske politike, a Sele v drugl vrsii v podrogje
organizacijske in to predvsem v telikeo, da bi dolofeno
ckonomsko politike lahke v polnl meri isvajali in da
bi onemogo#ili nekatere negativne pojave, ki nam jih
kaZejo izkuinje. Bpremembe v nadi ekonomski politiki,
ki naj pripeljejo do postavljenega eilja, so bile dolo-
Gene na raziirjeni seji Izvrinega komiteja ZKJ In na
Plenumu SZDL Jugoslavije. Mislim, da je v ieh ukrepih
bistveno slasti nastednje:

L. Omejitev obsega skupnih investicij in natanna
konirola = vsemi polrebnimi organizacijskimi in admi-
nisirativaimi ukrepl, da ne bi presegli planiranesa
obhsegs.,

2. Postopna sprememba sirukiure investici), ki bo
wvekladila odnos med bazifne industrijo in kmetijstvom

IZ VSEBINE LISTA

M. J.: Industrija ob zadeiku lela

Dragod Stankovié: Investicije in regresi v
kmetijstvua

Neda BoZinovié: Porast prorafunske poiroinje

Pavlie Koval: Oblike In melode v delu de-
lavskih svelov in uwpravnih edborov

Drago Gizdié: Nekatera opaZanja o svelih pri
ljudskih odborl na Hrvatskem

* * * Dohodki in izxdatki v soc. zavarovania

® ¢ * Prekomorski blagovnl promet

Ljubisav Markovié: Storilnost dela

ter industrijo 2a Biroko poiroénjo in ki bo, naslonjena
na domafe surovine, vipodbujals zlastl razvej proiz-
vodnje za izvez.

3. Doledena politika izvozn in uvoza, ki bo upoits-
vala potrebe neprestanegn in sistematiénega maksimal-
nega hapora za povefanje izvoza in za njegovo vskla-
ditev s poirebami notranjega triiiéa v tem smislu, da
sagolovi, naj sl bo z notranjo preizvodnjo ali pa =
uvezom neobhodni skiad pofreinega blaga za stabil-
nosi triisia na tistem nivoju cen, ki ga dopuiiajo nade
sbjekiivoe moEnosti.

4. Bistvene zaviranje izviadenja nove delovne sile
. vasl ob pravilnem izkoriitanju in razdelitvi obstejede
delovne sile v Industriji. Danes je obstojeia delovna
silas veiéja kakor pa so sivarne polrebe v proizvedniji,
s fimer se me samo poveluje denarnl pritisk na skiad
poiroSnega blags, temvef se oleiuje fudi borba za
vedjo preduktivnost dela.

5. Vsestranske varfevanje in boljfe izxkoriscanje
sredstey in delovoe sile, aktivnejia borba za veljo pro-
duktivnost dela, kateri je treba prilageditli tudi nal
plaéni sistem, sodelovanje med podjetji, ki bo pripo-
moglo k boljSemu izkoridéanju kapacitet in hitrejiemu
povetanju sklada poiroinega blaga, kakor tudi drugi
podobni ukrepi, kar vse ima v glavnem za eflj mo-
bilizacijo neizkoriffenih in wv&msilh izgubljenih rezerv,
ki s0 v naiih proizvodnih kapacitetah.

8. Intenzivnejia orientacija k razvijanju kmetijstva
In veljemu Iinvestiranjun v kmeiijstvo, v prvi vrsti k
tisthm ukrepom In investicijam, ki lahko v najkrajiem
tasu dajo rezultale,

7. Vskladiti — kolikor je najvei mogofe v nadih
sedanjih pogojih — materiaine cdnoese med mestom in
vasje, in

8. izvajatl maksimalne varfevanje v proratunih,
socialnih dajatvah itd. née v smisiu pritegovanja ali
gmanjfevanja obstojedih pravie nafih delovaih ljudi, ki
nimajo nikakrinih drugilh dohodkov razen od svojega
dela v tovarni ali uradu, temved v smisln zmanjianja
drugbenih dajatev tam, kjer imaje posamezniki tudi
druge dohodke.

BOLJSA DRUIBENA IN STROKOVNA KONTROLA
BO OKREPILA MEHAMIZEM SAMOUPRAVLJANIA

K vsemu temug bi Zelel dodati 5e nekaj. Ni nam
potrebne menjatli katerega koli nadela, na katerih gra-
dimo nad druibeni In gespodarski mehanizem. Toda
poirebna nam je vsekakor intenzivnejSa, bolja in bolj
kvalificirans drafbens in strokovna konirela mad =za-
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konitestjo Isvrievanis predpisoy od zgoraj navadel
Bmolnnm prlvh:l nadih drugbenih organov In ves
nad demokratiéni mehanizem ni freba z niéemer okrniti,
toda = ustrezajodim konirolnim wpravonim mehanizmom
moramo zagoloviti fo, da bo vsak organ in vsak po-
sameznik lahko izkoristil sveje pravice in vriil svoje
obveznosti samo in izkljufno v tistem okviru, ki mu ga
priznava zaken, predpisi in gospodarski plan. Pri tem
bo treba v nekaterih podroijih okrepiti nade strokovne
upravne organe, ne v pogledu njihove sploine vioge in
poloiaja v nadi drutbeni struktari, paf pa prvensiveno
v pogledu kadrov In strokovne kvalifikacije, instru-
mentov in organizacije ifd., da bi bili zares sposobnl
vrilli svoje naloge. Z natanféno zagelovilvijo zakoni-
tostl in delefenih materialnih okvirov, kakrine maksi=
malno dovoljujejo nafe sedanje moinostl, bomo same
ckrepili mehanizem nafSega socialistitnega demo-
kratizonn.

To so osnovni ukrepi, ki naj prispevajo k siabili-
zaoiji naSega irkiSéa. Seveda pa se morajo poireditl
vsi nafi drufbeni organi kakor fudi nase politiGne
organizacije in vsl nadi gavedni driavijani, ne pa samo
zvezni izvrinl svet, da bomo te ukrepe zares jevedli.

RECRGANIZACIJE NA HITRO ROKO V TRGOVSKI
HHEEI Bl BILE SKODLIVE

Vprafanje:

Znano nam je, da ste imeli pred nedavnim roz-
govor s predstuvniki Zpeze trgovinskih zborie, ki so
vam razlofili svoje poglede na nekatera vprajanja
nade notranje troovine. Ker to vprafanje nase delov-
ne ljudi zelo zanima, vas prosimo, da nam na kratko
poveste vafe mnenje.

Odgovar:

To vprasanje je tesno povesano s predhodnim. WV
sadnjem €asu so v mnogih nafih okrajih zaieli z ne-
kaksnimi prenazlijenimi sreorganizacijamis« v trgavini,
ki nam prineseio lahko samo Skodo. Gre za teinjo, da
ge samostojne poslovalniee mehanifoo vkljudijo v
velika lrgovska podjctja in to do take mere, da v ne-
katerih primerih lahko govorimo o vralapju na siarn
monopolistitna, birokritska trgoveka podjetja. 3 taki-
mi podietii pa =smo imelli v preteklosii tako slabe ix-
kuinje, da v nobenem primeru nj treba devoliti, da
se znova pojavijo. Kot utemeljitev navajajo, da bo taka
sreorgenizacijas  pripomogls k  stabilizaciii triiséa,
smanjBala snavijsnja« cem, olajiala kentrolo in borbo
proti mepravilnestim in kriminaloim pejavem v irgo-
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vwini, ki so baje posledica samosiojnosti poslovalnie
Menim, wa nobena ieh wiemeljitev ne drii, Prepriéan
sem, da laka sreorganizacijne ne be pripomogia k
resitvi nobene postavijenih nalog. K siabilizaciji ir&iséa
bado odlofilne prispevali iisti ukrepi. o katerfh sem
goveril v odzovoru na vade prvo vpradanje, ne pa mo-
nopolisticna trgovska podjetin, v katerih bi gospodarila
— kakor je to bilo peprej — birokratizem in admini-
siralivno poslevanje, Po drugi strani pa aparati pod-
jetja tudi ne bodo zagotovili kontrole nad pravilnostjo
poglovanja, paé pa spopolnjevanje vseh oblik naie
drufbene kontrole, finanéne, trgovske mmdpekeije. po-
trogniikih svetov itd. kakor tudi veéja skrb organov
Yudskih odborov za trgevsko mrefo sploh.

UKINITEV SAMOSTOJNOST] POSLOVALNICE .PRE-
TRGA VEZ MED PRODAJALNO IN KOMUND

Res je, da merame spopolnjevati organizacijski me-
hanizem trgovine in se borili proti pomanjkljivostim in
nepravilnostim v poslovanju, ki nam Jih vsakednevne
odkriva praksa. Ena izmed slabosti nase trgovske mrefe
e todl niema razdroblienost, ki zavira njen tehniéni
napredek. Zaosinla, razdrobljena trgovska mrefa je
draga. Poircbhbmjemo konec koncev oderna in velika
trgovska podjetja s Girocke mreio  sdajaln, ne zate,
da bi refevala probleme, ki sem jih poprej omenil, ker
teh problemov s tem ne bomo aviomatifao resili, tem-
vei saio, da bi posiovala hilre, ¢eneno, kultorne v in-
teresn ler pod kontrole potrofnikov. Ta podjetja pa
bodo moderna in ekonomsko opravifena samo fedaj, e
bodo razpolagals vsaj 2 minimalnimi ehniénimi sred-
sivi, 8 tovornimi aviemebili in drugimi preveznimi
sredsivi, s skladiidl, hladilnieami, delavnicami d.,

kakor tudi 2 visoko kvalificiranim strokovnim kadrom.

SBamop pod takimi pogedi Ilahke rafunamo, da bode
velika irgovska podjeija dala tisti rezultat, ki ga

reorganizacijske
mneposredno v nad druibeni sistem. Mehani@na centrali-
=zacija in ukinitev vsake samostojnosti prodajaln znotraj
podjetij vedi k prekinitv]l vsake vesi med irgovsko
mrefo in komune: e veé, vodi k popolnoma nepravilni
razdelilvi dohodka iz irgovine, ker ves dobitek odicka
preke cendrale podjetia. Zato ni nig fudnega, e se
bkrati s tako sreorganizacijos e javijajo v nekaterih
obfinah leinje, da bi izgnali s svojegs podrodja vsako
siujes podjetie in vepestavili v svojih mejah ssvojoe
trgovinoe. Ta pojav je selo fkodljiv, vendar pa je popel-
noma logiéna posledica nepravilne in &kodljive smeri,
Ce bi dovolili afirmacijo takih
tefenj, bi razbili encinost nafega trilsfs in podigali
vsakrine lokalistitne teinje.

¥ prvi vrsii moramo moéneje in bolj nepesrednmo
mainteresirati naSe komune in prebivalsive sploh za
razvnj trgovske mrede, za njeno poslovanje, 2a organi-
sacijo oskrbovanja. To pa je nemegede, && prefrgamo
vsiko ¢tkonomske ver med prodajalne in kemuno,
ali posamernim driavijanem potreinikom.

S SPAJANJEM POSLOVALNIC REZ USTREIAJOCE
TEHNICNE OPREMLIENOST! NE MOREMO USTVA-
RITI SODOBNEGA PODJETJA

Iz vsega tega Ithajata po mojem mnenjo predvsem
dva zakljucka. Prvi je ta, da se nagi trgovski mreEi ni
treba razvijati po nekibh administrativoih in praktici-
stitnih kriterijih, niti ne po nekih mehaniinih tehpo-
kratskih konstrukcijah in shemah, temved po stopnjl
njene tehmiéne opremljenosii in s prvenstveno nalogo:
priblifali se fimbolj potroiniku-driavijano ter v po-
popolnoms edrejenih okvirih omegofiti njegov vpliv
njene poslovanje, naj si bo neposredno ali ps po
ludskem odberu obéine.

Z mehaniénim sestavijanjem slabo eopremljenih
pesiovalnic ne bomo debili modernih trgovskib podjetil.
Kakor ne moremo iz nckaj mehanifno sestavijenibh pri-
mitivaoih éevljarskih obrinih delavnie dobiti modernega
indusiriiskega podieija, tako tudi me moremo z navad-
nim zdruienjfem nekolike trgovin all sliénih poslovalnic
usivariti sodobnega trgovskega podjetia. Nasprotno,
dobili bi samo slabe kvalificiran sdminisirativoe-biro-
kratski aparat, ki je za tako primitivoo trgovsko mreio
nepolreben in jo same podrafuje. V éem pa bi naj biia
taki saosiala in zbirokralizirana podjetja bolj sposobna
preganjali nepravilnosti v delu, kakor ps nas inipekeij-
skl in wpravni aparat? "

Torej je prvensivena naloga udskeza odbora na
podrofiun irgovske mrefe po mejem mnenju., prvié, v
naporih za tehniéne izboljGanje irgovine x investicij-
skim viaganjem, to Je v malerialnih sredsivih in kadrih
in drogié, v tem, da dosefenemn tehnitnemu miveju
pritagodimo tudl orzanizacijo mrefe. Vsekakor je per-
spekiiva v velikih sodobnih irgovskih podjetjih s Siroko
mrein prodajaln — za vrsto takibh podieilj imame Fc
danes pogoje — toda mehanifno zdrofevanje brex
usirezajofih tehnifénih sredslev ne more privesti do
mifesar drugega, kakor do sbirekratiziranja trgovine,
go pedra¥itve frgovskih wslug in do zmanjanja
mofnosti drufbene kontrole,

Beduni se mnogi koleldivi samostojulh peoslovalnle
upirajo vkljnbitvi v velika podjetin. Ne dvomim, da je
ta odpor dostikrat izraz dolofenih epoistiénih teZeni.
Tods Gestokrat je ta odpor tudi wpraviten. Ce samo-

stoina poslovalniea ne mare od podjetja priakovati mi-
desar drugega kakor sdirelitives, »svoidsives, kenirelo in
knjigovodsive, tedaj je to podjeije zares mepotrebno,
ker se vsa la vprasanja lashke resijo na drugaéen, ne-
peosrednejfi in cenejsi naéin. Toda ée pa peslovalnice
lahko prigakujejo od podjetia ugednejie pogoje za po-
slovanje, ker bodo skupno lahke izkoriséale razna
tehniéna sredsiva, ki jih posamiémo ne bi mogle niti
nabaviti miti vedrievati, teda] bo delovni kelekiiv v
poslovalniei presneto zainieresiran, da pride v sesiav
podjetja. Tam pa, kjer ni telmiénik pogojev za nstano-
vitev vecjih podjetij, ni treba siliti k zdrufevanju po-
slovalnic, temved je treba z drugafnimi sredsivi za-
gotoviti pravilne vodsive in konizels njihovega poslo-
vanja. Da je itreba to kontresle okrepiti, pa je ixven
diskusije.

NEKAJ SAMOSTOJNOSTI ZA VSAXO
POSLOVALNiICO!

Drugl sakljuiek, ki jzhaja iz wsega, kar sem
povedal, legl v dejsivn, da tn sploh ne gre ra aller-
native: podjetie ali samostojna poslovalnica. V organi-
zaciji nade trgovske mrefe morala brezpogojno ostati
kot izhodna fofka dve nadeli: prve, da se prepredi
wsivarjanje birokratskih, monopolistiinih podjetij, in
drugo, da mora vsaka prodajalnz, pa naj bo samostoina
ali v sestavu pedietja, imeti dolofen minimum samo-
stojnostl. Ta minimum samostojnosii mora ragotoviti
delovmemu kolekiive stimulacijo in biti protiutef mo-
nopolistifnim teinjam v podjetin, ki peliejo v stagna-
cijo, mora pa tudi omogo@iti o materialno vez
med trgevsko mrefo in komune ter prelivanje nstreza-
jofega dela dobifka, ki prihaja do Izraza v trgovini, v
komune, oziroma v kerist drfavijanov potro@nikev. V
nafem sistemu se trgovska mrea in posamezne trgov-
ske poslovalnice lahko razvijajo in normaino izvriujcjo
svojo naloge na triiSfa samoe pod pogolem, fe so za
njihov razvej zainleresirani tudi delovni kolektivi
ustrezajofih poslovalnie, kakor tudi obéina, kjer trgo-
vina posiuje in podjetje, v katerega sklopu poslovalnice
delajo.

Terej je za vsalio peslovalnico ali prodajalno, ne
glede na to, all je v seslavu podjetia adi pa samostoina,
necbhodno, da ima samostojen finanéni obratun, ki ga
labko vodi todi v okvire encinega knjigevoedstva pod-
jetja — po tem obrafunu, oziroma pe svojt rentabilnosti
pa mora izvrievati todi sveje fimanéne obveznosti do
obiinskega ljndskega odbora, ne glede na to, ali te

eagotavitl skiade za delo in
spopoInjevanje ter razvijanje mrefe, tada le-te je treba
dolotiti = pravilnikom in samo na tak mafin, ki ga
predvidevajo ¥vezni predpisi.
Obéine ne bi smele odobravati nikakrinega spaja-
nja v trgovini, &e niso zagotovijena ta nafela.

POSLOVALNICE S PAVSALNIM OBRACUNOM

Posebno vprafanje so trgovike poslovalnice s pav-
falnim obraédunom. Gre za #isto majhne, v glavnem
branjevske prodajalnice = enim ali dvema uslufben-
cema. Zverni predpisi so v takih primerih  dewollli
paviaini obrafun, mened, da je za sedaj pri fake pri-
mitivni obliki trgovske poslovalnice — dokler je fa fe
neizbeina — feikeo najii boljSo reditev. Toda v nadi
trgovski mreii imamo velik odpor proti lej obliki.
O&itajo ji, da usluibenel v takih poslovalnicah desti
zasluiijo, da se bavijo s Spekulacijo in da se v mniih
usivarja miselnost privatnih irgoveev.

Ni dvoma, da je ta kritika paviainih peslovalnic v
preceifngi meri opravitens in da te ne morejo biti
nwikakrina trajna organizacijska oblika v maSi trgevski
mreii, vsaj ne na sedanji nafin.

Toda tudi tu ne moremo najti reditve v enastavnih
administrativaibh  odlokih. Teh malib peslovalnic ne
moremo ovkiniti, ker je nafa trgovika mreia e itak
premajhna. Tudi nima smisla take posiovalnico meha-
ni¢no vkijufiti v kakine podjetje, ki nima tehnitnih
sredstey g3 njens oskrbovanje, ker bo podjetje imelo
mnego slabie konirelo nad delom take prodajalne,
kakor pa jo ima aparat ljodskega odborn. Torej bi pre-
hitrs ukinitev takih oblik, brez ssirexajofih ekonom-
skih in tehniinih pegojev, privedia samo do zeievanja
fe tako orzke irgovske mreie in do poveianja sireikov
poslovanja v trgovini. Ene, kaker tudi druge bl Skedo-
valo poiroBnikom. Torej morata bitli tudi tuw krilerij
tehnifna opremljenost trgovskih podjetij im potreba
potroénikev.

Sploh pa se mi »di, da v kriliki mnoge preliravamo.
¥ pogojih kolikor toliko stabilnega triiEia bo vsaj malo
dober gospodarski aparat ljudskega odbora mogel pre-
cej tofno ugotovill moZni dolhodek v ilakih peslowal-
nicah in pravilne dolefiti pavialno obveznosi ter jo
popravijati po izkufnjah in resultatih konircle. Ce pa
delavel v taki posiovalnici z boljfim delom zastuZijo
nekaj veé, kakor pa znafajo povpredni zasluiki delav-
cev ¥ trgovini, pa spel ni ni¢ sirafoega, zlast ne, ker
ima Ljndski edbor vedmo wvse moingsti, da = movo
pogadbho stvar popravi.

VLOGA POTROSNISKEGA SVETA

Vpralanje:
Med Cinitelfi druZbene konirole v trgovini se po
praviei postavliojo na pruvo mesto potrodniski svell

To je mova ustanove samoupravijanjas delovnega
Ljudstva, ka¥e pa, da je Se precej tovonja, to tem
prej, ker je Uredba o trgovski dejovnosti postavila
samo sploine okvire, v praksi pa 3¢ nimamo dovolj
izkkufenj. Ali bi nam lahko povedali svojo oceno na-
porov, ki smo jih dozdaj vlofili na tem podroéju?

Odgovor:

Hes je, da je v pogledn poiroinifkih svetov fe dostl
tavanja. Zlasti mofan edpor je — po mejem mnenju
neopraviten in v nekem smislu egolfsiiéen — v sami
irgovski mreii. Ta odpor izziva spei nasproine pred-
loge v vrsiah potrofnikev. Pojavijajo se namreé pred-
logi, da bi »driavnos irgovske mreio pusiili takino,
kakrina je. da pa maj bi orgamizirali poiresniske za-
druge, kar bi po mojem mnenju pomenilo korak nazaj.
Tudi glede pristojnosti polroiniZhih svetov so &&= ne-
jagmosti in prefiravanjan. Nekateri potroiniiki sveti
kaZejo ieinje, da bi preveeli viogo irine imipekeije.
Drugi menijo, da lefi reditev v tem, da bi edreievali
cene in se meSali v vsakodnevno operative trgovske
poslovalnice, kar je seveda ikodljive in nedopusine.
Poirebme Bi bile zares &im prej s pedrobnej#imi zverni-
mi predpisi dolediti pristojnesti in delinesil potroini-
skih sveiov, njibov ednos do organov delavskega samo-
wpravijanja v trgovski poslovalnici in sploh delokrog
rmmammnuuu;mﬂ

sveli kot sploino naéelo v nadi trgovinl, bl morali imeti
podobne vsehino in metodo dela, kakor jo imsnje po-
troinifke zadruge, s tem da so ¥ svojem deln pmejeni
in nsmerjeni & drufbenimi plani in predpisi;

drugiz, svetl bi so morall zasnovaii na natelu dolo-
fene materialne zainteresiranosti polrofmikev, po
denarni vrednosti kupljenega blaga v dolofeni pro-
dajalni, po podobnih nadelih, ki veljajo za potroiniike
zadruiniiivo;

tretiic, polrosniiki svell bi morali imeli doloden
vpogled in wpliv na razpolaganje z investicijskimi in
drugimi drufbenimi skladi v trgovski norredi;

éetrtié, ne bi se smeli mesati v tekode poslovanje
niti vriiti nepesredne konirole ali inSpekeijo; tods mo-
rali bi imeti pravico, da od fass de éasa zahievajo ed
delavskega svets, da jim omogoedl vpogled v finanine
stanje podjetia omiroma prodajalnice fer razprave o
tem, nadalje pravice, da sahlevajo od finanéne ali trine
inipekeije pregied posfovanja in da dostavije ljudske-
mua edboru obfine svoja opaianja in predloge
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Praksa be dala doloiene jzkugnje, ki bodo pokazale,
e je treba iti SirSe v tem pogledun. § lakim sislemom
bi izkoristili vse pozitivme elemenie potrednifkega za-
druniiiva, a bl vendar osiali na encinl drufbeni
trgoveki mreEi.

UDELEZBA POTROSNIKOV PRI DOBIEKU

Naielo, da potreinik sedeluje pri dobitku svoje
trgovske posiovalnice nlllhu- pe pomeni kakrinega
koli omejevanja potrosnika, bi nabavijal tam. kjer
je cenejie in boljSe Mmhﬂ.ﬁlhhlhlﬂdﬁ po-
stre@ba, nitl da je poiroinik kaker keli administrativne
vezun na deleéens poslovalnice. Toda &e postavimo kot
naiels, da je udelefba poirofnika pri dobiiku pesloval-
nice, kjer kupuje, odvisna od vifine njegoveza rafuna
v tej poslovalnieli — in razume se v okvirm geospodar-
skega plana ljudskega odbera — tedaj bo potrosnik
vsekakor pripravljen, dz #im manj menja poslovalnice,
kjer kupuje, s tem pa tudi zainteresiran, da #m ved
pripamore k wvsesiranskemw izboljSanju poslfovanja te
poslovalnice. Ce bi takéna poslovainica predvidela za
svoje stalue potrednike potrofnifke knjifice in dolofe-
n6, x zakonom doveljeno, prednost pri mabavi artiklov,
ra katere viada vEasih pemanjkanje, teda] bi na ta
nafin veekakor imell ved reda v trgovini in bi mnatno
omejill todi tiste dkodljive psihoze, ki viasib pred
naiimi prodajalnami po nepoirebnem pevzrofajo =repes
in druge motuje. Smairam, da B samo taki sstalni
potrognikis morali sedelovat pri lzvelitvl potrognitkegn
sveta. Samo ped takimi pogoji bl potreiniiki sveli
posiali ekonomski druibeni organ, lakrinega potre-
bujemo.

FPostavljs se vprasanje, kje naj osnujeme potroini-
ke svete: pri prodajainah ali pri podjetjin? Menim, da
bi bilo treba kombinirati oboje v vdvisnosl od {rgov-
she panoge. Toda ni ireba iti takoj na Siroke fronto.
Treba je zateii tam, kier je problem najbolj pered,
porneje, po dolofenih izkuinjah pa.gremo lahlo dalje.
Problem je sedaj vsekakor pereé ma podroéju trgovine
£ Eivilk. To be treba polroinifke svete vsekakor
osnovati, pri prodajalnah in pri podjetjih.

Ponekod so pohiteli z lzvolitvijo petroinifkih avetow,
ne da bi spleh poprej raziistili omenjena nafelna vpra-
fanja. Takinl svell so bolj politiéna kakor pa ekonom-
ska organizacija. Ne verjamem, da od njih Inhko pri-
faknjemo kaj prida koristi, in 1judski edberi se tn ne
bi smell zaletedi. Ti pojavi pa kafejo, da je treba po-
hiteli = izdajanjem podrobnejsih predpisov, ki bodo
uredili veo {0 materijo. Na%i zvesni in republiski stro-
Eovno-upravnil organ] kakor tudi trgovinske zbornlee
pa bi morali tudi belj sistematiZno sodelovati z livd-
skimi edborf In drufbenimi organizacijami pri konkret-
nih organizacijskih ukrepih na tem podrofju.



