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Muzeji s svojimi bogatimi zbirkami in vsebinami

od svojih zacetkov vplivajo na razumevanje sveta

in pomagajo k interpretaciji dogajanja v druzbi,

v katero so umesceni. Danes so v globalnem smislu
prepoznani kot obstojeca, idealno pozicionirana, Sirom
sveta razvejana mreza, ki lahko pomembno prispeva k
pozitivnim spremembam v svetu. Vedno bolj postajajo
prostori druzbenega delovanja in pozitivnih druzbenih
sprememb, kar se odraza v raznolikih in inovativnih

muzejskih praksah.

Muzeji so aktivni del druzbenega tkiva in vpeti

v globalne socialne, okoljske in gospodarske izzive.
Pozicioniranje na rob aktualnega druzbenega dogajanja,
zavzemanje nevtralne oziroma pasivne drze do
aktualnih izzivov ni sprejemljivo, naloga muzejev je, da
uporabijo svojo druzbeno mog, ki temelji na preucevanju
in razumevanju delovanja druzbe in jo v kontekstu
mednarodnih usmeritev tudi realizirajo ter s tem

pripomorejo k vzpostavljanju demokraticnega sveta.

Razsirjeno poslanstvo muzejev

RazSirjeno poslanstvo muzejev so kot najbolj ustrezen nacin delovanja
muzejev poudarili ze na ICOM-ovi generalni skups¢ini v Milanu 2016:
»Muzeji naj svoje poslanstvo razsirijo, ob pravnem in operativhem
upravljanju stavb in prostorov kulturnih krajin, naj se kot ‘muzeji s Sir§im
poslanstvom’ bolj posvecajo varovaniju in dostopnosti dediscine ob tesnem
sodelovanju s skupnostmi.«' (31. generalna skup$c¢ina ICPM - Milano,

Italija, 2016, Resolucija §t. 1: Odgovornost muzejev do krajin)

Pridruzitev mednarodnega muzejskega sveta ICOM pobudi Zdruzenih
narodov k spodbujanju trajnostnega razvoja tudi v Sloveniji prinasa nove
priloznosti za sistemski razvoj muzejev k povecevanju njihove druzbene
vloge. Priloznosti za delovanje muzejev v prihodnosti je treba prepoznati
in uskladiti s sedemnajstimi cilji trajnostnega razvoja, ki so jih sprejeli
Zdruzeni narodi leta 2015 in v katere se umescajo aktualne globalne in
evropske politike vseh segmentov delovanja druzbe.

Mo¢ muzejev za uresnicevanije politik trajnostnega razvoja ima velik
potencial, samo mednarodni muzejski svet ICOM povezuje vec¢ kot 45.000
muzejev v 138 drzavah sveta. »Vizija ICOM-a kot predstavnika svetovne
muzejske skupnosti je soustvarjati svet, v katerem je pomen naravne in
kulturne dedis¢ine vsesplosno cenjen.«?

ICOM od leta 2020 svojo letno izbrano tematiko izbira v kontekstu

enega izmed ciljev trajnostnega razvoja.

1 31st General Assembly of ICOM - Milan, Italy, 2016 Resolution No. 1: The Responsibility of Museums Towards Landscape)
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/ICOMs-Resolutions_2016_Eng.pdf, 30. 12. 2023.

2 https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/09/GB-WGS_Press-Release_final.pdf 30. 12. 2023




Komu je vodnik
namenjen?

Namenjen je muzejskim delavcem,
ki oblikujejo strateske dokumente,
vsebine razstav in muzejskih
dogodkov, da bi vanje vkljucevali
teme, ki spodbujajo druzbeni
razvoj, inkluzivnost, demokracijo,
sodelovanje s skupnostmi,
kreativnost. Namenjen je vodjem
muzejev, kustosom in vsem, ki se
v muzejih ukvarjajo z obiskovalci in
skupnostnim delovanjem muzejev.

Zasnova
vodnika

Uvodoma je orisan druzbeni vidik
trajnostnega razvoja, nato so
nanizane moznosti druzbenega
delovanja, kot ga predvideva
nova Nacionalna strategije za
muzeje in galerije 2024-2028
ter kot so jih definirali udeleZenci
muzejske trajnostne kavarne,

ki so izhajali iz svojih izkuSenj

in pricakovanj. Dodali smo tudi
nekatere predloge muzejskih
praks iz ICOM-ovih dokumentov.



Muzeji

in druzbeni
vidik
trajnostnega
razvoja

Kaj je druzbena trajnost
in zakaj je pomembna?

Druzbeni vidik trajnostnega
razvoja je eden izmed treh
stebrov trajnostnega razvoja:
okoljskega, druzbenega in
ekonomskega (Svetovna
komisija za okolje in razvoj
(WCED), ki deluje pod okriljem

ZdruZenih narodov).?

*  https://sustainabledevelopment.un.org/mile-
stones/wced
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V srediscCe svojega delovanja
postavlja ljudi in njihovo
dobrobit, s ciljem ustvariti
povezane in odporne skupnosti
ter zagotoviti dostopnost za vse
ter odgovorno vlogo institucij.

V kontekstu druzbenega
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globalizacija neenakost revs§cina in spodbujanje starajoce
in migracije izkljucenost demokracije druzbe

vidika trajnostnega razvoja

lahko muzeji naslavljajo

sodobne druzbene izzive, kot

so globalizacija, migracije,
neenakost, dekolonizacija,
revscina in izkljucenost, ter

so platforme za odpravljanje

0 0000000000000 0000000000 0000000000900 00000 0000000000099 090090900
posledic podnebnih sprememb,

preteklih krivic, medkulturni
ter medgeneracijski dialog, ® @ E] l
ki poteka po nacelih kulturne ‘ -

diplomacije.* - . - -
odpravljanje nasprotja podnebne dekolonizacija medkulturni in
preteklih krivic spremembe medgeneracijski
dialog

4 Culture and Local Developement: Maximising
the Impact, OECD/ICOM 2019, str. 12.
https://www.gov.si/novice/2023-09-19-nacionalna
strategija-za-muzeje-in-galerije-20242028/




S pridruzitvijo
agendi 2030
lahko muzeji svoje
dosedanje delovanje
ponovno premislijo
in svojo paradigmo
delovanja spremenijo
v Se bolj odprto,
vklju¢ujoco in

podporno.




Nacionalna strategija
za muzeje in galerije
2024-2028

»Muzeji naj bodo bolj dinami¢na prizorisca
participativnega soustvarjanja kulturnih in

skupnostnih programov.« (stran 5)

»Slovenski muzeji in galerije so odprte, verodostojne
in odgovorne ustanove. So prostori sre¢evanja,
dialoga in povezovanja skupnosti, ki jih spodbujajo

k aktivnemu vkljucevanju.« (stran 6)

1z slovenske Vizija za trajnostno
muzejske stroke delovanje muzejev

- iZkUénje in »Slovenski muzeji pomembno
predlogi vplivamo na druzbo in njen razvoj

Ob mednarodnem muzejskem razumevanja, vklju¢evanjem ranljivih
dnevu maja 2023 je drustvo ICOM skupin, spodbujanjem sodelovanja,
Slovenija organiziralo participativno aktivne participacije in druzbene

delavnico za slovensko muzejsko odgovornosti.«

z razvijanjem medsebojnega

skupnost v formatu svetovne
kavarne, kjer so udelezenci v dialogu
na ucinkovit nacin skupaj razmisljali
o0 svojih izkusnjah, moznostih in
izzivih uvajanja trajnostnih ciljev v
slovenskih muzejih. Ob skupnem
razmisleku se oblikovali ve¢ skupnih

prepoznanj in vizijo za trajnostno

delovanje.

Muzeji,
trajnostni razvoj in
druzbena dobrobit.




Muzeji ohranjajo
jedrno poslanstvo:
vzdrzujejo strokovnost in nivo
kvalitete, ohranjajo, kar dobro
deluje, delujejo trajnostno
in dolgorocno.

Muzeji so javni prostori

soustvarjanja, fluidni

in odprti.

Kader, ki je zaposlen
v muzejih, je profesionalen
in specializiran za svoja
podroéja dela.

Muzeji in skupnosti
med seboj sodelujejo in se
vzajemno spostujejo.

Prvi pogoj za
kakovostno druzbeno delo
so dobro vodenje, dobri
in podporni odnosi med
zaposlenimi ter dobro
vzdusje.

Muzeji so prepoznani
kot zaupanja vredni,
strokovni, priljubljeni prostori
znanja in druzenja.




Ob premisleku
muzealcev o kljucnih
ovirah in izzivih

pri uresnicenju
druzbenega vidika
trajnosti ter pri
uvajanju boljsih
praks so se izluscila
nekatera podrocja,
ki bi jih bilo treba
bolje urediti bodisi
sistemsko alipa s

spremembo nacina
delovanja muzejev.

Vprasanje kadrov

Kadri v muzejih so izobrazeni v
strokah, povezanih z muzejskimi
zbirkami: zgodovinarji, etnologi,
umetnostni zgodovinarji, biologi
in drugi, ki imajo kompetence s
svojih strokovnih podrocij, ne pa
tudi dovolj znanja, ¢asa za delo z
obiskovalci, delo s skupnostmi, za
prizadevanje k uvajanju druzbenih
sprememb.

Najveckrat se s skupnostnim
delovanjem in druzbeno
angaziranostjo ukvarjajo kustosi ob
svojem primarnem delu, obseg dela
je presirok, kar zmanjsuje kakovost
dela na primarnih podrogjih in pri
delu z obiskovalci.

V Sloveniji ni univerzitetnega
Studija muzeologije, kjer bi dobili
bodoci muzealci Sirsi vpogled v vse
segmente sodobnega muzejskega
dela.

Sele v zadnijih letih vidimo veé
zaposlovanja v sluzbah za delo

z obiskovalci, za komunikacijo in
promocijo muzejev. Teh kadrov je
bistveno premalo.

Vodenje muzejev

Vodje muzejev prihajajo vecinoma
iz humanisti¢no-druzboslovnih
ved in pogosto nimajo formalne
izobrazbe in potrebnega znanja za
vodenje. Izobrazevanje za vodje
muzejev ne obstaja.

Razlicna izhodisca

Ni sistemsko vzpostavljenih
standardov in normativov, zato
nimajo vsi muzeji podobnih
izhodis¢ pri izvajanju muzejske
sluzbe, njenem posodabljanju in
vnasanju nove dinamike v sistem
dela.

Prostori za obiskovalce
Mnogi muzeji imajo prostorsko
stisko, prostori so ve€¢inoma
namenjeni razstavni dejavnosti,
ne pa druzbenemu delovanju.

Ob nacrtovanju prenov in
novograden;j je zato smiselno
razmisljati o prostorih, ki jih muzeji
lahko namenijo skupnostnemu
delu.

Finance

Za vecji obseg in kvaliteto
programov za delo z obiskovalci je
treba nameniti finan¢na sredstva
za tovrstne projekte in zagotoviti
zaposlene za podrogja trajnosti

in dostopnosti.



Izmenjava mnenj o
moznih konkretnih
nacinih druzbenega
delovanja muzejev
je prinesla Stevilne
zanimive predloge
za spremembe
muzejskega dela.

Prostori znanja
Muzeji smo prepoznani kot centri
znanja, imamo druzbeno moc.

Muzeji nismo diznilandirani
prenasalci znanja.

Druzine prepoznajo muzeje kot
prostor za prezivljanje ¢asa in
neformalno ucenje.

Muzeji smo prostor za druzenje
odraslih in neformalno ucenje.

Inkluzivnost
Muzeji smo socio-vozlis¢a in prostori
spostovanja razli¢nih kultur.

Spodbujamo dejavnosti razli¢nih
skupnosti v muzeju.

Participativnost

S skupnostmi soustvarjamo vsebine
in programe, upostevamo njihove
predloge, ki jih pridobimo s pomocjo
raziskav javnega mnenja.

Muzeje razlicne skupnosti povabijo
k sodelovanju, prepoznajo, da so
potrebni za organizacijo druzbenih
dogodkov.

Muzeji smo relevantni in potrebni,
ker smo prostori zaupanja, varnosti
ter komunikacije.

Imamo Cas pri pripravi razstav, tako
da lahko aktivno vklju¢imo javnost
s podajanjem mnenj, tem in vsebin,
ki so relevantne pri oblikovanju
razstave.

Dostopnost
Omogocamo brezplacen dostop do
muzeja.

Razstave so dostopne na vse mozne
nacine, vsem ranljivim skupinam.

Odnos do obiskovalcev
Skrbimo za dobro pocutje
obiskovalcev v muzejih,
vzpostavljamo zaupanje in podporo.

Muzej izven muzeja
Vstopanje med ljudi z zunanjimi
razstavami.

Muzej za vse
Vklju¢ujemo mlade preko sodelo-
vanja z njimi (»ni¢ o njih, brez njih«).

Medgeneracijsko delovanje.

Sodelovanje

Sodelovanje s turizmom: destinacije
prepoznajo potencial muzejev, da
pritegnejo ljudi, s tem pa ustvarjajo
razvoj kulturnega turizma in
ekonomski doprinos.

Sodelovanje z ustanovitelji: obCine
prepoznajo vlogo muzeja v skupnosti
(tudi ekonomsko).

Sodelovanje med institucijami,
izmenjava dobrih praks.

Prostori za delo

s skupnostmi

Nacrtovati in ustvariti znotraj
muzejev in v muzejski okolici
posebne prostore za skupnostno
delovanje.

Prostovoljci

Muzeji imamo med zaposlenimi
pristojnega za kontinuirano delo
s prostovoljci.

Imamo dovolj prostovoljcev, kolektiv
z njimi dela v sozitju.
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Muzeji in
njihov pomen
Za razvoj
lokalne
skupnosti

Muzeji — prostori regeneracije mest
in povezovanja skupnosti

LOKALNA SKUPNOST

Muzeje in njihovo okolico vkljuci
v prostorsko nacrtovanje.
Muzeje uposteva kot prostore
za javne razprave in srecanja
skupnosti.

Izkoristi muzeje kot sidrisca
kreativnih prostorov.

MUZEJI

S svojim nacértovanjem in
razvojem se vkljuCujejo v Sirsi
nacrt prostorskega nacrtovanja.
Omogocajo dialog in ozavescanje
o tem, da so muzeji varni in
odprti prostori za skupnosti.

Aktivno vkljucevanje v razvoj
kreativnih obmodij.

VkljuCevanje v ruralna naselja.



Muzeji kot prostori vkljucevanja,
zdravja in dobrega pocutja

Muzeji kot podporniki kulturno
ozavescene in ustvarjalne druzbe

Omogoca prispevek muzejev Imajo notranje kapacitete za

LOKALNA SKUPNOST

Prepozna pomen muzejev za
izobrazevanje in usposabljanje
mladih in odraslih.

Sodeluje z muzeji za izboljSanje
sredstev in kapacitet za odli¢no
izkusnjo obiskovalcev.

Skrbi za uravnotezenje potreb
lokalne skupnosti in turistov.

MUZEJI

Programi, ki spodbujajo
razmislek in ustvarjalnost.

Zagotavljajo izobrazevanje,
usposabljanje in vsezivljenjsko
ucenje.

Spodbujajo kulturno raznolikost.

k druzbeni dobrobiti

s posredovanjem podatkov

o lokalni skupnosti, s partnerstvi
in finanénimi sredstvi.

Muzeje uposteva kot tiste
deleznike, ki pomagajo k
zaposlovaniju.

Muzeje vkljuci v procese
zagotavljanja dobrega pocutja.

prepoznavanje in odzivanje
na potrebe ranljivih skupin.

Izvajajo programe za dvig
zaposlitvenih kompetenc.

Soustvarjajo programe z drugimi
delezniki za zagotavljanje potreb
ranljivih skupin (brezdomcey,
zapornikov, starejsih in drugih).
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Slovenski muzeji na podro¢ju svoje jedrne dejavnosti uzivajo
veliko zaupanje javnosti, razvili so $tevilne dobre prakse, vse
nasteto mora muzejska stroka ohranjati tudi v prihodnje.
Na drugi strani imajo nasi muzeji Ze obstojeco bogato in
dolgoletno prakso z delovanjem na podrocju druzbenega
vidika trajnostnega razvoja, tj. s praksami vkljucevanja

in sodelovanja z razli¢nimi delezniki, delom z ranljivimi
skupinami, medgeneracijskim povezovanjem ter promocijo
demokrati¢nih druzbenih vrednot sprejemanja, strpnosti,
spostovanja, enakopravnosti in miru. Potreba po spodbujanju
demokrati¢ne kulture bo v prihodnosti zaradi izjemnih
druzbenih izzivov, ki jih prinasa prevladujoca kapitalisticna
ideologija razvitega sveta, narascajocih druzbenih razlik

in globalnih politi¢nih napetosti ter okoljskih globalnih
izzivov $e mocnejsa. K spodbujanju trajnostnega razvoja v
muzejih Sirom sveta z namenom sistematic¢nega uvajanja
pozitivnih druzbenih sprememb se je kot krovna muzejska
organizacija zavezal tudi ICOM. Zato je prav v tem casu
smiselno ponovno premisliti ustaljene prakse slovenskih
muzealcev in zaceti udejanjati novo paradigmo poslanstva in
vloge slovenskih muzejev pri vzpostavljanju demokraticne,
vkljucujoce in enakovredne druzbe ter jo vnesti v strateske

politike upravljanja slovenskih muzejev v oblikovanje letnih

programov in jo upostevati v kadrovskem nacrtovanju.

Ob nacrtovanju prenov ali novogradenj notranjih in
zunanjih muzejskih prostorov lahko ob prostorih za
razstave nacrtujemo tudi skupnostne prostore, s ¢imer
bomo podpirali vkljuc¢evanje, druzenje in informiranje ter
ozaves¢anje skupnosti o globalnih druzbenih izzivih ter
skupaj z delezniki na lokalni in nacionalni ravni oblikovali
ter predstavljali aktualne druzbene vsebine, ki nagovarjajo
danasnjega posameznika. Prizadevanja za povezovanje
muzejev s skupnostjo in udejanjanje priloznosti muzejey,

da aktivno soustvarjajo skupnostno zivljenje aktivnih
posameznikov, ki se zdruzujejo v razmislekih o aktualnih
druzbenih izzivih ter skupaj snujejo prakse in dogodke
pozitivnih zgledov, Ze spontano potekajo. Slovenski muzeji
ze sedaj izvajajo Stevilne odli¢ne inovativne projekte na
podrocju druzbenega delovanja, vendar je $e veliko odprtega
prostora in priloznosti, da muzealci $e bolj aktivno zavzamejo
vlogo nosilcev pozitivnih druzbenih sprememb

in transformativne moci spreminjanja druzbe.



Summary

Slovenian museums enjoy a high
level of public trust in their core
activities and have developed many
good practices, all of which the
museum profession must maintain

in the future. On the other hand,

our museums have rich and long-
standing experience in the social
aspects of sustainable development,
i.e. practices of inclusion

and cooperation with various
stakeholders, working with vulnerable
groups, intergenerational integration
and promoting the democratic social
values of acceptance, tolerance,
respect, equality and peace. The need
to promote democratic culture will be
even stronger in the future given the
enormous societal challenges posed
by the dominant capitalist ideology of
the developed world, growing social
divisions, global political tensions
and environmental challenges.

ICOM, the umbrella organisation

for museums, is committed to
promoting sustainable development
in museums around the world with
the aim of systematically bringing
about positive social change. This

is therefore an opportune time to
rethink the established practices of
Slovenian museum professionals
and to begin implementing a new
paradigm for the mission and role of
Slovenian museums in establishing

a democratic, inclusive and equal
society. It should be incorporated into
the strategic policies of Slovenian
museum management, annual
programmes and staff planning.
When planning renovations or new
buildings for both indoor and outdoor
museum spaces, community spaces
can be planned alongside exhibition
spaces to support inclusion,
socialising, informing and making
the community aware of global
social challenges. Together with
stakeholders at the local and national
level, we will design and present
topical social content that addresses
the contemporary individual.
Spontaneous efforts are already
being made to connect museums
with the community and for them

to actively co-create the community
life of active individuals who come
together to reflect on current social
challenges and together create

practices and events that will

serve as positive examples. At the
recent congress in Koper, museum
professionals presented a number of
excellent and innovative projects for
social action by museums. However,
there are still many opportunities for
Slovenian museum professionals to
take a more active role as agents of
positive social change and to enact
the transformative power to change
society.






