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KLARNE HRASTNIK

POSLOVANJE PODJETJA V POSLOVNEM LETU 1996

Poslovno leto 1996 je Steklarna
zakljucila 7z  minimalnim  Cistim
dobickom in sicer v visini SIT
30.534.000. Gledano v lu¢i samo

dveh ekonomskih parametrov, to je
izgube v poslovanju ali dobicka v
poslovanju, je to vsekakor pozitivni
trend, saj smo tudi preteklo poslovno
leto poslovali z dobickom, na zalost
pa nam takéno poslovanje v bodoce
ne omogoca mirnega spanca.

Vzrokov, ki so botrovali poslovanju z
minimalnim dobickom v letu 1996, je
vsekakor ve¢ in so bili odvisni od
notranjih in  zunanjih dejavnikov.
Notranjih dejavnikov je bilo tudi ved,
med njimi pa so eni bolj, drugi manj
pomembni. Pri notranjih dejavnikih
bi se omejil na dva, oziroma tri
dejavnike, saj je tretji dejavnik, to je
strodek financiranja, v veliki meri v
soodvisnosti od prvih dveh. Kot prvi
je investicija v proizvodnjem  pro-
gramu  namiznega stekla, kjer je
potekala obnova G-kadne pedi. S
samo ustavitvijo proizvodnje za cas
obnove peci smo belezili v tem
programu izpad realizacije v visini
cea 150 mio SIT, katere v ostalih
mesecih po zagonu pedi pad nismo
uspeli nadoknaditi. Nabava opreme,
ognjevarnega  materiala  in  drugih
materialov se je pokrivala izkljuéno z
twjim dolgoroc¢nim virom, kar je
pomenilo na eni strani povecevanje
zadolzenosti, ki je bila potrebna, da
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smo lahko izpeljali obnovo peci, na
drugi strani pa povecanje stroskov
financiranja, ki so neposredno vpli-
vali na zmanjsanje dobicka.

Zakaj financiranje s tjim virom? V
letih 92, 93, 94 je Steklarna belezila
vsako leto izgubo v poslovanju (z
iziemo leta 95, ko smo beleZili
minimalni dobicek), kar pomeni, da
ni bilo na razpolago lastnih sredstev,
s katerimi bi lahko financirali
investicijo G-kadne peci. Naslednji
moment, ki ni pozitivno vplival na
rezultat poslovanja je porast zalog
materiala in zalog gotovih izdelkov.
Rezultati nam kaZejo, da je raven
proizvodnije na nivoju Steklarne v letu
1996 navkljub remontu G-kadne peci
bila skoraj na istem nivoju kakor v
letu 1995, na drugi strani lahko
ugotovimo negativen trend rasti zalog
gotovih izdelkov, oziroma obracanje
le-teh. Tako smo v letu 1996 belezili
porast obracanja zalog gotovih
izdelkov v primerjavi z letom 1995 z
indeksom 124, ali drugace povedano,
od wenutka prevzema gotovega
izdelka v skladis¢e pa do trenutka
prodaje je bilo potrebnih v letu 1996
v popredju 48 dni v nasprotju z 38
dnevi v letu 1995. Se bolj neugoden
trend smo belezili pri  zalogah
materiala, predvsem pri  zalogah
kartonske embalaze, kjer belezimo
rast z indeksom 137, kar pomeni, da
so nam zaloge kartonske embalaze
od zacetka leta 1996 do konca leta
porasle ze na dvomesecno popreéno
porabo le-te. Zunaniji element, ki je
ravno tako neugodno vplival na
poslovanje v letu 1996 pa je tako
reko¢ Ze izpeta pesem. Kot neto
izvoznik se je Steklarna Hrastnik tudi
v tem letu sreCevala s problemom
precenjenosti tolarja v primerjavi z
drugimi tujimi  valutami. Izracuni,
katere smo naredili, kaZejo, da je
Steklarna izgubila neposredno zaradi
tega efekta samo v letu 1996 149 mio
SIT; ta sredstva so sicer imaginarna,
saj temeljijo na tem, kaj bi bilo, ¢e bi
bilo; so pa neke vrste pokazatelj, v
kak3nih  gospodarskih  razmerah
posluje Steklarna, oziroma dosega ali
ne dosega pricakovanega dobicka, S
to tegobo pa se kot neto izvoznik
Steklarna sooca ze tretje leto zapored,
vse pa kaze, da tudi v letu 1997 ne bo
drugace, kar predstavlja resno oviro
za normalno poslovanje, kakrinega
pricakujemo zaposleni in zunanji
lastniki, to je dobicek nekje v visini
realne obrestne mere na  viSino
kapitala.

Dosezen pozitvni rezultat, Ceprav res
minimalen, je dosezen v neugodnih
pogojih, zato nam daje upanije, da bo
v prihodnje lahko dobicek izdatnejsi,

letos tega Se ne moremo pricakovati,
saj nas ¢aka v tem letu e vrednostno
vedja investicija v obnovo H-kadne
peci in remonta IS - proizvodnijih linij,
ob tem da ostajajo drugi pogoji
gospodarjenja
poslovno leto.

enaki kot minulo

Vinko Godicelj

Kljub temu da poslovni rezultati s

finanénega wvidika morda niso
optimalni, pa se je potrebno
zavedati, da so to rezultalti na
koncu petletnega  tranzicijskega

obdobja, v katerem je vodstvo v
funkciji  kriznega managementa
izvedlo programsko, kadrovsko,
tehnolosko, organizacijsko in ra-
zvojno prestrukturiranje.

V tem obdobju smo ves ¢as belezili
dinamicno rast vseh pokazateljev

uspesnega poslovanja podjetja, kot
je produktivnost, prodaja, izvoz,
dobicek, amortizacija kot vir za ra-
zvoj, strodki pa so zaostajali za
rastjo  prodaje. Stevilo zaposlenih
smo zmanjsali kar za 30%, res pa je,
da ne na racun odpustov in trajnih
tehnoloskih viskov, temve¢ potom
naravne fluktuacije.

Poslovanje in rezultate na koncu
petletnega tranzicijskega obdobia,
zato ocenjujem kot dobro podlago
za naslednje petletno obdobije, ki
bo obelezeno z intenzivnim ra-
zvojem in vlaganjem v posodobitev
podijetja, ki naj bi nas po letu 2001
vendarle  postavilo ob  bok
uspesnih evropskih steklarn v vseh
ozirih.

Zaradi neugodne makroeko-
nomske politike drzave Slovenije
bomo tudi v bodoce morali Se
vedno vsakodnevno racionalizirati
nade poslovanje, rezultat bo pa
zagotovo bistveno vedja socialna
varnost vseh zaposlenih v podjetju
ter v razvojnem smislu  per-
spektivno  podjetje tudi za nove
generacije, ki vsakodnevno trkajo
na vrata Steklarne in prosijo za
delo.

Direktor
Stojan Binder

PRVA SKUPSCINA DELNISKE DRUZBE
STEKLARNA HRASTNIK

Steklarna Hrastnik se je 22.11.1996 vpisala v sodni register kot delniSka

druzba. To je bil tudi

pravno

formalno zakljucek lastninskega

preoblikovanja, ki smo ga intenzivno izvajali od leta 1993.

Zakljucek procesa lastninskega preoblikovanja pa

pomeni zaetek

delovanja delniske druzbe, ki je popolnoma drugaden od delovanja
druzbenega podjetia. Tako smo v petek, 9.5.1997 izvedli 1. skupicino
delniske druzbe Steklarna Hrastnik. Pred tem se je dvakrat sestal tudi

zacasni nadzorni svet.

V petek smo delnicarji na skupscini sprejemali poslovnik o delu skupscine,
poslovna porocila za leta 1993, 1994 in 1995, spre membe in dopolnitve
statuta ter razresili clane zacasnega nadzornega sveta, imenovali nove ¢lane
"stalnega " nadzornega sveta ter jim dolodili vi§ino sejnine oziroma nagrade
za delo. Na skupscini so bili prisotni pooblaséenci Odskodninskega sklada,
Kapitalskega sklada pokojninskega in invalidskega zavarovanja, Druzbe za
upravljanje Probanka s 3 pooblasenimi investicijskimi druZbami za
upravljanje ter DruZba za upravljanje Nacionalna finanéna druzba s 5
pooblascenimi investicijskimi druzbami, ki so predstavljali 40% vrednosti
kapitala. Delnicarje iz interne razdelitve ter notranjega odkupa, ki
predstavljajo 30% kapitala pa so zastopali pooblas¢enci Romana Majes,
Matija Koritnik, Brane Vreti¢, Aleksej Us in Nikolaj Kaviek.

V jesenskem delu leta bo naslednja skupicina delniske druZbe, takrat pa se
bo obravnavalo revidirano porocilo poslovanja za leto 1996.

Vodja pravno kadrovske sluzbe
Ksenija JAKOPIC
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REMONT H-PECI IN IS STROJEV
JE USPESNO ZAKILJUCEN

je danes dejstvo, s katerim se lahko pohvalimo. Za dosego
tega cilja je bilo potrebnih veliko priprav, teamskega dela,
vanj je bilo vpeto ogromno dela velikega Stevila izvajalcev. To
je osrednji dogodek Steklarne Hrastnik v letu 1997 in finanéni
zalogaj v viSini 6 mio DEM. Zato nikomur med nami ne more
biti vseeno, kako je potekal in se iztekel. O tem smo
povprasSali nekaj delavcev, ki so pri njegovi izvedbi
neposredno sodelovali.

Anton VERAC, zunanji sodelavec,
vodja zidarske operative

Dela so potekala po planu. Na pod -
lagi izkuSenj pri lanskoletnem re -
montu na G pedi smo eliminirale

nekatere napake, ki so se pojavljale

takrat. Zidarji smo delali skupaj z
ekipo RCT Tivoli. Dela so sicer opra
vili kvalitetno, potreben pa je bil

stalen nadzor, saj smo se zavedali,
da si pri objektu tolikdne vrednosti
ne smemo privodciti napak. Delali
smo v dveh izmenah po 12 ur. Delo-
visce je bilo kot mravljisce, saj je na
istem prostoru delalo ve¢ delovnih
skupin. Kljub temu smo bili organi-
zirani tako, da nismo bili drug dru -
gemu v napoto. Veliko nam je pomenilo tudi to, da remont ni bil
Casovno tako nabit kot lani. Vsaj za velikonoéne praznike smo lahko
ostali doma, si malo odpodili in si nabrali novih modéi. Najbolj vazno
je, da je objekt taksen, kot je bil nacrtovan, da smo dela zakljudcili v
roku in da pri tem ni bilo nobenih vedjih nesrec.

Marjan POLAK, vodja obrata
priprave zmesi in taljenja

Dela so v glavnem potekala plan-
sko usklajeno. Prilo je le do dvo -
dnevnega zamika za polnjenje pedi
in s tem z zagonom. Lanskoletne
izkusnje smo dobro vnovdili in na
dela nimam nobenih pripomb.Vgra
jenega je bilo 550 ton ognjevarnega
materiala, ki je bil pravodasno pri -
skrbljen. Na izmeni je delalo 15-18
delaveev v dveh izmenah po 12 ur.
Pri zunanjih izvajalcih, RCT Tivoli,
je bilo sicer nekaj starih mackov,ve-
¢ina pa je bila nevajena tega dela,
zato je bil potreben stalen nadzor.
Kljub temu smo delali sinhrono, tako obe ekipi izvajalcev za
izgradnjo pedi, kot tudi strojniki in vzdrZzevalci. Ozkega grla nista
povzrodala niti dovoz in odvoz materiala, za kar je skrbela ojacana
ekipa vilicaristov ob pomoci ostalih delaveev iz zmesarne. Uspela je
tudi zadnja faza del, to je tempranje pedi, ki je odlocilnega pomena za
kvaliteto pedi, saj ob nepravilnostih pri segrevanju in popuscéanju vezi
lahko pride do poskodb materiala in celo poruditve peci.

Glede na dane pogoje sem z remontom zadovolien. Z njim naj bi se
odpravile tudi Sibke tocke prejine pedi in povedcala njena kapaciteta.

Samo KREZE,vodja elektro obrata
Remont je uspel,za dosego tega cilja
pa se skriva veliko fizi¢ih in psihi-
¢nih naporov vseh sodelujocih. Zato
bi pohvalil vse sodelujoce v elektro
obratu za po mojem mnenju dobro
opravljeno delo. Kmalu po zacetku
del se je izkazalo, da je dela ved, kot
je bilo planiranega, temu pa je po-
sledi¢no sledila nabava dodatnega
materiala in s tem povedan strodek.
Obseg delovnih urse je glede na
majhno 3tevilo izvajalcev povecal
do roba ¢loveskih zmogljivosti.
Skupino smo dopolnili tudi z zuna-
njim sodelavcem, ki zelo dobro po-
zna delo IS strojev, bil pa je tudi na
usposabljanju na Svedskem. Tudi zaradi njegove pomo¢i smo dela
uspesno zakljudili. Zal pa je bil pri kupovanju nove opréme za I8-2
poudarek izkjucno na strojnem delu opreme, elektricni del pa je v
celoti ostal star, Zato smo imeli precej dela, da smo usposobili Ze
iztrofeno opremo. V instrumentarski delavnici smo sestavili dve
skupini (ena je pokrivala dela na pedi, druga pri strojih, po potrebi
pa sta dela opravljali tudi skupaj). Ce delavci ne bi bili tako
strokovno usposobljeni in  usklajeni, bi bila izpeljava remonta
vpradljiva. Tudi ¢asovne roke smo izpolnjevali, seveda z vedjim
Stevilom ur od planiranih.

V elektro delavnici  pa je bil glavni nepredvidljiv problem pri
postavitvi dvigala za polnjenje silosa, ki ga je potrebno Se dodelati,
ker Se ne zadovoljuje potrebam v celoti.

Tezave smo imeli tudi zaradi nedobave nekaterega osnovnega
orodja, kot so klju¢i in kles¢a, ki smo ga redili z medsebojnim
posojanjem med delavnicami. Delavei pa so se pritozevali zaradi
pomanjkanja zascitnih oblek in rokavic, ki niso bile dobaljene, zaradi
dela v umazaniji pa jih je bilo potrebno neprestano menjavati.

Vinko VINTAR, poslovodja vzdr-
Zevanja strojev PC

Pogrnjena miza

Pravzaprav sem pri remontu-sode-
loval kot zunaniji sodelavec, zadol-
#en pa sem bil za remont na stroju
IS -5. Stroj je starejSega tipa, glavni
bloki so stari preko 20 let. Ker so
bili za IS stroj, ki je elektronsko vo-
den, nabavljeni novi bloki, smo u-
porabne bloke tega stroja prestavili
na mehansko (preko kemilnih bob
nov) voden stroj IS - 2. Potrebno je
bilo veliko prilagajanja iz elektron -
skega v mehanski sistem. Zaradi
drugacne razporeditve strojev je bila
potrebna tudi predelava iz levo vr
tecega v desno vitedi stroj. Napraviti je bilo potrebno tudi tekodi trak,
ki poteka ravno, brez kotnega prehoda v hladilno ped. Stroj smo
izboljgali tudi s tem, da se lahko kaplja izklopi pred strojem
(prihranek ¢asa in manj poskodb na modelih ).

Ekipa, ki smo jo sestavljala dva vzdrZzevalca in Sest strojnikov je delala
od 9 - 12 ur dnevno. Mislim, da je vodja profitnega centra ravnal zelo
smotrno, ko je dolodil pranje in ¢iscenje stroja na popoldanski in
no¢ni izmeni, tako da je na dopoldanski izmeni delo hitreje in bolje
teklo. Pohvalna je tudi organizacija prehrane v ¢asu remonta.
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SaSo MUR, vodja vzdrZevanja
strojev IS

ZadolZzen sem bil za remont stroja IS-
2. Montirali smo tudi nov sistem hlaje-
nja vseh strojev. Po obseznih pripra-
vah smo neposredno delali trije vzdr-
Zevalci in Stirje strojniki. Na tem stro-
juje bilo dela najmanj, ker smo monti-
rali nove sekcije, zato smo ga tudi naj-
hitreje zakljucili. Nato smo na ostalih
strojih pomaga li vrsiti konéno montazo
novega sistema hlajenja in pri ostalih
zaklju¢nih delih.V primerjavi s prejsniji-
mi remonti je bilo sedaj najvec pripra -
vljenih mehanizmov, tako da je bilo
med samim potekom razdiranja in
popravljanja le teh bolj malo. Nekaj
tezav pa smo imeli z rezervnimi deli.
Nekatere stvari bo potrebno Se dodelati - podeste, prostore okrog stroja
itd., kar bo kasneje olajsalo delo strojnikom.

Glede na obseg dela, saj se je obrat v bistvu podrl in postavil na novo, je
bil remont ¢asovno prenatrpan (kot da ne bi prestavljali celotne
infrastrukrure), izvréiteliev pa premalo. Bilo je naporno, fizicno in
psihi¢no. Kljub temu smo lahko glede na dane pogoje z izvedbo remonta
zadovoljni.

Albin LAVRIC, vodja

Profitnega centra EmbalaZa

Kljub temu, da smo morali zaradi ne-
pravocasne dobave rezervnih delov
dela pri remontu prilagajati tej postavki
in zamenjevati vrstni red del, je remo-
nt v celoti potekal po planu. Z dobro
voljo domacih in tjih dobaviteljev,
smo navsezadnje potrebni material le
uspeli spraviti pod streho. V tovarni je

bistveno premalo opreme za tako ob-
sezno delo (dovolj bi je bilo za en stroj,
ne pa za tri).

Bilo je tudi veliko dodatnih del, zlasti
ker smo skupaj z remontom izvedli
tudi spremembo logistike prostora. Mi
slim, da je bil remont ¢asovno prenatr-
pan, nismo pa Zeleli hiteti na racun
kvalitete dela, kar se bo odrazalo in obrestovalo v redni proizvodnii. Z
osebjem sem zadovoljen, saj se je trudilo po svojih najboljsih moceh.
Nekaj tezav je povzrocala le sinhronizacija med posameznimi ekipami pri
remontu. Zal vsi delavci niso strokovno usposobljeni za vzdrzevalna dela,
kar je tudi povzrocalo nekaj tezav.

Rezultat uspednosti oziroma neuspesnosti remonta pa se bodo realno
pokazali po dveh mesecih.

Branko PEPELJNAK, kljudavnic¢ar
Delali smo v skupinah in vsaka je bila
za dolzena za kvalitetno opravljen
sklop del. Zadolzen sem bil za infra-
strukturo strojev - centralno mazanije,
hidravlika, toplo in hladno brizganje,
napeljavo sistema hlajenja. Mislim, da
je bilo delo, glede na dane pogoje za-
dovoljivo opravljeno. Ker je delavnica
za popravilo strojev kadrovsko okrnje-
na, sta bila v vsaki ekipi le eden do
dva vzdrzevalca.Obseg del je bil velik,
zlasti glede hidravlike, ki jo je bilo po-
trebno zaradi prestavitve strojev na
novo namestiti. K sreci pa ni bilo pre-
dvidenih posegov v njeno postrojenje.
Dolocena dela pa nas Se ¢akajo: visokotla¢na ¢rpalka na stroju IS-2 Se ne
obratuje brezhibno, ni $e v celoti izvriena namestitev toplega brizganja na
IS-3, ker 3e ni dokoncan odvod izpusnih plinov, ki so zelo strupeni.

Za uspesno izvedbo remonta ima velike zasluge team, ki je vodil priprave
nanj, pravocasna nabava materiala in dobre ekipe za izvedbo del. Ta
remont je bil doslej najobseznejdi in opravljen z najmanjsim Stevilom
kvalificiranih vzdrZzevalcev, zato upam, da se bo tudi direktor izkazal s
finan¢no stimulacijo.

Samo SPEGLIC, obratovodja
Profitnega centra EmbalaZa

Mislim, da je bil najvediji poseg pri tem
remontu ta, da smo prostorsko uredili
doslej neracionalno in utesnjeno po-
stavljene stroje. S tem so dani  boljsi
pogoji za delo, dostop do strojev je
moZen tudi z vozicki in vili¢arji, lazje
je vzdrievati distoco. Tudi zracno je
bolj, kar je zlasti pomembno v vro¢ih
poletnih mesecih. Pomembno je tudi,
da so vse {rpalke na enem mestu.
Stroja IS -3 in IS -5 sta generalno re-
montirana, IS-2 pa je nov.

Zadolzen sem bil za izvedbo remonta
na I5-3, ki smo ga uspeino izvedli.
Uredili smo tudi boljde hlajenje orodja na stroju - za vsako sekcijo posebej
je mozno regulirati kolicino zraka. To omogoca konstantnejse in
kvalitetnejSe hlajenje orodja. S sodelavei sem bil zadovoljen, nad
nekaterimi tudi prav prijetno presenecen. Z zagonom strojev ni bilo vedjih
tezav, e smo zaceli delati tudi zahtevnejie artikle. Zato mislim, da smo
lahko z izvedbo remonta zadovoljni.

Radovan KRNETA, instrumentarec

Z majhno ekipo devetih ljudi, skupaj z

deZurno sluzbo, smo morali v kratkem
¢asu opraviti ogromno dela. V. bistvu

s mo opravili dva remonta hkrati. Po-
leg remonta peci in prestavitve elektro
kurjenja smo veliko ur vlozili v demon-
tazo in montazo krmiljenja ter elektro-
nike strojev IS- 2 in IS- 3. Opravili smo
vec razlicnih del od varjenja, rezanja,
polaganja polic, vlecenja cevi za tlak in
stisnjen zrak itn., ¢etudile ta ne spa-
dajo v na$ delokrog. Ce je bilo potre-
bno, smo delali tudi po tri delavnike
skupaj. Sicer pa je obicajen delovni
dan, tudi ob sobotah in nedeljah, trajal

12 - 16 ur. Proti koncu remonta smo
utrujeni. Za takSen obseg dela nas je nas premalo, zato smo se
moraaksimalno potruditi. Veliko stvari bi si lahko tudi Ze vnaprej
pripravili, pa smo material dobili le nekaj dni pred zacetkom del. Tako
smo se s tem zamujali med samim remontom.

K sreci je ekipa utecena, pozna princip dela, tako da smo skupaj s $e enim
zunanjim delaveem (nadim biv§im sodelaveev) koncali dela v roku in brez
napak. Bilo je tezko in naporno, zato upamo, da se bo financna
stimulacija temu vsaj priblizala.
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Branko SEBASU, vodja

elektro delavnice

Remont po obsegu in zahtevnosti pre-
kasa vse prej§jne. Zaradi prestavitve
strojev smo morali zamenjati vse raz-
delilce, kable, ventilatorje, motorje, le-
7aje, krmiljenje na IS- 5, montirali smo
dvigalo za zmes ...

Ceprav je bilo sodelovanje med ekipa-
mi zelo dobro, je véasih prislo tudi do
prekrivanja del in s tem odvecnega ¢a-
kanja. Elektro delavnica ima vsega
osem ljudi, zato smo se morali zelo
potruditi, da smo opravili vsa-dela. De-
lali smo od 12-16, pa tudi 24ur dnevno.
Racunamo pa tudi na pladilo sorazme-
rno vlozenemu trudu.

Remont je bil izveden uspesno, ¢eprav
smo bili proti koncu ze vsi zelo utrujeni.

Pero EREIZ, vodja

Samoterske delavnice

Priprave na remont so bile zelo dobre,
vsa dela so bila preStudirana, material
je bil v naprej pripravljen in posortiran
Zato je delo steklo kot po maslu, ni bi-
lo zadreg z iskanjem in prelaganjem
materiala, potrebno ga je bilo le vgra-
diti na pravo mesto. Sodelovanje z
ekipo RCT Tivoli je bilo solidno.

Kljub temu da je bil ta remont bolj
zahteven od lanskega, vecjega obsega,
z vedjim Stevilom zunanjih sodelavcev
v bolj utesnjenem prostoru, so dela
potekala bolj koordinirano.

Poleg peci smo uredili tudi podpecdje,
ojacali plogco, prestavili dodatno hlaje-
hlajenje, remont je bil zakljuc¢en v roku. Napak ni bilo. Tudi pri tempranju,
od katerega je v veliki meri odvisna vzdrzljivost pedi, ne. Seveda pa je
prihajalo tudi do dolodenih zadreg, utrujenosti, utesnjenosti ipd. Vse pa
bo pozablieno, ¢e bo pe¢ delovala tako in vsaj toliko ¢asa, kot je
predvideno.

Franci ZAJC, vodja Obrata
vzdrZevanja in investicij

Zahvaljujem se vsem, ki so bili v teh Ses-
tih tednih in pol pripravijeni delati ob
nenormalnih obremenitvah, tudi po 20
in celo 32 ur skupajinso prispevali k
temu, da smo vroku - do 28, 04. 1997
pripravili pe¢ za zagon. Slika vtisov o
remontu gotovo $e ni realna, saj sem Se
preved pod pod pritiskom zadnijih dni.
Vse najvaznejSe tocke remonta - rude-
nje pedi, zaganje stebrov, zacetek zida-
ve peci in tempranje peci so bile izve-
dene na predviden dan. Opravili smo
vsa predvidena dela - prestavitev feed-
rov, ventilatorjev, zamenjava cevi, po-
stavitev jeklene konstrukcije pohodnih
odrov okrog pedi. Caka pa nas Se pove-
zava pohodnih odrov med feedri.

V grobem sem z opravljenimi deli zadovoljen, razen ureditve transporta
zmesi v silos. Nov sistem namre¢ ne zagotavlja zahtevane kapacitete. Doba-
vitelj opreme, firma §])iijelk d.o.o. reklamacijo priznava in se ze dogovarja-
mo o variantnih resitvah (zamenjava motorja dviga ali zamenjava celotnega
sistema). Poleg tega se pojavlja nihanje posode za zmes in vozlanje jeklene
vrvi. Nihanje bomo odpravili z motorjem z zavoro, ki bo omogodal avioma-
tsko delovanje, za odpravo vozlanja pa se prav tako odlocujemo med dve-
ma reditvama (le ena vrv ali Stiri vrvi - sistem Zerjava zapesek),

Po kon¢anem remontu pa me zaskrbljuje situacija v podpedju, ki je iz dneva
v dan slabsa zaradi odtoka olja. 50.000 DEM smo namenili za napeljavo
novih cevi, sedaj pa je stanje takdno kot prej, ¢e ne Se slabse.

Pogovarjala se je Marinka AnZlovar

Andrej DRNOVSEK, klju¢avnicar
Malo pred zacetkom remonta je bila nasa
delavnica kadrovsko okrepliena, tako da
smo si del laZje porazdelili. Material je bil
vedinoma v hisi Ze pred remontom, nekaj
pa smo ga dobivali tudisproti, tako za-
stojev zaradi tega ni bilo. Dela je bilo bi-
lo bistveno ved kot na 25-tonski pedi, ker
smo prestavjali stroje, hladilne pedci, dva
feedra in vse hlajenje v podpedcju. Delali
smo najmanj 12 urdnevno, patudived,
lasti na zaceku del. Ker je bila velika
gnedca na deloviséu, smo se morali razvr-
stiti, zato smo delali tudi v no¢ni izmeni.
Remonta je konec, sedaj nastopi remont
po remontu, saj je ostalo za dodelavo se
e . veliko podrobnosti, raznih nastavitev
in drugih pomembnih malenkosti, kar bomo urejali sedaj. Morali pa bomo
tudi nadoknaditi vzdrzevanje ostalih obratov, ki smo jih v preteklih Sestih
tednih zanemarili.

Samo KASTELIC, vodja

strojnega obrata

ZadolZzeni smo bili za postavitev feedrov
Jzdelavo delov podestov, premikanje
hladilnih pedci, napeljavo vode, plina in
zraka, tempranje, montazo gorilcev in
ostalo i nfrastrukturo. Z materialom ni-
smo imeli problemov prav tako tudi z
osebjem ne. Kljub velikim naporom so
bili odnosi med nami zgledni.

Pri delu smo zelo dobro sodelovali z eki-
pama Rudisa in Hidromontaze ter druz-
be Spiljak iz Hrvagke. Pravzaprav je bil
remont zame kondan Sele 7. maja, ko
je Spiljakova skupina zakljucila z deli
( podesti v podpecju, podesti okrog
peciin na pedi, stolp z vrati in demagom
, zacitne ograje).

Poskrbeti sem moral za material, sodelovati pri projektiranju in izvedbi ter
vrsiti nadzor nad deli.

Mislim, da je za kakine dokonéne izjave Se prezgodaj, ker se morajo stvari
uleZati in Sele nato bomo lahko delali analize. Poleg tega Ze danes vemo, da
nam je za dodelavo ostalo e kup manjsih stvari. V podjetju se je nakopicilo
tudi precej dela, katero ni bilo tako nujno in smo ga preloZili na ¢as po
remontu.
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Intervju

SONJA BUKOVSEK

"Delo pri kemijskem matiranju steklenih izdelkov v oddelku

satinirnica zahteva

popolno

zbranost, doslednost, cdcut

odgovornosti do sebe in svojih sodelavcev.

Gospa Sonja Bukoviek je to dokazala s svojim dolgoletnim
delom v tem oddelku na delovnem mestu satinerke in s tem
upravidila nase zaupanje," je ob toplem stisku rok in podelitvi
priznanja na Dnevu stekla in svetlobe dejal direktor podjetja

Stedek, g. Janez Kavzar.

Ceprav je Ze dolgo tega, ko ko smo
se skupaj zbrali na prireditvi Dan
stekla in svetlobe, pa imam Se
vedno v mislih Zivo sliko na prihod
Sonje Bukovec na oder, kjer je
prejela priznanje. Zardel obraz,
begajoce oci in negotov korak so
mlado saniterko pripeljali na kraj
poteka prireditve. Spomnim se,
kako polna srece in zadovoljstva je
zopet sedla za mizo ter se
pridruzila svojim najbliznjim
sodelavkam. Z zagotovostjo lahko
trdim, da je priznanje tudi tokrat
pripadlo pravemu ¢loveku.

Ura se je blizala drugi popoldan,
¢asu druge delovne izmene v
podijetju Stedek, ko mi je le uspelo
priti v stik s Sonjo in za kratek cas
pokramljati o njenem Zivljenju,
obcutkih, Zeljah.

Sonja, ljudje se srecujemo vsak
dan, pa se vendar tako malo
poznamo. Povej nam kaj o sebi
in o prvih Zivljenskih
odloéitvah?

Moja druzina ni bila dobro
situirana, zato sem bila po kondani
osnovni Soli postavljena v situacijo,
da nekako pomagam materi in
mlajsi  sestri, katero je bilo
potrebno $e Solati.

Tako sem pred priblizno desetimi
leti sprejela  delovno mesto v
slikarnici in to je bila moja prva
zaposlitev. To je bilo Se v casu, ko
je bila satinirnica pod Steklarno
Hrastnik.

Posten ¢lovek nikdar ne dela
na skrivaj in se ne sramuje
tistega, kar dela.

Zelo mlada si torej naSla
zaposlitev in se poskusala
prebiti v Zivljenju. Kako ti je to
uspevalo ?

Velikokrat sem bila postavljena v
tezko situacijo, rtdi  delo je
zahtevalo veliko mo¢ in truda.
Kmalu sem bila prestavljena na
drugo delovno mesto in tam sem
Se danes - to je delovno mesto
satinerke.

Kdor vsaj malo pozna to delo se
zaveda, da zahteva dejansko
popolno zbranost ¢loveka,

doslednost pri izvajanju delovnih
operacij ter pri vsem tem Se cut
odgovornosti do sebe in svojih
sodelavecev. Dela satinerke sem se
seveda postopno naucila. Najprej
sem samo umivala izdelke ter jih
pripravljala za satiniranje. Kasneje
sem Ze delala s kislino in $¢asoma
postala satinerka z vsemi odgo-
vornostmi na takinem delu.

Kaj predstavlja najvecjo
nevarnost pri delu satinerke ?
Na$ najvedji "sovraznik" je seveda
kislina, ki ne pozna milosti. Pri
satiniranju moras paziti nase, saj
tekoca kislina hitro najde pot tja,
kjer ni zaZeljena. Poleg tega pa
mora$ imeti izredno izostren cut
tudi do svojih sodelaveev, saj
lahko hitro pride do poskodb.
Nevarno delo pa je podkrepljeno
e s tem, da nas vedno priganja
normativ.  izdelave  posameznih
artiklov. Vse to botruje rtudi
nezgodam pri delu. Poletni ¢as je
zaradi oteZenih pogojev dela 3Se
posebej specifien glede tega, saj
vrodina in pomanjkanje konce-
tracije povzrodijo Stevilne opekline
in druge manjse poskodbe.

Ali imate delavci, ki delate
konkretno s kislino, kaksne
dodatne bonitete glede na
pogoje dela?

Pred leti je za to delovno mesto
obstajal institut beneficirane
delovne dobe, katerega pa je
moderna zakonodaja odpravila.
Tako je danes edina boniteta v
tem, da nam za vsak delovni dan
pripada pol litra mleka. To je edina
razlika med nami, ki delamo s
kislino in tistimi, ki delajo na
zdravju manj Skodljivem delovnem
mestul.

Kaksni so sicer medsebojni
odnosi v tvoji delovni sredini ?

Zelo sem vesela, da se s sodelavci
dobro razumemo in smo si Vv
vsakem  trenutku  pripravljeni
pomagati. Sicer pride tudi kdaj do
kak$nih konfliktnih situacij, katere
pa uspeino prebrodimo in  se
potem s  skupnimi = mod¢mi
odpravimo novim delovnim ciljem
nasproti. Nase delo poteka v Stirih
razli¢nih delovnih izmenah, kar je

Dve stvari sta, ki ju je potrebno lodevati: ¢lovek in druzba. Preden
se zgraZa$ nad druZbo, se vprasaj,ce si kot ¢lovek res storil svojo
dolZznost.

zelo naporno in zahteva veliko
mero prilagodljivosti. Zaenkrat Se
nimam svoje druZine in se tako ne
ukvarjem s problemom glede
varstva otrok in drugimi tezavami,
s katerimi se sreCujejo delavke v
nadi delovni sredini. Poleg tega
smo zaposleni Ze veckrat opozorili
na slabe pogoje dela, katere bi za
vedjo varnost bilo potrebno v prvi
vrsti  izboljSati  (npr.  nabava
moénejsih ventilatorjev za
zagotavljanje boljSega zraka, ipd.).

Kako si izvedela, da boS prejela
to priznanje? '
Nekaj ¢asa pred samo prireditvijo
so v naSo delavnico poklicali iz
komerciale in povpragali, kdo se
bo udeleZil Dneva stekla in
svetlobe. Sprva Se nismo bili
prepricani, kdo vse bo Sel, potem
pa me je poklicala ga. Gabric¢eva in
mi sporodila, da sem letos
predlagana za priznanje. V meni so
se mesali razliéni obdcutki, tako
srece kot tudi strahu pred samo
prireditvijo. Pa vendar je na koncu
vse lepo izpadlo.

Kaj rada pocnes v prostem
casu?

Prostega ¢asa imam bolj malo, saj
Stiriizmensko delo ¢loveku ne nudi
pravega ritma Zivljenja. Sicer pa, e
le najdem trenutek Casa zase, se
rada podam v naravo, kjer najdem
svoj notranji mir in zadovoljstvo.
Ceprav sem bolj vase zaprt ¢lovek,
se v druZbi prijaznih in po3tenih
ljudi tudi sama rada sprostim.
Istotasno  pa poskuSam  po
najboljdih moceh pomagati mami
in mlajsi sestri, pa tudi na lastno
druzino Ze mislim.

Sonja je mlado dekle, ki kljub
svoji zunanji mirnosti, v sebi
tiho naértuje svojo prihodnost.
Pred njo je pogrnjena preproga
Zivljenja, na njej sami pa je, da

jo bo ¢&im bolj izkoristila.
Zelimo ji, da bi se njene
skromne Zelje po toplem

druzinskem gnezdu, mirnem
Zivljenju in iskrenih prijateljih
tudi uresnicile. Pa saj nam na
koncu Se vedno ostanejo
iluzije......

Edino iluzije nam omogo¢ajo Ziveti. Spostovati jih
moramo v drugih. Kot tudi v sebi. Cloveku, ki bi spoznal
vs0 resnico, ne bi preostalo ni¢ drugega, kot da sede na

rob ceste in joce do smrti....

Pogovarjala sem se
Dolores URBAJS
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PLAKETA ZA USPESNO DELO
SINDIKATU STEKLARNE HRASTNIK

Svet zveze svobodnih sindikatov Slovenije je za leto 1997
podelil najviSja priznanja za delo v letu 1997 trem
organizacijam v drZavi in med njimi je tudi sindikat Steklarne
Hrastnik. Podelitve, ki je bila 25.04.1997, so se poleg
sindikatov udeleZili tudi najvisji predstavniki slovenske oblasti
- predsedstva in vlade, parlamentarnih politi¢nih strank ter

uspe$no delo sindikata prav
njegov  predsednik  Soniboj
KneZak, Ki je v svojem porodilu
za leto 1996 med drugim dejal:
"Izredno pomemben mejnik v
zgodovini hrastniSke steklarne
je postavitev novih lastnigkih
odnosov. Zal bo dosedanja us-
pesSna praksa reSevanja proble-

mov na relaciji sindikat - vod-
stvo podjetja dobila 3e tretjega
akterja - vedinske lastnike."
Verjamemo in zaupamo mu, da
bo, skupaj z ostalimi sidikal-
nimi zaupniki, znal krmariti
tudi v tej, vedno bolj derodi in z
vedjimi pastmi speljani reki.
Marinka ANZLOVAR

delodajalskih organizacij.

Priznanje je podelieno za delo
sindikata v zadnjih nekaj letih in v
njegovi utemeljitvi je med drugim
Zapisano:

"Ob krizi, ki jo je kolektiv Steklarne
Hrastnik  zaradi  izgube  trzis¢
dozivel leta 1991, so se sindikalni
zaupniki na vrsti izrednih sej in

sestankov  ob  polni  podpori
celomega kolektiva odlocili  za
taksne  ukrepe, ki naj bi

kratkoroéno  omogocili  nadalje-
vanje proizvodnje brez vedjih
prekinitev, dolgoroéno pa normal-
no poslovanje podijetja in zapo-
slitev in socialno varnost vecine
zaposlenih.

Sindikat je takrat prevzel veliko
odgovornost, saj so ckonomski in
finanéni  kazalei  dopuscali e
teoreticno moznost za uspeh. Imel
je zelo tezko nalogo, da je v
podjetju vzdrZeval socialni mir. To
je bil hkrati tudi ¢as najvedjih
premestitev  znotraj podjetja, v
katere je bilo preko 400 delavcev
zajetih v razne oblike prekva-
lifikacij oz. premestitev.

Ze leta 1994 so razmere v podjetju
po dolgotrajnih  pripravah omo-
gocile  sprejem  dogovora med
sindikatom in vodstvom, da so se
place v celoti zacele izplacevati po
panozni kolektivni pogodbi. V tem
¢asu so bili odpravljeni tudi boni.
Zelo odmevna je bila iniciativa
sindikata podjetja, po kateri je bilo
kasneje omogodeno, da je vecina
zaposlenih in upokojencev prila
do lastnega stanovanja po izredno
ugodni ceni.

-V dogovoru s podjetjem, ki delno
krije stroske, sindikat uspeva vsako
leto napotiti 50 do 70 delaveev na
preventivne zdraviliske preglede,
kar je velik uspeh za sindikat, saj je
teh oblik v podijetjih Se zelo malo.
Tudi za boljSo informiranost
zaposlenih ima precejsne zasluge
sindikat, saj prav od tu izhaja pobu-
da za ponovno izdajanje c¢asopisa
Steklar, sindikat sam pa izdaja in
ureja svoj casopis Sindikalni

ob¢asnik.

Preko svojih ¢lanov in sindikalnih
zaupnikov se zelo aktivho vklju-
¢uje v programe Sindikata delav-
cev kemi¢ne, gumarske in neko-
vinske industrije Slovenije in ob-
mocnih organizacij.

Sindikat Steklarne je bil v letu 1995
med prvimi pobudniki, ki je skupaj
z republiskim odborom sindikata
KNG zahteval ukrepanje Vlade R.
Slovenije v zvezi z monetarno poli
tiko, ki je bila za izvozna podjetja
pogubna. MnoZici  delaveev,
katerih delovna mesta so bila
zaradi vladne politike ogroZena, so
se z enim avtobusom udeleZencev
v Ljubljani pridruzili tudi ¢lani
sindikata Steklarne.

Zelo aktivni so v akcijah, ki jih za
zaScito delavskih interesov
organizira ZSSS. Redno in zelo
steviléno se udelezujejo vseh oblik
pritiskov sindikatov proti Vladi in
Gospodarski zbornici, saj so bili
steklarji med najstevilnej§imi  na
protestnih shodih.

Veliko  pozornost posveca tudi
Sportnim aktivnostim, rekreaciji in
letovanju svojih  ¢lanov.  Sindikat
podjetia je tudi eden izmed
soustanoviteljev  Delavske hranil-
nice in omogoca svojim c¢lanom
najemanje kreditov na daljso dobo.
Ob raznih stiskah pa finan¢no
pomaga svojim ¢lanom z lastnimi
sredstvi preko sistema KNG ali pa
preko blagajne samopomodi, ki je
organizirana pri sindikatu in se je
letno posluzuje vedno vec¢ ¢lanov.
Tudi us- posabljanje sindikalnih
zaupnikov je permanentna naloga,
ki se je stalno posluZujejo.

Po dolgotrajnih pripravah v sindi-
katu podijetja, se proces lastni-
njenja priblizuje koncu. DeleZ za-
poslenih in upokojencev podjetja v
njegovi vrednosti zna%a okrog
30 %.

Sindikat ' podjetja je s temeljito
pripravo pristopil k izvolitvi 13
¢lanov sveta delavcev. Sindikalni
zaupniki so v prvem svetu de-
lavcev dobili maksimalno zaupanje
vseh zaposlenih delavcev."
Menimo, da je plaketa veliko
priznanje za delo naSega
sindikata in smo lahko nanj
upravi¢eno ponosni. Casi, ko je
sindikat pomenil le institucijo,
ki je poskrbela za ozimnico, so
dale¢ za nami.

Gotovo ima najvedje zasluge za

ZAHVAILA

Ob odhodu v pokoj se zahvaljujem vsem sodelavkam in
sodelaveem za izkazano pozornost in prelepa darila, ki me bodo
spominjala na skupaj preziveti ¢as.

V prihodnosti vam Zelim obilo zdravja, delovnih uspehov in osebne
srece.

Se enkrar iskrena hvala !

Franc Suster

ZAHVALA
Ob odhodu iz delovenega kolektiva se najlepie zahvaljujem vsem
sodelavkam in sodelavcem za izkazano pozornost in darila.

Z mislimi za vas, Se enkrat hvala.

Sibirka Marinkovi¢

ZAHVALA

Ob odhodu iz delovne sredine se najlepse zahvaljujem vsem
sodelavkam in sodelavcem Profitnega centra Pogrnjena miza za
lepa darila in izkazano pozornost.

Zelim vam veliko zdravja, medsebojnega razumevanija in obilo
uspehov.

Vinko Zagar - Henk

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in
sodelavecem izmen Pufler-Kaiser-Neskovic ter celotni administraciji
pregleda-kontroli zagotavljanja kakovosti in Bojanu za veselo

_ razpoloZenje ob njegovi glasbi.

Darila, s katerimi ste me obdarovali, me vsak dan spominjajo na
vas. Zahvaljujem se tudi g. Darinotu RiZnarju in ge. Stojanki za
odli¢na postrezbo ter IO sindikata in Soniboju za izkazano
pozornost in lepo darilo.

V prihodnosti Zelim vsem skupaj $e veliko delovnih uspehov,
zdravija in medsebojnega razumevania,

Krista Pufler

ZAHVALA

za vedno nas je zapustil
MIRKO ZOREC
od njega smo se poslovili 13. maja na Dolskem pokopaliscu.
Iskreno se zahvaljujemo g. Zupniku za opravljen obred, pevcem,
Steklarni Hrastnik, sosedom in prijateljem za darovano cvetje, svece
in izraze soZalja.
Zena Milka, héerka Majda in sin Miro z druzinama.
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Bivsi vidni sodelavci Steklarne Hrastnik

DRAGO KOZOLE

Ura se je bliZala poldnevu, ko sem nestrpno pri¢akovala obisk
enega biviih vidnih sodelavcav Steklarne, katerega Zivljenska

pot je

izredno zanimiva, pripovedovanje

pa vredno

pozornosti. Ze po nekaj trenutkih najinega pogovora sem se v
mislih preselila za dobrih 30 let v preteklost, ko je gospod
Drago Kozole prvi¢ prestopil prag Steklarne Hrastnik.

Kako bi lahko opisali vaSe
zacetke in kaj je bila vasa

zaposlitev?
Pisalo se je leto 1963, ko sem na
povabilo  takratnega  direktorja,

gospoda Klanska, sprejel delo v

Steklarni Hrastnik in sicer sem
opravlijal  delo  referenta oz,
pripravnika v izvozu. Takratni

komercialni direktor je bil g. Martin
Mlinar, kateremu gre zahvala, da
sem hitro nasel stike s kupci in se
dobro vpeljal v delo.

Moja prva zaposlitev je bila pri
Trgovskem podjetju Hrastnik, od
tu sem Sel na delovno mesto
direktorja preskrbe za Zasavske
rudnike, bil nekaj ¢asa zaposlen v
obratu Rudnika na Dolu, dokler se
nisem odvzval povabilu g. Klanska
in se zaposlil v Steklarni.

Kako je bilo takrat z izvozom
Steklarne Hrastnik in kateri so
bili tisti prvi udarni artikli?
Steklarna je ob mojem prihodu
imela okrog 400.000 USD izvoza,
vendar je bil to ¢as, ko se je izvoz
pricel Sele dobro razvijati. V tem
casu je bil tudi krog kupcev zelo
ozek, med pomembne firme lahko
Stejemo: Rose Homberg, Rudolf
Zimmerman Bamberg in POPP Bad
Berneck. Za tisti ¢as je znacilna
faza razvijanja proizvodnje razsve-
thiavnega  stekla  na  podrodju
polavtomatske  proizvodnje. Se
danes se prav dobro spomnim
prvih artiklov iz tega programa - to
sta bhila artikel Stevilka 5618 in

ks Lol e
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ODDIH PO RAZGOVORIH S FIRMO RUDOLF ZIMMERMAN junij 1965

5619, to so hile tulpice, narejene
na ti. KIKO stroju.

V tem casu se je Steklarni pricela
odpirati pot vkljucevanja v izredno
hiter razvoj proizvodnje steklenih
svetil. Za hrastniSko Steklarno je bil
odlo¢ilnega pomena za  vklju-
¢evanje v to podrodje lastnik firme
GUROGLASS - to je bila prva firma,
ki je v SH kupovala pomembne
koli¢ine  takrat Se  pihanega
razsvetljavnega  stekla  (KIKO
proizvodnja Se ni bila razvita). Prav
razvoj KIKO proizvodnje nam je
dal polet in pogum, da smo priceli
odpirati tudi druga vrata
proizvajalcev svetil, predvsem v
Zahodni Nemciji.

Kaksen je bil razvoj izvoza po
va$em prispetju v Steklarno?
Idejna usmeritev Steklarne je bila
Ze v tistem dasu predvsem v
povedevanju izvoza. Zaradi
izvajanja  dolocenih smernic za
njegov razvoj, so se Ze kmalu
pokazali prvi rezultati predvsem v
tem, da se je pricel Siriti krog
kupcev. Eden najvecjih kupcev v
tistem ¢asu je bila 3e vedno firma
Rudolf Zimmermann iz Bamberga.
Prvi artikel, ki nam ga je uspelo
plasirati na trg preko te firme, so
bile opalne krogle. Na zacetku

smo sicer kdaj dobili tudi

negativno oceno (malo v Sali malo
zares), da so izdelki bolj podobni
krompirju kot krogli, ampak vse
skupaj pa je le bil nek zadetek,
stvari so se pricele hitro razvijati.

"l ¥
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V GORAH. Sedijo: g. Schneidler, g. Fuchs, g. Zimmerman, g. Kozole,

g. Mlinar (z leve proti desni)

Pomemben delez pri vsem tem so
imeli Veleji, ki so dosegli ma-

ksimalni  napredek v razvoju
polavtomatske proizvodnje. Skupaj
z ing. Tramtejem so razvijali
tovrstno proizvodnjo in bili zelo
uspesni. V Steklarni je namred
obstajala skupina strokovnjakov, in
sicer: Velej, Podlunsek, Tramte, ki
so se lotili problema polavto-
matske proizvodnje in ga uspesno
pripeljali do konca. S tem smo v
komerciali, predvsem na podrodju
izvoza, dobili velik argument in
smo se s Se vedjim zanosom priceli
pojavljati na trgu.

Kako je potekal  razvoj
proizvodnje razsvetljavnih
teles?

Program KIKO tulpic, ki je zajel
nekje okrog 100 razli¢nih artiklov,
je hitro napredoval in med drugim
zajel tudi slikarnico, ki se je pricela
vkljudevati s svojo  dejavnostjo.
Tudi pri proizvodni tulpic so trzni
trendi narekovali svoje. Sprva so
bile tulpice samo prozorne, ti.
kristalne tulpice, potem je prislo
do delnega dekoriranja, kmalu
smo bili prica trendu Sampagna
barve (ker tega nismo znali delati v
proizvodnji, smo si pomagali z
barvami). Razvoj je Sel bliskovito
naprej in tako smo priceli delati
matirane  tulpice, razvili  pro-
izvodnjo kristalnih plafonjer,...

Ob tem, ko so na polavto-
tski proizvodnji osvojili  najprej
krogle (40, 60 in 100 W), se je
pricela  razvijati  polavtomatska
proizvodnja  plafonjer.  Absolutni
prvak, ki je
razvijati, je Dbila firma Rudolf
Zimmerman iz Nemcije, ki se je

pomagal wvse t

trudila plasirati na trgu nase prve

izdelke, ki vsekakor niso bili
vthunske kvalitete. S tem  je
Steklarna  pridobila  odlocujoco
prednost pred konkurenti. V

Evropi so takrat Ze poznali nekaj
polavtomatskega stekla, vendar iz
masivnega opala, Steklarna pa je
delala t.i. OPAL TRIPLEX - to je bil
opal, prevle¢en s  kristalom,
katerega prednost je bila v tem, da
je dajal dosti vec svetlobe kot
masivni opal. Prav to so bili najbolj
prelomni trenutki za Steklarno
Hrastnik  glede  intenziviranja
razvoja izvoza. Sam pa sem bil tiste
sreCe Clovek, da sem se ob pravem
¢asu znaSel na pravem mestu in se
tako pricel izpopolnjevati na
podrodju izvozne dejavnosti. Tako
smo priceli prve negotove korake
v Evropo.

Kateri trg se je potem pricel
razvijati in kakSne so bile
njegove specifike?

Kmalu po tem razvoju se je
pokazala moZnost izvoza na
podrodje Amerike. Na prvih sesta-
nkih s partnerji iz te deZele sicer
nisem sodeloval, pa tudi partnerji
niso upali  priti v takratno
Jugoslavijo. Tako je bil sestanek
dogovorjen na meji z Italijo,
prisostvovali pa so mu direktor
Joze Klansek, komercialni direktor
Martin Mlinar in g. Marjan Hladnik
iz Kemije Impex iz Ljubljane, kaijti
v tistem ¢asu se je izvoz vidil preko
izvoznih his, prav Kemija Impex
pa je bila tista, ki je vzpostavila
prve stike s partnerji iz Amerike.
Tako smo priceli poslovati tudi z
Ameriko, kjer smo se sreCevali z
novimi problemi in sicer predvsem

Uspeh je otrok poguma in previdnosti obenem.
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SKUPINSKA SLIKA PO KONCANIH RAZGOVORIH S FIRMO PROGRESS
1Z PHILADELPHIJE.Od leve proti desni: g. Doleranco, g. Hladnik, g.
Lukers, G. Kozole, g. Klansek in g. Bono Velej

glede nacina pakiranja izdelkov in

transporta izdelkov. V zacetku smo
vse izdelke pakirali v ogromne
lesene zaboje in jih zavarovali s
slamo. Te zaboje smo po Zeleznici
transportiali v luko Reka, kjer so se
nalagali v kontejnerje in nato na
ladjo. Zaradi nerednih ladijskih

povezav. smo  blago  morali
skladisciti v Reki, ko pa je bilo
blaga dovolj in je bila na razpolago
ladja, se je to odpremilo do New
Yorka, kjer smo imeli svojega
Spediterja, ki je nato blago pre-
vazal do Philadelphije. Amerikanci
so kmalu ugotovili, da takSen
nac¢in  poslovnja ni  finanéno
ugoden, pa tudi ne perspektiven.
Tako smo sklenili dogovor o zaca-
snem uvozu kartonske embalaZe iz
Amerike. To pomeni, da smo
kartone dobili iz Amerike, jih
napolnili z izdelki ter ponovno
vrnili v Ameriko. Pri tem smo se
sreCevali z novimi tezavami, saj
smo pri carinjenju  uveljavljali
postopek zacasnega uvoza, kar je
pomenilo, da smo morali kartone
ob izvozu odpisovali - uvozena
koli¢ina se je v kond¢ni fazi morala

ujemati z izvoZeno, sicer je to
pomenilo carinski prekriek. Kmalu
pa je prislo do razvoja kontejner-
skih prevozov, ki so pomenili velik
korak naprej glede moZnost
izvoza v prekomorske deZele. S
Spediterjem smo  imeli sklenjeno
pogodbo, da je kontejnerje iz luke
v New Yorku na t.i. Sasijah dostavil
v Philadelphijo.

Kaj vam je iz teh ¢asov najbolj
ostalo v spominu?

Nikoli ne bom pozabil primera
nase primitivnosti, ki je predstavljal
veliko reklamacijo iz  Amerike.
Kupec je namre¢ poslal kartone ter
nacrt, kako naj bo vse pakirano,
kie naj se wvstavijo vloZki in
podobno. Krogla ali plafonjera sta
morali biti zapakirani tako, da je
blago ob prispetju v Ameriko
kupcu omogocilo hitro
kompletiranje z armaturo. Pri nas
pa se je zgodilo, da je bila ob
pakiranju ena krogla obrnjena
navzdol, druga zamaknjena levo in
tako naprej. Skratka, nismo se
drzali pravil pakiranja, ki jih je

RAVNO OB POCASTITVI DNEVA REPUBLIKE SMO PRVIC DOSEGLI 1
MILION DOLARJEV I1ZVOZA-NA SLIKI ODPREMA VAGONA ZA FIRMO
RZB BAMBERG

predpisal kupec. Tako smo se
znasli  pred veliko  koli¢ino
reklamiranih izdelkov. Steklarna je
poskusila na wvse nacine, da bi
kupec sam uredil prepakiranje, ter
potem  Steklarno  bremenil  za
nastale stroske. Vendar, ko smo z

njegove strani  dobili cenovni
predlog za prepakiranje, ki je
znasal kar 50,00 USD za uro
prepakirania, SMO sklenili
reklamacijo resiti na drug nadin.
Upravni odbor Steklarne je kot
posrednega  krivea  za  nastalo
reklamacijo  dolo¢il mene in
referenta za izvoz v Kemiji Impex
in tako sva morala na vrat na nos
odpotovati v Ameriko, kjer sva 18
dni, od jutra do vecera popravljala

sredstva iz tega naslova. Zadeva se
je vodila preko Kemije Impex, saj v
tem Casu Steklarna Se ni delovala
kot samostojni  izvoznik. Skozi
sklenjene posle oziroma placila je
Steklarna  wvrdila  tudi  razne
kompenzacijske posle, na primer
uvoz steklarskih strojev, opreme
podobno. Poudariti moram, da je
bil to ¢as posodabljanja tovarne,
saj smo morali, zaradi izboljSevanja
kvalitete steklenih izdelkov slediti
tudi razvoju tehnike in tehnologije.
Kadar je posel s kupcem prerasel
osnovne  okvire in  so  bili
vzpostavljeni pravi poslovni
odnosi na podlagi rednih dobav
blaga, smo poslovali na odprto, kar
pomeni, da je kupec placal blago

REKLAMACIJA V FIRMI PROGRESS PHILADELPHIJA

pakirane artikle. Ob prispetju v
tovarno so nama vodstveni organi
pokazali, kje je vzrok reklamacije,
ki je bil res primitiven in vsekakor
nepotreben. Delavke v njihovem
proizvodnem procesu so kartone
jemale iz palete in jih dajale na
tekodi trak. Karton je prispel do
druge delavke, ki ga je samo odpr-
la, naslednja je na kroglo polozila
armaturo, naslednja  je  karton
delno zaprla in zadnja v tem
proizvodnem procesu samo doko-
néno zaprla karton. Kadar pa je
delavka, ki je morala poloZziti na
stekleni izdelek armaturo, naletela
na narobe obrnjeno plafonjero, je
to pomenilo casovni zastoj in
kartoni so se kmalu priceli kopiciti.
Vzrok celotne reklamacije je bila
torej zgolj nepazljivost nasih
delavk pri pakiranju v kartone.

Pladilni promet je rak rana
komerciali. Kako so v tistem
¢asu potekala placila kupcev?

Pri poslih z Ameriko smo na
zaCetku poslovali na podlagi
kontokorenta, kar pomeni, da je
kupec pri svoji  banki odprl
akreditiv in mi smo potem glede
na dobave blaga ¢rpali financna

Sele po njegovi dobavi. Tudi v
evropskem merilu smo dobavljali
blago na odprio in glede na
svetovna gibanja je vcasih placilni
rok dosegel tudi 90 dni od dobave
blaga.

Steklarna se je torej odprla na
evropski in ameriSki trg. Kako
je pa je bilo s prisotnostjo v
drugih drZiavah, na primer
Ciper, Irak, Iran?

Pri prodaji na BliZznji Vzhod, na
Ciper, Irak, Iran smo bili zelo
previdni. Ta podrodja so bila nam -
rec rizi¢na, pogosto so se pojavlja -
le namislijene reklamacije, brez
prave podlage. Tako smo na
primer imeli reklamacijo zaradi 90
% loma blaga in sem bil na licu
mesta poslan v Iran. Ob  prispetju
blaga sploh nisem nasel, ker je
enostavno izginilo. Vcasih nam je
kaksno zagodel tudi Spediter, ko je
izbral napacnega oz. neprimernega
prevoznika. Na primer: JUGO
TRANSPORT je bil prevoznik za
Cajne vrcke za odpreme v Abu
Dabi. Blago je bilo naloZeno pri
ruskemu  ladjarju, ceprav so v
Jugotransprotu  vedeli, da taksna
ladja ob prispetju v muslimanske
vode, ne bo oskrbliena. Ladjar je
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Kjer proizvodnja diktira prodajo,

gre razvoj podjetja zagotovo v

napacno smer.

tako stal pred luko, ker pa ga nih¢e
ni hotel oskrbeti z vodo in hrano, se
je enostavno obrnil in naSe blago
razlozil na Cipru. Blago smo dolgo
Casa iskali, ko pa smo ga kon¢no
nasli, sva bila z Gustin¢ic¢em (direktor
Kemije Impex) kar 23 dni na poti.
Blago sv nasla neposkodovano v
skladiscih pri angleskem Lloydu na
Cipru. Pri tem pa smo seveda imeli
tezave s primarnim  kupcem,
kateremu blago ni bilo dobavljeno v
dogovorjenem  roku. Vsled tega je
kupec zahteval znizanje cene iz
prvotnih 7,50 USD na 5,00 USD za
komad. Visek celotne neprijetnosti
pa je bil, da naju  z rdecim potnim
listom  niso  spustili v Saudsko
Arabijo in sva  z gospodom
Gustin¢icem vsakodnevno hodila v
Kuvajt na ambasado, da sva si
pridobivala ustrezno vizo. Konc¢no
smo s kupcem iz Rhijada dogovorili
sestanek v Atenah, Kjer smo reSili
reklamacijo s priznanjem nizje cene,
proti Jugotransportu pa smo vloZili
tozbo. Ob petkih smo v komerciali
delali proizvodne plane in zaradi
velikega  Stevila  narocil smo  bili
veckrat prica prepiru zaradi brigad.
Tezko smo namred izdelali kolicine,
ki jih je zahteval trg.

Kaj je po vaSem mnenju
predstavljalo prelomnico v Ste-
klarni Hrastnik glede izvoza?

Prelomen za Steklarno je bil prehod
iz rocne pihane proizvodnje (RDBO
4, RDBO 3) na proizvodnjo MDR 1,2
in 3 (polavtomatske KIKO tulpice,
plafonjere) in razvijanje opalnega
stekla do taksne kvalitete, ki je lahko
zadow ()|]'(_’\"11d tudi najbolj zahtevnega
kupca. Ta prelomnica se je dogajala
nekje od leta 1966 do 1970. Ze okrog
leta 1968 smo bili na taksni stopnji
razvoja, da smo lahko konkurirali
steklarni, kot je  bhila Steklarna
LIMBURG. V teh letih je nastal tudi
oddelek oblikovanja, za katerega
ver- jamem.. da je bistveno prispeval
k razvoju asortimana Steklarne,
Pomembno vlogo je takrat odigral g.
Franc Papez, ki je bil velik praktik saj
so steklarji vsako njegovo zamisel
lahko tudi realizirali. Oblikovalcei, ki
so prisli iz Sole, so sicer imeli dobre

ideje, ki pa so bile v praksi velikokrat
tezko izvedliive. V glavnem pa bi
lahko rekel, da smo takrat skrito
kopirali izdelke, saj na podrodju
steklenih izdelkov tezko najdes neko
absolutno izvirno idejo (malo smo
spremenili kak$no obliko in nastal je
nov izdelek).

Sam ravzoj izvoza pa bi bil Se bolj
intenziven, ¢e ne bi v Steklarni prislo
do. po mojem mnenju bolj politicne
kot gospodarske mllou[ve, po kateri
smo priceli glede kvalitete izdelkov
delati razliko - blago z malo slabso
kvaliteto smo prodajali doma, visoko
kvalitetno pa izvazali. To je bila
seveda v prvi vrsti potuha za
proizvodnjo, saj ob slabi proizvodniji
niso naredili nobene poteze za
izboljSanje kvalitete bla ga, pa¢ pa so
blago  oznadili za prodajo na
domacem trgu in tako je prislo do
bistvenega zastoja v izboljSevanju
kvalitet. Pri tem moram poudariti Se

dejstvo, da je bila ocena kvalitete
odvisna od pregledalke v
proizvodnji, ki je po lastni oceni

presodila izdelek in ga uvrstila za
prodajo doma ali na tujem trgu.

Kaksna je bila splo$na situacija v
Steklarni in v SirSem druZbenem
okolju v teh letih?

V tistem c¢asu se je v Hrastniku vuddd
¢udna politika, in sicer so tako zupan
Brecko kot tudi hrastnigki direktorji
vzirajali na razvoju novih delovnih
mest, ob tem pa pozabljali na razvoj
drugih delovnih mest. Hrastnik je
tako  vse bolj postajal  zgolj
industrijsko mesto.

V Steklarni so bile place razmeroma
nizke. Vodila se je izredno stroga
politika glede dnevnic, sluZbenih
potovanj in reprezentance. Dnevnice
v Steklarni so bile Ze tako absurdno
nizke, pa vendar je upravni odbor
izvajal e bolj strogo politiko. Tako
sem na primer odSel na sluzbeno
potovanje v Nemdijo po koncanem
delovnem  dnevu, ta prispel v
jutranjih urah, se hitro uredil in od3el
na sestanek s kupci. Po kondcanih
razgovorih  sem se moral vrniti
nazaj domov. Pocitka torej ni bilo,

Zaupam Steklarni Hrastnik in ji ob tej priliki Zelim Se
obilo poslovnih uspehov v prihodnosti.
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torej ni bilo, delali pa smo zelo trdo,
da smo dosegli zarisane cilje. Ob
vsem tem pa moram poudariti, da so
bili ¢loveski odnosi s strankami
izredno pozitivni in Se danes
negujem nekatere stare vezi.

V Steklarni sem bil zaposlen do leta
1978, ko so pricela potekati
pogajanja  za zdruZitev z  Jugo-
metalom in se je pricela rojevati nova
skupnost, v kateri pa nisem videl
svoje pripadnosti.

Kaj je bil vzrok, da ste zapustili
Steklarno in kdaj?

Steklarno Hrastnik sem zapustil leta
1978 iz golega prepri¢anja, da ne
spadam v skupino ljudi, ki se je
takrat borila za polozaje. Ob¢ina me
je takrat povabila na sodelovanje na
podrodju  razvijanja  gostinstva v
Hrastiku. Ravno v tem cCasu se je
namre¢ vrsila gradnja hotela. Kot
poznavalca Bliznjega Vzhoda 3Se iz
casov zaposlitve v Steklarni Hrastnik
pa me je direktor Merkatorja zaprosil,
naj grem v Irak razvijat njihovo
prisotnost. Pristal sem na 6 mesecev
bivanja v Iraku ter tam ostal 2 leti. Ob
vrnitvi sem docakal pokoj kot tajnik
Skupnosti  krajevnih  skupnost v
ob¢ini Hrastnik. Leto 1985 je zame
pomembno leto, saj sem se s polno
delovno dobo upokojil.

Kako danes gledate na Steklarno
Hrastnik?

Glede obstoja in razvoja Steklarne
nisem bil nikoli érnogled, ¢eprav je
bilo pred c¢asom Ze sliSati razne
kritike in negativnhe ocene. Odkar
sem v Steklarno vlozil svoj certitikat
tudi  redno prejemam  Steklarja,
katerega vedno v celoti preberem, saj
mi je tako ponujena moznost, da sem
fe vedno na tekoCem z dogajanji v
Steklarni. Ne morem pa razumeti,
kdo ima najvedji delez krivde, da
delavei  niso  lastniki v vedjem
odstotku. Ne vem, ali je tu odpovedal
sindikat ali je bilo malodusje ljudi
zares tako globoko, da se niso
odlocili za vloZitev certifikata v
podijetje. Upam, da se motim, vendar
moja ocena je, da se bo to v
prihodnosti negativno reflektiralo, saj
bo novi lastnik podjetja vodil svojo
politiko, za katero pa ni nujno, da bo
identi¢na zeljam obstojecega vodstva
in zaposlenih.

Velikokrat se pogovarjam z zaposle-
nimi v Steklarni in prav vesel ko mi
povedo za kaksne nove izdelke, ki
s0 bili pred ¢asom samo sanje, sedaj
pa se brez tezav realizirajo.

S ¢im ste se v Zivljenju Se
ukvarjali?

Moj hobi je Ze iz otroskih let
planinstvo. Zvest sem mu ostal do
danagnjih dni in povedati moram, da
me Se vsakodnevno zaposluje za
nekaj ur. V Planinskem drustvu sem
funkcijo gospodarja opravljal 40 let,
sedaj pa sem jo prenesel na
naslednika. Moj drugi dom je tako
planinski dom v Gorah. Glede tega
objekta ¢utim zamero do Steklarne
Hrastnik. Odlocitev o gradnji doma je
bila sprejeta v kolektivu Steklarne.
Na prvomajski prireditvi leta 1956 je
pokojni  predsednik  delavskega
sveta, g. Viktor Racki zboru delaveev
predlagal gradnjo doma. Predlog je
bil sprejet, zaposleni so sklenili
podariti en delovni dan v namen
izgradnje doma. Z roko v roki smo
planinci in  Steklarna leta 1961
slavnostno otvorili dom v Gorah,
pocasi uredili cesto ter dom dvakrat
razsirili - leta 1980 in 1982,

S prerano smrtjo gospoda Klanska so
bile wvezi s Steklarno v smislu
sponzorstva bolj ko ne prekinjene,
oz. so se ohlajale. Vcasih nas je
druZilo vsaj praznovanje Dneva
steklarjev v Gorah, sedaj pa je ta
prireditev iz rodnih okvirjev presla v
Sportno  dvorano.  Véasith  se
sprasujem, kam je izginila wvsa
nostalgija. So mar ljudje zares po -
zabili na prisréna druzenja v naravi,
na prijateljske klepete in iskren
smeh. Se danes lahko trdim, da smo
v ¢asih moje zaposlitve najboljse
posle sklepali prav v Gorah. Danes
pa Zzivimo v takih ¢asih, ko smo si
med seboj samo beZni znanci in se
pravi smisel Zivljenja izgublja v
vsakdanjosti.

Ze pred davnimi leti je Konfucif
dejal, da k plemenitemu cloveku
spadajo  tri stvari:  clovecnost, ki
resuje potrtosti, modrost, ki resuje
dvomov in pogum, ki nas reSuje
strahu.  Drago Kozole je clovek,
kateremu vse te vrline ne manjkajo
in z lahkoto lahko irdim. da bi bilo
njegovim mislim in idejam pametno
prishuhniti  tudi  danes.Naj mu
njegova prijateljica narava nudi
obilo lepega, saj je rarno v njej nasel
vse tisto, za kar mnogi ne vemo, da
sploh obstaje.

Toplo se zahvaljujem gospodu Dragu
za prijetne trenutke.

Dolores URBAJS
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Suvadi v spomin!

Zivljenje je cudna, zapletena zgodba. Z rojstvom
posije kot son¢ni Zarek, nato pa prinese mnogo
odrekanja, borb in trpljenja.

Dobrine, kisonam dana$nji dan pomembne, nam
jutri, ko se srecamo z boleznijo in trplienjem, ne
pomenijo nicesar vec.

Po puscobnih zimskih mesecih navadno pomlad prinese v nasa srca
ved radosti in hrepenenja. In prav v tem ¢asu, ko se narava prebuja
iz zimskega spanja in se pokaZe v novi preobleki svezih barv, nam v
usesih odzvanja nedoumljivo sporocilo.

Suvade ni vec.

Upanje, da jo bo pomlad postavila na noge in se bo nasmejana,
kakr$no smo jo poznali, vrnila med nas, je bilo zaman. Na novega
leta dan leta 1956 je obogatila Zivljenje svojim starSem. Ziveli so v
skromnih razmerah v osrdju naSe bivie domovine, v SZ delu
Republike Bosne. PreZivljala je skromno mladost, poleg Se treh
sester in brata. Zelja po boljfem Zivljenju jo je pripeljala v Hrastnik.
V Steklarni Hrastnik je naSla odprta vrata kmalu po prihodu v
Slovenijo, leta 1977. Razporedili so jo v obrat pregleda in kot
pregledalka stekla je delala skoraj 20 let, od prvega do zadnjega dne.
Kljub bolezni, ki se niti nam in tudi njej sami ni zdela posebno huda,
saj koga pa v danasnjih ¢asih ne boli glava, je opravljala vsa dela ki
s0 ji bila naloZena. Lahko smo se zanesli, da bo delo, ki ji je bilo
zaupano, dobro in v roku opravljeno. Besede NE njen besedni
zaklad ni poznal.

Leta 1980 je nasla oporo za laZje Zivljenje v moZzu Hajrudinu in zacela
sta si spletati prijazno gnezdece. Kmalu je v njuno Zivljenje kot svetla
zvezdica vstopil sinek Senadin, po nekaj letih pa se mu je pridruZila
Se hcerka Selma.Vecino svojega nadalinega ¢asa je namenjala skrbi
zanju. Upraviceno je bila ponosna nanju in nase, saj je bila njuna

namenjala, pa sta ji po svojih otroskih moceh vracala. Tudi sedaj, ko
je sin ze najstnik in je héi ze prava mala damica, je bila Suvada tista,
ki je povezovala druzino in jo drzala skupaj v dobrem in hudem.
Kljub skromnim Zivljenskim razmeram, saj se je morala druZina znajti
s skromnimi dohodki in dve placi skupaj nista bili za eno posteno, je
znala poskrbeti, da zlasti otroka tega nista obcutila. In ¢e je le mogla,
je po svojih moceh Se komu pomagala. To smo vedeli vsi, tudi zato
smo jo cenili in jo imeli radi. TeZave je premagovala tiho, z
nasmehom na ustnicah. In prav to tiho zadovoljstvo je kot nevidna
krona krasilo njeno glavo.

Pa vendar je samo sama vedela in odnesla s seboj v prerani grob,
koliko je bilo potrebnih odrekanj in kako zelo je véasih bolelo. Se na
zacetku marca je bila v sluzbi in Sele v tem zadnjem mesecu smo se
vsi skupaj zavedali, da se je je polastila bolezen, ki je moc¢nejsa tudi
od njene trdne volje. Pa 3e v zadnjih trenutkih je nasla toliko modi,
da je svojim bliznjim podarila nasmeh in z njim upanje, da bo e vse
prav. Bolezen pa se je s svojimi lovkami Ze toliko polastila njenega
telesa, da ni bilo ve¢ pomoci. Zmagala je smrt, pokosila Zeno in
mamico na pragu zrelih let in osula cvetje njenega Zivljenja. S tem je

ki smo jo imeli radi.

znanke. Pogresali jo bomo.

Ceprav je njen poslednji dom dale¢ od njenega rodnega kraja, ‘@
dom ne bo prazen, saj jo bomo tisti, ki smo jo imeli radi in ni nas
malo, obiskali ob njeni gomili in priigali svecko v njen spomin. N

Y

pridnost v mnogoc¢em plod njene vzgoje. Ljubezen, ki jima jo je .

pretrgala njeno bolecino in trpljenje, ki pa se je preselilo v srca vseh,

Suvada je bila dober zgled Zene, matere, prijateljice, sodelavke,

ZAHVALA

Sedaj, ko se poslavlam po vseh teh letih, ki sem jih prezivel med
vami, se oziram nazaj na prehojeno pot, ki sem jo zacel januarja 1965
v tem takrat Sele razvijajoCem se podjetju, ki sem si ga edinega izbral
za svojega, me v srcu navdajata nemir in upanje, da morda "ro¢ni
pihalec" ne bo ¢ez nekaj let le e beseda in ne vec¢ poklic.

Lepo se zahvaljujem vsem, ki ste karkoli ali kakorkoli pripomogli, da
sem bil na vecer 28.3.1997 tako zelo presenecen in hkrati srecen, ko
sem gledal toliko znanih prijaznih in nasmejanih obrazov.

Ne najdem pa besed, s katerimi bi se zahvalil DZevadu, Senadu in
Radi za vse skupaj. Lep pozdrav ro¢nim pihalcem in vsemu vodstvu
kolektiva.

Janez Brecko

ZANIMALO VAS BO

Kar dolgo smo cakali, da smo si
lahko ogledali zadnjo Stevilko tega
glasila, kar pa vsekakor ni bila
nasa krivda. Pa vendarle je bolje
pozneje kot nikoli, saj tako pravi
stari pregovor. Zadnji¢ sem se
seznanila s spremembami marca
1997, in sicer so bili takratni
podatki naslednji:

- marec smo zakljucili s skupnim
stevilom 794 zaposlenimi, med
katerimi je 346 Zensk in 430
moskih, med vsemi pa imamo 31
delavcev sprejetih za doloCen cas
in 4 pripravnike.

Od tega zadnjega podatka so bile
tudi spremembe, in sicer:

V MESECU APRILU 1997 smo na
novo ZAPOSLILI 18 DELAVCEV,
in sicer:

Povsem na novo smo sprejeli v
redno delovno razmerje za
dolocen ¢as 3 mesecev oziroma do
planiranega letnega kolektivnega
dopusta (19.7.1997) 15 delavcev na
delovno mesto odnasalca steklenih
izdelkov, in sicer:

Roberta Bagaro, Draga Grgica,
Ivana Hereka, Zorana Ilica, Blazka
ivanovica, Igorja  Jovanovica,
Almirja Kahrimanovi¢a, Muharema
KamenjaSevica, Slavka Mihajlika,
Viktorja Mocnika, Petra Oblaka,
TomaZza Palénika, Dejana
Prizmohta, Senada Ramica in
Tadeja Sloneckega.

Nasi drzavi sta svoj del odsluzila in
se iz sluZenja SLO vrnila na delo
Tadej Pavli¢ - strojnik 3 v PC
pogrnjeni mizi in Vojko Spajzer -
odbijalec steklenih izdelkov.

Na podlagi  odloche vidjega
delovnega in socialnega sodisca,
Ljubljana smo nazaj v redno
delovno razmerje sprejeli Ilinko
Jovi¢ - odmad.lko steklenih
izdelkov. /f’ ==y

no razmc:t:iesuPREKlN]l.l

delavka):

UPOKOJEN PO DOLOCENEM
CASU (1 delavec):

Feliks Vavtar - strojnik 1 v PC
pogrnjeni mizi bo svojo upokojitev
pricakal doma.

UMRIA (1 delavka):

Na dolskem pokopaliséu smo se
veliko prekmalu zadnjikrat
poslovili od nase Suvade Ramic -
pregledalke  steklenih  izdelkov,
katero nam je hitra bolezen iztrgala
iz naSe sredine.

Ob teh navedbah kadrovskih
sprememb smo torej mesec april
zakljucili s skupnim Stevilom 809
zaposlenih med katerimi je 363
zensk in 446 modkih, med vsemi
pa imamo 42 delaveev sprejetih za
doloc¢en cas, 4 pripravnike in 1

delavko sprejeto s poizkusnim
rokom.
PRIRASTEK V DRUZINI

V zacetku meseca februarja 1997 je
na svet prijokala mala Nika in s
tem osre¢ila  mamico Maruso
Spegli¢ - komisionarko skladisca
gotovih izdelkov in oceta Antona.

Novi mladi druZinici Zelim obilo
zdravia in cimprejsnjih  stabilnih
korakov v novi svet, sre¢nim
starSem pa veliko skupne srece.

POROCILI SO SE:

V zakonski jarem je skocil Zlatko
Zgonjanin - strojnik 2 v PC
pogrnjeni mizi in se preselil k Zeni
Dragici Kosovac.

Mlademu paru Zelim veliko srece
na skupni Zivljenski poti.

Tudi z rubriko JUBILANTI (1o so
delavcei, kateri so svojo pripadnost
firmi izkazali z dolgoletnim delom
in so za to prejeli tudi skromno
jubilejno nagrado), se nismo Zze
dolgo srecali, zato vam sedaj
posr(.du;t,m te podatke:

/0 LET Biserka Jerman

/20 LET Drasko Stojancic

Z zadostno pokojninsko zavaro- / 30 LET Ivan Kriznik, Stane Sene-

valno in delovno dobo, se je Q;Y /
nas poslovila in odsla v 7¢1‘-|u;tfl"l?/

 predcasno  upokojitev _Kristi
o Pufler - izmenovodija prcql da
g L

gacnik, Milan tovornik in Stanko
Botler.

CESTITAMO VSEM !

SO )

T

ZAHVAIA

Ob izgubi dragega moza in oceta
MARJANA ZIBRETA

se iskreno zahvaljujemo godbi in pevcem Steklar ne Hrastnik,
govorniku g. Kadicu, sindikatu TKI, vsem sodelavcem, sosedom,
prijateliem in znancem. Hvala za svece, podarjeno cvetje in materialno
pomoc.
Zalujoci: zena, héerka in sin ter ostalo sorodstvo.
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OVEN

ad 21.3. do 20.4.

BIK

od 21.4. do 20.5.

DVOJCKA

od 21.5. do 20.6.

od 22.6. do 22.7.

LEV

od 23.7. do 23.8.

DEVICA

od 24.8. do 23.9.

ZVEZDE GOVORIJO

Horoskop od 1.5. do 31.5.1997
PiSe: Astrologinja Milena ZakrajSek

Zelo se boste zresnili, zato vam bodo prijatelji ocitali, da ste
zamorjeni. Veliko se boste ukvarjali s svojim  socialnim
polozajem. Ceprav boste veliko delali, si vseeno véasih
privoscite ve¢ druzabnosti in komunikacij z ljudmi. Za
spodbujanje novih  prijateljstev  in - ohranjanje  starih,vam
priporocamo  uporabo  ognjenega  opala.  Ceprav  niste
skopuski, boste v tem obdobju zaskrblieni za svoje finance.
Postali boste nezaupljivi do prijateljev in jim ne boste
r)ripr;u'ljcni pomagati po denarni plati. Ce niste prepricani.da
yoste denar dobili nazajje tako ravnanje pravilno. Zaenkrat
vam vasa poslovna situacija narekuje nekaj veé skromnosti in
odrekanja.  Obvezno  pojdite na  preventivni  pregled
zohozdravniku.

=]

srecni dnevi so pred vamidragi Bikipredvsem ugodni za
srecno ljubezensko zivljenje, Vasa strast vsebuje razseznost ki
se je ne zavedate niti sami. Ce ste e samski, se v tem ¢asu v
ljubezni ne odlocajte samo na osnovi Custev kajti kratkotrajne
avanture bi vam prinesle samo kopico n()\'i]h problemov.
Resnicne ljubezenske priloZznost sramezljivih prijetnih oseb se
lahko pojavijo, ne pa vpadljivih in glasnih ljudi. Sicer pa vi to
tako ali ko Ze vestell Pri ljubezenskem zapelievaniju
uporabliajte neZzen vonj narcise. Finanénih problemov ne
boste imeli,n asprotno, lahko celo pri ¢akujete izboljSanije
vasega  proracuna. Najvedje poslovne moZnosti se v tem
obdobju skrivajo v poslih, ki so povezani s posrednisivom in
nepremicninami. Obeta se vam  harmonicno obdobje, v
katerem boste obnovili svoje zaloge harmonije.

Mirnejse ljubezensko obdobje se bo nadaljevalo vse do konca
meseca, zato lahko v tem ¢asu svojo ljubezensko zvezo
negujete in jo utrjujete. Partner vam bo imel povedati veliko,
prislubnite mu. 1z vasih razgovorov lahko pridobite korisino
informacijo, hkrati pa boste v_odeh vade boljSe polovice
postali bolj razumevajo¢i in Custveni. TeZzave, ki so se
nakopicile v preteklosti zaradi vase nehumanosti, sedaj ne
morete odpraviti z enim zamahom. Zato o nastali informaciji,
ki jo boste dobili, dobro premislite. Bodite bolj prakti¢ni in
poskusajte kondati vse, kar so vam nadrejeni do .ﬁc*d;iﬂ' zadayi.
Vse resujie sproti in postopoma. Ceprav vam bo metoda korak
za korakom nacela Zivee, se boste ]]L‘ tako lahko prebili skozi
kopico obveznosti. Za kl'c!pirc\- #iveev in proti depresijam si
kupite geranijo. Pomagalo bo pri pogovorih in pogajanjih.

Ugotovili  boste, da ste v zadnjem casu  podvrzeni
ljubezenskim avanturam bolj kot ponavadi. Ce ste prosti, se
zaradi tega obcutka nikar ne obremenjujte. Ce sodite med
vezane predstavnike tega znamenja,je ta mesec pravi
lahko partnerju poveste vse kar mu gre in koncno ra
ljubezensko Zivljenje. Samo ¢e boste pripravljeni pozabi
slabe izkuSnje v odnosu s partnerjem, vas ¢aka dolgo in
stabilno zivljenje na ljubezenskem podrocju. Pred vami je tuci
¢as, ko lahko partnerju poveste vse kar vam lezi na dudi. Kar
se tice druzabnega Zivljenja pazite, da ne boste preved
materinski in mehki do drugih ljudi okrog vas. Kajti za
Cloveske rane in teZave ste prava blazina. Problem je le v
tem,da vas soCustvovanje véasih prevec ohromi in iz¢rpa. Ce
si_lahko pomagate s poldragimi kamni, si v tem mesecu
pri\'::.-';Ci[c[hii:ltim.

V' ljubezni bodo dnevom custvene ohladitve sledili dnevi
harmoni¢nih odnosov s partnerjem. Vas izbranec H'C ze navajen
ognjenih in teatralnih reakcij. Zato ne ho zacuden, ¢e bodo
burnim prepirom sledili strastni poljubi in smesne situacije. Pri
svojem delu se boste znasli pru[i pomembnimi izzivi, Zunanje
okolisc¢ine bodo od wvas zahtevale veliko predanost in
samoodpoved ¢eprav s tezkim srcem boste Zrivovali neke
osebne koristi. Zavedali se boste, da je v tem trenutku ta
odpoved  najpomembnejsa  in tudi  odlodilng  za  vaso
prihodnost. Razkorak med osebnimi ambicijami in druZzinski-
mi  potrebami vz bo  wvéasih  obremenjeval, wvendar
nedopustite, da bi to zatrlo vaso ustvar . Uporaba topaza
vam lahko poveca zaupanje v iz lastnih kreativnih
moci.

Nekoliko napet medsebojni poloZaj planetov bo v vase
timno Zivljenje vnesel kar nekaj razburjenja in Zivciranja.
Cutili boste potrebo, da bi nadzarovali obcutke ljudi, ki vas
obdajajo. Takino obnafanje bo Se najmanj vie¢ vaSemu
izbrancu. Zato se véasih poskusite nekoliko zadrzati in s tem
prepreciti nekontrolirane izpade besa. Prosti predstavniki tega
namenja boste tokrat nezainteresirani za nasprotni spol. Za
vas je zaenkrat najbolie, da ste previdni z denarjem. Ne
posojajte ga, Przn tako pa se varujte Spekulacij. Pri delu si
nikar ne zadajte dodatnih obveznost,ker bi pri taksnih
obremenitvah lahko pretiravali in zaradi tega Se zholeli. V
mesecu maju baodite previdni pri kakrinih koli 3portnih
aktivnostih. V nevarnosti boste, da se poskodujete. Ce se
zgodi, da dobite vrocino ali vnetje, si za pomod izh vko.
Trpek in svez vonj pomirja custva in sprosca dusevno
napetost.

l)()k:i[ﬁ harmoni¢no obdobje se bo pocasi zakljuéilo. S ako
Ne

nastalo situacijo ne boste zadovoljni. Cite krivde samo pri
enim obcutkom. Tudi

partnerju, temved sledite svojim
sami premalo sodelujete pri ixip{ st :m{'u odkrite ljubezni. Ne
glede na to ali ste e zasedeni, vas lahko zamika kakina
avantura, vendar ne boste dovolj motivirani, da bi karkoli
naredili. Ce ste v ljubezni idealist -kar je vecina tehtnic- vam
ustreza opal. Tiste tehtnice, ki hitro podlezete strastem, pa ga
raje nosite. V sluzbi boste napeti in nekoliko raztreseni in ze v
zacetku maja boste porabili ogromno energije. Ce boste
zacutili, da so vas vasi nadrejeni stisnili ob zid, se nasmehnite
in vse skupaj obrnite na salo. To bo vasa najboljfa obramba.
Ved..mere..v..prehrani.

TEHTNICA

od 24.9. do 23.10.

SKORPIJON
i Po naporem aprilu si boste sedaj lahko oddahnili. Konéno si
2 22 e it el it i

od 24.10. do 22.11. boste lahko rekli, da ste zadovoljni s svojim Custvenim

zivljienjem. S partnerjem boste zvezo poglobili, kar bo prineslo

obojestransko zadovoljstvo. Samski Skorpijoni boste s svojo
magneticnostio ocarali ljudi okrog sehe. Samo od vas je
odvisno, kako se bo ljubezenska situacija razvijala naprej. Vas
osebni  razvoj pa ‘hn odvisen od  sposobnosti

ja vasim najblizjiim., Zato ne
je dobro prisluhnite, kaj vam
zelijo sporociti d ns fedja zagnanost L)]‘i delu vam
ne {)U skodovala. Skusajie Cimbolj izkoristiti vsako priloZznost
ki se vam ponuja. Ze proti koncu maja bodo te zelo redke.

’)(qu.fsn";mi;l in twdi odpt
Yodite preved to sehi

Treba je znati lociti sluzbo in zasebno Zivljenje.Namesto da se
preobre menjujete 2 delovnimi obveznostumi se raje posvetite
sebi in partnerju. Ta bo Se posebno obcutljiv ta mesec, Vas
izbrancc se bo Zelel z vami nogovarjatimedtem ko se mu
boste vi zeleli izogniti. Poskusali boste bezati v samoto ali v
delo. Stanje se bo izboljfalo Sele sredi meseca, ko boste
rostali bolj druzabni in radi boste poklepetali tudi ob kavici.
udi prosti strelei boste  ob koncu tega  obdobja  bolj
komunikativni. Ne dovolite pa si, da vas slabi odnosi s
sodelavei pripeliejo v stresno situacijo. Na splogno bodo vasi
odnosi z ljudmi bolj povrdni, ker boste zainte sirani samo za
delovni ucinek in posel nasploh, Poskusite biti do kolegov
bolj tolerantni,da se bo napeta situacija v sluzbi umirila, Pazije
na zelodec in Se naprej se izogibajte stresnim situac e
vas zanima aromoterapija,vam predlagam vonj jasmina ki
pomirja in krepi.

STRELEC

od 23.11.do 21.12.

KOZOROG Ce ste sami ali osamljeni, se ozrite okrog sebe. Opazili boste,

da vas nekdo. v blizini gleda zaljublieno. Lepi trenutki in
od 22.12. do 20.1. dozivetja vas Se cCakajo. Tokrat se tudi zasedeni kozorogi

podajate v neznano. Zvestoba sodi sicer med v lepse
znadajske lastnosti, toda izjeme potrjujejo pravila, Zato bo
E(wskl bel Neptun, planet iluzij in samoprevar, ki bo vsem
ozorogom prinesel sanjsko in nezno ljubezen. Kupite si
ametist, ki vam bo pomagal v ¢ustvenih zadevah. Trdo delo se
nadaljuje, a saj ste tako ali drugace. Ze navajeni. Dobro bi bilo,
da se posvetite reorganizaciji svojega dela in s tem doseZete
vedjo poslovno uspesnost. V tem obdobju ne pricakujte
vedjega financnega profita, ni pravi ¢as za vlaganje in
investiranje. Zdravstveno pa malo premislite, kako bi bilo, ce
bi se adlodili za enodnevni post, ki bi vam o¢istil dugo in telo.

Ce se vam na ljubezenskem podrocju ne bo ni¢ dogajalo,boste
za to krivi sami. V¢asih se obnasate zelo nedostopno. Malce
drugacna pa zna biti tudi situacija v sluzbi, ker se bo eden
izmed sodelaveev zagledal v vas. Kon¢no. boste naleteli na
osebo, ki ima podobna stalid¢a kot vi. Najbolje bi bilo, da se
poskusate od te osebe najve¢ nauditi. V primeru da ste 7e
zasedeni se tako spogledovanje lahko usodno konca. Za
utrditev jubezenske zveze si kupite opal. V denarne
Spekulaciie se v tem <¢asu ne spuscajte, ker bi lahko
srekoradili svoje realne zmoznosti. Delo vam ne bo dalo miru
in veliko ga boste tudi dokoncali. Ce so vase aktivnosti
povezane z umetniskim udejstvo vanjem, boste Se naprej
uspesni. Pazite pa na krvni obtok in srce.

VODNAR

od 21.1. do 18.2.

Venera je pustila posledice v vasem srcu, zato se boste pocutili
ljublier kot ze dlolgo ne. Vas izbranec vas bo razvajal kot se
nikoli. Uzivali boste s partnerjem in  se predajali
romanticnemu  sanjarjenju.  Glejte, da pri tem ne greste
predalec. Ce ste trenutno sami, se ne zapirajte vase, ampak
raje pojdite na plano v svet. Cim ve¢ se druzite s prijatelji.
Veliko moZznost imate, da vas nekdo v vasi bliZini zacne
zanimati na povsem drugacen nacin. OdiSavite se z vonji
>omladnih cvetov. Poslovno podrodje bo manj intenzivno kot
jubezensko. Sicer vas bodo ves ¢as prevevali neki nacrti,
vendar se bo zelo malo stvari realiziralo, Zdravstveno ne bo
ito, vendar ne izgubite optimizma , ki vam pomaga
Mars vambo podaril nekaj energije Ceprav boste se
ithe volje zaradi obcasnih glavobolov. Med in ¢aj
itila pred neprijetnimi virusi in gripami. .

RIBI

od 19.2. do 20.3.

-
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Zivali se odlodijo, da bodo bolj
pazile na okolie in da ne bodo
vsepovsod puscale iztrebkov. Za
nadzornika dolocdijo wvolka. Dva
tedna je vse v redu, tedaj pa zapazi
volk zajcka, da kaka ¢isto drugje,
kot je bilo dogovorjeno. Nahruli ga:
"A zate ne velja kar smo rekli?"
Zajcek zajeclja, bled od glave do
repa: Joj, saj sem Se véeraj kakal
tam, kot je treba. Pa je prisel
medved in tudi on podepnil. Vmes
sva se pogovarjala to in ono, o
vremenu, o sorodstvu, o hrani. Kar
na lepem pa me je medved vprasal,
kak3ne pasme sem. Rekel sem, da
zimske. VpraSal me je Se, ali mi
dlaka izpada. Rekel sem, da ne -
nato pa si je z menoj obrisal zadnjo
plat.."

Ali si slisala, da je Franca dosegla
loditev od mize in "postelje?" "A jesti
tudi ni znal?"

(RS

"Gustelj, ko sem ti rekla, da bi me
napicil, nisem mislila na vile".

Nagradna krizanka

Med  reSevalce s
reitvami nagradne krizanke
zreb razdelil
vrednosti 11.000 tolarjev in sicer:

1. nagrada 5.000 tolarjev
2. nagrada 3.000 tolarjev
tri nagrade po 1.000 tolarjev

[zrek z vpisano resitvijo posljite na
STEKLARJA,
Cesta 1. maja 14, 1430 Hrastnik do

naslov:  Urednistvo

15.6.1997.

Nagrajeni re$evalci

Za nagradno krizanko objavljeno v
STEKLARJU &t 2-3/97 smo dobili 53
reSitev. Zreb je prisodil nagrade

naslednjim:
1. nagrada 5.000 tolarjev:
Irma Kirn, upokojenka

pravilnimi
bo
nagrade v skupni

2. nagrada 3.000 tolarjev:
Mari Abram

3.-5. nagrada po 1.000 tolarjev
Milan Crkovid¢, upokojenec
Ivan Matko, upokojenec
Anica Poslek

Resitev kriZanke iz prejSnje

stevilke

VODORAVNO:  Svahili, Adivar,
Nemesis, Panama,/REMONT H
KADNE /, PECI, Akadem, Lil,

Rhodes, darila, pek, STEKLAR, Bo,
Cres, ata, TomaZz, Karlo star, alod,
Eka, A.E., Laas, Vonnegut, Dob,
kobila, astenija, Una, Odisej, udor,
Nan, renome, pelerina, crka, RA,
atenej, kladivo, ara, REVOZ, Oton,
‘arazdin, trasa, sak, alkotest.

/K.D./

STEKLAR

Steklar - glasilo delaveev Steklarne
Hrastnik ureja uredniski svet:
Marinka AnZlovar, Soniboj Knezak,
Matija Koritnik, Slavko Marcen,
Pavel Bauerheim in Dolores Urbajs,
Glavni urednik: Slavko Marcen.
Oblikovanje: Alenka Leskovselk.
Fotografije: Branko Klancar,
Lektor: Herta Erman.
Grafi¢na priprava in tisk:
Tiskarna Velenje
Naslov urednistva: Steklar Hrastnik,
C.1. maja 14, tel.: 0601 54 600
Po mnenju urada za informiranje
pri vladi Republike Slovenije (5t.
23/32-934) z dne 25.1.1993 je glasilo
proizvod informativne narave, za
katere se placuje S-odstotni
prometni davelk.
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