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Poročilo	o	4.	mednarodni	konferenci	 
o	managementu	in	organizaciji	SAM	2016

Društvo Slovenska akademija za management je ob 
podpori Združenja nadzornikov Slovenije v četrtek, 
9. in petek, 10. junija 2016, organiziralo 4. mednarodno 
konferenco o managementu in organizaciji na temo 
»CORPORATE GOVERNANCE: CHALLENGES 
AND DEVELOPMENT«. Konference, ki je potekala 
v Hotelu Brdo, Brdo pri Kranju, se je udeležilo 26 
predavateljev iz različnih univerz iz Slovenije, 
Hrvaške, Črne gore, Švedske, Norveške, Madžarske, 
Italije ter iz nekaterih slovenskih podjetij. Pogled 
dveh uvodnih predavanj je bilo predstavljenih še 17 
prispevkov.

Najprej sta udeležence konference nagovorila 
Tomaž Čater, predsednik Društva slovenska 
akademija za management in Aleša Saša Sitar 
predsednica organizacijskega odbora konference. 
Uvodne besede sta namenila predstavitvi teme 
konference in samega poteka konference. Sledile 
so predstavitve prve skupine prispevkov, ki jo je 
usmerjal Rudi Rozman. Prvi uvodničar Morten Huse, 
z BI Norwegian Business School in Witten/Herdecke 
Univerze iz Nemčije je spregovoril o vprašanju ali in 
kako lahko odbori podjetju prinesejo konkurenčno 
prednost, Jon Aarum Andersen je poudaril vprašanje, 
kako diskrecijska pravica managerjev vpliva na 
kakovost odločanja v podjetjih, Miran Mihelčič pa 
je predstavil, kako organi upravljanja prispevajo k 
družbeno sprejemljivi razdelitvi dohodka, ki vpliva 
na motivacijo deležnikov. 

Drugo skupino predstavitev je usmerjal Jon 
Aarum Andersen, začela pa se je s predavanjem druge 
uvodničarke Irene Prijović iz Združenja nadzornikov 
Slovenije, ki je predstavila aktualnost tematike v 
Sloveniji na področju oblikovanja standardov in 
priporočil dobrih praks korporacijskega upravljanja. 
Nato je Rudi Rozman spregovoril o spremembah, 
ki se kažejo na področju upravljanja ob nastajanju 
novega družbeno-ekonomskega sistema, Borut 
Bratina  pa je združil pravni vidik in vidik 
družbene-odgovornosti pri obravnavanju vprašanja 
vzpostavljanja učinkovitega sistema nadzora 
upravljanja v Sloveniji (prispevek pripravljen v 
soavtorstvu z Jernejem Belakom in Ronjo Knap).   

V tretji skupini predstavitev, ki jo je usmerjala 
Iris Koleša, je najprej Maja Drakic-Grgur predstavila 
različne poglede na povezavo med lastninsko pravico 

in upravljanjem ter možne smeri razvoja preučevanja 
tega področja, nato sta Aleša Saša Sitar in Maja 
Zaman Groff   spregovorili o vlogi notranje revizije 
pri upravljanju, o glavnih izzivih in prihodnjem 
razvoju funkcije v podjetjih (prispevek pripravljen 
v soavtorstvu z Robertom Di Pietrom), Mihály 
Görög pa je opozoril na glavne omejitve obstoječih 
prevladujočih modelov projektnega managementa. 

Zadnjo skupino predstavitev prvega dne je 
usmerjal Borut Bratina, prispevke pa so predstavili 
Tadej Smogavec, ki je prikazal ugotovitve raziskave o 
koristih zunanjega izvajanja za mala in srednje velika 
podjetja (prispevek pripravljen v soavtorstvu z Darjo 
Peljhan), Iris Koleša, ki je spregovorila o povezovanju 
malih in srednje velikih podjetij v poslovna 
združenja ter koristih takega povezovanja (prispevek 
pripravljen v soavtorstvu z Andrejo Jaklič) in Bálint 
Blaskovics, ki je primerjal management projektov 
v malih in srednje velikih podjetij s praksami v 
velikih podjetjih in opozoril na glavne razlike. Prvi 
dan konference se je zaključil s slavnostno večerjo v 
restavraciji Hotela Brdo.

Drugi dan konference, 10. junija 2016, sta sledili 
dve skupini predstavitev. Prvo skupino je povezoval 
Bálint Blaskovics, predstavljeni pa so bili štirje 
prispevki. Najprej je Veronika Petkovšek  spregovorila 
o vidikih upravljanja in ravnanja pri oskrbi z vodo 
ter koristih povezovanja med občinami (prispevek 
pripravljen v soavtorstvu s Primožem Pevcinom), 
nato sta Boris-Anže Dugar in Vesna Vodopivec 
izpostavila posebnosti upravljanja v bančnem 
sektorju in negativne vplive regulacije na aktivnosti 
ravnanja z zaposlenimi, Nina Pološki Vokić je iskala 
razloge, zakaj management ne vpelje dobrih praks 
upravljanja ter problem agenta povezala s slabimi 
praksami ravnanja z zaposlenimi, Ivan Matić  pa 
je predstavil rezultate raziskave o organizacijskih 
oblikah in praksah upravljanja v zasebnih in 
javnih poslovnih skupinah (prispevek pripravljen v 
soavtorstvu s Tomislavom Hernausom). 

Zadnjo skupino predstavitev konference je 
povezoval Tomislav Hernaus, prispevke pa so 
predstavili István Fekete, ki je izpostavil principe 
upravljanja, ki so ključni za vpeljavo projektnega 
managementa, Simon Colnar, ki je naslovil glavne 
izzive upravljanja pri pridobivanju gradbenih 



 letnik VIII, številka 2, oktober 2016 70 Izzivi managementu:  www.sam-d.si

   Informacije

dovoljenj in Jovan Trajkovski, ki je predstavil 
rezultate raziskave o povezavi med praksami 
upravljanja in investicijami v inovacijske aktivnosti 
v razvitih država in državah v razvoju (prispevek 
pripravljen v soavtorstvu s Tjašo Redek).

Konferenca se je zaključila s sklepnim govorom 
Rudija Rozmana, ki je povzel dogajanje zadnjih 
dveh dni, izpostavil glavne ugotovitve in možne 
smeri razvoja področja upravljanja, Aleša Saša Sitar 
pa se je v imenu organizacijskega odbora zahvalila 

vsem udeležencem, avtorjem, recenzentom ter 
programskemu odboru za sodelovanje. Sledilo je 
neformalno druženje in kosilo v restavraciji Hotela 
Brdo. V okviru angleških spletni strani Društva 
SAM http://sam-d.si/En.aspx?cid=89 so na voljo 
povzetki vseh predstavljenih prispevkov, v foto 
galeriji z dogodka pa je na ogled tudi nekaj utrinkov 
s konference.

Aleša Saša Sitar


