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1. MAJ PRAZNIK DELOVNIH ZMAG

V deZelo je pri&la topla in sonéna pomlad, polna upov
in Zelja. Travnike Jje pregrnila zelena odeja, in dre-
vesz se obledejo Vv neZne svilene obleke, posejane s
tisolerimi cvetovi, ki dajejo tej deZeli opojen vonj.
To je delo in darilo prirode delovnim ljudem za njihov
praznik dela 1. MAJ.

Vse hiti in se pripravlja, da bi na ¢imbolj svelan nacin
doCakali svo]j praznik, ki ga Ze devetnajstid praznujemo

v svobodni domovini. Delovni kolektivi bodo z manifesta-
cijami, paradami in zborovanji izrazili privrZcnost so-
cializmu, domovini in miru. To je mednarodni praznik de-
la, borbeni dan delavskega razreda. Nekateri narodi ga
praznujejo svobodno, dofim si drugi Se niso priborili tch
pravic. Nagi delovni ljudje so si te pravicce priborili =z
dolgolctnim bojem in zanje smo morali placdati krvavi davck.

Kapitalistidni druZbcni red je hotel v kali zatreti napred-
na delavska gibanja, izkoriséajo& &lovcka po ¢loveku in

ge. imel samo za orodje dela. Delavci so se zavedali, da

si bodo zbolj8z2li delovne in Zivljenskc pogoje samo, &

s¢ zdruZijo v declavske organizacije. Delavski razred sve-
ta sc je zdruZil v cnotno in revolucionarno partijo pod
geslom "Proleterji zdruZite se'". Pod tem geslim je delav-
ski razrcd pricel pretresati temelje kapitalizma in mu po-
stal grobar. Kapitalistiéni razred je moral iz dneva v
dan popuséati na pritisk delovnih 1ljudi in jim dati vse
veé pravic in svoboSéinc. Te pravice so bile priborjenc,
toda delavski razrcd jc moral zanjc Zrtvovati mnogo pre-
litc krvl.

Delovni 1ljudje nase domovine so si te pravice priborili



z NO revolucijo. V svojc roke so prevzeli oblast, postali
so upravljcolei tovarn ter osvobojeni mezdnegr odnosa odlo-
é¢ajo o kolidini svojega dela. Skratka, delavee jo postal
nosilcec suverenc 1ljudske Obl”Stl, prbko katcre si gradimo
bOlJSu 71v130n1e.

V povojni izgradnji so si mor=li nasi delovni ljudje od-
redi marsic¢esa. To szmoodrekanjc je rodilc bogatc sadove.
Zgradili smo nove tovarne, nove Sole, nove bolnice, nove
gestc in vse to je rozultat ustvarjalnih sil nas vsch.
Tudi n=8 kolektiv ni stel ob strani, kajti njcgovi uspe-
hi sc vidni vsakomur na wvsrkem koraku. To jc reczultet pri-
zedevnosti in merljivosti vsch élancv delovnc skupnosti

in zdrove pelitike delavskegn upravljanja.

Delavks in delavedi! Tudi + bodoée:-pokaZimo visoko idejno
in declovno zavest, ker Jje leJSl moterialni peoloZaj odvi-
scn od nas samih.

NAJ ZIVI 1. MAJ PRAZNIK DELA!

SPOSTOVANI BRALCI -

Uredniski odbor éuti dolZnost, da se pred vami oprzovigi
zaradi norcdnege izhajenja naSega lista, kljub tomu, da-
je bil kolektiv o delu orgonov upravljanjs obvesécon prako
informatorja. Vzrok za ncrcdno izhajanje jo bil delno v
tem, kcr smo vse premalo pisali, brez pisanjo p2 ni bra-
njz. Drugi razlog je bil ta, ker smo bili precej z-vzeti

z izdelnvo statuta. Tudi v statutu smo dali mesto noscomu
obvesdevalcu, kajti obvestnnost je pravice in dolZnost
proizvajalcev. S statutom je 'duloobnc, da so strokovne
sluZbe dol¥ne po sluZbeni dol¥nosti dostavlj~ti lonke.
Imenoven jc tudi nov urcdnigki odbor, ki bo morda imel pri
svojem. dclu ved uspbhm Zo. rnicobvezne &lankc jo doloden in
povison honorar na 20.- din od vrstice. Upamo, da bo nasd
Kamnidki tekstilec v bodoge bolj rcdno izhajcl in  da bo
obve&&nl zaposlcne o delu in 21v13un3u delovnu skupnosti -
tovernc Svilanit.

URZDNISKI ODBOR



POROCILO O DZLU STATUTNE KOMISIJS IN O PO~
TIKU JAVNEZ RAZPRAVS

Centralna komisija Jjc izdelala osnutck statuta, ki je bil
dan v razpravo 25. 2. 1964, Komisija, ki jc izdelala gra-
divo za osnutek je¢ skrbno proucila vsa vprasSanja z namenom,
da bi kar najbol] vskladila statut z Zivljcnjem in prakso

v delovni organizaciji. Tako izdelan osnutck je bil dan

v razpravo, ki je bila zakljufena 8. 3. t.l. Komisija je
pridakovala, da se bo v ekonomskih enotah izvedla bolj Zi-
vahna razprava kot pa Jjeé dejansko bila. Pismenih predlogov
o dopolnitvah posameznih dolodéb s strani ckonomskih enot
skoraj ni bilo. Kljub temu, da razprava ni bila taka kot

bi bila zaZecljena jec vendar priSlo v teku razprave 32 pred-
logov za dopolnitev osnutka statuta. Razprave se je udele—
zilo iz ckonomske enote 13 22 oseb, iz ekunomske enote 30
18 oseb, iz ckonomske cnote 20 35 oseb., V ckonomski enoti
40 ni bilo organizirane razprave, enako tudi‘'né v ekonom-
ski enoti 50. Iz ckonomske enote 60 se¢ jc udeleZilo razpra-
varZheTHuct . :

Ti podatki nam povedo, da se druZbeno politilne organiza-
cije in samoupravni organi v ekonomskih cnotah niso dovolj
pripravili na to akcijo in zato tudi niso dosledno izpol-
nili svoje osnovne naloge. Kljub temu, da razprava ni za-
jela SirSega kroga delovnih 1ljudi, pa jc tudi ta doprine-
sla s svojimi umestnimi pripombami in predlogi mnogo dobre-
ga k statutu. Statut pomeni za delovno organizacijo naj-
vi§jil samoupravni akt, katerega smo dolZni vsi spodtovati
in se¢ po njem ravneti. Statut bo Zivljenjski samo tedaj,
e ga bomo vsi spoStovali, izpolnjevali njogove dolodbe

in ga tudi v bodole proudevali,

Ko je delavski svet podjetja sprejel dopolnitve k statutu
je bil ta poslan komisiji pri Ob&inski skup®dini, katere-
ga jec predloZila v potrditev Skup$dini obdine Kamnik. Ob-
Sinsh< komisija je ugotovila, da je statut zakonit in v
skladu z ustavo, vendar je treba nekaterec dolodbe dopolni- -
ti in ga nato predloZiti delavskemu svetu v dokondni spre-
jem.

ATLOJZ KONDA



SKLPT ORGANCV UPRAVLJANJA

Delavski svet podjetja je imel v letu 1964 6 rednih sej.
Na teh sejah so bili sprejcti naslednji sklepi:

Na predlogz strokovne sluZhc jeo delavski svet potrdil pogod-
bo o vstopu v ¢lanstvo Studia za stanovanje in opremo Vv
Ljubljani. Za ¢&lana sta bila imenovana Drobnic¢ Silva, njen
namestnik pz Pelevnik Peter. Sprejet je bil tudi sklep,

da sc¢ sprajms ponudba Rijekatekstila, da podjectjc pri-
stopi k finansiranju trgovske hiSe na Rijeki s tcm, da se
vzame 20 m2 prodajne povr3ine za 4,680.000.- din pod po-
gojem, da se prvi obrok v znzsku T780.000.- din placa do
aprila 1965, razlika pa v naslednjih 3 letih. Z sofinan-
siranjem gradnje trgovske hise si podjetje pridobi pravi-
co do prodajnega prostora, pridobilo si bo pa tudi Sirsi
krog kupcev, kar je zlasti pomembno zato, ker je Rijcka
mo¢an trgovski center. -

Potrjen je bil tudi predlog za nakup in prodajo osnovnih
sredstev in sicer: bojler za ckonomsko enoto 40, scsalec
za prah za 30 in 13, vozidek za prevoz blaga za 13, Si-
valni stroj za 13, diktafon za snemanje sej in drugih raz-
govorov, clektriéne ure in stroj za entlanje za ckonomsko
gnoto 13 in Se nekateri manjsi prcdmeti.

Delavski svet je potrdil tudi prodajo starih statev tek-
8tilni tovarni Okroglica v Volé&ji Dragi s tem, cda se 1

%
statev proda za 500.000.~ Gin. Kupec -je strojc Z: odpeljal.

Potrjen j2 bil tudi pravilnik o spremzmbah in Copolnitvah
pravilnika o uporabi lastnih avtomobilov za sluibeno poto-
vanje. Nadalje je bil sprejet pravilnik o spremembah in
dopolnitvah pravilnika o trgovskih zastopnikih. Delavski
svet jo potrdil tudi odloCbo o imznovanju &élanov CZ in Sta-
ba CZ. Predsednik odbora CZ jc direktor podjetja, njegov
namestnik predsednik delavskega sveta Zta Kamnik, tajnik
odbora Zobavnik Stane, ¢lani odbora pa Grden Franc, direk-
tor sta Jurandil ing.Iztok, Jenko Matija in Konda Alojz.
Za poverjenika CZ in za nacdelnika Staba je imenovan Zobav-
nik Stence. V Stab CZ pa so imznovani Se Ribas$ ing.Slavko,
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Benko Janez in PoljanSek Slavko, iz 7ivilske industrije
pa Povse Betka. CZ je z ozirom na neposredno bliZino
Zivilske industrije organizirala en odbor in en Stab

za obe podjetji. : ¢

Na podlagi porodila inventurne komisije je delavski

svet sprejel naslednje sklepe: Inventurni viski in manj-
ki, v kolikor niso nastali po subjektivni krivdi odgovor-
neposlovnih dohodkov. Pri drobnem inventarju je bil pri-
manjkljaj 80.606.~ din. Nastal je zaradi slabe evidence
in se odpiSe v breme neposlovnih izdatkov. V letu 1964.
pa se mora napraviti natanden seznam drobncga inventarja
in zanj zadolZiti posameznike. V skladiscu surovin in
kemikalij je bil ugotovljen videk v znesku 34.9lo.- din,
manjko pa v znesku 229.744.- din. Do razlik je priSlo za-
radi netocnih specifikacij kolicin na zabojih s strani
dobavitelja. Pri izdaji barv je prisSlo do zamenjave. Ne-
kaj reprodukcijskega materiala je bilo vskladiSdenega iz
Smarce brez povratnice. V ekonomski enoti 30 je bil ugo-
tovlijen viSek za 1,253.674.~ din, manjko pa v znesku
52.324 .~ din. Sprejet je bil sklep, da se viski nedovr-
neposlovnih dohodkov. V skladis&du gotovih izdelkov je ko-
misija ugotovila vigka 240.274.- din, manjka pa din
429.590.~. Sprejet je bil sklep, da zadevo razisce dis-
ciplinska komisija. Ker je komisija prezrla opisati nekaj
artiklov, bili pa so pozneje ti najdeni, se¢ je manjko zZni-
Zal za cca 50.000.,- din. V ostalem inventurne komisije
niso nasle kaksnih posebnih primanjkljejev, ki bi kazali
na osebno okoriséenje.

Na seji 15. 2. 1964, je delavski svet potrdil poslovno
porodilo in zakljuéni radun za leto 19063. Iz zakljucdnega
raduna je razvidno, da ‘znasSa vsota bilance 1.093,223.594.-
din, celotni dohodek pa 1.516,136.158.~ in Z&isti dohodek
402,974.097 .- din. PredloZeni zakljucni racdun je bil v
celoti potrjen. s -

Na 23. seji je delavski svet potrdil obrazloZen predlog
analitske ocene delovnih mest in se uporablja od 1. 3.
1964, dalje. Istodasno je bil tudi potrjen poslovnik o
“analitski oceni s spremembo I. odstavka 18. &1. , ki do-
loca, da se osebna ocena izvede najman] vsako leto 1 krat



in tov meszcu decembru za naslednje poslovno leto.

Na zednji seji, ki Jje bila 31. marca je delavski svet raz-
pravljal o zacasni potrditvi 1etnéga gospodarskecga plana,
0 zadasni potrditvi pravilnika o delitvi osebncga in Giste-
ga dohodka, S planom je przedvidena proizvodnjz za leto 1964
za 1.980,920.5600.~ din, od tzga odpade na izvoz za 190,100.000
din. Proizvodnja, ki je potrcbna za zagotovitev plana rea-
lizacije bo naslednja: tkalnice 1,580.368 m2, konfekcija
mora predelati 1,431.408 m2, oplemenitilnica morapobarvati
580.000 kg preje in potiskati 452.349 tm blaga, kotlovnica
pa mora dati 9,297.300 kg pare. To so osnovne planske na-
loge, ki izhajajo iz plana, sicer pa bo ta dan v kratkem

v ragzpravo Clanom delovne skupnosti. Delavski svat je poo-
blastil direktorja, da najame kredit pri Gospodarski ban-
¥i'in pri KB Kamnik. Na tej seji je bil potrjen tudi nov
urednigki odbor Kamniskecga tekstilca, ki ga izdaja tovar-
na oSvilanit. Za glavnega ursdnika je bil imenovan Xonda
Alojz, za tchniénega Bernot Vinko, za ¢lane pa Hihar lMe-
Danica, Lap Mihael, R,pi¢ Marjan, Stankovié Branc, Lesko-
vee Jancz. Dclavski svet jo nadalje razpravljal tudi o u-
stanovitvi stanovanjskc zadruge in nacéinu pomodi finansi-
ranja o0z. Gajanja kredita ¢lanom zadruge. Sprejet je bil
sklep naj upravni odbor predloZi delavskemu svetu Stevilo
interescntov, ki so pripravljeni stopiti v zadruZno grad-
njo stanovanjskih his. Sprejet je bil tudi sklep, da se

v Invalidskecm domu Mekinjz, kjer bomo predvidoma dobili
samske sobe odkupi 10 postelj. Potrebe po delovni sili so
vsak dan velje, delavca dobiti v Kamniku ali okolici pa

je teZfko. Nuditi jim bomo morali stanovanje, kar je bilo
do sedaj ncmogole. Za vsako posteljo v samskcm domu bo
moralo podjectje plafati 500.000.- din, vendar organi u-
Pravljanja menijo, da je nujna potreba, da si podjetje
zagotovi stanovanja za samske delavce.

ALCJZ KONDA



POSLOVNIK O ANALITSKI OC:ENI DILOVNIH MIST

Da bi bil postopek pri analitski oceni v naprej doloden,
da bi bila podana vsecbina analitske ocene in da bi bili
odrejeni organi, ki izvrsujejo analitsko oceno delovnih
mest, je delavski svet sprejel poslovnik o analitski o-
ceni delovnih mest.

Dolodila v tem poslovniku, ki zadevajo analitsko oceno
sc naslednja:

Ocena se opravi na podlagi delokroga delovnega mesta.

Delokrog obsega opis dela, opis potrebnega znanja in de-
lovnih izkuSenj, opis odgovornosti, opis umskega in te-
lesnega napora in opis posecbnih, pogojev dela.

Za ocenjevanje so dolocena posebna merila, ki so izraZe-
na v toCkah in ki obeleZujejo vrednost posamecznih pogo-
jev iz delokroga dela. Analitska ocena delovnega mesta
sc opravi, ée se uvede novo delovno mesto, Ce se na de-
lovnem mestu spremeni obseg dela all de se na delovnem
mestu spremeni tehnoloski proces.

Kadar smatra delavski svet, da se je occna preteZne vedi-
ne delovnih mest spremenila, odredi celotno analitsko o-
ceno delovnih mest,

Posamezno ponovno analitsko oceno sme predlagati vodja
strokovne sluZbe ali vodja ekonomske enote oziroma po
sluzbeni dolZnosti vodja proulevanja dela, ¢e¢ so nasto-
pili pogoji, ki so biii zgoraj omenjeni. To dejstvo je
treba posebej podértati, ker bi moral vsak ¢lan delovne
skupnosti vedeti, kako se ponovna ocenitev delovnega me-
gta izvede.

Strokovno delo pri analitski oceni je poverjeno sluzbi
proucevanja dela,

Ce gre za celotno oceno po sklepu delavskega sveta, potem
ta imenuje 8e posebno strokovno komisijo, ki pripravi
cclotno dokumentacijo.

Ko se ocenjuje posamezno delovno mesto, potrdi predlog
analitske ocene odbor za razvijanje sistema nagrajevanja



in standarda, e pa gre za celotno oceno pa samo delav-
ski svet, kateremu predloZi predlog omenjeni odbor. Pred-
hodno pa mora biti predlog dan v splodno razpravo, vse
pripombe pa predloZene delavskemu svetu v obravnavo.

Potrjeni predlog analitske ocene je dokonéen in nanj ni
pritoZbe.

VINKO BIRNOT

OSEBNA OCENA DELAVCEV

Poslovnik o analitski oceni delovnih mest predpisuje v
nadaljevanju, da se analitska ocena uporablja za osebno
ocenjevanje delavca na doloCenem delovnem mestu.

Namen osebne ocene je, da se obcasno ugotovi, ali dela=-
vec odgovarja na delovnem mestu ali mu je potrcbno nadalj-
nje izobraZevanje in ali je izpolnil pogoje, ki jih ana-
litska ocena predpisuje. Predvsem je to vaZno takrat, ko
nastane vprasSanje, kako naj posamezni delavec napreduje.

Gotovo osebna ocena izgubi na pomenu pri delavecih, kate-

rih delo se meri po uCinku ali pri delaveih, ki opravlja-
jo fizic¢na dela. Vse drugace pa se to odraZa pri vodstve-
nem kadru in administrativnih delaveih.

Osebna ocena je po strokovni plati delo kadrovske sluizbe,
ki pripravi potrebni material.

Ob osebni oceni se ugotavlja predvsem, &e ima delavec za-
dostno Solsko izobrazbo in prakso. Ta dva kriterija se
medsebojno dopolnjujeta, kompenzirata. Tako leta prakse
pokrivajo manjkajoc¢o izobrazbo in obratno. To ugotavlja-
nje imenujemo formalno oceno, izvrsSi jo kadrovska sluZba
in je lahko vi§ja ali niZja od analitske ocene.
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Precdlog osebne ocene pripravi strokovni svet sluzbe ali
enota. Ta pregleda formalno oceno in ugotovi pogoje, ki
jih delavec izpolnjujz tudi po drugih vprasanjih. Torej
osebno oceni delavéeve sposobnosti,

Ko strokovni svet poda svo]j predlog mora upostevati te-
le momente:

Osebna ocena ne more biti vigja od analitske.

Osebna ocena je lahko niZja od analitske, Ce tudi jJe
formalna ocena vigja. Tak moment nastopi tedaj, ¢e¢ dela-
vec nikakor ne odgovarja na svojem delovnem mestu in mu
ni mogocde priznati polno Stevilo todk.

Osebna ocena je lahko enaka analitski oceni, e tudi
je formalna ocena visja. Tak moment nastopi tedaj,

¢e delavec nikakor ne odgovarja na svojem delovnem me-—
stu in mu ni mogolec priznati polno Stevilo todk.

Osebna ocena Jje lahko enaka analitski oceni, dée tudi

je formalna ocena niZja od analitske. Tak primer bo na-

stopil takrat, ko delavec s svojim znanjem in zalaganjem
deprinese na svojem delu vel, kot je pridakovati od nje-
ga sprico njegovega znanja in prakse.

Strokovni svet mora podati predlog tudi o tem, kako dol-
go bo imel delavec niZjo oceno od analitske in kaj je tre-
ba pokreniti, da bo delavec imel moZnost dosedi polno
oceno - golanje, promestitev!

Konéno mora strokovni svet predlagati tudi odpust, &e
uvidi, da delavec na delovnem mestu nikakor ne odgovar-
ja in da ni sposoben opravljati tudi drugcga dela.

Iz tega je razvidno, da pomeni osebna ocena .delavca na
podlagi analitske ocene preverjanje dela, sposobnosti,
znanja in prizadevnosti posameznega Clan:z delovne skup-
nosti in da je postala vaZen faktor pri dolodanju poloZa-
ja delaveca v kolektivu in v deleZu osebnih dohodkov.

Osebno oceno potrdijo ustrezni odbori za kadre.
O osebni oceni izda direktor skupinsko odlocbo.

Proti osebni oceni se delavec lahko pritozi v 8 dneh po
objavi skupinske odlocbe,

Ker je odlocba skupinska pomeni to, da s¢ proti posamez-
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ni odloc¢bi lahko pritoZi vsakdo ne le za svojo oceno, am-
pak tudi za oceno drugega. Prav tako se proti oceni lahko
pritoZijo druZbene organizacije v podjetju.

PritoZzbe resSuje delavski svet podjetja.

Konéne jc naglasiti, da sc mora osebna ocena izvrsSiti naj-
manj enkrat na leto in to v mesecu decembru. Lahko pa se
izvrsi velkrat in to za celoto ali posameznika.

VINKO B :iRNOT

ANALTITSKA OCENA DELOVNIH MEST

Na seji dne 31. marca 1964, je delavski svet potrdil pred-
log analitske ocene delovnih mest., S tem Jje bilo konéano
dolgotrajno delo, ki je imelo za c¢ilj, da kolikor mogode
pravilno razporedi delovna mesta po zahtevanih kriterijih.

Ze lani poleti je bila imenovana strokovna komisija, ki
je pripravila potrebni material in izvrsila poskusno oce-
njevanje., Delavski svet je imenoval nato komisijo,ki je
na podlagili zbrane dokuméntacije izdelala predlog analit-
BKe Ocernes

Z delom komisije je bil kolcktiv seznanjen sproti, saj so
se objavljali vsi vmesnl predlogi, o njih so razpravljale
ekonomske enote in druZbene organizacije. Bila Jje podana
vrsta spreminjevalnih predlogov, ki jih je komisija v
glavnem upostevala.

Kon€no je bil predlog analitske ocene dan v razpravo in
predloge, ki jih je dala ta razprava je obravnaval delav-
ski svet pri potrditvi predloga o analitski oceni delovnih
mest.

V zadetku, ko je komisija pristopila k delu je przvliadova-
lo mislenje, da bo to delo mnogo laZzje in da bodo uporab-
ljena lc¢ merila za analitsko oceno, ki so bila sprejeta.
Toda dclo samo je pokazalo, da ni mogoée pri posameznih
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delovnih mestih gledati na probleme le enostransko, am-
pak je treba upostevati tudi faktorje, ki so izven me-
ril, Tako, na primer je bilo ocenjevati delovna mesta,

ki vsebujejo izkljucno fizicéno delo z vidika, da danes
take delovne sile ni mogoée dobiti in da Jjo je treba
oceniti -drugace kot do sedaj. Pri samem delu pa se je
pojavil problem, kako najti pot, da bo nagrajevanje delav-
cev zadostilo zahtevi, naj bo najnizji osebni dohodek
25.000.~ din mesedno. Tudi to vprasanje je nujno vpliva-
lo na ocenjevanje samo. To sta le dve vprasanji, ki jih
je morala imeti komisija v vidu, takih problemov pa je
bilo neSteto. Toda danes je delo opravljeno. V kolikor

je opravljeno najboljse, bo pokazala praksa. Sigurno so
v oceni Se pomanjkljivosti, ki jih bo treba odstraniti
in ki se ob ocenjevanju niso pokazale. .2no pa je gotovo,
delo je bilo izvrSeno solidno, s polno zavestjo odgovor-
nosti in s tesnim sodelovanjem celotne delovne skupnosti.

Analiticéna ocena ni ¢nkratna in dokonéna, temved je pro-
ces na katerega vpliva razvoj podjetja in sleherni spre-
menjeni pogoji v poloZaju delovne orgenizacije.

Zato so dololeni stalni organi, ki spremljajo delo okrog
analitske ocene. V ta namen je delavski svet sprejel tu-
di poseben poslovnik, ki predpisuje, kako,kdo in kda}j

se opravlja analitska ocena delovnih mest.

VINKO Ba&RNOT

SERAJSANI DELOVNI CAS

Ob zadetku leta smo v podjetju uvedli 46 urni tednik.
Danes delamo osem ur dnevno, ob sobotah pa le po Sest
ur. Tretja izmena v tkalnici frotirja jc ob sobotah
prosta, mora pa zato druga izmena delati ob sobotah 1
uro in pol vec.

Ce pregledamo proizvodnjo preteklih treh mesecev, lahko



ugotovimo, da zaradi samega skrajSanega delovncya &asa
nismo izgubili nicdesar, temvel, da naSe proizvodne na-
loge celo presegamo. Predvidevanja so bila torej pravil-
ne. in uspchi niso izostali. Ugotavljamo, da se zaradi
skrajsancga delovnega tednika osebni dohodki nisc v
nobenem primeru zmenjsali., Nas cilj je, da preidemo po-
stopoma na 42 urni delovni tednik in poisfemo mozZnost,
da se urcsnidi ta naloga Cimpreje.

Nesporno je, da je pri nas najbolj pere¢ problczm delo v
tretji izmeni, ker dela v njej preteZno stevilo Zecna,

za katere delo v tretji izmeni nikakor ni lahko. Gre
konkrectno za tretjo izmeno v tkalnieci frotirja. Tretji
izmeni se pod nobenim pogojecm ne moremo odpovedati, naSa
dolZnost pa je, da prav tem delavcem olajSamo delo, koli-
kor Jje to mogole. Seveda pe moramo paziti zroven, da za-
garantiramo osebne dohodke take, kot bi bili pri polnem
delovnem dasu.

SproZena je bila wmisel, da preidemo v tkalnici frotirja
na 44 urni delovni tednik in sicer tako, da bi tretja iz-
mena bila ob sobotah prosta kot dosle], druga izmena pa
ne bi delala 1 in pol ure ved kot doslej.

Tako bi se mogel urediti delovni Cas tako, da bi bila
tretja izmena ob sobotah vedno prosta, obenem pa bi bila
enkrat na mesec prosta celotna tkalnica. Na ta nadin bi
imeli delavci v tkalnici frotirja prosta dva dneva oz.
dve soboti v mesecu. Da bi proizvodnja ne trpela, pa bi
se ukinil kolektivni dopust v tretji izmeni v tkalnieci
frotirja kot je to predvideno s planom podjetja in na ta
nacin bi bila proizvodnja v celoti zagotovljena.Saeveda

pa bi moral nastati drug dclovnil éas tudi za ostale eko-
nomske cnote., Na dan, ko bi bila prosta celotna tkalnica
frotirja, bi imele prosti dan tudi ostales ckonomskes enote.
Zato pa bi se¢ ob sobotah, ko bi se delalo uvedsl osem ur-
ni delavnik.

Ker je treba prosti dan tkalnice frotirja premikati iz
tehniénih razlogov na razlidnz dneve v mesccu, obstoji
predlog, da bi bili prosti dnevi na radun 46 oziroma 44
urnega tednika naslednji:
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A . aprila'

4, maja

3 .adnasbl Audsge,

29. avgusta

26. septembra

31. oktobra

3o.'in 31.. decembra.

Na ta nadin bi vezali proste dneve na praznike in tako.
pridobili skupno ved prostih dni. Maja bi bilo skupaj 5
prostihdnl fedudiidiasd Sdnezs inovo tlgfiokar 64

Seveda pa bl bilo treba urediti delo tistih sluZb, ki so
dolZne delati ob zafctku meseca na raznih obralunih, da
se jim omogoci korisSéenje prostih dni drugade.

0 tem predlogu so se izrekle nekatere ekonomske enote in
S0 predlog osvojile.

Upajmo, da bo ta predlog prisel kmalu pred delavski svet,
ki ga bo osvojil.

VINKO B&RNOT

DELITEV CISTEGA DOHEODKA

Novi pravilnik o delitvi &istega dohodka v bistvu ne pri-
nafa posebnih novosti, pa¢ pa je prilagojen praksi o de-
litvi Gistega dohodka in nekaterim novim momentom v de-
litvi osebnega dohodka. Bistvo novega pravilnika je, da
se naslanja predvsem na ugotavljanje in delitev Cistega
dohodka v tromesedjih. S tem se utrdi vrednost tolke za
tromesedje v naprej.

Dalje precizneje doloca ugotavljanje delitve Cistega do-
hodka na osebne dohodke, ki so rezultat dela, gospodarje-
nja in konjunkture.
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Pravilnik doloda tudi, da se konjunkturni Cisti dohodek
ne more deliti na osebne dohodke, ampak more vedati iz-
kljuéno sklade.,

Predvsem pa je ta pravilnik prilagojen statutu podjetja

in dolocCa organe, ki so pristojni za delitev Cistcga dohod-
ka. Ti organi so: odbor za razvijanje sistema nagrajeva-
nja in standarda, delavski svet ekonomske enote, arbitra-
Za, programsko analitska sluZba in radunovodska sluZba,

Pravilnik nasteva kak3ne pristojnosti ima posamczni organ,
tako, da v bodode re more biti nejasnosti, kdo odlola o
posamcznih vpradanjih.

Prav tako dolofa pravilnik o posameznostih, ki doslej ni-
so bilc jasne in so vnaSalc v postopek negotovosti. Torej
pomeni novi pravilnik o delitvi Cistega dohodka korak na-
prej v razvijanju sistema nagrajevanja.

VINKO B.:RNOT

GOSPODARSKI PLAN ZA LETO 1964

Gospodarski plan za leto 1964. Jje postavljen na slcdede
0Snove:s

- najboljse izkori&déanje proizvodnih kapacitet

—- zasgsiguranje optimalne storilnosti

- zasiguranje prodajnih cen pri dvigu materialnih stroskov

- zasiguranje osebnih dohodkov na osnovi najniZjcga oseb-
nega dohodka 25.000.- din mesecno

- zadovoljitev izvoza, ki pokriva zahteve skupnosti za na-
bavo osnovnih surovin.

Izhajajoé 1z prodajnesga plana, 0z. 1z plana rcalizacije
S0 osnovni pokazatelji naslednji:
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l. Vrednost proizvodnje

Trolilr e N s 0D
bomba¥ 142,067.070
svila ' 354,470.180
storitve OO eI vs e
Sk uepia ¥ 1,980,220.609
Manj vrednost manjvr.blaga THa26 600
Manj riziko izvoza 124,830.000
2. Vradnost fakturirane real. 1,840,064.009
3, Prodaja na domalecm trgu e b, B e . 607
prodaja v izvozu v din 197,100.000
izvoz v USA 2B 180.000

Predvideva se prodaja na domadem trgu:

Slovenija 26 %
Hrvatska 26 %
Srbija ; s %
Makedonija in BiH : 22 9%
Povpretni rabat je 5 %
Povpredni kasa skonto je 3%
Povpredne prodajnc cene bodo naslednje:

za grupo bombaZea za m2 1.690
od tega za frotir Polidy i heyinedt
ostalo bombaz i 625
ze grupo svile 4 1.922
od tcga brokat 2 1.409
blago za kravate + T.054
blago za 3ale A 1.904
v p b e ’ : 9 T4k

Da bo mogode realizirati ta plan prodajc bo proiz-
vodnja imela naslednje osnovne znacilnosti:

- izkori&danje strojcv se postavlja na 75 %,

- 8 1.7. se stavlja v pogon 5 avtomatskih Z%akardskih
frotir statev,

- nabavljeno bo novo snovalo za tkalnico frotirja,

- ukine se s 1. 6, proizvodnja na 5 vafel statvah,

- v tkalnici svile bo opremljenih troje statev z Zakardi,

- barvarna bo proizvajala v treh izmensh, tiskarna pa v
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dveh,
- Vv tkalnici frotirja se planira v noéni izmeni kolek-
tivni dopust 18 dni

Povpredne gramske teZe tkanin bodo naslednje:

vse bombazne tkanine Ao
TroGiT ' 480 g
ostali bombaz - - 240 gr
vse svilene tkanine A1 A
pohigtveni brokat 289 gr
blago za kravate AL Hara
blago za Sale -. 90 gr
voile 128 gr

Povpredni % Skarta se dolodi:

frotir 4,50 %
ostali bombaZ 0,99 %
svila 4,50 %
barvanjc preje 2,00 %
tiskanje 1,50 7%

Proizvodnja, ki je potrebna za zasiguranjc¢ plana reali-
zacije, bo naslednja:

A, Tkalnice

Votki tm me
Frotir L B9 T 15 899,719 s Ll 425
Bombaz 426.290 247.820 227 . 447
Sl B e 0 200 S S AU e e S e
Svila 661.704 146.438 184.496
Skupaj tkalnice: s UL IR el Bnlo L BGS Uy e st RS {0
B. Konfekeija
m2a kom
V lastni konfekeiji e SRS TONTRST 2O O IR EINT ST
Delo na domu 63.109 346,181

S K 1D Dl 2eAgE L4088, 3153
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0d gornjih kolidin se pradvideva proizvodnja kravat

224 ;03 Lvkom +in gicem

70 % dolgih

30 % vezanih

24 % iz sintetike
76 % iz bemberga
59 % best

17 % extra

24 %

daoYen *imn terital

C. Oplemenitilnicas .

Barvanje in beljenje za lastno uporabo 427 [23 k&

Barvanje in beljcnje za storitve SR R
580.000 kg

Barvanje, suSenje in razvijanje

beljenje, apretiranje za last.uporabo 260.349 tm

tiskanje in kaSiranje za storitve 192.000 tm

SRS D RaE . . 452.349 tm

D, Proizvodnja pare:

za lastno uporabo 8,332.300 kg

za prodajo 965.000 kg

S, Jatenha i 9,297.300 kg

Za. predvideno proizvodnjo je potreben osnovni in repro-

dukecijski material v naslednjih vrednostihs

lconFeke Jat =T 19,426.869 din
thalnicassvidioiEe srs 4 70,090.194 din
tkalnica bombaZa Hh =P o 6 dan
oplemenitilnica RS Ey Tt Rdin
3 R PR PR : 133, 1h 6408 din
Za planirano proizvodnjo bo potrebna naslednja delovna
silas
SE 13 - konfekcija 83
53 20 - tkalnica svile 44
3% 30 - tkalnica bombaZa 70,5
Z3 40 - oplemenitilnica 85,5
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28 50 ~ pomoZni obrat 3135
33 6C -~ sploSna uprava : o
44 601l-komercialne sluZbe 19
SRS 444

Fond delovnih ur bo naslcdnji:

Izdclavne ure AR
PomoZne ure 41o.349
0d tega nocne 95.921
Letni dopusti 3 65.740
DrZavni prazniki 31.886
Boleznine 18.930
Skupni fond ur 1,098.060

Centralni fond nadur je naslednji:

Remont strojev v &3 30 680
Remont strojev v Z2& 20 DAY
Remonti v i3I 50 SRkt
Ostalo : 2ebe3
Aiidla by ezt 10

Osebni dohodki so planirani na osnovi nove ocen2 delov-
nih mest in bodo :

A. za proizvodnjo:

Izdelavni CD +  ale3Dnifio st bh
PomoZni OD wren B Se o o645
20 % za nodno 4,852.490
letni dopust 1830831433
dr¥avni prazniki B30 12
boleznine - S5e L0834
St sl aij SR Sabin i airabaly
B. Planiranc nadure 6,917.965
C. Stroski, ki bremene 0D
1. Jubilanti 14323.000 .~ brutto
2. Upokojenci 208 .000.- brutto
3. Poro¢na darila 142.000.~ brutto

4. Obiski bolnikov 126.000.~ brutto
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5. Dotacija. 2B za 4.7. lo00.000.- brutto
6. Dan Zena 400.000.- il
7. Praznik podjetja 700.000.- 4
8. Povradilo povedanja strodkov pre-
hrane in prevozov zaradi udeleZb
na raznih sejah 125.000.~ 4
9. Izredne nagrade : 200.000.~ 4
10. Noénine nad prcdpisano vidino 850, 0005 =1
11. Nadomestilo za uporabo lastnih pre-
voznih sredstev 500.000.,— "
12. Pavsal Soferji 454 ,000.- 4
13. Nadomestilo za izgubljeni delovni
¢as za krvodajalske akcije 90.000.~- e
14. Honorarji zunanjih sodelavcev 250.000.— 2
15. Kamniski tekstilec 250.,000.- L
16. inolonénica - dotacija 3,937.000.~ "
17. 0D Golob Milan 660.500.~ "
18. Razne pogostitve 315.000.- "
19. Kolektivno zavarovanje 1837600 w— L
S ku-pa jo: 1Ll ainsinn, = brasto

Skupnni OD B LoTE

za proizvodnjo AR 20
0D za nadure et A B
0D za stroske AR 0o
9 % dop.prispevki 29,652.185
SRl 359,864.515

Za izradun 0D neproizvodnih I3 se dolodi naslzdnji % na
vkalkulirani OD proizvodnih 3Zi.

23 50 —_pomoZni obrati 12.473 %
5 60 — sploSna uprava 27.598 %

Za 035 komercialne sluZbe se dolodi za izradun OD % na
fakturirano realizzscijo 0,668 %.

Za izracun netto 0D trgovskim zastopnikom sc dolodi:

za Slovenijo, Srbijo in Hrvatsko 0,268 %
za Makedonijo in BiH 0,314 %

od ustvarjcecnega promecta.
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Delitev dohodka bo po takem prodajnem in proizvodnem pla-
nu naslednjas

V-000 din

1. fakturirana realizacija 1,840.064
2. plafana realizacija 1,800.064
3. drugi dohodki 15.000
celotni dohodek 1,815.064
Porabljena sredstva
vrednost materiala 3 O Al 3
storitve 46.260
amortizacija 41 .904
investicijsko vzdriZevanje Sk (el
stro8ki reklame, reprezentance in drugo T.400
strodki za prevoz do kupca 5.200
Ostali stroski e 650
Netto produkt ST e
DeleZ skupnosti pred delitvijo dohodka:
obresti od kreditov 2Ea5A
obresti od poslovnega sklada 32.1o00
zavarovalne premije 241895
vodni prispevek 360
zhorrrlnel avi s oy . 2,850
medfazni prometni davek 18¢,660
splosni prometni davek lo,028

Dele? gospodarske organizacije pred delitvijo dohodka:

Stroski za izobraZevanje ifsI00
Ostali izdatki, ki bremene stroske w8y 563
Dohodek 581,448

Delitev dohodkas:

Dohodek 581,448
Prispevek federaciji iz dohodka 87,902
Cisti dohodek 493,546
Za druZbeno investicijske sklade 29,613
Za rezcrvni sklad podjetja 7,896

Za sklad skupne rezerve 6,909
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z2 oszbna dohodke 359,864
za sklade podjetja 39,264

Rezmzrje med oscbnimi dohodki in skladi skupno z druz-
beno investicijskimi skladi je

73 % za 0D in 27 % za sklade
Frimcrjava nckaterih osnovnih podatkov pr:dloZenega pla-

na z rcalizacijo iz leta 1963 nam pokaZe naslednjo sli-
ko:s

Proizvodnja bo narasla:

- v votkih 12 %
- v tm 8 %
P ] 13 %
- v konfekeiji v m2 32 %
. v barvarni 38 %
- v tiskarni 8 %
- fakturirana realizacija 16 %
- izvoz . T4 %
- riziko izvoza 129 %
- manjvrzdno blago sc¢ zmenjSa za T %
- dslovna sila se poveéa za 10 %
-~ povpradéni OD na 1 zaposlenega je bil
v letu 1963. bl ddn
v letu 1964. pa 39.592,.~ din
Celotni dohodek se¢ povaeda za 19 %
nctto produkt se poveda za 25::%
dohodek podjetja se poveéa za 22 %
isti dohodek podjetja se povedla za 22 %
Proizvodnja na 1 zaposlenega bo za 3 % vedja
¢elotni dohodek na 1 zaposlenega bo za 7 % vedji
netto produkt na 1 zaposlenega bo za 13 % vedji
dohodek na 1 zaposlenaga bo za 11 % vedji
¢isti dohodek na 1 zaposlenzga bo za 11 % vedji
OD na 1 zaposlenega bo za 12 % vedji
skladi na 1 zaposlencga bodo za 35 % vedji
LG za 1 m2 v letu 1964 (z vkalk.OD) je 983.- din
LC za 1 m2 v latu 1963 (z vkalki0D) je go9J— din
LC za 1 m2 v letu 1964 (brez vkalk.0D)je 785.- din
IC za 1 m2 v letu 1963 (brez vkalk.0D)je 752.- din



SPRAJEM DELOVNZ SILE V LITU 1963

Delovna sila se Jje zaposlovala v okviru letnega plana in
potreb podjetja po reorganizaciji posameznih sluZb in de-
la v ¢konomskih enotah.

Zaradi nujnih potreb v zvezi z razvojem tovarnc se Jje naj-
preje pristopilo k ureditvi tehniéne sluZbe in v zvezi s
tem sprejelo vel tehnikov in inZinerjev. Povedan strojni
park (nakup novih statev za frotir) in vedji plan proiz-
vodnje pa sta zahtevala sprejem in priucitev novih delav-
cev., V prvi polovici leta jc s kritjem danih potrzb Se. ne-
kako §lo, ker smo delovno silo imeli pripravljeno Se iz
preteklega leta na telaju oZjega profila za tkalke, druge
pa smo Se nekako dobili. V drugi poloviei leta, posebno
pa e od Jjeseni dalje, mosSkce delovne sile kljub vsem pri-
zadevanjem nismo mogli dobiti. Pomanjkanje delovne sile
s0 obdutila tudi druga podjetja v komuni, vendar je bi-
lo njim laZje kriti potrebe, ker so z lastnimi avtobusi
uvazali delovno silo iz étajerske, kar pa nam ni bilo mo-
goCe., TecZave z namestitvijo so tudi v tem, da nimamo raz-
poloZljivih: stanovanj, niti samskih sob. Brez vsega te-
ga nam je koncem leta le nckako uspelo pokriti najnujnej-
S8e potrebe., V novem letu pa bo treba misliti na ureditev
vsaj dveh samskih sob in boljSs nagrajevanje fizicénih de-
lavcev. Novince in novodogle zanima najvel zasluzek, manj
pa kvalifikacija in napredovanje na delovnem mestu.

Ovira pri namestitvi potrzbnega kadra pa Jje tudi pomanj-—
kanje pcerspektivnega plana in centra za vzgojo kadrov. Te-
Zave pri name8danju delovne sile so tudi v tem, ker se v
podjetju dela vecinoma v 3 izmene. Mladino samo to ne ovi-
ra, pa¢ pa je to ovira pri zaposlovanju. Mladinci konéajo
podeZeljske Sole s 4. ali 5. razredi osnovne Sole, kar Jje
za zaposlitev na kvalificirano delovno mesto valinoma pre-
malo. Po konCanem obveznem Solanju so stari 15 let, zapo-
slimo pa jih trenutno lahkc Sele od 16 leta starosti za-
radi no¢nega dela. :

i

DANICGA MISIC
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ODHOD DELOVN. SILS V LiTU 1963.

Fluktuacija delovne sile se je v letoSnjcm letu napram
lztu 1962 zmanjSala za & 1ljudi. Delavei so zapuScali
podjetje predvsem zaradi druZinskih razmer in preod-
daljenosti, ki je nastala pri preselitvi obrata iz Smar-
cz, Delovna sila si iS&e zaposlitve v bliZini stanovanja,
k &amur jo silijo tudi stroski in napor prevoza, (pod-
jetje krije strodke prevoza le v zimskem ¢asu in Se to
ob slabih vremenskih prilikah),zamuda dasa (gospodinje
in matere) pri Zenski delovni sli; pri modki delovni
sili pa zasluZek izven delovnega razmerja zaradi vedno
voedjega dviga Zivljenskih stroSkov.

V tem letu so seé zmanjs$ali odhodi vsled samovoljne zapu-
stitve dela, ker Jje zaradi take nediscipliniranosti pod-
jetje podvzelo stroZje ukrepe.

V letu 1963 je od8lo iz podjetja:

— A agicith
- 23 Zena
- 40 delavcev

Vzroki razresitve delovnega razmerja v primerjavi z le-
tom 1962,

1963 1962
M Z M 7
1. Cdpoved delavea i b 7 2
2. Sporazumna razresitav. ... 2 10 155
3. Razreditev med poizkus-
no dobo gL 3 b 3
4., Cdhod na odsluZecnjc ve-
jagkega roka 4 ] 4 [
5. Upokojitev ) i 2 1
6. Samovoljna zapustitev 4.2 E 8
7. Disciplinska razresitev 1 ik 2 @
Sl Bensn Lo 40 48

DANICA MISIC



TZKORISCANI S STATEV V TKALNICI FROTIRJA

V zadnjom ¢asu se v zveznem, kot tudi republiskem merilu
mnogo razpravlja o izboljdanju Zivljenskih pogojev delov-
nih 1ljudi. Pokrenjena je Siroka akcija o zagotovitvi mini-
malnih oscbnih dohodkov v visini 25.000 din in prchodu na
42 urni delovnik.

Vse razprava pa se ustavijo ob produktivnosti, saj je pred-
pogoj za uresniéitev teh akei] njen dvig, ki mora biti v
skladu z dvigom Zivljenskega standarda.

Produktivnost se lahko zviga na rafun boljsega izkorisca-
nja proizvodnih kapacitet, uvedbe sodobnejsih sitrojnih na-
prav, boljse organizacije decla, o0z. veljega zalaganja po-
sameznikov. v

Tudi v naScm podjetju smo pristopili k uresnicéitvi te, Si-
roko zasnovanz akcije, saj smo z novo analitsko oceno de-
lovnih nmest zasigurali minimalne oscbne dohodks v visini
25.000.-~ din. Priprave na prehod na 42 urni delovnik so
tudi v teku in po vsej verjcetnosti bo tozadevni elaborat
izgotovljcen do konca tega leta in s tem dana moZnost, da
se izvedejo ustavna dololila.

Jasno pa je, da vsega tega ne -bo mogocle izvesti, ¢c ne
bomo poiskali vseh notranjih -rezerv in és se¢ ne bo vsakdo
na svojem delovnem mestu potrudil do maksimuma.

Zelo vaZen moment v celotni akeiji predstavlja izkoriSca-
nje strojov, saj so na tej osnovi izracunani vsi elementi
gospecdarsksga plana, Za leto 1964 se predvideva 75 % iz-

koriscanjc statev. Povprecno izkoriscéanje statcv v mesecu
januarju in februarju znaSa v &5 30:

iroke in srednje Ozkec frotir sta-

g
§. frotir statve tve in listovke

Januar By sie 72,79 %
Februar ek dhe iETE Jrn
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V 33 20 pa:
jenuar 73,02 %
februar LT BRI Ok

Iz razpredelnice je razvidno, da je povprzcno izkori-
S8anje statev niZjec od planiranega in da bo potrebno od-
praviti vse pomanjkljivosti, ki se pojavljajo pri vsak-
danjem delu.,

Analiza, ki je bila izvrSecna v tkalnici frotirja je po-
kazala, da v veliki meri zniZujejo procent izkoridcanja
naslednji elementi:

-~ Cakznja na 0sSnovo

~ Cakanje na popravilo stroja

— popravila strojev

~ pretrgi osnove.

1, Cakanje na osnovo

Siroke in srédnje Ozke frotir sta-
S. frotir statve +tve in listovke
Januar 244550 ur 185t uh
Februar : 24545 1T AL baux
5 108 o Tl o iy B 490,0 ur 64555 ur

Izpad 490 ur v mésecu januarju in februarju na Sirokih
in srcdnje &irokih frotir statvah vsled c¢akanja na osno-
vo znada, nanaSajoC se¢ na bazo Vlasinci-

Podatkis -

Povpredno Stevilo obratov ' " 108 obr/min
Izkoristek strojev 75 %
Gostota po votku 19 niti/cm
Povpredna Sirina tkanine na stroju 174 cm
Dimenzija Vlasine hebx sl oboom
Lastna cena 492,79 din
prodajna cena 640.- din
Votkis 108360480 x0s 75 = .2, 380+080 Wwotkov

2,380.000

TR R L Y |

Tekodl metri:
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Komadov Vlasine: L7

Heodste e 52
1A

Po lastni ceni: 3.950 x 492,79 = 1,965,000 din

3.950 kom

Posprodagnis cenizodobosnsiblol =L Deib hbiiaomee i 1y
" Razlikas | 590.000 din

Vsled izpada zaradi Cakanja na osnovo na Sirokih in sred-
nje 8irokih frotir statvah v mesecu januarju in februarju,
je bilo pedjetje,s tem pa tudi celoten kolektiv, prikraj-
gano za 2,555.000 din'brutto dohodka, o0z. za 590.000.-

din, kolikor znaSa razlika med prodajni in lastno ceno.Ce
bi nadaljevali s takim “tempom" zastojev vsled dakanja

na osnovo, lahko pridakujzmo letno izgubo brutto dohodka:

R e e R et
2

= 15,300.000.~ din

Razumljive je, da tega izpada proizvodnje nc bi smelo
biti, saj je to posledica organizacijskih pomanjkljivo-
sti pa naj bo to tehnidnih sluZb ali vodstva ckonomskih
enot.

2. Cakanje na popravilc stroja in popravilo stroja

_Sircke frotir statve Ozke frotir statve

o na in srednje Siroke in listovke
Januar Y8 32550 ur
FebriaRads Mo a0 ST e Claagr
S kT pTasjos 1.260.5 ur 604.0 ur

Iz razpredelnice je razvidno, da so popravila eden izmed naj-
vaznej§ih faktorjev, ki zniZujejo procent izkorisdanja stro-
jev. Zanimiv je podatek, ki kaZe, da je Se enkrat vel pop-
ravil na Sirokih in srednje Sirokih frotir statvah kot na
ozkih frotir statvah in listovkah, feprav so prve novejSe-

ga datuma in vsled Cesar bi bilo za pridakovati, da bo
situacija ravno obratna.

Vzrokov za to je veé, vendar je domneva, da je temu kriv
slab material, iz katerega so izdelane statve, odlocilnega



s rlrs

pomena. Nazagdnje pa je treba omeniti tudi na$ mojstr-
ski in pomo¢niski kader, ki nima v vseh primerih zadost-
nega strokovnega, niti teoretiénega znanja.

Pridakujemo, da se bo situacija izboljSala, saj je Vv
okviru podjetja organiziran izobraZevalni center, ka-
terega prva naloga je; dati temu kadru zadostno stro-
kovno izobrazbo.

3. Pretrgi osnove

Podatki analize kaZejo, da predstavljajo pretrgi zankaste
in vezne osnove 7,6 % zastojev na Sirokih frotir statvah.
Pretrgov popolnoma ne moremo eliminirati, lahko pa jih

z boljSo predpripravo preje in pazljivejSo obdelavo pri
barvanju, oziroma beljenju bistveno zmanjSamo.

Dobavljene preje zaenkrat ne kontroliramo, vsled tega

se tudi ne moremo opreti na domnevo, da preja ne odgo-
varja kvaliteti, pod katero je kupljena. Jasno pa je,

da neenakomerna preja, neenakomerno vitje, sestava me-
Sanice itd. odlo¢ilnoc vpliva na trdnost preje in da je
ravno v teh faktorjih iskati vzroke za veliko Stevilo
pretrgov.

K vigini pretrgov pripomore tudi to, da preje pri kriz-
nem previjanju ne c¢istimo. Zavedati bi se morali, da je
veliko bolje likvidirati slabo mesto v preji na kriZnem
previjanju, saj v tem primeru stoji samo eno vreteno,
kot pa dopustiti, da pride do pretrga na snovanju, ozi-
roma  tkanju, ko stoji cel stroj. Poleg tega pa je likvi-
dacija pretrga na statvi veliko teZja, saj so mesta pre-
trgov veliko tezje dostopna.

Tudi pustost preje je odlodilnega pomena za Stevilo pre-
trgov, zato bo potrebno o tem uvesti v barvarni strogo
kontrolo.

Najvelkrat pride do pustosti preje vsled presuSenja. Pre-
suSena preja ne sprejema veé v zadostni meri vlage iz
zraka, ki deluje kot nekako notranje mazivo med posamez-
nimi celuloznimi molekulami, vsled cesar so vlakna proZ-
nejsa in trdnejSa pa Ceprav se nahaja dalj Casa v klima-
tiziranem prostoru. Posledica tega je, da so vlakna trda
in neelasticna, kar pomeni 2zviSanje pretrgov pri snova-
nju, oziroma pri tkanju. '
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Navedel sem le nekaj vaZnej$ih momentov, ki bistveno vpli-
vajo na ‘izkoriscanje statev, ki pa se dajo, z boljSo or-
ganizacijo, o0z. pripravo zmanjsSati na minimum. sSmatram

pa, da jc treba te stvari vzeti resno in ¢éim prej pri-
stopiti k zboljSanju sedanjzga stanja.

Ing.SLAVKC RIBAS

NOVI STROJT

V prvi polovici letoSnjega leta bomo uvedli v naSo tovar-
no prve moderne stroje, ki jih bomo dobili iz Italije.
Ceprav smo v letu 1963 montirali 17 novih vzhodno nemdkih
frotir statev, bodo ti novi avtomati predstavljali res
najsodobnejse avtomatske statve za tkanje frotirja. O-
premljeni bodo z l2o00 Zakardom fine francoske delitve,
osnovnimi ustavkami, avtomatom za velbarvno tkanje po
votku in doslej Se ne obstojece delovne Sirine, ki zna-
ga 250 cm. Dobili bomo 5 strojev, bodo najmoderncjde kon-
strukcije, z avtomatskim regulatorjem za podajanje vezne
osnove, hidravlicénim dusSilcem spodnjega udarca in 4 &ol-
ni¢no enostransko dviZno menjavo. Ti stroji so bili na-
ro¢eni v mes=2cu novembru lanskega leta pri itzljanski
firmi "Giani". Stroji bodo prispeli Ze sestavljeni in

jih lahko pricakujemo koncem maja ali v zacetku junija.
Za boljsz spoznavanje strojsv bo odSel v to tovarno na
prakso nas mojster, da se podrobno seznani z delovanjem
in nastavitvijo strojev. Z narofilom tako Sirokih statev
se je takoj pojavil problem snovanja Sirokih valjev za

te .stroje.

Iz teh razlogov in zaradi zastarelih danasSnjih snoval smo
bili prisiljeni nabaviti tudl novo snovalo pri italjanski
firmi "Reggiani®. Snovalo je popolnoma avtomatsko z elek-
tri¢énimi osnovnimi ustavkami, z 2 cevénicama po 500 vre-
ten, delovne Sirine 300 cm, opremljeno z vsemi merilnimi
napravami. Hitrost snovanja je povpredno 280 m/min, ima
pa 6 hitrosti. Mislim, da s2 nam bo s tem novim modernim
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snovalom v precejsni meri izboljfala kvaliteta snovala,
kakor tudi povedala hitrost, posebno e, ker bo preja

po barvanju previta iz parfuriranih cevk na lesene konus-
ne in bo s tem odpadlo veliko Stevilo koncev in tudi od-
padkov. ¥rve pofiljke snovala so Ze v podjetju, ostalo

pa pridakujemo v najkrajSem casu.

Omenim naj Se nov striZni stroj, kateri pride v tovarno

Ye¢ tudi v najkrajSem dasu. Dobavljen bo od italjanske fir-
me "Mario Ceosta®, namsnjen za striZenje Ifrotirja, oz.
izdelavo velur frotirja.

Stri%en frotir bo namenjen predvsem za domace frotir
pladds in boljse kvalitete brisac.

MATIJA JENKO

NIKAJ POJASNIL XK PRAVILNIKU O DELITVI OD

Ob prehodu na novi obradun osebnih dohodkov po ceniku
del, je bilo potrebno revidirati prejdnji pravilnik o
delitvi OD in ga dopolniti z novimi ¢leni, ki bi omogo-
3ili obradun OD po novih kriterijih. Vsled tega je bila
imenovana komisija, ki naj bi sestavila nov pravilnik o
delitvi OD, ki bo uposSteval vse momente, ki so se’ poja-
vili ob novem nadinu obracuna OD. ‘

Komisija je bila mnenja, da zaenkrat ne dela v celotl no-
vega pravilnika, temvel da izdela predloge za spremembo,
0oz. dopolnitev prej¥njega pravilnika tzko, da se omogoli
obradun 0D za mesec marec, oz. april, v tem &asu pa na
osnovi izkufen] pri novem obraunu izdela dokonCni pravil-
nik o delitvi OD.

Predlogi, ki jih je izdelala komisija, so bili predlo¥eni
v razpravo skupsdini podjetja, ki jih je na svoji zadnji
seji potrdila. V em so bistvene spremembe? :

1. Obradun osebnih dohodkov v proizvodnih ekonomskih eno-
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tah se izvrSi na osnovi cenika del, v katerem je upo-
&tevana analitska ocena delovnega mesta (za reZijska
delovna mesta’ tudi osebna ocena) in norma izdelave na
casovno enoto. '

V neproizvodnih ekonomskih enotah pa se obracunajo OD
na podlagi analitske ocene delovnih mest in ossbne oce-
ne, osnova za izracun obradunskih tock pa Jje 200 ur
meseéno.

Med Casom uvajanja novega artikla, oz. novega tehnolo$-
kega postopka, se cbracuna delo delavca na podlagi urne
obratunske postavke, izrafunane na osnovi 200 ur mesecno.

Obracun zastojnih ur: Zastojne ure, ki se obradunajo

100 % na podlagi obradunskih todk na 200 ur mzsedno:

a) Zastojne ure zaradi pomanjkanja osnovnega materiala
in utenzilij,

b) Zastojne ure zaradi remonta strojev

c) Zastojnz ure zaradi popravil strojev, ki so daljSa
od 8 ur

d) Zastojne ure zaradi poizkusnega tkanja novih vzor-
cev

e) Zastojne ure zaradi malerjev in diZen]j, &c dslavec
pri tem sam sodelujec.

Zastojne ure, ki se obracunajo 75

a) Zastojne ure zaradi vidje sile

b) Zastojne ure zaradi nepravolasne dostave materiala
in utenzilij

¢) Zastojne ure zaradi vlaganje osnov

d) Zastojne ure zaradi popravil, ki so krajsa od 8 ur.

Sredstva za izplatilo zastojev, v kolikor je prislo

do njih zaradi vi&je sile, se krijejo iz srzdstev pod-
jetja. Ustali zastoji bremene doti¢no ekonomsko enoto.
Zastoje, ki jih zakrive druge ekonomske enote, o0z. sluZ-
be, grado v breme tiste eckonomske enote ali sluZbe, ki

Jje zasto]j povzrodila.

Nadomestila vsled prevozov na delo

a) Delaveci, ki neprestano delajo v 3 izmensh, So upra-
viéeni- do povradila prevoznih stroskov v znesku,
ki pressga 600 din mzesedno

b) Delavcu, katerega zdravstveno stanje zahteva prevoz
s tujim prometnim sredstvom, se odobri nadomestilo
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prevoznih stroskov na delo in iz dela, v kolikor je
njegova zaposlitev v interesu podjectja.

¢) Delavcem, ki so preko celega leta vezani na prevoz’
8 tujimi prometnimi sredstvi, se odobri nadomestilo
prevoznih stroskov v iznosu nad 60G.- din do cene
meselne vozovnice za vlak, 8e so zveze z vlakom ugod-
ne, oz. do cene voznih kart za avtobus, &e ni ugodne
zveze z vlakom. Nadomestilo se odobri, &e je bil ta
pogoj ob sklenitvi delovnega razmerja doloden.

5. Jubilejne nagrade
Delavecem, ki imajo .10, oz. 20.let neprekinjene zapo-
slitve v podjetju Svilanit, se dodeli ob jubileju nagra-
da in sicer za 1C letnico jubilejno darilo in denarna
nagrada v skupnem znesku 26.000.- din, za 20 letnico
pa denarna nagrada v znesku 40.000.- din.

Dzlavecem, ki med lctom izpolnijo pogoje za starostno
upokojitev, in so bili pred tem najmanj 15 let zapo-
sleni v podjetju Svilanit se dodeli denmarna nagrada

v znesku 2.000.- din za vsako leto zapeoslitve v podjet-
JUl,

Navedel sem le nckaj vaZnejsSih dopolnil, oz. sprememb
v pravilniku o delitvi 0D, celoten material o spremem-
bah in dopolnitvah pa se nahaja pri &lanih skups&ine
podjetja in je kot tak vsakomur na vpogled.

Ing.SLAVKO RIBAS

POTCVANJ.; NA SViDSKO

Vslad dolgega odlas$anja naSega najvecjega inozemskega
kupca -~ KOOPSRATIVA STOCKHOLM, da sklene z nami pogodbo
za dobave v letu 1964, je bilo nujno, da odpotujem na
Svedsko z nalogo, da uredim to zadevo. Ta negotovost in
zavlacevanje nam je namrel onemogocila pravocasno plani-
ranje proizvodnih artiklov za izvoz. Odpotoval sem po na-
logu in na radun Poslovnega zdruZenja tekstilne industri-
je v Ljubljani,
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Takoj ob prvem obisku sem spoznal, da navedeno podjetje
izpolnjevanja obveze ni jemalo resno. Razlogi so subjek-
tivnega znacaja. V podjetju je postavljen dircktor naba-
ve. Z ozirom na obseZnost podjetja pa je za vsako stroko
postavljen samostojen referent, ki ima vsa pooblastila.
Izvedel sem, da je bil direktor na potovanju, na katerem
je brez preddéasnega posvetovanja z referentom, XKupil vec-
je koli¢inz frotirja. Z ozirom na to je moral nikdo od
ostalih dobaviteljev odpasti. NajbrZe smo bili tudi mi
med temi- kandidati. Fredodil sem jim, da smo sicer brez
fiksne pogodbe, vendar smo na temelju osebnih dogovorov
Ze dali v proizvodnjo njihova dva nova artikla, za katera
so nam dostzvili idejne skice. Po velurni debati so pri-
stali da bodo zadevo prouc¢ili ter nas po dvech dneh pokli-
cali. Po drugem sestanku so izdelali narodéilo za 200.000
kom. Uspel sem to kolidino Se povecati na 300.000 kom,
tako da znaZa sedaj skupna narocena koli¢ina 4o00.000 kom.
Po sporazumu za kolidine, sem nacCel Se vpraSanje cen.
Vztrajali so pri starih cenah. Po dolgotrajnem mucnem
pregovarjanju smo sSe sporazumeli, da dobavimo eno tretji-
no po stvari, dve tretjini pa po novi - vidji ceni.

Med ostalimi kupci sam obiskal &e¢ podjetje Stockhaus -
Stockholm. Temu velikemu grosistu sem predloZil vse
vzorce, katere je kupil za dobavo do avgusta 1964. Bili

so zadovoljni. Glede dobazve druge kolidine pa so izjavili,
da Zelijo najprej dobavec, nakar nam bodo Zelz sporodili
potrebe za jesen 1964. Nisem forsiral, da bi sklenili Se
dodatno pogodbo iz razloga, ker je bil kupec pripravljen
pristati le na zelo nizkes cene. Iste artikle imamo moZnost
prodati na NorveSko po mnogo boljs$i ceni.

Naslednja firma, katero sem obiskal je bila Landstingent.
To veliko podjetje za preskrbo bolnic in mzdicinskih -
stanov kupuje letno cca 150.00c kom brisa¢ z zmblemom, ka-
ters morojo biti izdelane po Ze dolodenih standardih. Na-
roc¢ilo bi prislo v postev za leto 1965, madéasno pa se naj
v nasam podjetjiu ugotovijo moZnosti proizvodnje iz enojne
preje, z ozirom na to, ker je vsa nasa proizvecdanja iz su-
kane. Cena je vabljiva, t.j. 10 % iznad obi&ajne.

Obiskal sem Se ostale nasSz kupce kot Meeths, kjer smo se
dogovorili, da od naredenc kolidéine lahko dobavime polovi-
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co Ze Vv aprilu, dalje AHLZN & HOLM, MANSSON & Co in JKA.

Z vsemi temi odjemalci smo se dogovorili za dobavo cca
240.000 kom v letu 1965. Pripraviti moramc vzorce do avgu-
sta, ko nas bodo obiskali in sklenili tozadevne pogodbe.

Poleg ostalih vzorcev sem propagiral tudi vafel brisade

ter Sel s cenami tudi daled izpod proizvodne lastne cene

- v2ndar brez uspeha. Ta artikel se je v vseh skandinav-

skih deZelah opustil - nihde ve& nima zanj interesa nav-

zlic tega tudi nizke cene niso interesantnz. Najti bomo
rali drugo trzisce in sicer Afrika in Ievanta.

Ker sem ravno potoval skozi Dansko, sem igkoristil prili-
ko ter v Kopenhagenu, obiskal nckatere veleblagovnice z
namenom, da bi naSel kupca za vafel brisade. Za frotir
brisafe mi je namreé przd odhodom predstavnik . roslovnega
zdruZenja tekstilne industrije tov. Kus dejal, da so li-
cence za to leto Ze zakljufene. Pred enim letom so se za-
nimali za veljo kolidino vafel brisad. V pidlem letu pa
se je situacija na tem' trZisdu tako spremenila, da letos
o0 vafelu nocejo nikjer nidesar ved sliSati.

Obiskal scm velike tvrdke kot Seidelin, Miller & Co.,
Strand #. in Saekkelcjc. Pokazal sem naSo kolekcijo fro-
Tir brisaC ter jih seznanil s cenami. Vsi so izjavili, da
Jim kvaliteta, vzoreci, barve in cene odgovarjajo. Cene sem
postavil za cca 8 % visje kot smo jih dosegli po pogodbah
iz leta 1963 na Svedskem. Obljubili so, da bodo v letu 1965
rezervirali gotovo vsoto licenc za naSe brisade, vendar

je nujno, da pravodasno t.j. Ze v juliju poskrbimo in pro-
dremo na trZisde.

V skandinavskih deZelah®se je polvg Ze starih dobaviteljev
CS3R, Honkong, Italija, USA, Vzhodna Nemdija, Jadonska,
quﬂ01ja, Belgija in domadih producentov, tovarna pojavi-
la kot resen konkurent Portugalska ter delno Avstrija.

Obe drZavi sta v majhni evropski skupnosti .FTA ter se
njuno blago v skandinavskih drZavah carini po 60 . niZ%ji
stopnji. Zaenkrat nam Se¢ Portugalska z deseni in barvami
ter dobavnimi roki ni nevarna, vendar je pri njih kot pri
nas ta panoga v razvoju in nas lahko v enem letu dohiti.
Da frotir ni vel samo navaden gospodinjski potroZni arti-
kel, ki se kupuje v velikih kolidinah na kg, pa je pokazal
veliki ZDA - koncern "Canon", kateri prodira na zapadno
evropska trziséa z materialno manjvrednim tudi potiskanim
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frotirjem, vendar v prekrasnih barvah in desenih ter pri
tem dosega viZje cene. Prodaja se iznajdljivost in ne
material., Za to je potrcbno sevbda moderno strojno po-
strojenje. Tudi frotir se je uvrstil med iskans modne
artikle.

Mimogrede sem izkoristil priloZnost ter si v Frankfurtu -
: Zapadna Nem@ija - ogledal v srediidu veleblagovnice, da

bi se vsaj delno seznanil, kaj se na tem trZi&cu prodaja
iz nafe stroke. Opazil sem frotir iz Belgije, Francije,
Italije. Tudi tu je precej tovrstnega blaga: ZDA koncer
na CANON, katerega Ze mocéno povzemajo domade tovarne.
Prepridan sem, da bi naSc podjetje s svojo kvaliteto za
export in neka] lepimi deseni, s ceno,ki jo doscgamo na
évedskem, na tem trZisdu sigurno uspelo. Nujno potrebno
je trZzisce prouliti - navezati poslovne stike ter si v
okviru sistema licenc Ze takoj zagotoviti dobavo.

Z ozirom na perspektivni razvoj naSega podjetja bo rast-
la tudi obveza izvoza. Da ne bomo odvisni od dosedanjih
na3ih inozemskih kupcev, ki kaZejo tendenco izkoriZdanja,
t.j. pritisk na cene, je nujno, da v najkrajSem &asu
analigiramo tr¥ifda: Svica, Avstrija, Zapadna Nemdija.
Posebno mesto zavzema Avstrija, skozi katero bi lahko
$lo nase blago kot reeksport v Skandinavske drZave.

Zapadna Nemfija se pojavlja tudi kot kupec nafih uslug,
n.pr. izdelovanje kravat iz njihovega blaga. Tua: . Zza. Lo
vrsto izvoza bi se morali pobrigati. Vendar brez navezo-
vanja kontaktov ter stalnega zasledovanja. stanja na med-
narodnih trZiiZ¢ih se ne morejo Zetli uspehi. NaZa tovarna
je edina v Jugoslaviji, ki ima moZmosti za izvoz frotirja.
Povsod, kjer sem nastopil je blago vzbudilo pozornost.
-Led je prebit - potrebno je seznaniti in: prodresti na trg,
kger so moZnosti za osvajanje monopola in &im ugodnejSih
cen.

JOZ.5 SESRLEC
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POTOVANJ.S V ITALIJO

Potovanje v Italijo, 0z. VvV pokrajino Lombardijo je bilo

za tekstilca kot sva bila midva - to se pravi. Bogdana in
mene, zelo zanimivo. Pokrajina Lombardija‘jc zelo velika.
Tam Zivi veé kakor 7 milijonov prebivalccv. Glavno mesto

te pokrajine je Milano, ki je v primerjevi z Ljubljano pra-
vi velikan, saj Zivi v njem ljudi kar za-osem:Ljubljan,

to se pravi 1,600.000.

Lombardija je veliko industrijsko obmolje, kjer se je po-
leg ostalih industrijskih panog najmoénejSe razvila tekstil-
na industrija. Kraj, kjer sva imela nckakSen glavni stan

je Busto Arsizio. To mesto (Busto Arsi&io ali kratko Busto)
Je s svojo okolico center tekstilne industrije v severni
Italiji. Tu se je skoncentriralo prav vse, kar je v zvezi

s tekstilno industrijo. Naj omenim tovarno, ki izdeluje
svotovno znane stroje¢ za tkanje frotirja, tovarno Giani,
(ta tovarna nam bo tudi dobavila v mesecu maju 5 avtomat-
skih statev za tkanje frotirja), potem tovarno Rostonni,
kjer izdelujejo kriZno previjalne stroje, snovala in dru-—
go., Tu so tudi tovarne za izdelavo strojecv za striZenje
frotirja, pa Se vse polno velikih in malih tovarn in de-
lavnic, ki delajo le tekstil ali za tekstilno industrijo.
Barvarne, tkalniéeg Zakardske in pestre tkalnice, posebnost

""pa je tovarna, 8e tako redemo, ki se ukvarja le s priprav-

ljanjem vzorcev in galirung za vse Zakardske tkalnice na
tem podrodju. (Prav taka tovarna ali institut bi bila pre-
potrebna tudi pri nas!)

“Severni del Italije pa je preteZno "posvedéen” svilarski

industriji, ki na evropski modni poti vodi pred vsemi s
svojimi res lepimi izdelki. ;

Pa naj bo dovolj opisovanja te "tekstilne” deZele. Namen
najinega obiska Bustu in okolici je-bil predvsem v tem,

~da bi si ogledala kar se da najbolj vse, kar je v zvezi

z avtomatskimi stroji za izdelavo frotirja. Take stroje
bo, kot sem Ze omenil izdelala za nas tovarna Giani.

V tej veliki tovarni sva Stiri dni hodila od oddelka do
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oddelka. SkuBala sva se podrobno seznaniti z vsemi faza-
mi montiranja in nastavitve mehanizmov. (Udarci, ustavke,
zavore podajanje osnov in drugim.)V tej tovarni so zapo-
sleni vecinoma moSki. Delovni ¢as je deljen in sicer do-
poldne od 8 - 12 ure in popoldne od 14 do 18 ure. Ce pa
se pokaZe potreba pa delajo tudi veld ur dnevno. Delovni
pogoji delavcev so precej drugadéni kakor v nasSi tovarni.
e sam delovni d&as je, vsaj za naSe pojme, predolg in
¢loveka poSteno utrudi.

Seveda pa je v tej tovarni organizacija dela brezhibna,
delovna disciplina vzorna in naj omenim Se veliko delov-
no prizadevnost vsakega posameznika. :

Pri organizaciji.dela namz je bilo najbolj vSeé to, da:
so za posamezne faze dela delavei specialno usposoblje-
~ni, tore] nekakdni specialisti za posamezno delo. Zato
pa je prav lahko razumljiva visoka kvaliteta izdelkov
te tovarne, ki je znana po vsem svetu.

Lepa lastnost Italijanov na sploh je vljudnost in usluZ-
nost in tega sva bila deleZna vsak dan. Posebno nama je
pomagal komercialni direktor tovarne Giani, gospod Lualdi.
Ta nama je omogo¢il s svojimi poslovnimi zvezami, da se
nama je uresnic¢ila velika Zelja in to - ogledati si naj-
vedjo tovarno frotirja v Svropi, tovarno Ratti. V vsako
tovarno v Ttaliji je priti tezZje kakor pri nas v kak3no
kasarno. To pa zaradi tega, ker se povsod bojijo kon-
kurence in s tem v zvezi tudi industrijske SpijonaZe.
Vendar pa sva imela sredo. Po dolgih pogajanjih msd tovar-
- no ‘Giani in tovarno Ratti so nama dovolili najprej enour-
ni ogled tovarne. No in potem je iz te ure najprej nastal
en dan in nato Se drugi. Tako sva bila v tej tovarni dva
dni. Seveda sva prisSla v tovarno Ratti z motivacijo, da

bi sl rada ogledala le montaZo avtomatskih strojev za tka-
nje frotirja, kakrsnih imajo v tovarni Ratti kar 200 no-
vih (takinih, kakrsne bomo dobili mi) in 100 starejsih
strojev. Pripravljajo pa za montaZo Se 50 novih strojev

in zamenjavo tistih 100 starcjsega tipa. Toda gledala
nisva le stroje. Frotir, ki ga izdelujejo v tej tovarni
ima vso pravico do slovesa kot najboljsi frotir v sSvropi
-in to kvalitetno in vzoréno. Da je tovarna res tako visoko
priznana pove Ze to, da tele en izdelek kar na osemindvaj-
setih 270 cm Sirokih strojih in to ne samo nekaj mesecev,
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temved ved let. fna delavka dela s Stirimi avtomatskimi
stroji. Delovni #as je od 8§ — 12 ure in od pol 14 do pol
18 ure. Mojster v tkalnici ima v oskrbi 24 strojev in to
res samo on. in vlagalec. osnov pa streZe 48 strojem.

Zelo vS8e¢ mi je bila cenotna uniformiranost delavk v tkal-
nici. Obledene so v enotne drobno kariranc obleke s prikup-
nimi ¢ipkastimi okraski na ovratniku in na mandetah. V tkal-
nici ni prahu, saj ga vsesava za to prirecjena priprava v
smislu sesalca za prah. ;

Izkorigdanje na novih strojih je preko 9C %. Na strojih
starejSega tipa pa koma dosegajo viSino izkorisfanja nasih
strojev, ki so za izdeclavo frotirja le preursjeni in so .
bili pred tem namenjeni morda za vse kaj drugega. Res sva
se Cudila, da mi z na&imi stroji sploh zmorcmo narediti
toliko, kolikor je narejenega.

Ne bom omenjal ostalih drobnih zanimivosti, ki sva jih
opazila. Povem naj lc to, da sva v tem kratkem casu ugoto-
vila,da smo jih pri nas v tovarni v marsicem prehiteli,

v marsidcm pa krepko zaostali in to v glavnem na radun
strojev,

Resnieci na ljubo pa moram povedati, da sva na "eno oko"
¢ Spijonirala za vzorci, oz. vzorfenjem na sploh in po-
sebno Se samo organizacijo te sluZbe. Moram priznati, da
so te stvarli tam skoraj idealno urejene. V sami tovarni
Ratti se s tem sploh ne ukvarjajo. Pa¢ pa opravlja to delo
za njih privatna tovarna, oz. institucija, ki po Zeljah
in predlogih tovarn izdela vzorce, galirungo, prebije kar- .
e, jih strojno seSije in pripravi vse za tkanje. 0, da
bi bil nas$ tekstilni institut samo senca tega! Pa Se o sa-
mem vodstvu v tem obratu. Zaprepaidena sva bila nad dejstvom,
da vodi vse prganizacijsko delo za ves obrat, to se pravi
za 300 strojev en sam &lovek, ki odgovarja za celotno pro-
izvodnjo, Je pa res, da je strokovno zelo sposobén, kar
sva tudi videla. Saj sam nadzoruje vse delo v tkalnici,
pri montaZi novih strojev pa malo manj, da sam ne dela.
Nadzoruje pa montaZo do potankosti. Poleg tega pa delajo
tu Se en elektridar in dva kljuCavnidarja.

Njihova barvarna je tudi posebno poglavje. Vcs postopek :
od zaletka, to je od surove preje do suhc obarvane preje
traja cele §tiri ure (beri Stiri!), pri nas 'pa, verjemi
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21i ne - preko 20 ur. In tam pobarvajo v eni partiji 180
kg preje, pri nas pa 100 kg. Zanimivo, ali ne?

Preostale dni pa sva preZivela v manjSem, od Busta 25 km
oddaljenem mestecu Jerago. To je kraj, ki spominja po ve-
.1likosti na DomZale. Tukaj. je prav tako, kot da sejejo tek-
stilne tovarne in delavnice in da sc vremenske prilike
kakor nalasé, da dobro uspeva ves pridelek. Tu je vse na-
okrog samo tekstilna industrija in mimogrede pov:7ano,

je poleg vseh ostalih obratov, ki izdelujejo tekssil tu
samo 1 2 Lovarny tki IEdelujejoifrotizac eni cod itelasr ato—
varni Caruggi sva bila tudi midva.

Ta tovarna se je strogo speciaslizirala samo za izdzlavo
frotir kompletov za kopalnice. V vedjem je 20, v manjsSem
pa 10 kosov. Vsak komplet pa je lepc vloZen v koveck iz
plastiéne mase.

varne lahko izkorig&a delovno silc. Tu delajo tkalke 10
ur dnevno in ves 8as morajo stati na betonskih tleh, ker
zaradi visoke cene lesa privatnik ne oblozi tal z lasou,
Kaj pa se pravi stati dest ur na dan na vetonskih tleh
sem poskusil tudi sam. Vsak veder so me bolele ncge in
hil sem ves premrazZen in prezebel. Kaj pa tn pouzni 2za

~

r o+

Yeno - delavko si pa lahko predstavljate sami. Tu se ustvar-
ja dobidek privatniku, dofim zasluii delavka v tkalnici,

e primerjamo kupno mod zasluZka cne%o kaker pri nas, de-
la pa v precc]j slabsih delovnih pogojih.

Res je, da je nekaj Casa ogledovanje tcvarn zanimivo in
8lovek koma]j sproti deojema vse tisvo, kar ga zanima in

kar bi si rad zapomnil. Se Voky glirgdljivospaalessceije
8lovek Se posebno radoveden in to sva midva bila. Tcda
potem si za¥eli’ domade tovarne in strojev, ki kljub casti-
t1jivi starosti dokaj dcstojno opravicujejo svej obstoj.

Ko -sva se 8e dogovorila v tovarni Giani glede dcbave no-
vih strojev, sva se z veseljem odpravila domov.

V Milanu sva en dan ogledovala izloZbe in iskala nove
je kar se vzorcev ticde. In saveda sva tudi lahko z Za
stjo ugotovila, da sva ravno za eén dan zamudila veli
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ragstavo frotirja, ki je vsako leto v Milanu. Mislim, da
bi si morali to razstavo vsako leto obvezno ogledati, saj
bi se¢ dalo tam marsikaj koristnazga nauditi -~ (pst, morda
tudi kopirati!) :

Po utrudljivi voZnji sva zjutraj prispela v Trst. Tu sva
bila kaj kmalu mokra kakor mi¥, saj je bilo vreme prav
domace. DeZ in sneg sta naju osveZila, slovanska govori-
ca pa Se bolj. Vse je kazalo, da sva blizu Kamnika., Iti
comov je od vsakega potovanja najbry najbolj prlgbtno,‘sag
veste za tisti pregovor: Ljubo doma eeeesv..

In na koncu: Zahvaljujeva se vsem Samoupravnim organom,
ki so nama omogo¢ili to potovanje, ki bo v korist nama
obema in tako predvsem v korist nafe tovarne.

PET:iR PuCsVNIK
BOGDAN SELJAK

T:5CAJ V KRANJU

Dosedanji nac¢in izobraZevanja delovnega kadra v podjetju

se je vr8il v proizvodnji. Ta nadin pouclevanja posamezne-
ga delavca na delovnem mestu je zastarel in ne daje zaZe-
ljenih rezultatov. V Kranju je Ze neka] let Zvezni tek-
stilni center za izobraZevanje. Ta center organizira razne
seminarje in tedaje za usposabljanje instruktorjev, kateri
potem prenasajo znanje po sodobnih metodah na ostale delav-
ce. Z izobraZevanjem vecljega Stevila delavcev preko seminar-
jev v Kranju bi podjetjs utrpelo znatni izpad proizgvodnje,
povezali pa smo se s tekstilnim centrom v Kranju in se od-
lo¢ili, da posSljemo tja samo nekatere ljudi, da se usposo-
bijo in nato v podjetju preko internega centra izobraZuje-
jo in izpopolnjujejo delavce na delovnih mestih.

Interni izobraZevalni center, ki bo ustanovljen v naSem pod-
jetju ima namen izpopolnjevati in usposabljati novo delovno
silo po novejdih nadinih poulevanja. IzobraZevanje po sodob-
nih metodah in specializacija delavca na delavnem mestu je
dokazano pozitivno v mnogih drZavah. Ta naCin se posluzZuje
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vseh novejSih psiholoskih prijemov, kako c¢loveka usposo-
biti in priuditi za doseganje ¢imboljSe kvalitete nasSih
izdelkov.

Ker je v podjetju najvedja potreba za izobraZevanje stro-
kovnega kadra bo na novo ustanovljen center za izobrazZe-

vanje organiziral telaj za mojstre in njihove pomoénike.

Nadalje je zelo ozko grlo pri prebijanju zakardskih kart

za kar bomo tudi organizirali tedaj.

V nac¢rtu je tudi, da se ustanovi delavnica in uc¢ilnica
centra. Obsegala naj bi vsaj po en stroj, kakrSnji so v
proizvodnji ali vsaj najbolj sorodni, tako da bi se nova
delovna sila priudevala v tej delavnici. Danes, ko pri-
de delavec v podjetje gre tako] v proizvodnjo in se tam
uCi. Pri takem nadéinu v prvih dveh ali treh mesecih ni
od njega pravega uspeha. Ko bo Sel delavec skozi izobra-
Zevalni center v proizvodnjo, bo takoj lahko pridel dela-
ti po normi in kvalitetno. S tem pa Se ni rcScno vprasa-
nje izobraZevanja. TeZiti moramo za izpopolnjecvanjem in-
struktorjev, kakor ostalcga kadra v podjetju.

EMIL JENKO
BRANE STANKOVIC

ZA DOBRO VOLJO!

R ETFRS RIBIRe SIosaas DOBRO SE Ji& OPRAVICIL:

Y Pri praktic¢nem pouku v
laboratoriju se je okor-
ni Student sukal okoli
epruete, nakar ga opo-
zori profesor s pocasnim
glasom, '"dajte meni, vi
imate teZko roko, - bom
JEZ e ee sivnie Eresk: o .een
no vidite Se meni se je
razbilo."
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b bilsh |5} VODORAVNO:. 1. jadransko pristaniZde
7 pri Bariju, 6. nauk o pesniftvu, 8.
i letovigki in zdravili8ki kraj pri
Kopru, 9. kratica za ceSkoslovasSko
valuto, lo. obdelan ko3céek zemlje ob
hisi, 11. vrsta jesenskih hrusSk, 14.
L4 1) starejsSi nemdki gledaliski igralec,
qe7 odliden v Shakespearovih dramah (Jo-
1819 NN seph), 16, belgijski socialistidni
31 oolo politik, sedanji zunanji minister, 18.
: A otok v srednjem Jadranu, 20. kratica
P4 e | za plural, 21. Ze davno odsluZena pri-
157” ! prava za netenje ognja, 24. polsvilena
i tkanina, 25. francoski revolucionar,
ki ga je umorila Charlotte Corday.
NAVPICNO: 1. 1jubkovalno moSko ime, 2. pregovor, 3. ole,
4. blaZeno Zivljenje v onostranstvu po verovanju starih
Indijcev, 5. bajeslovni prvi letalec, 6. zveza,pogodba,
7. star Slovan, 12. mesna delikatesa, testenica, 13. soha,
statua, 15. prva stopnja v klasiéni drami, 17. tkanina za
podlogo k oblekam, 18. neznanka v matematiki, 19. srameZ-
ljivost, 22. mledni izdelek, 23. okrajSano Zensko ime.

\.UWO'\:

74 DOBRE RACUNARJE / PROBLIM /

Poiddite Stevilo, ki je deljivo z 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 in
12 in se izide. Ce to dobljeno 8tevilo delite z 13 pa se
he izide ampak vam mora ostati ena.

e RS & Y T

Opica pade v 10 m globoko jemo. Iz te jamc je postavljena
lestev, ki ima lo klinov. V eni minuti spleza opica 2 kli-
na navzgor in pade za cn klin nazaj. Koliko &asa v minutah -
Potrcbuje, da spleza iz jame.

7DRAVE IN MOCNE ROKE

Petra je vpraSal nekdo, kako se je pogovarjal v Italiji,
ko pa ne zna italjanséine.

Peter pa je odgovoril: "Ge ima &lovek zdrave in modne roke
Se da povsod o vsem pogovoriti!" : g A
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Prigoteld jupaseini sodnchcl.,

L cPeter g atis B n sTaleans Bhal o B et Shiis i Snaniade |

Sl ol

PetepsnasicomnaiPnaa li0 e Sy et

Prijatelj: "Kzj so tam delovni pogoji teko.-dobxriy-saj
koldkoriven, tmass tudi viSvilahitu delo, ki fhelvesedii!
Pegtcrepes e deipvnispoce gt @ ol b itrarad L twinat 10
delkiregs L ;

dichl  amegeeha s 9
Pojasniltolurcdnistve 2
0 delu statutne komisije _ 3
Sklepi crgznov upravljanja 4
Poslovnik o anclitski oceni delovnih mest °f
Oscbna ocena delaveev 8

Analitskea ocena delovnih mest O
Skrajsani delovni cas A5l
Delditev Gistega dohodleay 13
Gospodarski plan za loto 1964 A B
Sprcjem delovne silc v letu 1963 22
Odhod delovne sile v letu 1963 : 23
Izkoriséanje statev 24
Nowvistnoji 28
Nokaspohijaana ] et praaminln blegs o sdesbi=tve O 29
Potovanjc na Svedsko LAt
Potovarjeiy [Ta108e o
Tecojsv Kranin o g4
Za dobro voljo 4o

KAMNISKI TIKSTILEC, glosilo delovnega kolcktiva
SvilaniticdKannil, s letnik=13dL ,° steverids ¥4 “F3964,
Tzdel 1. 5. 1964. '

Uredil uredniski c¢dbor

Glavni in cdgovorni urednik Konda Alojz

1 plesiia SH YO DA PR (e

Risala Petrovié Nastje

Rezmnereval Hribar Anton









