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Izvleéek / Abstract

Izvlecek: Panoga, ki znotraj ekonomije zavzema stratesko pomembno vlogo, je deleZna Stevilnih gospodarskih ukrepov,
ki vplivajo na njen dolgorocni razvoj. Namen tega prispevka je zato pokazati stanje v lesni panogi v Sloveniji ter oceniti
njen poloZaj v gospodarstvu in razvoj v zadnjih letih. Rezultati kvalitativne in kvantitativne analize kaZejo na izboljSanje
kljucnih financnih kazalnikov v panogi, kakor tudi njenega kvalitativnega poloZaja v celotnem gospodarstvu in gospo-
darski politiki drZave. OpaZamo rast panoge v prihodkih, stevilu zaposlenih, dodani vrednosti na zaposlenega in Se ne-
katerih drugih kljucnih kazalnikih uspesnosti. Rast panoge pozitivno vpliva tudi na njeno javno podobo in s tem na
razvojne in investicijske potenciale panoge, vlaganja v raziskave in zaposlovanje. Povezovanje podjetij in ostalih insti-
tucij znotraj panoge in navzven je pri tem nujno. Predvsem pa morajo podjetja nadaljevati z uvajanjem najsodobnejsih
proizvodnih in informacijskih tehnologij v prehodu v industrijo 4.0 in posodabljanjem njihovih poslovnih modelov.

Kljucne besede: analiza poslovanja, financni kazalniki, SWOT, lesarstvo, Slovenija

Abstract: The sector, which plays a strategically important role within the economy, is subjected to numerous economic
measures that influence its long-term development. The purpose of this article is to analyse the situation in the Slovenian
wood industry and evaluate its position in the economy and its development in the last few years. The results of quali-
tative and quantitative analyses show improvements in a number of key financial indicators in the sector, as well as its
qualitative situation in the context of Slovenia’s overall economic and political scene. Turnover, number of employees,
added value and some other key performance indicators have all increased recently. The growth of the sector has a
positive effect on public perceptions of it, which then influences the developmental and investment potential of the in-
dustry, with positive impacts on employment and further investment in research. Such growth also helps companies
enhance their networking both inside and outside the sector. Overall, companies should continue with their efforts to
introduce the latest production and information technologies as part of the transition to an Industry 4.0 model, while
also updating of their business models.

Keywords: sector analysis, financial indicators, SWOT, wood-industry, Slovenia

1 uvoD
1 INTRODUCTION

iskave in razvoj, do izvajanja promocijskih dejavnosti
za doseganje vecje prepoznavnosti panoge in s tem

Poslovanje posamezne panoge, ki jo razumemo
kot »skupino podjetij, ki proizvajajo in prodajajo
podobne ali identi¢ne izdelke oz. storitve« (Samuel-
son & Nordhaus, 2002), je pogosto tesno povezano
z njeno vlogo v strateskih gospodarskih usmeritvah
SirSega gospodarskega okolja na nivoju drZave oz.
tudi SirSe. Panoga, ki zavzema stratesko pomembno
vlogo, je delezna Stevilnih gospodarskih ukrepov, od
javnih razpisov za subvencioniranje vlaganj v raz-
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mesta v druzbi. Slednje se pri poslovanju podjetij v
panogi kaZe v obliki laZjega vstopa na trg, boljse po-
zicije na trgu zaradi dobrega imena panoge pa vse
do pridobivanja sposobn(ejs)ega strokovnega kadra,
ki je osréje njenega razvoja.

Lesnopredelovalna panoga v Sloveniji je sodec
po nekaterih ocenah v zadnjih nekaj letih po skoraj
Cetrtstoletnem kréenju dozivela razmeroma stabilno
rast (Likar & Valentincic, 2017). Pot do te rasti pa je
bila dolga in tezka. Velika tezava panoge je bila, da se
je v letih 1990 do 2010 njen polozZaj v gospodarskih
politikah drzave slabsal, podobno kot pri ostalih de-
lovno intenzivnih panogah, ki imajo praviloma nizjo
dodano vrednost na zaposlenega kot kapitalno inten-
zivna podjetja. Podjetja in panoZne podporne insti-
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tucije so si (tudi v okviru Zdruzenja lesne in pohi-
Stvene industrije pri Gospodarski zbornici Slovenije)
od leta 2008 dalje intenzivno prizadevala za izboljsa-
nje panoZnega poloZaja. Nacrt je bil oblikovati samo-
stojno sektorsko gospodarsko politiko po vzoru
turisticnega sektorja (Strategija trajnostne ..., 2017),
saj v sklopu horizontalne politike, ki jo Vlada RS izvaja
za vse predelovalne dejavnosti skupaj, ni bilo mogoce
oblikovati ucinkovitih in uspesnih ukrepov za pre-
strukturiranje lesnopredelovalne industrije.

V analiti¢ni praksi se pogosto uporabljajo razli-
¢ni izrazi za analizo poslovanja, vsem pa je skupno,
da se osredotocajo na nek vidik poslovanja. Analiza
temelji na finanéni analizi. Poslovna analiza je disci-
plina, ki prepoznava poslovne potrebe in isce resitve
za konkretne poslovne izzive. Mocno se prepleta s
funkcijo analize poslovnih potreb, a s to razliko, da
pogosto vsebuje tudi razvoj sistema ali komponente.
Prav tako je poslovna analiza pogosto povezana z or-
ganizacijskimi spremembami, izboljSavami procesov,
strateSkim nacrtovanjem in razvojem razli¢nih po-
slovnih politik. Tehnike poslovne analize zajemajo
orodja, kot je na primer SWOT analiza. Poslovna
analitika pa je zbirka orodij, tehnik in znanj, ki omo-
gocajo raziskati pretekle poslovne rezultate in napo-
vedovati prihodnje poslovne dogodke. Glavni cilj
poslovne analitike je pridobivanje boljSega vpogleda
v poslovanje in iskanje pravih odgovorov/informacij,
ki bodo odgovornim v pomoc pri sprejemanju kar
najboljsih poslovnih odlocitev. Poslovna analitika za-
jema statisti¢ne in kvantitativne analize, tehnike ru-
darjenja podatkov, napovedne modele in preizkuse
razli¢nih scenarijev/kombinacij (Seliskar, 2017).

Namen tega prispevka je s podrobno analizo in
obdelavo podatkov o poslovanju panoge pokazati
(kvalitativno kot kvantitativno) stanje v lesarstvu v
Sloveniji ter (objektivno) oceniti njen poloZaj v go-
spodarstvu in razvoj v zadnjih letih.

2 MATERIALI IN METODE
2 MATERIALS AND METHODS

V okviru raziskave smo preucili javno dostopne
dokumente o stanju in razvoju gospodarske politike
v Sloveniji in na osnovi njihove analize ocenili kvalita-
tivno stanje lesne panoge v Sloveniji. Ta panoga obse-
ga dejavnosti C16 (Obdelava in predelava lesa) in C31
(Proizvodnja pohistva) (Braunsberger et al., 2010).

Kvantitativno analizo smo izvedli z izraCunom
nekaterih financ¢nih kazalnikov panoge na osnovi po-
slovnih (in finanénih) porocil podjetij, ki delujejo v
njej. Podatki so bili pridobljeni iz uradnih virov
(Ajpes, 2016; Kazalniki poslovanja GZS ..., 2017),
agregirani in obdelani v agregirani obliki. Financ¢ni
podatki so se v vecini primerov nanasali na vse oblike
gospodarskih druzb brez samostojnih podjetnikov,
razen v nekaj primerih, ki pa so v rezultatih posebej
navedeni. Za razlicne kazalnike so bile uporabljene
razlicne dolzine ¢asovnih vrst (od 2 do 17 let). lzve-
dena je bila analiza naslednjih kazalnikov:

e Cisti prihodki od prodaje [€] (na domadem trgu in
na tujem trgu) ter delez prodaje na tujih trgih
[% glede na celotno prodajo].

e Odhodki [€], ki vkljuCujejo stroske blaga, dela ter
materiala in storitev.

¢ Neto Cisti dobic¢ek/izguba [€] pomeni razliko med
Cistimi prihodki in odhodki (Rebernik, 2008).

e Gospodarnost, ki predstavlja razmerje med vsemi
prihodki in odhodki (Rebernik, 2008).

¢ Dodana vrednost, ki je izrazena kot:

o (1) dodana vrednost na zaposlenega [€], ki jo
izra¢unamo tako, da od Cistih prihodkov od pro-
daje odstejemo stroske blaga, materiala in sto-
ritev ter to delimo s Stevilom zaposlenih,

o (2) deleZ stroskov dela v dodani vrednosti [%], ki
ga izraCunamo tako, da stroske dela delimo z do-
dano vrednostjo (opredeljeno v prejsnji alineji).

¢ Produktivnost dela, ki je razmerje med indeksom

industrijske proizvodnje (ki zajema rudarstvo (B),

predelovalne dejavnosti (C) in oskrbo z elektriko

in plinom (del D) in indeksom delovno aktivnega

prebivalstva (Cesek Vozel, 2017).

¢ Analiza blagovne menjave pa zajema pregled rasti
izvoza in uvoza, pokritost uvoza z izvozom ter iz-
racun delezev blagovne menjave po ekonomskih
skupinah.

Za analizo ¢asovnih vrst se najpogosteje upora-
bljajo indeksi, predvsem indeks s stalno osnovo in
verizni indeks (KoSmelj, 2001). Indeks s stalno os-
novo je nova ¢asovna vrsta, pri kateri vse podatke v
osnovni ¢asovni vrsti primerjamo z izbranim podat-
kom, osnovo (y0), ki je stalna:

. Y,
io=100—+;t=1,2,..T
0
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Osnova veriZznega indeksa se spreminja, saj za
primerjavo vzamemo predhodni podatek v ¢asovni
vrsti:

Y,
t ;t=

Yia

IzraCunavali smo tudi indeksne tocke [%],
ki predstavljajo absolutno razliko v izraCunanih in-
deksih.

V zakljucku smo izdelali SWOT analizo, ki pred-
stavlja stratesko orodje, s katerim poskusamo ugo-
toviti prednosti in slabosti pa tudi priloZznosti in
glavne nevarnosti, s katerimi se bo predmet preuce-
vanja (po navadi podjetje ali panoga) moral soociti
v prihodnosti (Pucko, 2002). Pri tem je potrebno
upostevati tako notranje kot zunanje dejavnike po-
slovanja (Seliskar, 2017).

V, =100 1,2,..T

3 REZULTATI IN RAZPRAVA
3 RESULTS AND DISCUSSION

3.1 REZULTATI KVALITATIVNE ANALIZE
3.1 RESULTS OF QUALITATIVE ANALYSIS
Ugotovimo lahko, da je bilo v letih po gospodar-
ski krizi leta 2009 v lesni panogi dosezeno veliko tako
kvalitativnih kot kvantitativnih premikov na bolje. Ze
prej je bila leta 2005 ustanovljena Slovenska gozdno-
lesna tehnoloska platforma (SGLTP), ki je predsta-
vljala nacionalno platformo kot sestavni del evropske
iniciative (The Forest-based Sector Technology Plat-
form - FTP) (Slovenska gozdno-lesna tehnoloska
platforma, 2017). Njen namen je bil skupaj z gospo-
darstva in znanstveno-raziskovalnimi institucijami iz-
delati dolgoro¢no razvojno strategijo gozdno lesne
verige, kar je bilo predstavljeno v okviru Strateskega
raziskovalnega programa (SRP) (Pohleven, 2010). Leta
2010 je bilo lesarstvo prvi¢ vklju¢eno med 8 perspe-
ktivnih panog v strateskih dokumentih gospodarske
politike Slovenije (Sklep 130. redne ..., 2007; Zapisnik
23. seje ..., 2010; Sprejeti sklepi ob ..., 2011). Rezultat
tega so bili trije razvojni centri za lesarstvo (RC 31, IN-
TECH-LES in RACE KOGO), katerih skupna vrednost je
bila 25 mio € (Javni razpis za ..., 2010). Naslednji po-
memben korak je bil storjen leta 2011 s formiranjem
medresorske delovne skupine GOZD - LES s strani mi-
nistrov, pristojnih za gozdarstvo in gospodarstvo. To
je bil prvi zametek sektorskega pristopa, saj so bili
vkljuceni vsi kljucni sektorski akterji, ki so pripravili
akcijski nacrt Les je lep (Akcijski nacrt za ..., 2012). Ta

dokument velja za prvi lesarski dokument, ki ga je
potrdila tudi Vlada RS, in sicer leta 2012, in zajema
akcijski nacrt za povecanje konkurencénosti gozdno-
lesne verige v Sloveniji do leta 2020. V tem casu so
bila oblikovana tudi izhodi$¢a za prestrukturiranje
slovenske lesnopredelovalne industrije, ki vkljucujejo
Stevilne smernice za izboljSanje stanja v panogi
(Humar et al., 2012).

Povecanje interesa, tako politike kot javnosti, za
okrepitev predelave lesa v Sloveniji je pripomoglo
tudi k Stevilnim drugim ukrepom. Na primer, subven-
cioniranje izklju¢no lesenega stavbnega pohistva s
strani Eko sklada, sprejem uredbe o Zelenih javnih na-
roCilih s 15 % obvezno rabo lesa pri izgradnji javnih
stavb ter z vsaj 70 % delezem lesa pri pohistvu in pod-
obno (Uredba o zelenem ..., 2017). Zelo pomembni
pa sta bili tudi spremembi dveh uredb o seziganju les-
nih ostankov, za kar so bila potrebna vec kot triletna
pogajanja, saj sta bili v prejsnji verziji najostrejsi v EU
in je bilo uresnicevaje njunih zahtev za predelovalce
lesa izjemno drago (Uredba o emisiji ..., 2013; Uredba
o sezigalnicah ..., 2016).

Zelo pomemben mejnik pri razvoju panoge je
bil doseZen leta 2014, ko je Vlada Republike Slove-
nije uvrstitila lesno panogo kot stratesko prioriteto
in s tem leta 2015 omogocila ustanovitev Direkto-
rata za lesarstvo na Ministrstvu za gospodarski raz-
voj in tehnologijo. Direktorat za lesarstvo je poleg
Stevilnih ostalih nalog in pristojnosti omogocil tudi
dodatne javne razpise, namenjene samo lesnoprede-
lovalnim podjetjem, predvsem za razvoj novih izdel-
kov in storitev (Ministrstvo za gospodarski ..., 2017).
Eden izmed takih je bil razpis za vzpostavitev
Kompetencnega centra za razvoj kadrov v lesarstvu
(KOCles 2.0, 2017), katerega ucinki na izboljsanje po-
slovanja bodo dolgorocni, saj vklju€uje polno finan-
ciranje izobraZevanja za zaposlene v lesnih podjetjih
(KOCles 2.0, 2017). Vladna podpora je bila odlocilna
tudi za oblikovanje ene izmed devetih domen za
StrateSko Razvojno Inovacijska Partnerstva (SRIP),
tudi za lesarstvo, to je SRIP za Pametne stavbe in
dom z lesno verigo (SRIP PSiDL) (Strateska razvojno-
inovacijska ..., 2017).

Za lesarstvo je zelo pomembna tudi zamenjava
modela gospodarjenja z gozdovi v lasti RS, ki jih od
poletja 2016 dalje upravlja drZavno podjetje Sloven-
ski drZzavni gozdovi (Zakon o gospodarjenju ..., 2016).
V tem poslovhem modelu mora biti omogoceno
sklepanje tudi dolgorocnih pogodb o oskrbi z gozd-

Les/Wood, Vol. 66, No. 2, November 2017 49



Kropivsek, J., Milavec, 1., & Likar, B.: Slovenian wood industry sector analysis

nimi lesnimi sortimenti, kar je pogoj za okrepitev in-
vesticij v Zagarstvo in primarno predelavo lesa (SiDG,
2017). To je Se posebej pomembno, saj primarni del
gozdno-lesne verige predstavlja najvecjo vrzel za po-
vecanje predelave lesa iz slovenskih gozdov v Slove-
niji, kar je, poleg doseganja trajne gospodarske
uspesnosti panoge, drugi glavni cilj ZdruZenja lesne
in pohiStvene industrije pri Gospodarski zbornici Slo-
venije (Gospodarska zbornica Slovenije, 2017).

3.2 REZULTATI KVANTITATIVNE ANALIZE
3.2 RESULTS OF QUANTITATIVE ANALYSIS

V letu 2016 je v lesni panogi (C16 in C31) delo-
valo 967 gospodarskih druzb (brez samostojnih pod-
jetnikov), v katerih je bilo 10.388 zaposlenih (9.811
v letu 2015). Delez lesnopredelovalnih gospodarskih
druzb (delujocih v C16 in C31) se je po Stevilu v letu
2016 v primerjavi z letom 2015 povecal v strukturi
predelovalnih dejavnost (C) za 1,47 %.

Prihodki vseh podjetij v panogi so leta 2016
znasali 1.181 mio € (1.065 mio € v 2015), odhodki
pa 1.122 mio € (1.019 mio € v 2015), kar je generi-
ralo 9,4 mio € Ciste izgube in 71,3 mio € Cistega
dobicka, oz. pozitiven rezultat iz poslovanja v visini
61,9 mio € neto Cistega dobicka/izgube.

Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu so
se v C16 glede na preteklo leto povecali za 6,8 %
prav tako so se povecali v C31 za 13 %. Cisti prihodki
od prodaje na tujem trgu so se v C16 povecali za

14,2 % glede na leto poprej, prav tako so se povecali
v C31 za 7,6 %. V celoti so se Cisti prihodki od pro-
daje v lesnopredelovalni panogi v 2016 v primerjavi
z letom 2015 povecali za 10,9 %.

V panogi C16 so podjetja skupno zakljucila po-
slovno leto 2016 z neto Cistim dobi¢kom v visini 51,3
mio € (38,3 mio € v 2015), panoga C31 pa je poslov-
no leto 2016 zakljucila z neto Cistim dobickom v
viSini 10,6 mio € (leta 2015 z 1,9 mio €).

V letu 2016 je najvecji neto Cisti dobicek v
lesnopredelovalni panogi zabelezilo podpodrocje
16.230 (Stavbno mizarstvo in tesarstvo) v visini
16,4 mio €. V okviru panoge C31 pa je najvecji neto
Cisti dobicek doseglo podpodrocje 31.090 (Proizvod-
nja drugega pohistva) in sicer v visini 6,6 mio €.

Gledano v celoti je v letu 2016 celotna lesna pa-
noga (C16 in C31) Ze Cetrto leto zapored generirala
Cisti dobicek z indeksom rasti 1596 glede na leto 2012
in je mocno presegla Cisti dobicek v letih pred krizo
(indeks rasti glede na leto 2007 znasa 231) (Slika 1).

Kazalnik gospodarnosti se je v C16 povecal in
znasa 1,07 (1,06 leta 2015). V C31 se je prav tako po-
vecal in znasa 1,04 (povecal se je za 3 indeksne tocke
glede na leto 2015).

Stroski blaga, materiala in storitev so se v C16
v letu 2016 glede na leto 2015 povecali za 10,4 %,
v C31 pa za 9,2 %. Stroski blaga, materiala in storitev
v strukturi odhodkov v C16 znasajo 76,41 %, v C31
pa 69,1 % (Preglednica 1). Stroski dela v C16 so se
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Legenda: C16 (Obdelava in predelava lesa) in €31 (Proizvodnja pohistva)

Slika 1. Gibanje neto Cistega dobicka/izgube v lesnopredelovalni panogi
Figure 1. Fluctuation of net profit/loss in the wood industry sector
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Preglednica 1. Stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela in dodana vrednost v lesnopredelovalni panogi

(v 1.000 €)
Table 1. Cost of goods, materials and services, cost of work and added value in wood industry sector
(in 1.000 €)
Stroski blaga, materiala in storitev Stroski dela Dodana vrednost
Panoga vrednost 2016 Indeks 16/15 vrednost 2016 Indeks 16/15 vrednost 2016 Indeks 16/15
8 [1.000 €] [1.000 €] [1.000 €]
C16 605.901 110,4 144.599 109,7 239 111
C31 213.540 109,2 77.304 110,1 106 115
Cle+(C31 819.441 110,1 221.902 108,8 345.333 112,2

Legenda: C16 (Obdelava in predelava lesa) in €31 (Proizvodnja pohistva)

v letu 2016 glede na leto 2015 povecali za 9,7 %, Ste-
vilo zaposlenih se je po delovnih urah povecalo za
7,1 %. V C31 so se prav tako povecali stroski dela
za 10,1 %, Stevilo zaposlenih pa se je povecalo za
2,5 %. Za celotno lesnopredelovalno panogo so se
stroski dela povecali za 10,1 %, prav tako pa se je
obseg zaposlitve povecal za 5,4 %. Stroski dela v
strukturi odhodkov sicer predstavljajo 19,9 %.
Dodana vrednost na zaposlenega (Preglednica 2)
se je v C16 je v letu 2016 glede na leto 2015 pove-
Calaza 2,8 %, v C31 se je povecala za 15 %. Dodana
vrednost na zaposlenega je v letu 2016 v C16 v pov-
precju znasala 36.073 € (34.804 € v letu 2015), kar
pomeni, da se je povecala za 3,6 % glede na pred-
hodno leto. V C31 pa je v letu 2016 znasala 28.673 €
(25.514 € v letu 2015) in se je tako povecala za
12,2 %. To povecanje je posledica vecje produktiv-
nosti dela in proizvodnje izdelkov z visjo dodano
vrednostjo (Kropivsek & Gornik Bucar, 2017). V les-
nopredelovalni panogi kot celoti je dodana vrednost

Preglednica 2. Dodana vrednost na zaposlenega
Table 2. Added value per employee

Oznaka Panoga 2014 | 2015 | 2016 | Indeks
panoge g €] | €] | [e | 16/15
C16 Obdelavain | 35 300l 51 804 | 36.073 | 1036
predelava lesa
31 Proizvodnja 23.139 | 25.514 | 28.637 | 112,
pohistva
C16+C31 |Lesnapanoga |28.919 | 31.375 | 33.403 | 106,5
C Predelovaine | /1 993 | 41 884 | 42.851 | 1023
dejavnosti
Celotno 40.324 | 41.124 | 42.094 | 102,4
gospodarstvo

na zaposlenega v letu 2016 znasala 33.403 € (31.375 €
v letu 2015), kar pomeni slabih 78 % dodane vre-
dnosti na zaposlenega v celotni panogi C, ki pred-
stavlja povprecje vseh predelovalnih dejavnosti.
Ugotovimo lahko, da se razlika do povprecja v celo-
tni predelovalni panogi iz leta v leto zmanjSuje — leta
2015 je dodana vrednost na zaposlenega v lesarstvu
znasala 75 % povprecja za celotno predelovalno de-
javnost (panoga C), leta 2014 pa samo 70 %. Delez
stroSkov dela v dodani vrednosti za lesnopredelo-
valno panogo kot celoto je v 2016 znasal 64,3 %
(66,3 % v letu 2015).

Produktivnost dela se zviSuje od leta 2009.
V zadnjih dveh letih je trend zviSevanja nekoliko bolj
opazen. V letu 2016 je bila produktivnost dela za 3,6 %
visja kot v letu 2015 in hkrati za 16,0 % visja od pov-
precja leta 2010. V letu 2016 je bila produktivnost
dela v predelovalni dejavnosti za 4,7 % visja kot v
letu 2015. V C16 se je produktivnost znizala za 0,23
indeksne tocke, v C31 pa se je zvisala za 1,02 indek-
sne tocke glede na leto 2015.

DeleZ prodaje na tujih trgih je zelo pomemben
kazalec izvozne usmerjenosti. V celotnem gospodar-
stvu Slovenije so Cisti prihodki od prodaje na tujih
trgih v letu 2016 glede na leto 2015 narasli za 5,5 %.
V predelovalni industriji C pa so v enakem obdobju
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu narasli za
5,1 % njihov delez v strukturi Cistih prihodkov iz pro-
daje pa je znasal 70,2 %. V C16 Obdelavi in predelavi
lesa so se Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v
letu 2016 povecali za 14,2 %, njihov deleZ v strukturi
Cistega prihodka iz prodaje pa znasa 58 %. V C31 so
se Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v letu
2016 glede na leto prej povecali za 7,6 %, njihov
delez v strukturi Cistega prihodka iz prodaje pa znasa
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Slika 2. Blagovna menjava lesnopredelovalne dejavnosti

44,6 %. V celoti so se Cisti prihodki lesnopredelo-
valne panoge iz prodaje na tujem trgu povecali za
12,7 %, njihov deleZ v strukturi Cistega prihodka iz
prodaje pa je znasal 54,3 %. Najvecje povecanje ob-
sega izvoza na tuje trge je bilo na podpodrocju
16.220 (Proizvodnja sestavljivega parketa), kjer je in-
deks prihodkov od izvoza znasal 310,9, na podpo-
dro¢ju 16.100 (Zaganje, skobljanje in impregnacija
lesa) pa je indeks znasal 162,1. V celoti je lesnopre-
delovalna panoga v letu 2016 izvozila za 627,1 mio €

izdelkov in storitev. Delez izvoza v prihodkih od pro-
plute, slame) in je znasal 85,4 % ter 68 % v C16.210
(Proizvodnja furnirja in ploS¢ na osnovi lesa). V pa-
nogi C31 pa je imelo najvedji delez izvoza podpo-
drocje 31.010 (Proizvodnja drugega pohistva za
poslovne in prodajne prostore) in sicer 56,9 %.
Blagovna menjava v zadnjih nekaj letih kaze
trend narascanja (Slika 2). V letu 2016 se je tako
izvoz lesnopredelovalne panoge povecal za 10,7 %

Slika 3. Izvoz slovenske lesnopredelovalne panoge v
2016

52

Slika 4. Uvoz slovenske lesnopredelovalne panoge v
2016
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Preglednica 3. Skupni prikaz kljucnih podatkov o poslovanju gospodarskih druzb in samostojnih podjetnikov,

delujocih v dejavnostih C16 in C31 za 2016

Table 3. Summary of the key operational data of companies and sole proprietorship businesses operating

in C16 and C31 sectors in 2016

Kazalnik / Leto 2013 2014 2015 2016
Povprecno Stevilo zaposlenih 11.589 11.342 11.499 12.053
Prihodki 1.088.427.782 € 1.136.883.029 € 1.244.662.507 € 1.365.108.160 €
Odhodki 1.072.388.589 € 1.107.463.522 € 1.190.046.185 € 1.288.180.226 €
Dodana vrednost 317.255.702 € 334.367.122 € 363.823.176 € 401.654.467 €
Dodana vrednost na zaposlenega 27376 € 30.362 € 31.639€ 33.324€

Legenda: C16 (Obdelava in predelava lesa) in C31 (Proizvodnja pohistva)

in uvoz za 7,8 %. PreseZek (suficit) panoge v blagovni
menjavi se je glede na prejSnje leto povecal za 13,3 %
in je znasal 312 mio €.

Primerjava geografske razprsenosti izvoza in
uvoza po ekonomskih skupinah drzav (Slika 3 in 4)
kaze podobo velike koncentracije izvoza in uvoza na
drzave EU (izvoz 87 %, uvoz 88 % od celote), ter na
tradicionalne trge drzav nekdanje Jugoslavije (izvoz
3 %, uvoz 6 % od celote). Opaziti pa je, da se med
destinacijami izvoza obeh lesarskih podrocij Ze vec
let stalno krepi predvsem delez blagovne menjave z
drzavami EU in EFTA, medtem ko delez blagovne
menjave z drzavami nekdanje Jugoslavije upada. Te
strukturne premike pri destinacijah blagovne menja-
ve nazorno prikaZze podatek, da je leta 2009 znasal
izvoz v EU 70 %, izvoz v drzave nekdanje Jugoslavije
pa 18 % celotne blagovne menjave. Uvoz iz EU je
takrat znasal 81 %, iz drzav nekdanje Jugoslavije pa
15 %. Najbolj intenzivne destinacije izvoza in uvoza
podjetij iz lesne panoge tudi v letu 2016 ostajajo
Nemcija, Italija, Avstrija in Hrvaska.

Poleg gospodarskih druzb sestavljajo pomem-
ben del lesnopredelovalne panoge tudi samostojni
podjetniki. Zato kumulativni podatki v Preglednici 3
predstavljajo celotno poslovanje panoge, v kateri je
v letu 2016 delovalo 2.480 podjetij (gospodarske
druzbe in samostojni podjetniki).

Iz podatkov iz preglednice 3 je razvidno okreva-
nje panoge v zadnjih letih. Se posebej je pomem-
bno, da Stevilo zaposlenih po vec kot Cetrtstoletnem
kréenju raste. Konstantno pa tudi kumulativno Ze
Stiri leta rastejo tudi prihodki, dodana vrednost, do-
dana vrednost na zaposlenega in dobicek.

Pri analizi razlik med samostojnimi podjetniki in
gospodarskimi druzbami lahko ugotovimo, da samo-

stojni podjetniki v povprecju zaposlujejo malo oseb
(1.513 samostojnih podjetnikov je zaposlovalo 1.715
oseb). Skupaj so ustvarili 183.694.173 € prihodkov,
kar predstavlja 13,5 % prihodkov celotne panoge. V
dodani vrednosti na zaposlenega ni bistvene razlike,
saj pri samostojnih podjetnikih ta v povprecju znasa
32.834 €, pri gospodarskih druzbah pa 33.403 €
(skupaj v povprecju 33.324 €). Najvecja razlika med
obema skupinama je v delezu izvoza, saj je pri sa-
mostojnih podjetnikih le ta nizek in znasa 16,6 %,
medtem ko pri gospodarskih druzbah znasa 54,3 %.

Na osnovi vseh teh podatkov lahko s SWOT ana-
lizo lesne panoge v Sloveniji ugotovimo naslednje
prednosti:

e status perspektivne panoge v strateskih do-
kumentih gospodarske politike Republike Slo-
venije

e sektorski pristop v strateskih usmeritvah pa-
noge

¢ veCanje dodane vrednosti na zaposlenega

e rast Cistega dobicka

¢ blagovna menjava raste z vecjim delezem izvoza

e vecanje deleZa prodaje na tujih trgih

e velik strukturni premik pri destinacijah blagov-
ne menjave

e rast prihodkov

e povecevanje Stevila zaposlenih

e izboljSevanje produktivnosti dela

slabosti:
e slabo delovanje gozdno-lesne verige

¢ nizka dodana vrednost na zaposlenega v neka-
terih delih panoge
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priloznosti:

¢ vklju¢enost v Stratesko Razvojno Inovacijska
Partnerstva (SRIP) za Pametne stavbe in dom z
lesno verigo

e vzpostavitev Kompetenénega centra za razvoj
kadrov v lesarstvu (KOCles 2.0)

e drzavne uredbe, ki spodbujajo porabo lesa
(npr. Uredba o zelenih javnih narocilih)

e priloZnosti za krepitev blagovne menjave s tujino

e prehod v industrijo 4.0

¢ |es ostaja klju¢en material nizkoogljicne druzbe

¢ dovolj kakovostnega lesa v slovenskih gozdovih

e povecan vpis v panozne izobraZevalne programe

nevarnosti:
¢ velika delovna intenzivnost panoge
¢ proizvodnja izdelkov s (pre)nizko dodano vred-
nostjo

4 ZAKLJUCKI
4 CONCLUSIONS

Kvalitativna analiza lesne panoge v Sloveniji kaze
na njen (zelo) ugoden polozaj v gospodarstvu in v go-
spodarski politiki drZave ter (vecjo) naklonjenost po-
rabe in predelave lesa v Sloveniji. V teh razmerah je
Se posebej pomembno, da panoga to ¢im bolje izko-
risti. Preko Direktorata za lesarstvo na Ministrstvu za
gospodarstvo je nujno pripraviti realne in ambiciozne
panozne gospodarske politike, s katerimi bo razvoj
panoge omogocen Se naprej. Povezovalne institucije
(npr. Gospodarska zbornica Slovenije) pa morajo pri
tem Se naprej proaktivno sodelovati ter pomagati pri
nadaljnji rasti internacionalizacije poslovanja. Rezul-
tati kvantitativne analize lesne panoge v Sloveniji pa
kaZzejo na izboljSanje klju¢nih finanénih kazalnikov v
panogi. Panoga raste tako v prihodkih in Stevilu za-
poslenih kot tudi v dodani vrednosti na zaposlenega
in produktivnosti dela. Povecuje se tudi blagovna me-
njava, ki izkazuje velik strukturni premik pri destina-
cijah, pomembno pa je predvsem, da se delez izvoza
povecuje. Rast panoge pozitivno vpliva tudi na njeno
podobo navzven, kar vpliva na razvojne in investicij-
ske potenciale, zaposlovanje in vlaganja v raziskave,
ter Se mocnejSe povezovanje znotraj panoge in navz-
ven. Podjetja morajo nadaljevati s posodabljanjem
poslovnih procesov, uvajanjem najsodobnejsih proiz-
vodnih in informacijskih tehnologij v prehodu v indu-

strijo 4.0, razvijanjem kompetenc zaposlenih in se-
veda z inovativnostjo pri razvoju izdelkov in storitev,
novih trZnih pristopih ter posodabljanjem njihovih
poslovnih modelov.

Ob ugotovitvah, da se v zadnjih letih povecuje
tudi vpis v panozZne izobraZevalne programe, da
imamo dovolj kakovostnega lesa v slovenskih goz-
dovih in da les ostaja klju¢en material nizkooglji¢éne
druzbe, lahko z gotovostjo zaklju¢imo, da je krepitev
lesne panoge v Sloveniji tudi v prihodnje zagotov-
lijena.

5 POVZETEK
5 SUMMARY

The positioning of a sector inside the whole
economy is of great importance for its further de-
velopment. The sector, which plays a strategically
important role within the economy, is subjected to
numerous economic measures that influence its
long-term development. The purpose of this article
was to analyse the status (qualitative and quantita-
tive) of the Slovenian wood industry with a detailed
analysis of its business operations, and to evaluate
its position in the economy and its development
over the last few years. The wood industry sector
includes two sectors — C16 (Manufacture of wood
and of products of wood and cork, except furniture)
and C31 (Manufacture of furniture).

Using publicly accessible documents, we estima-
ted the qualitative situation of the wood industry in
Slovenia. Quantitative analysis of the sector was per-
formed by calculations of some financial indicators
based on business (and financial) annual reports of
related companies. Data were obtained from official
sources, aggregated, and then processed in aggrega-
ted form. In most cases the financial data referred to
all kinds of business enterprises (sole proprietorship
businesses excluded), except in those cases which are
specially marked in the results. We used different
lengths of time series (from two to 17 years), and
SWOT analysis was also performed.

The qualitative analysis of the wood industry
sector in Slovenia shows its very favourable position
in both the whole economy and in a political and
economic context. It also shows growing consump-
tion and processing of wood in Slovenia, and it is
vital that the sector takes advantage of the currently
favourable conditions. The Directorate of the Wood
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Industry of the Ministry of Economic Development
and Technology should thus prepare realistic and
ambitious sectorial politics for its further develop-
ment. Related institutions (i.e. the Chamber of Com-
merce and Industry of Slovenia) should cooperate
proactively and help to achieve further internatio-
nalisation of this sector. The results of the quantita-
tive analysis of the wood industry in Slovenia show
significant improvements in some key financial in-
dicators, with industry turnover and number of
employees both increasing, as well as the added
value per employee and productivity of work. Trade
has also increased, with a significant structural shift
in the destinations of exports, and a growth in the
amount of such sales. The growth of the sector has
positive effects on public perceptions of it, which
then influences its development and investment po-
tential, as well as employment and research oppor-
tunities. Such developments also help companies
with networking inside as well as outside of the sec-
tor. Companies working in the sector should pro-
ceed with modernising their business processes,
and introducing the latest production and infor-
mation technologies with the transition to an Indu-
stry 4.0 model. They should also develop and/or
improve the competences of their employees, work
on the innovative development of products/services
and new marketing strategies, and overall moder-
nise their business models.

Increased enrolment into educational program-
mes connected to the wood industry sector in the
last few years, along with the availability of high
quality wood in Slovenian forests, which can provide
key materials to achieve a low carbon society, lead
to the conclusion that strength of the wood industry
sector in Slovenia and its further development are
guaranteed in the near future.

VIRI
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