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strokovni ~lanek (Professional Paper)

Pomen (upravljalnih) ra~unovodskih

informacij za odlo~anje se je z velikimi
spremembami v poslovnem okolju pod-
jetja, ki so se zgodile v zadnjem ~asu,

mo~no pove~al. V ~lanku so obravnava-
ne {tiri vrste upravljalno-ra~unovodskih
informacij. To so informacije o: 1) spre-

menljivih in stalnih stro{kih, 2) nepo-
srednih in posrednih stro{kih, 3) dodat-
nih stro{kih) in 4) obvladljivih stro{kih.

In the recent years, big changes in the
environment of business, the meaning

of (mamagement) accounting informa-
tion for management decision, has in-
creased. In the article, four types of man-

agement accounting information and
their uses are described. These types of
information are: 1) variable and fixed

costs, 2) direct and indirect costs, 3) dif-
ferential costs and 4) responsibility costs.

Klju~ne besede: dodatni stro{ki, nepo-
sredni stro{ki, obvladljivi stro{ki, po-

sredni stro{ki, spremenljivi stro{ki, stalni
stro{ki, stro{ki

Key words: differential costs, direct
costs, fixed costs, indirect costs, re-
sponsibility costs, variable costs costs.

UVOD
Tistemu delu ra~unovodskega sistema

v podjetju, ki zagotavlja informacije za

poslovodsko odlo~anje, pravimo

upravljalno ra~unovodstvo. Uprav-

ljalno ra~unovodstvo se od finan~nega

ra~unovodstva razlikuje po {tevilnih

kriterijih, najpomembnej{i pa je ta, da

so informacije iz upravljalnega ra~uno-

vodstva usmerjene k notranjim uporab-

nikom, informacije finan~nega ra~uno-

vodstva pa k zunanjim uporabnikom.

Ta razlika pomeni, da so informacije

iz upravljalnega ra~unovodstva pred-

vsem usmerjene v naprej, saj si z njimi

poslovodstvo pomaga re{evati proble-

me. Zato so te informacije tudi manj

natan~ne od drugih ra~unovodskih in-

formacij. Povedano druga~e; uprav-

ljalno-ra~unovodske informacije mo-

rajo biti ustrezne, kar pomeni, da mo-

rajo ustrezati potrebam odlo~anja posa-

meznika na vseh ravneh odlo~anja.

Oblikovanje teh informacij je zato

pogosto zelo zapleteno opravilo, saj

enostavno v podjetju ne obstaja dovolj

informacijske podlage za njihovo ob-

likovanje, hkrati pa njihovo oblikovanje

zahteva veliko znanje ra~unovodij, ne

samo o  vrstah ra~unovodskih infor-

macijah temve~ tudi o poslovnem prob-

lemu, ki se re{uje.

Najpogosteje ‘elijo ra~unovodje v pod-

jetjih pomagati pri re{evanju nekega

problema s eno in isto ra~unovodsko

tehniko oziroma s enakim ra~unovod-

skim konceptom, to pa je najpogosteje

ta, ki ga uporabljajo za potrebe poro-

~anja zunanjim uporabnikom. Ra~u-

novodje v slovenskih podjetjih se bodo

morali zavedati, da obstajajo razli~ne

ra~unovodske metode (tehnike, kon-

cepti) za oblikovanje ra~unovodskih

informacij za razli~ne namene. V nada-

ljevanju si bomo pogledali uporabnost

naslednjih ra~unovodskih konceptov:

1) spremenljivi in stalni stro{ki,

2) neposredni in splo{ni stro{ki,

3) dodatni stro{ki in

4) ra~unovodstvo odgovornosti.

Spremenljivi in stalni stro{ki

Bistveno pri opredelitvi spremenljivih

in stalnih stro{kov je, kako se stro{ki

obna{ajo pri spremenjenem obsegu

dejavnosti. Spremenljivi stro{ki so

tisti stro{ki, ki se neposredno in pro-

porcionalno spreminjajo z obsegom

dejavnosti. Najpogostej{i primeri spre-

menljivih stro{kov so: material, ki je

uporabljen v proizvodnji, stro{ki ener-

gije, in stro{ki dela, ~e so odvisni od

obsega proizvodnje oziroma oprav-

ljenih storitev.

Stalni stro{ki se ne spreminjajo z

obsegom dejavnosti podjetja. Najpo-

gostej{i primeri stalnih stro{kov so:

Kaj moramo vedeti o stro{kih?
What must we know about costs?
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amortizacija zgradb in strojev, ~e

podjetje uporablja metodo ~asovnega

amortiziranja, stro{ki najemnine, stro{-

ki pla~ poslovodij in re‘ije (ra~uno-

vodij, pravnikov, raziskovalcev itd.),

stro{ki prispevkov in dajatev (za elek-

triko, telefon, komunalo). Pove~anje

stalnih stro{kov je najve~krat posledica

~asa in ne posledica spremenjenega

obsega dejavnosti.

Dejstvo, da so nekateri stro{ki oprede-

ljeni kot “stalni”, {e ne pomeni, da se ti

stro{ki ne spreminjajo. Stalni stro{ki

se ne spreminjajo s spreminjanjem

obsega proizvodnje. Do njihove spre-

membe lahko enostavno pride tako, da

se poslovodstvo podjetja odlo~i, da jih

spremeni (na primer: pove~anje ali

zni`anje pla~ re`ijskih delavcev, pro-

daja oziroma zmanj{anje proizvajalne

opreme podjetja, zmanj{anje stro{kov

za raziskave in razvoj itd.). Poznavanje

obna{anja (gibanja) stro{kov pri razli~-

nih obsegih dejavnosti je pomembno

za kratkoro~no in dolgoro~no poslo-

vodsko na~rtovanje in nadziranje.

Pogosto podjetja uporabljajo spreme-

nljive stro{ke za dolo~anje prodajnih

cen. Tak{no dolo~anje cene pa ima vsaj

dve slabosti:

a) tudi dosedanji kupci ‘elijo

kupovati po ni‘ji ceni oziroma si

ne ‘elijo diskriminiranih cen;

b) ko novi kupci ugotovijo, da so

postali pomembni za podjetje,

bodo zelo te‘ko privolili v

pove~anje cen.

Ekonomska teorija sicer u~i, da naj

podjetja prodajajo toliko ~asa, dokler

se prodajna cena ne izena~i s mejnimi

(spremenljivimi) stro{ki. Vendar tak{-

no pravilo velja v pogojih popolne

konkurence. Dana{nje razmere na trgih

so vse prej kot popolnoma konku-

ren~ne. Slovenska podjetja morajo zato

imeti jasno strategijo, ko dolo~ajo

prodajne cene na nivoju spremenljivih

stro{kov. Povedano druga~e, politika

dolo~anja cen na nekem trgu mora biti

odvisna od strategije, ki jo je podjetje

dolo~ilo za ta trg. Ko se novi trg “napa-

da”, je razumljivo, da so cene ni`je, na

dolgi rok pa morajo biti prodajne cene

tak{ne, da omogo~ajo pokritje vseh

stro{kov podjetja ter {e ustvarjanje zah-

tevanega dobi~ek.

Seveda pa niso samo prodajne cene

tiste, ki omogo~ajo podjetju uspe{no

poslovanje. Za slovenska podjetja

(predvsem tista, ki so bolj delovno in-

tenzivna) je pomembno, da razmislijo

o zmanj{evanju spremenljivih stro{-
kov na enoto proizvoda. ̂ e so spreme-

nljivi stro{ki sestavljeni predvsem iz

neposrednih stro{kov materiala in dela,

potem ima podjetje predvsem nasled-

nje mo‘nosti pri njihovem zmanj-

{evanju:

a) zmanj{anje neu~inkovite porabe

materiala oziroma motiviranje

delavcev ne samo za koli~insko

delo temve~ tudi za kakovost dela;

b) zamenjava ro~nega na~ina

proizvodnje v avtomatizirani

na~in;

c) “selitev” enostavne proizvodnje v

de`ele, kjer je delovna sila cenej{a.

Treba se je tudi zavedati, da stalni
stro{ki {e ne pomenijo, da so to stro{-

ki, ki jih ni mogo~e spreminjati. Poslo-

vodstvo podjetja mora stalno razmi{-

ljati o “upravi~enosti” teh stro{kov.

Proizvajalni stalni stro{ki se lahko

zmanj{ajo z uvajanjem novih proizva-

jalnih konceptov (na primer: celovito

obvladovanje kakovosti - “total qual-

ity management”), neproizvajalne

stalne stro{ke pa je treba skrbno na~rto-

vati in ugotavljati odgovornost zanje.

Prav tako je treba opozoriti, da se stalni

stro{ki na enoto proizvoda zmanj{ajo

s pove~anjem obsega proizvodnje le

takrat, ko je to pove~anje proizvodnje

tudi prodano.

Neposredni in posredni stro{ki

Osnovni kriterij za raz~lenitev stro{-

kov na neposredne (direktne) in po-

sredne (splo{ne, indirektne) je, ali so

ti stro{ki v posredni oziroma nepo-

sredni povezavi s stro{kovnim objek-

tom. Neposredni stro{ki so tiste vrste

stro{kov, ki jih lahko ‘e v trenutku nji-

hovega nastanka razporedimo na

stro{kovni objekt oziroma jih je stro{-

kovni objekt povzro~il.

Stro{kovni objekt je le tehni~ni naziv

za namen, za katerega se stro{ki ugo-

tavljajo. Stro{kovni objekt mora biti

natan~no dolo~en in zelo razumljiv. V

podjetju se morajo sami odlo~iti, kaj

bo opredeljeno kot stro{kovni objekt.

Ta odlo~itev bo predvsem odvisna od

tega, kak{ne informacije poslovodstvo

potrebuje za odlo~anje in kako se

stro{ki razlikujejo po posameznih

stro{kovnih objektih. Stro{kovni ob-

jekt je lahko organizacijska enota v

podjetju (govorimo o stro{kovnih mes-

tih), proizvod ali storitev (stro{kovni

nosilec) ali pa posamezen kupec ali trg.

Posredni stro{ki pa so tiste vrste stro{-

kov, ki so povezani oziroma sta jih

povzro~ila dva oziroma ve~ stro{-

kovnih objektov. Glavna lastnost po-

srednih stro{kov je ta, da jih ni mogo~e

neposredno razporejati na posamezen

stro{kovni objekt.

Poslovodstvu omogo~a  ugotavljanje

neposrednih oziroma“ustreznih” po-

srednih stro{kov po stro{kovnih objek-

tih vsaj dve prakti~ni uporabi: 1) ana-
liziranje dobi~konosnosti in 2) dolo-
~anje normalnih cen.

1) Analiziranje
dobi~konosnosti

Ra~unovodski kazalniki in druge teh-

nike analiziranja dobi~konosnosti

poslovanja celotnega podjetja se lahko

uporabljajo tudi za analiziranje posa-

meznega dela poslovanja (na primer
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za posamezen proizvod, proizvodne

linije, obrate, oddelke,  prodajna okolja,

kupce itd.) Ugotavljanje neposrednih

in posrednih stro{kov za posamezne

“dele” poslovanja omogo~a ugotavlja-

nje, ali je posamezen “del” poslovanja

dobi~konosen ali ne. ^e je dobi~ko-

nosnost posameznega “dela” premajh-

na glede na sredstva, ki jih zajema ozi-

roma celo dela z izgubo, je to informa-

cija, da je v poslovanju najverjetneje

nekaj narobe. Na tem mestu je treba

opozoriti, da “izguba” v posameznem

delu poslovanja {e ne pomeni, da je

treba ta del poslovanja ukiniti. ̂ e smo

za koncept spremenljivih stro{kov

dejali, da je ustrezen za kratkoro~no

odlo~anje, je koncept neposrednih
stro{kov pomemben predvsem za
dolgoro~ne odlo~itve.

Praviloma velja, da slovenska podjetja

koncept polne lastne cene (neposredni

in posredni stro{ki) uporabljajo za

ocenjevanje uspe{nosti posameznih

oddelkov v podjetju oziroma posa-

meznih proizvodov ali storitev, ki jih

opravljajo. Tak{no ocenjevanje lahko

vodi do napa~nega razmi{ljanja poslo-

vodstva podjetja, da je treba oddelke
oziroma proizvode, ki prina{ajo izgu-
bo, ukiniti. Ukinitev dejavnosti, ki ima

negativni poslovni izid, {e ne pomeni,

da se bo za toliko zmanj{ala izguba

podjetja, temve~ se lahko izguba pod-

jetja celo pove~a, saj se z ukinitvijo pra-

viloma ne spremeni velik del stalnih

stro{kov. Za ocenjevanje poslovodij in

odlo~anje o tem, ali neko dejavnost

ukiniti, so zato primernej{i drugi ra~u-

novodski koncepti (na primer: ra~uno-

vodstvo odgovornosti).

2) Dolo~anje normalnih cen

Temeljni cilj gospodarjenja je dose~i

zadovoljiv (na~rtovan) dobi~ek na

investirana sredstva oziroma kapital.

Da bi se dosegla zadovoljiva donos-

nost, morajo biti prihodki od prodaje

proizvodov ali storitev dovolj veliki,

prvi~, da pokrijejo vse stro{ke poslo-

vanja in drugi~, da zagotovijo zado-

voljiv dobi~ek. Povedano druga~e;

poslovanje podjetja bo uspe{no, ~e

bodo prihodki od prodaje razli~nih vrst

proizvodov dovolj visoko presegali vse

stro{ke poslovanja. Toda prodajno ceno

je treba dolo~iti za vsak posamezen

proizvod. Vpra{amo se lahko: “Kako

dolo~iti prodajno ceno posameznega

proizvoda, da bomo dosegli zadovoljiv

dobi~ek za celotno podjetje oziroma

za vse proizvode?”

Najbolj splo{en odgovor na zastavljeno

vpra{anje bi bil, da mora vsak proizvod

“nositi” oziroma “kriti” ustrezen del

celotnih stro{kov poslovanja. Pove-

dano druga~e; prodajna cena posa-

meznega proizvoda mora biti dovolj

velika: da pokrije vse njegove nepo-

sredne stro{ke, da pokrije ustrezen del

posrednih stro{kov in da zagotovi za-

dovoljiv dobi~ek. Tak{na cena je nor-
malna cena.

Tak{no dolo~anje prodajnih cen po-

meni to, da lahko podjetje za isti pro-

izvod dolo~a razli~ne prodajne cene.

Na primer: ~e neki kupec pla~uje v

dalj{em ~asovnem roku od drugih kup-

cev, bi moral tak{en kupec imeti ve~jo

prodajno ceno (za “stro{ke” financi-

ranja).

Seveda se je treba zavedati, da je dolo-

~anje prodajne cene na osnovi polne

lastne cene za posamezne proizvode

ali storitve bolj splo{na tendenca pod-

jetja in ne pravilo. Zaradi {tevilnih

vzrokov podjetje ne more dolo~ati pro-

dajnih cen z enostavnim se{tevanjem

stro{kov in dodajanjem ustreznega

dobi~ka. Veliko slovenskih podjetij,

predvsem tista, ki izva‘ajo na tuje trge,

je soo~enih z dejstvom, da enostavno

niso v polo‘aju, da bi sami dolo~ali

prodajne cene. Razlogov za to je ve~.

Najpogostej{i je ta, da je v neki panogi

eden ali ve~ velikih podjetij, ki dolo~ajo

cene. Velik problem pa imajo sloven-

ska podjetja tudi enostavno zato, ker

ve~ina tujih kupcev {teje slovensko

blago za manjvredno. Kljub temu da

so podjetju prodajne cene enostavno

dolo~ene, pa je izra~unavanje normal-

nih cen  koristno za analiziranje in

ugotavljanje, kak{na bi prodajna cena
morala biti.

Dodatni stro{ki

Poslovodstvo podjetja lahko infor-

macije o dodatnih stro{kih (in seveda

tudi o dodatnih prihodkih) koristno

uporablja za analiziranje in re{evanje

tistih problemov, ki se nana{ajo na

relativno kratko obdobje. Ti problemi

se ve~krat imenujejo tudi “problemi

alternativne izbire”, saj mora poslovodja

med {tevilnimi mo`nostmi delovanja

izbrati tisto, ki bo za podjetje najugod-

nej{a.

Dodatni stro{ki so tisti stro{ki, ki se

razlikujejo (so dodatni) glede na po-

samezne mo‘nosti delovanja podjetja.

Dodatni stro{ki se vedno nana{ajo na

posamezno situacijo oziroma alter-

nativno mo‘nost delovanja. V teoriji

in praksi se jim pravi dodatni stro{ki

zato, ker jih ugotovimo tako, da se

vpra{amo, koliko so stro{ki ene mo‘-

nosti delovanja ve~ji (dodatni) od

druge mo‘nosti delovanja. Dodatne
prihodke lahko opredelimo podobno

kot dodatne stro{ke, saj so to tisti pri-

hodki, ki se razlikujejo glede na posa-

mezne mo‘nosti delovanja.

Informacije o dodatnih stro{kih in pri-

hodkih so seveda zelo koristne tudi za

odlo~anje v slovenskih podjetjih. Ven-

dar se je treba zavedati, da so te vrste

informacij primerne za kratkoro~no

odlo~anje, podjetje pa mora biti uspe{-

no tudi na dolgi rok. Pogosto se v pod-

jetjih preve~ razmi{lja kratkoro~no,

zanemarja pa se strate{ki in dolgoro~ni

vidik. Analiziranje alternativ zahteva

tudi ocenjevanje tistih dejavnikov, ki

se jih ne da vrednostno izraziti.
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Ra~unovodstvo odgovornosti

Ra~unovodstvo odgovornosti je tisti

del ra~unovodskega sistema podjetja,

ki poslovodstvu podjetja omogo~a

primerjanje med uresni~enim in na~r-

tovanim poslovanjem po organiza-

cijskih enotah (mestih odgovornosti)

podjetja. Ta primerjava (v obliki po-

ro~il ra~unovodstva odgovornosti) je

podlaga nadrejenim poslovodjem za

ocenjevanje uspe{nosti poslovanja

podrejenih poslovodij in organiza-

cijskih enot, ki jih podrejeni poslovodje

vodijo.

Glede na splo{no opredelitev mesta

odgovornosti se lahko v podjetju obli-

kujejo naslednje vrste mest odgo-

vornosti:

1. Stro{kovno (odhodkovno) mesto

odgovornosti je mesto odgovor-

nosti, na katerem poslovodja

odlo~a in je odgovoren v okviru

svojih pooblastil samo v zvezi z

na~rtovanimi stro{ki (odhodki).

2. Prihodkovno mesto odgovornosti je

mesto odgovornosti, na katerem

poslovodja odlo~a  in je odgo-

voren v okviru svojih pooblastil

samo v zvezi z na~rtovanimi

prihodki.

3. Dobi~kovno mesto odgovornosti je

mesto odgovornosti, na katerem

poslovodja odlo~a  in je odgovo-

ren v okviru svojih pooblastil v

zvezi z na~rtovanimi stro{ki

(odhodki) in prihodki oziroma v

zvezi z na~rtovanim dobi~kom.

4. Nalo‘beno mesto odgovornosti pa

je mesto odgovornosti, na katerem

poslovodja odlo~a  in je odgovo-

ren v okviru svojih pooblastil ne

samo v zvezi z na~rtovanimi

stro{ki (odhodki) in prihodki

oziroma v zvezi z na~rtovanim

dobi~kom, temve~ tudi v zvezi z

na~rtovano donosnostjo nalo‘b.

Management podjetja in pa ra~uno-

vodja (“controller”) morata biti pri

oblikovanju ra~unovodstva odgovor-

nosti pozorna predvsem na naslednje

to~ke.

Obvladljivost. Odgovornost poslovod-

je nekega mesta odgovornosti je lahko

omejena samo na njegovo zmo‘nost

vplivanja (obvladovanja) na te ekonom-

ske kategorije. To pomeni, da naj ra~u-

novodska poro~ila o poslovanju nekega

poslovodje oziroma mesta odgovor-

nosti vsebujejo le tiste podatke o stro{-

kih (in prihodkih), za katere je ta po-

slovodja odgovoren. Prepogosto se v

slovenski praksi dogaja to, da se na

organizacijske enote s klju~i prena{ajo

stro{ki, na katere poslovodje teh enot

ne morejo vplivati. Tak{no poro~ilo ni

dobra osnova za razpravo o uspe{nosti

poslovanja nekega mesta odgovornosti,

saj je praviloma pozornost usmerjena

k tistim stro{kom, ki so bili “dodeljeni”

s nekim klju~em, ne pa na stro{ke, ki

so nastali zaradi delovanja tega mesta

odgovornosti.

Nagrajevanje. Slovenska podjetja

imajo pogosto oblikovan tak{en sistem

nagrajevanja, ki sicer omogo~a pove-

~anje oziroma zmanj{anje pla~ delav-

cev za 30 odstotkov. Na tistih delovnih

mestih, kjer ocena delav~evega dela

temelji na subjektivni (osebni) oceni

nadrejenega, je najpogostej{a praksa ta,

da so pla~e delavcev zelo podobne ne

glede na kakovost in produktivnost

dela. Pogosto se delavce nagrajuje tudi

na podlagi norme. Treba se je zavedati,

da ni vsako produktivno delo tudi

uspe{no in koristno delo za podjetje.

Nagrajevanje produktivnosti veliko-

krat vodi k prese‘nim zalogam podjetja

in k slab{i kakovosti ter ve~jim stro{-

kom kakovosti (popravila, garancije,

neuporabni proizvodi, stro{ki kontrole

itd.). V podjetju se mora tudi dobro

razmisliti, kako so te norme dolo~ene.

Merjenje uspe{nosti. Merjenje uspe{-

nost poslovodij mest odgovornosti ne

sme temeljiti na medsebojni primer-

javi poslovnih rezultatov posameznih

mest odgovornosti v podjetju. Razli~na

mesta odgovornosti imajo razli~ne

mo‘nosti ustvarjanja poslovnega rezul-

tata. Na primer: dve popolnoma enaki

trgovini, ki pa imata razli~no lokacijo,

imata lahko popolnoma druga~ne

mo‘nosti ustvarjati prihodek (dobi-

~ek). Kot merilo uspe{nosti mora

rabiti na~rt oziroma predra~un in

obenem upo{tevati spremembe v

okolju. Na primer: ~e je dr‘ava prepo-

vedala prodajo nekega proizvoda, ki ga

prodaja neko dobi~kovno mesto odgo-

vornosti, je jasno, da to mesto odgovor-

nosti ne more uresni~iti na~rtovani

dobi~ek in za to neuresni~itev ne odgo-

varja poslovodstvo tega mesta odgo-

vornosti.

Merila uspe{nosti. Ko se meri uspe{-

nost nekega poslovodje, ni dovolj, da

so ta merila izra‘ena le v vrednostnih

podatkih. Merjenje uspe{nosti poslo-

vanja samo z vrednostnimi podatki

lahko povzro~i to, da so poslovodje

motivirani samo za doseganje kratko-

ro~ne uspe{nosti. Merila uspe{nosti

morajo vsebovati tudi dolgoro~no

uspe{nost in ta merila so najve~krat

izra‘ena z nedenarnimi kategorijami

(na primer: {tevilo novih proizvodov,

zadovoljstvo kupcev, nesre~e pri delu,

inovacije itd.).

Prenosne cene. ̂ e je podjetje organi-

zirano v poslovnoizidne enote (dobi~-

kovna ali nalo‘bena mesta odgovor-

nosti) in te poslovnoizidne enote

poslujejo med seboj, se nujno postavlja

vpra{anje, po kak{ni ceni te posle

ovrednotiti. Poslovodstvo podjetja si

mora pridr‘ati pravico, da lahko

odlo~a v posameznih primerih dolo~a-

nja cene. Za slovenska podjetja pogosto

velja, da imajo problem prenosnih cen

zaradi enostavnega vzroka in to je, da

organizirajo kot dobi~kovno mesto

odgovornosti tudi tiste organizacijske
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enote, ki ve~ino proizvodnje “prodajo”

znotraj podjetja.

Na~rtovanje stro{kov neproizvajal-
nih stro{kovnih mest odgovornosti.
Na~rtovanje stro{kov neproizvajalnih

oddelkov (raziskave in razvoja, ra~uno-

vodstvo, kadrovska in druge slu‘be)

mora temeljiti na oceni koristnosti teh

oddelkov. Vodje teh oddelkov morajo

biti motivirani za nepreseganje predra-

~unskih stro{kov in za kakovostno

(dogovorjeno) raven njihovih storitev.

SKLEP
S prehodom iz plansko-tr‘nega v tr‘no

gospodarstvo in z osamosvojitvijo

Slovenije se je okolje slovenskih pod-

jetij zelo spremenilo. Vse te spre-

membe so povzro~ile pove~anje potreb

po ra~unovodskih informacijah za

odlo~anje (upravljalno ra~unovod-

stvo). V ~lanku so obravnavane razli~-

ne vrste upravljalnih ra~unovodskih

informacij v povezavi s novim okoljem

slovenskih podjetij. Osnovna avtorjeva

misel je, da mora ra~unovodja pri

oblikovanju upravljalnih ra~unovod-

skih informacij za poslovodsko odlo-

~anje uporabljati razli~ne vrste ra~uno-

vodskih metod.
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Spremembe barv na vzorcih ~e{njevega
in smrekovega lesa, ki so nastale zaradi
UV-obsevanja in dimljenja z amoni-

akom, etanolaminom in trietanolami-
nom, smo primerjali z barvo kontrolnih
vzorcev. Ugotovili smo, da izgled starega

lesa, ali tako imenovano patino, dose-
`emo tudi z dimljenjem z etanolaminom
ali z namakanjem v vodni raztopini eta-

nolamina oziroma trietanolamina. Za
potemnitev lesa lahko tako nadomes-
timo agresiven in toksi~en amoniak s

prijaznej{ima etanolaminom in trietanol-
aminom. Iz rezultatov FT-IR meritev
obdelanega lesa sklepamo, da verjetno

pote~e reakcija med amini in hemicelu-
lozami, natan~neje med amini in karbo-
nilnimi skupinami polioz.


