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IZVLEČEK 
Avtorica v svojem prispevku obravnava vpliv nekaterih dejavnikov na uresni-
čevanje otrokove pravice na kakovost sodelovanja družine in vzgojiteljice v vrtcu 
za njegov optimalni razvoj. Poudarjen je pomen otrokove pravice do spoznavanja 
bistvenih značilnosti njegove družine in njene pomoči v procesu socializacije ter 
pomen vzgojiteljičine strokovnosti, profesionalne odgovornosti, kot tudi med-
sebojne komunikacije, skupinskega dela, odgovornosti za otrokov osebni razvoj in 
strokovno rast vrtca. Avtorica ugotavlja, da otrokova uspešna vključitev v vrtec 
tudi za starše pomeni osebno zadovoljstvo v sodelovanju z vzgojiteljico ne na-
zadnje uspejo uresničiti bolj kakovostno raven (pre)potrebne komunikacije. 

Ključne besede: človekove pravice, družina, vrtec, predšolski otrok, vzgojiteljica, 
dejavniki kakovosti, uspešnost, strokovnost, vzgoja, starši 

ABSTRACT 
THE PRESCHOOL CHILD'S RIGHT TO (OPTIMAL) CONNECTION BETWEEN 
FAMILY AND KINDERGARTEN 

The author in her article deals with the questions directed towards finding some 
factors and their influences on cooperation between preschool child's family and 
kindergarten for the optimal child's development. It empliazises the importance of 
child's reights of examination in essential characteristics of his/her family and its 
help in the current processes of socialization as, in the some time, the importance 
of the preschool teacher's expert ism, professional responsibility and the 
comunication between parents and preschool teacher, team work, responsibility 
for child's personal and kindergarten's professional growth. The author considers 
the importance of preschool child's rights for sucessfuly incorporation within the 
kindergarten also as the important factor of parent's satisfaction, which takes a 
decesive part in cooperation with preschool teacher in realisnig the quality level 
of needed comunication. 

Key words: human rights, family, kindergarten, preschool child, preschool 
teacher, quality factor, successfulness, professionalism,, education and up-
bringing, parents 



1. Uvod 

Način posameznikovega razumevanja in sprejemanja družine ter soočanja z 
njenimi različnimi pojavnimi oblikami se pogosto izraža v njegovem razumevanju 
otroštva. Misel, da so otroci naše največje bogastvo, nam včasih zveni že kar zguljeno in 
zopet drugič preveč patetično. Je pa v njej veliko (življenjske) resnice, saj bi nas morala 
stalno voditi v dejanja , da našim otrokom ponudimo, organiziramo in damo najboljše, 
kar zmoremo in premoremo. In tega imamo odrasli veliko in preveč, predvsem pa 
zadosti, da prav to razdamo njim, ki so po rasti, moči in velikosti od nas šibkejši. Toda, 
čeprav so otroci tudi v naši družbi velika in heterogena družbena skupina, pa imajo, 
zlasti najmlajši , zelo omejeno družbeno moč. Čeprav kot posebna družbena skupina za-
radi svojega statusa in družbenega pomena ter samo njim imanentnih značilnosti uživajo 
posebno družbeno pozornost, varstvo in zaščito, pa hkrati ugotavljamo, da bi j e lahko 
bili deležni še več. Pogledi nas, odraslih, na predšolske otroke določa namreč (tudi) 
status teh otrok v naši družbi. Ta pa j e (pre)pogosto boleč, popačen in daleč od že-
lenega, saj so pogledi odraslih (pogosto) tudi zastrti, oblikovani v težke in trde pravniške 
in živl jenjske formulacije ter zato tudi (spre)razumljeni na svojstvene načine. 

Njihov vsakdan pa tudi nj ihovo bodočnost, ali pa vsaj del živl jenjske poti, imamo 
odločujoče v rokah starejši, večji in predvsem, močnejši . To smo v krogu njegove družine 
starši in drugi starejši otroci, pa še babice in dedki; v vrtcu pa vzgojiteljice, varuške, 
kuharice, hišnik in morda še kdo. Toda vse nas, ki predšolskemu otroku tolikokrat 
odvzamemo prednost na njegovih ozkih in pogosto še majavih poteh, pa vendarle druži 
nekaj, kar vsakokrat doživl jamo kot nekaj enkratnega, neponovljivega in samo našega -
ljubezen in skrb za njegov optimalen razvoj. In prav v neizmerlj ivem polju prepletanja 
skupnih ljubezni in skrbi, a žal, tudi konfliktov, sovraštva in nasilja, se križajo naše poti: 
poti mam in očetov, dedkov in babic z vzgojiteljicami in drugimi zaposlenimi v vrtcu, ki 
j im zaupamo za večji del dneva otroka tudi zato, ker nam j e še kako mar, da slovenska 
družba v otroku ne sme videti samo "neki" družbeni jutri, nekakšen material za obnovo 
slovenskega naroda in garanci jo za (kakršnekoli že) varne pokojnine, ampak in predvsem 
otrokov "lasten" danes, ki ga ima pravico preživeti po svojih metrih in urah, ko se lahko 
ničkolikokrat zateče k nam tudi z najkompleksnejšimi vprašanji in zahtevami. 

Sodobni slovenski družini pripada nenadomestlj iva vloga pri obl ikovanju človeka. 
To svoje poslanstvo uresničuje v vseh svojih različnih oblikah. Čeprav se, bolj kot 
kdajkoli prej, sodobna slovenska družina sooča s številnimi izzivi in j o pestijo hudi so-
cialno-ekonomski (in še kakšni) problemi, se z njimi tudi aktivno spopada. Pogosto se 
tako slovenska družina in družba zrcalita samo kot zmanjšani podobi druga druge. Obe 
sestavljamo ljudje, ki med seboj komuniciramo in sodelujemo ter s topamo v imanentne 
odnose: l judje na vodstvenih in vodilnih položajih so povezani s podrejenimi, mladi s 
starimi, ženske z moškimi, otroci s starši itd. Tako družina kot družba sta vpeti v številne 
in raznovrstne procese odločanja , izvajanja (različne) avtoritete in zastavljanje ter uresni-
čevanje tako individualnih kot tudi skupnih ciljev. Kljub kompleksni prepletenosti tovrst-
nih procesov pa ugotavljamo, da sodobna družina posameznika več ne zmore pripraviti 
(povsem) na vse njegove družbene vloge, ki jih bo v življenju moral uresničevati, ampak 
le na nekatere izmed njih. Zaradi tega je vse močnejši vpliv drugih družbenih dejavnikov 
socializacije v hitro in intenzivno nenehno se spreminjajoči slovenski družbi. 

Vrtec tukaj opravlja nedvomno tako odgovorno kot tudi bogato in nenadomest l j ivo 
delo. Žal pa opažamo, da j e bolj kot kdajkoli v preteklosti slovenska družina izpo-
stavljena politiki, ki si v težnji po demokratičnih spremembah problematiko družine 
prisvaja in sicer v zahtevi po moralni prenovi Slovencev in Slovenk, pri čemer pogosto v 
imenu pomoči in uvajanja novih vrednot želi neposredno posegati v družino (Sebart, 



1994). Oba, tako sodobna slovenska družina kot tudi vrtec, pa sta v številnih segmentih 
njunega delovanja odvisna prav od socialne države, ki preko države blaginje pogojuje 
gospodarske in družbene spremembe, le-ta pa neposredno vpliva na socialno varnost, ki 
j e na jpomembnejš i med dejavniki države blaginje. Dotika se vseh, tako zaposlenih v 
vrtcu kot tudi staršev, in posredno torej tudi predšolskih otrok. Vsi namreč hitro spo-
znamo, da kriza države blaginje sproži in določa potek, t rajanje ter intenzivnost krize 
socialne varnosti. Le-te pa si čim manj želimo vsi. 

2. Tudi predšolski otrok ima pravico do življenja v kvalitetnih družinskih odnosih 

Družino predšolski otrok doživlja predvsem kot splet odnosov in kot institucijo, ki 
ima značaj totalnega socialnega fenomena in j e zatorej ne more razbiti na aspekte, ne da 
bi pri tem izgubil ključne eksplanatorne možnosti (Rener, 1992,124). Vsak otrok ima 
pravico, da se vrodi in zaživi v družini, ki mu nudi kar največ za njegovo vsestransko 
osebno rast. Nesporno je , da je za optimalni razvoj predšolskega otroka družina naj-
pomembnejš i dejavnik, v okrilju katerega ne doživlja le procese socializacije, ampak se 
srečuje z različnimi vlogami, se z njimi sooča pa tudi uči nj ihove vsebine. Tako ima tudi 
predšolski otrok neodtulj ivo pravico, da živi v taki družini, ki: 

* ima opredel jene jasne in natančne meje svojega delovanja, saj deluje kot za-
ključena družbena enota, ki se po svojih specifičnih lastnostih bivanja in delovanja tudi 
loči od drugih dejavnikov svojega okolja, v katerega se po svojih sposobnostih in 
zmožnostih sicer vključuje. Predšolski otrok pa ima pravico, da spozna tudi, da ima 
njegova družina lastno identiteto, z j asno diferenciranostjo ne-le med njenimi člani, pač 
pa tudi med vsebinami vlog, k i j i h njeni člani igrajo; 

* de lu je po principu sistema koordinacije, saj sicer v njej zavladata nered, zmeda, 
odtujenost in kaos, česar pa si njeni člani vsekakor ne želijo. Tako se tudi že predšolski 
otrok sreča z uresničevanjem (ne)realne avtoritete in moči posameznih družinskih čla-
nov, od česar j e še kako odvisno oblikovanje in uresničevanje odločitev in sankcij zanj 
pa tudi druge družinske člane; 

* ima diferencirano notranjo strukturo, saj prav t.i. notranja pravila posamične 
družine (pogosto) postavl jajo ostre ločnice tako med družbenim kot tudi živl jenjskim 
okol jem. Tako predšolski otrok spoznava tudi formalna in neformalna pravila, norme in 
vrednote svoje družine, katerih uresničevanje (torej življenje) pogosto temelji na disci-
pliniranosti, racionalnosti , kontinuiteti, kar vse pogoju je svet njegovih pravic pa tudi 
svoboščin in dolžnosti itd.; 

* uživa družbeno legitimnost, saj prav organizacijski red, vključno z delitvijo 
avtoritete, odgovornosti in moči pogojuje uresničevanje le-te, kar znova pogojuje tako 
uresničevanje vlog ne samo predšolskega otroka samega, pač pa tudi drugih članov 
družine kot tudi pravila, zastavljene cilje, norme, običaje posamične družine, itd.; 

* uresničuje visoko skladnost med tipom, organizacijsko strukturo, zastavljenimi 
vsebinskimi cilji, družbenimi procesi, oblikami in vrstami vedenja predšolskega otroka in 
drugih družinskih članov ter (želenimi) oblikami delovanja, kar nedvomno vpliva na ures-
ničevanje otrokovih pravic in (posledično) na kvaliteto družinskega življenja nasploh; 

* se nenehno prilagaja ne samo zahtevam družbenega okolja, pač pa tudi (in 
predvsem) potrebam in ciljem njenih članov, ki znotraj nje racionalno obl ikuje jo vse-
bino svoje vloge in izkoriščajo sposobnosti in kapacitete za reševanje problemov v 
uresničevanju prednostnih ciljev; in nenazadnje, 

* spozna tudi, d a j e družina del procesov kompleksne družbene transformacije, saj 
j e kl jub številnim pesimističnim predvidevanjem družina še vedno oz. bolj kot kdaj prej 



p o m e m b n a zato, ker os ta ja v tako kompleksnih in zamotanih procesih tranzicij in glo-
bal izaci je edina g loboko moralna obveznost , ki je , nenazadnje , pogojena prav z danimi 
biološkimi in pr idobl jenimi socialnimi osnovami , ki še kako pogo ju j e jo socialno pove-
zovalno moč družine. 

Vprašan je pa je , ali j e tudi slovenski predšolski otrok vedno deležen take kvalitete 
procesov družinskega ž iv l jenja in družinskih odnosov, če se zavedamo, da številne 
s lovenske družine pest i jo: 

* akutni eksistenčni problemi (neurejene s tanovanjske razmere, izguba redne zapo-
slitve, čakan je odrasl ih č lanov na borzi oz. na prekval i f ikaci jo in delo idr.; 

* visoka zaposlenost obeh staršev (tudi še preko "normalnega" delovnega časa) 
tako, da večino delovnega dneva njeni člani preživi jo ločeno, pogosto pa, žal, tudi ob 
koncih tedna; 

* sp remenjen način zapos lovanja in drugačno razumevanje narave dela staršev in 
drugih odrasl ih družinskih članov, tesno povezanih z intenzivnim razvojem potrošništva 
v smislu kreat ivne produkci je ; 

* težak ekonomsko-socia ln i položaj , ki od staršev, da zadovol j ivo poskrbi jo za 
ohran jan je ravni ž iv l jenjskega standarda, pogosto zahteva še dodatno (na črno) zapo-
slitev oz. delo, kar j ih časovno še bolj loči od nj ihovih otrok; 

* spremenjeni ritem (dnevnega) ž iv l jenja družine, ki ga narekujeta spremenjena 
organizaci ja de lovnega časa in njena percepci ja , kar narekuje t ransformaci jo načina 
ž iv l jenja in prerazporedi tev vlog v družini, pa tudi načine družinskega odločanja ; 

* realno zman j ševan je kvalitete in možnost i skupnega preživl janja prostega časa 
družine, ki ga njeni člani prež iv l ja jo pač glede na to, koliko in kako j ih j e ekonomska 
si tuacija (ne)pr izadela; bodisi da ga uporabi jo za eksis tenčno nujna opravila, bodisi da 
ga preživi jo po svobodni izbiri; 

* zaprtost sodobne družine, kar se še posebej negat ivno odraža v zadovol jevan ju 
emocionalno-socia ln ih potreb družinskih članov in otrok še posebej ; 

* n jeno o s v o b a j a n j e od bioloških determinant tako, da odloči tev za starševstvo ni 
več nujni pogo j za njen nastanek (npr. intenzivni razvoj novih reproduktivnih tehnologi j 
ipd.); 

* od ločan je za kasnejše starševstvo in sočasen pojav "novega, vpletenega" tipa 
starševstva in d ružbena legit imizacija ( spremenjenih) starševskih vlog (npr. odsotnost 
očeta idr.), deformal izac i ja partnerskih odnosov in sp re jemanje podal jšanega otroštva 
oz. mladost i ; 

* sp r ememba vrednot (npr. od vrednot za preživet je k vrednotam blaginje in/ali od 
mot ivaci je za uresničitev zastavljenih cil jev k postmaterial is t ičnim vrednotam, erozi ja 
preživetih vrednot idr.). 

Soočan je in r azumevan je predšolskega otroka (sicer različnih oblik) sodobne 
s lovenske družine kot totalnega družbenega fenomena j e kl jučno tudi za n jegovo razu-
mevan je d ružbene funkcionalnost i družine in n jene vloge v družbi ; posebej še v sode-
lovanju z vr tcem. Družina predšolskega otroka si za uresničevanje lastnih potreb in cil jev, 
če hoče biti čim bolj uspešna, zastavi tudi meje svojega de lovanja . Sodobni starši pred-
šolskega ot roka se z a v e d a j o pomena nj ihovega vpl ivanja na vsestranski ot rokov razvoj , in 
še posebe j n j egove individualnosti . Svoje s tarševske vloge ne razumejo kot zgol j star-
ševske dolžnost i naučiti svojega otroka družbenih norm in vrednot , pač pa (in predvsem) 
usmerjat i svojega predšolskega otroka na takšen način, da se bo ot rokova individualnost 
razvila v kar na jvečj i možni meri (Verheyen, v: Lupton, Barclay, 1997 ,20) . 

T a k o tudi predšolski otrok pot rebuje omej i tve zato, da se počuti l jubljenega, var-
nega in zašči tenega, odrašča in se uči s pre izkušanjem postavl jenih in/ali dogovor jen ih 



meja svojega obnašanja in ravnanja. Pogosto se v vsakodnevnem življenju tako sooča z 
zanj zanimivo možnost jo , da pravila in meje določa in spreminja skupaj z ostalimi člani 
svoje družine, včasih pa tudi sam. Prav je , d a j e za ravnanje po zastavljenih pravilih tudi 
pohvaljen ali pa deležen grenke izkušnje prepovedi ali (morda?) celo kazni, kadar jih ne 
upošteva. Vsekakor pa sta doslednost in prožnost v tovrstnih procesih obvezujoča za vse 
družinske člane. Če j e namreč npr. doslednost razumljena kot ravnanje in obnašanje po 
skupaj določenih pravilih za vse člane njegove družine, so ta res pomembna sestavina 
družinskega živl jenja. 

Predšolski otrok pa v procesu uresničevanja svojih potreb, ciljev in pravic potre-
buje odrasle, saj sam ne zmore zadovoljiti vse kompleksnosti želenega. Pogosto pa tudi 
ne (z)more prevzeti odgovornosti za svoje odraščanje. Ob odraslih članih družine in z 
njimi se uči govoriti, usvajati znanja in razvijati različne sposobnosti . Prav tako pa 
odrasli po t rebujemo predšolske otroke, da se zavemo pomena in potrebe spontanosti in 
izvirnosti. V odnosu s predšolskimi otroki si pr idobivamo povratno informacijo o nas 
kot vzgojiteljih. 

Potrebe predšolskega otroka pa se, v času njegovega intenzivnega in za starše 
pogosto prekratkega obdobja , spreminjajo. Zato j e povsem naravno, da se tudi predšolski 
otrok najprej pripravlja, nato pa na različnih stopnjah svojega razvoja tudi ločuje od 
svojih staršev. Prav je , da starši pravico do tovrstnih procesov ločitev sprejemajo in (jih 
morda celo) spodbuja jo , saj se skozi le-te postopno manjša tudi njihov nadzor. Predvsem 
pa se meje, ki so potrebne, da se predšolski otrok počuti varnega, spreminja jo zanj tako, 
da postanejo z n jegovo naraščajočo samostojnost jo manj omejevalne. 

Vendar pa mora jo odgovorni starši svojemu predšolskemu otroku na poti postop-
nega osamosvajan ja tudi pomagati . To otroku pomaga (tudi) k nekaj zanj osrečujočim 
doživl janjem, čeprav povzroča tudi stiske, tesnobe in strahove, ko prvič občuti neod-
visnost. Ni povsem odveč pripomniti, da prav vstop in uspešna vključitev predšolskega 
otroka v vrtec tovrstne n jegove razvojne procese samo še podpirata. 

3. Pravica predšolskega otroka do optimalnega sodelovanja vzgojiteljice in staršev 

Že Berger in Luckman (1988, 40-50) navajata, da družina svojega predšolskega 
otroka postopoma uvaja v poseben svet kulture in realni svet okolja, ki sta delček nje-
govega širšega živl jenjskega okolja. Toda, kljub temu pogosto zasledimo (ne)utemeljena 
mnenja , da j e vstop v vrtec nedvomno še vedno stresni dogodek tako za predšolskega 
otroka kot tudi za ostale člane njegove družine; nemalokrat celo za člane njegove razšir-
j ene družine. Kar nekako pa se pozabl ja , d a j e to nič manj oz. še bolj zahtevna situacija za 
vzgojitelj ico, ki se bo z ot rokom (prvič) srečala. Nedvomno j e tudi ona tista, ki se še kako 
zaveda pomena kvalitetne in ustrezne obojestranske komunikaci je in partnerskih odnosov 
med njo, o t rokom in starši, saj vzajemno delovanje s starši razume kot izhodišče za opti-
malen otrokov razvoj. V svojem delu sledi vzgojnemu imperativu doseganja otrokove in-
dividualnosti , samorazvoja in pozitivne samopodobe, pri čemer j e vzpostavitev ustreznih 
hierarhičnih odnosov med njo, predšolskim otrokom in starši izrednega pomena. 

Vzgojitelj ica se namreč dobro zaveda, da otrok z vstopom v vrtec prvič prehaja iz 
znanega socialnega okolja (družine) v zanj novo, neznano (vrtca), zato še tem bolj z 
uresničevanjem skupnih ciljev in potreb podpira in vspodbuja povezovanje med vrtcem 
in otrokovo družino. Zaveda se, da imajo tako otrok kot tudi starši pravico, da: 

* začutijo, da je nj ihov otrok v vrtcu sprejet, da ga nima rada le vzgojiteljica, 
ampak tudi njegovi vrstniki v skupini, 

* doživijo, da jih vzgojitelj ica sprejme v vsej njihovi specifiki, pa tudi težavah in 
posebnostih. 



* doživ i jo opt imalno pozornos t vzgoji te l j ice kot sopartnerice v procesu otrokove-
ga odraščanja , in 

* v sode lovanju z vzgoj i te l j ico razvi je jo odprt dialog s ci l jem soodločanja v vseh 
pomembnih vprašanj ih v zvezi z nj ihovim otrokom. 

Širše okvire kakovostnega s t rokovnega dela vzgoji tel j ice do loča jo globalni druž-
beni cilji kodeksa in s t rokovne doktr ine dela. Kodeks določa predvsem moralne d imen-
zije določenih ci l jev in dela, doktr ina pa izhaja iz cil jev osnovne s t rokovne naravnanosti 
in skladno s teoret ičnimi izhodišči in uresničevanjem zastavljenih ciljev ter upoš tevanjem 
strank določa še parcialne ci l je in principe vzgoji tel j ič inega dela. Bečaj (1997, 7) opo-
zar ja , da prav zaradi speci f ike oprede l jevanja družbenih ci l jev in cil jev kakovosti 
vzgoj i te l j ič inega dela, in nenazadnje , tudi (pogosto) nejasnih deklariranih konceptov, 
ci l jev in kriteri jev kvali tetnega dela, pr ihaja do motenj v komunikaci j i tako med o t rokom 
in vzgoji te l j ico in (če še ne intenzivneje) med vzgoji tel j ico in starši predšolskega otroka. 

Pri svo jem delu se ima tako vzgoji tel j ica pravico in dolžnost zavedati in zavestno 
ravnati po spoznanju , da "značilnosti odnosa med starši in vzgoji tel j ico izhaja jo po eni 
strani iz splošnih značilnosti odprtosti ali zaprtosti ustanove porabniku (družini), ki j e tudi 
ena od kontrol kvalitete, še posebej pa j o narekuje jo razvojne značilnosti in psihosocialne 
potrebe predšolskega ot roka" (Strojin, 1996). Tako ima pravico (in dolžnost) , da pri 
svo jem delu uresničuje tudi številne formalne in neformalne obl ike sodelovanja z družino: 

* z rednimi roditel jskimi sestanki s ci l jem doseganja pozit ivne soc ioemocionalne 
klime partnerskih odnosov, ki naj omogoč i jo izmenjavo potrebnih in pomembnih 
informaci j o razvojni s topnj i o t roka, 

* z individualnimi srečanj i s starši z ali brez otrok, s ci l jem obogat i tve že znanih 
podatkov, 

* s skupnimi akci jami , ki zahteva jo in omogoča jo skupne aktivnosti otroka, star-
šev, vrstnikov iz skupine in vzgoji tel j ice, 

* s posebnim kot ičkom za starše, k i j e namenjen sprotnim potrebnim informaci jam 
za vse starše otrok v skupini , 

* z delavnicami, ki nemalokrat ob starših pr i tegnejo celo babice in dedke, da se 
aktivno vkl juč i jo v delo in ž iv l jen je vrtca. 

Vzgoj i te l j ica pri svo jem delu sledi spoznanju , da j e kakovost njenega profe-
sionalnega dela zgrajena in pogojena s sode lovanjem; sodelovanje pa nastane le kot 
rezultat zaupanja . Zato ima vso pravico, da ustvari tako vzdušje, v katerem tako z 
o t rokom kot s starši redno, nepris i l jeno in brez zadržkov govori o problemih, težavah, 
pa tudi uspehih, k i j i h dož iv l j a jo in so j ih deležni vsi. 

Mnogokra t j e (za mars ikoga) povsem "samoumevno" , da pri svo jem delu 
vzgoji tel j ica pogos to postori mnogo več, kot j o k temu zavezuje Kodeks et ičnega 
ravnanja v vrtcu, saj so vzgoji te l j ice uresničevale tovrstna povezovan ja z družino in 
družbenim okol jem bogato tudi že pred n jegovim spre je t jem 1996. leta. Vseskozi so se 
pri svojem delu namreč zavedale preprostega spoznanja , da j e funkcioni ran je posamič-
nega vrtca, še posebe j pa "njene" skupine, v veliki meri odvisno od zgra jenega in de-
lujočega ravnovesja med av tonomi jo in odgovornos t jo staršev in otroka ter n je kot 
s t rokovnjak in je na področju predšolske vzgoje in d a j e prvi pogoj za n j ihovo uspešno 
delo ter opt imalno počut je otroka in njegove družine doseči medsebo jno spoštovanje , 
zaupanje in sode lovanje . N e d v o m n o pa prav vzgoji tel j ica s svoj im kakovostnim tovrst-
nim delom, s t rokovnim ravnan jem, ukrepanjem in veden jem odloči lno prispeva k ures-
ničevanju zastavljenih družbenih cil jev podsis tema predšolske vzgoje, dobremu počut ju 
otroka in n jegove družine in, ne nazadnje , svoji osebni s trokovni in poklicni rasti. 



Navedene situacije pa j e seveda lažje obvladuje vzgojitelj ica, ki se zaveda, da: 
* j e za kakovostno delo potrebno ustrezno strokovno znanje, in sicer poleg for-

malno predpisane smeri in s topnje izobrazbe še praktično znanje in določene potrebne 
spretnosti, 

* j e kakovost dela odvisna ob ustreznem znanju, spretnostih, vrednotah, stališčih 
itd. tudi od osebnostnih lastnosti nje same, 

* so za optimalno doseganje kakovostnega vzgojnega dela potrebni tudi urejeni 
materialni in organizacijski pogoji , da se vrtec lahko čimbolj približa potrebam in 
pr ičakovanjem otrok in n jegove družine, in nenazadnje, 

* d a j e vse našteto lažje uresničljivo v zadovoljstvo vseh strank, če ima že v fazi 
načrtovanja svojega dela zastavljene jasne in realne cilje ter vizijo in strategijo svojega 
delovanja . 

Specifiko in obenem težavo pa predstavlja preprosto dejstvo, da j e vzgojitelj ičino 
osnovno "delovno orodje" optimalen stik s predšolskim otrokom, ki je seveda rezultat 
družinskega in sicer živl jenjskega okolja, v katerem živi; določen pa je tudi z 
osebnostnimi lastnostmi. Tako se seveda vzgojiteljica pri svojem delu sooča še s, če 
sploh določenimi, toda vsekakor s težko zaznavnimi značilnostmi, ki nikakor niso oz. so 
težko objektivno izmerljive in predvsem težko opisljive in predpisane. 

4. Zaključek 

Kvaliteta družinskega pa tudi družbenega življenja se pogosto zrcali tudi v 
razumevanju otroštva. N jegovo razumevanje se zaradi različnih družbenih pa tudi 
družinskih dejavnikov v sodobni slovenski družbi intenzivno spreminja. Na eni strani 
opažamo bolj intenzivno skrb za otroke (npr. načrtovanje Varuha otrokovih pravic, 
Otroški parlament idr.), na drugi pa, kako jih nekateri želijo razumeti kot pomemben vir 
stabilizacije odraslih. Skupno obema j e večanje pomena otroka in skrbi zanj. 

Za uresničevanje zastavljenih družbenih ciljev podsistema predšolske vzgoje se 
mora jo tako vzgoji tel j ice kot vrtec v svojih nenehnih prizadevanjih za čim bolj kva-
litetno delo z vso svojo ustvarjalnost jo in inovativnostjo realno in časovno ustrezno 
odzivati na aktualne potrebe okolja, da v procesih odločanja o pravicah, pristojnostih in 
sodelovanju upoštevajo tudi posebnosti in značilnosti okolja, kulturo vsakdana in 
značilnosti medsebojnih interakcij. Tako zastavljene programe in njihove cilje ustrezno 
pr i lagaja jo socialnemu okolju. Hkrati pa na vso kompleksnost zapletenosti medsebojnih 
interakcij, povečano kvaliteto vzgojiteljičinega dela, njene profesionalnosti , volje in 
(tudi) pravice do (do)izobraževanja ter, predvsem, uspešnega sodelovanja s starši, ne 
vpliva zgolj pravica in dolžnost neposredne odgovornosti vrtca in vzgojiteljice do 
družine, staršev in socialnega okolja. 

Kljub dejstvu, da kakovostno delo v vrtcu ni vedno tudi v skladu z vsemi željami 
in pričakovanji staršev, pa si upam trditi, da si za to prizadeva velika večina slovenskih 
vrtcev. Ker danes živimo v času, ki se meri v drugačnih, potenciranih dimenzijah, 
pogosto izražanje in zadovol jevanje potreb in pravic staršev pogoju je jo različni dejav-
niki, kot so poklicni stres, (ne)uspeh, družbeni status, denar itd. Starši so tako tudi že v 
izražanju pravic, potreb in pričakovanj , ki jih ali pa tudi ne uspejo (upajo, zmorejo itd.) 
izraziti vzgojiteljici svojega otroka, ki se seveda nanje različno odzove, različni. 
Izražanje in zadovol jevanje potreb, pravic in pričakovanj j e pogojeno s krajem in časom 
bivanja družine in delovanja vrtca, ki ga otrok obiskuje, kot tudi z vso kompleksnost jo 
različnih pravic in še bolj značilnosti vseh vpletenih. Vzgojiteljici pa določene tako 
pravice kot tudi omeji tve v (nekrit ičnem) uresničevanju želenega postavlja že strokovna 
doktrina. Tako se vrtec v uresničevanju zastavljenih ciljev staršev ne bo (z)mogel pri-



bližati takrat, če/ko bi bile nj ihove želje v nasprotju s strokovnimi spoznanji in bi lahko 
ogrožale otrokov optimalni razvoj. 

Seveda pa se bo slovenski vrtec na potrebe in želje staršev in njihovih otrok odzval 
z vso možno raznolikostjo oblik in programov (dnevni, poldnevni, obogatitveni itd), s 
čimer ne bo staršem le ponudil možnosti izbire tako oblike in načina vzgajanja in oskrbe 
nj ihovega otroka, pač pa jih tudi pritegnil v številne, bogate in strokovno izdelane oblike 
aktivnega sodelovanja živl jenja vrtca. Prav v medsebojnih interakcijah pa ima vzgo-
ji tel j ica pravico in dolžnost, da pri svojem delu na različnih ravneh: 

* priznava različnost otrok pa tudi njihovih staršev v procesih sprejemanja, 
soočanja in razumevanja novega in drugačnega; 

* se prilagaja v sprejemanju novosti, ki jih ponudijo starši in ponudi tudi sama 
novosti , ki bodo staršem v vzgoji dobrodošlo napotilo, 

* omogoča uresničevanje individualnosti vsakemu otroku pa tudi njegovemu ro-
ditelju, kar vsekakor ne spodbuja zgolj osebne rasti, pač pa osebni individualni razvoj le 
še podpira 

* daje, a tudi sprejema (povratne) potrebne informacije z razlago možnih posledic 
obnašanja in ravnanja; in 

* j e pri svojem delu razumljiva enopomenska tako, da njena vzgojna pravila in 
norme zrcali jo tudi v njenem ravnanju, tako v stikih z otroki kot (in predvsem) njihovimi 
starši. 

Brez pretiranega zavedanja in poudar janja svojih (profesionalnih) pravic se vzgo-
jiteljice namreč pri svojem delu s predšolskimi otroki še kako dobro in nenehno za-
vedajo, da j e priložnosti za izboljšanje kakovosti nj ihovega dela, torej tudi sodelovanja s 
starši, veliko. Usmerjene pa morajo biti v preprečevanje pomanjkl j ive, neustrezne 
kakovosti vzgojnega dela prav z odpravl janjem težav v komuniciranju s starši, v izpo-
polnjevanje in nadgradnjo svojega strokovnega znanja in specifičnih znanj , moder-
nizacijo procesov interakcij z okoljem, nenehnim (do)izobraževanjem. In, nenazadnje, 
tudi v osebno in poklicno rast vzgojiteljice! Otrok ima namreč do tako profesionalno 
usposobl jene vzgojitelj ice vso pravico! Pluralizacija oblik dela v podsistemu predšolske 
vzgoje mu to namreč tudi zagotavlja. 
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