Miro Jangigaj, direktor Litostroja, o stabilizaciji in odgovornosti

Brez ljudi je vsak
nacrt samo papir

V zatetku lanskega leta je vodenje Litostroja
prevzel Miro Jantigaj, ki je iz Betigrada prigel v
Litostroj preko Celja in Beograda. Jantigaj je
namreé rojen Befigrajéan, leta 1956 je konéal
beiigrajsko gimnazijo, se nato vpisal naljubljan-
sko sirojno fakulteto, kjer je diplomiral marca

1962. leta. Ker je bil zadnjl dve letl Studija 8tipen- .

dist celjskega Ema, je po diplomi odsel v Celle In
v Emu opravijal razne naloge — od obratovodije
do pomoénika generalnega direktorja. Potem je
postal predsednik celjske medobéinske gospo-
darske zbornice, odkoder je odéei za sekretarja
splodnega zdruienja kovinskopredelovalne in-
dusirije Jugoslavije v Beograd. Od tam se je vrnil
v Ljubljano, v Litostroj.

Beseda je najprej stekla o trenutnem gospodar-
skem poloZaju Litostroja. »Glede na ckolisZine na-
Sega poslovanja v letu 1982 smo z doseZki zado-
voljni. Razmere so bile zelo teZke in & ne bi bilo
tako, bi morali biti nadi rezultati precej bolj3i.
Osnovni problem, na katerega smo naletel, je bilo
dejstvo, da je Litostroj v pretekiosti premalo kontinui-
rano izvaZal na koncertibilno podrogje. Poleg tega
je Litostraj v pretekiih letih veliko investiral — vedji
del Investicijskih sredstev je zagotavijal iz lasinih
virov — kar je poleg izredno Sibkega izvoza v letu
1981 in 1982 zgostilo teZave, ki se bodo nadaljevale
tudi v letodnjem letu,« razlaga Jangigaj in nadaljuje:
=Ugotovili in dokazali smo, da bi bila pri vegjem kon-
vertibiinem lzvozu tudi uspednast poslovanja vedja
in bi lahko uresniéili nas plan, tako pa smo ga dosegli
le 96-odstotno, poleg tega bi dosegli ugodnejZo lik-
vidnost in bi bili bolje oskrbljeni z reprodukcijskim
materialom. Ob vsem tem pa bi bilizvoz na konverti-
bilno podroéje tudi dohodkovno zanimiv.«

Liostroj je bl obiéajno napovedovalec bodo-
¢ih gospodarskih tokov, saj je zaradi narave iz-
delkov prolzvodni proces dolgotrajen. Kaksen je
trenutnl poloZaj?

»Ceprav je Litostroj znan po izredno dolgih do-
bawvnih rokih, ki jih zaradi pomanjkanja uvoznih delov
e prekoratuje, ima 5e vedno dovol| naroéil. Z do-
datnim preverjanjem trinih moZnosti na konvertibil-
nem podrodju smo nasli nove moZnosti za prodajo
nasih izdelkov. Trenutno nas nekoliko obremeniju-
iejo teZave Iraka pri pladevanju opravijenih del, toda
vemo, da bomo morali tako kot je Irak doslej poma-
gal Jugoslavijl, v nastednijih letih pomagati mi njermu.
Del v lraku ne bomo prekinili, zatasni izpad plagil pa
bomo morali nadoknaliti z drugimi konvertibilnimi
. posli. Sirél in vedji konvertibilni izvoz pomeni do-

datno monost Litostroja za uresniditev e progra-
miranega razvoja v smeri tefke strojne cbdelave. &
kompletiranjem posameznih strojev in naprav v ce-
lote nedvomno lahko dose2emo pomembne rezulta-
te, bodisi, da tak&ne celote ustvarimo sami ali s so-
delovanjem s partnerji, ki nam pri tem lahko poma-
gajo. Prve korake smo naredill pri strojih za viivanje
aluminija, ki jih prolzvajamo. Dogovorill smo se s
Skofjelodkim LTH, ki ima konstrukcijo orodij in oro-
djarno, da sodelujemo pri prodaji teh strojev, tako da
bo kupec poleg stroja dobil tudi tehnologijo dela in
potrebna orodja. Tako je precej vel moinosti za
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uspesno prodajo teh strojev. Tudi druge stroje bomo
skusali prodajati na tak nagin.«

Litostroj je pred letl za&el lzvajati obseZen in-
vesticljskl program, s katerim naj bl uresniéll pet
novih nalokb. Ste nadrt uresniéili?

=Lani smo morali zaustaviti naloZbo v jekdolivarno,
ker nismo mogli dobiti dodatnih sredstev za dokon-
tanje investiclje. S Sirdim pristopom uporabnikov
kvalitetne jeklolitine smo zagotovili dodatna sred-
stva, tako da bo nalotba konéana do konca letos-
njega prvega polietja. Toda ko bo naloZba konéana,
bomo takoj ugotovili, da je tudi tako povetana jekloli-
varmna premajhna za jugoslovanske potrebe. Hkrati
bomo nadaljevali program razvoja tezke obdelave,
1ako da bilahko cbdelovali in sprejemali tudi narotila
za lzdelavo vedjih strojev in naprav, predvsem vod-
nih turbin. Razen Investiranja pa morama intenzivno
dopolnjevati nado kadrovsko sestavo predvsem s
tehniénimi in ekonomskimi strokovnjaki.«

O gospodarskih doseikih In razvoju Litostroja
80 pred kratkim razpravijall tudl delegatl v zboru
zdruzenega dela Sl8enske ob&ine. All gre prl tem
le za Informiranje delegatov all pa morda tudi za
Iskanje opravitila ob morebitnih novih teXavah,
ted, saj ste vedell, kaj naériujemo, sprejell ste
tak&en program In ste zan| tudl soodgovorni?

=Tisti, ki kaj predlaga, je za to tudi odgovoren.
Zbor zdruZenega dela nam sedaj ne more pomagati,
lahko pa nam bo pomagal z leti, &e bo veeskozi ob-
vesten, kaj se dogaja pri nas. Logi&no pa bi bilo, da
bi se zbor cdruZenega dela na primer zavzel, da bi
se nasl delavd po uvedbi novega delovnega tasa
prav tako kulturno vozili na delo kot prej. Mi smo e
vedno Zeleii zadenjati delo ob 6. uri zjuiraj, pa so bili
nekateri 2elo zaskrbljeni, da bomo morali tako zgo-
daj vstajati. Vsak mora odgovarjati za delo iz svoje
pristojnosti. Litostroj ni od zbora zdruZenega dela nig
zahteval, le povedali smo, da bomo lahko zaposlo-
vali miadino, ki bo prisla iz Sol. Zagotovitev dela lju-
dem, ki Zivijo blizu Litostroja, pa je prava povezava z
okoljem, v katerem deluje Litostroj. V veliko zado-
voljstvo nam je, da se ljudje iz okolice Litostroja spet
vse bolj zanimajo za Solanje v Litostrojevem indu-
strijskem centru. Pri tem je pomembno, da se Sola
dvigne nad tehnolofko raven tovarne, da tako ljudje,
ki pridejo iz ole, spodbujajo tehnolodki napredek
tovarne in tako vedno silimo naprej.

Klicanje na odgovornost z veseljem sprejemamo,
toda tudi ob&inska, mestna in druge uprave morajo
biti odgovorne za svoje delo. Mi smo odgovorni za
svoje dosefke, uprave pa naj predpiSejo stabilne

NA NEOSVETLJENI CESTI
S1 BOLJ VAREN
S KRESNICKO

pogoje gospodarjenja. Pri nas ni konéne odgovor-
nosti za posamezna dejanja. TeZko je narediti dobre
predpise, ki naj pospesijo izvoz, &e pa od ustvarjal-
cev prédpisov nihée ni izvoznik. Neprekinjeno
spreminjanje predpisov pa dusi samouprayvijanje,=
pravi Miro Jantigaj in dodaja, da je samoupravri si-
stem nadgradnja fimskega delain da v tujini s pri- -
domizkoris&ajo naSe dosezke, mi pa jih najraje mini-
ramo.

Litostroj je tudi &lan SOZD ZdruZena podjetja
strojegradnje. Ste zadovoijnl z njegovim delom?

»ZPS se mora dokazati. Vsekakor v slovenskem
prostoru mora funkclonirati taka organizacija,
Ustrezni dogovori so sprejeti, toda stanje je nespre-
menjeno. Ali ni éudno, da je Slovenija od leta 1945
vse svoje hidroelektrarne zgradila sama, z Iastnimi
tovarnami, le Rade Konéar iz Zagreba |e prispeval
generatorje, toda v tujino nismo ponudil nitl ene
gradnje hidroelekirarne. Zato pa so to delale druge
jugoslovanske organizacije.«

Se vam zdl, da imate kot direktor dovol| poo-
blastii?

»Nikdar nisem videl problema v farmainih poobla-
stilih, pac pa je problem v tem, da dobijo pravo ve-
ljave prava merila. Zgodilo se je, da smo nekatere
teZke stvarl hitro izvedli, €¢eprav nismo vedeli, zakaj
smo bili to sposobni naredili. Bili so oditkl, da je to
posledica diktata direktorja. Kijuéni problem je, da
damo pravico uveljavijanja pravim argumentom,
kajtl potem je redko cutiti formalno avtoriteto. Vedno
moramo iskati ravnovesje, ki je usmerjeno k agre-
sivnejsi razvojni politiki in dvigu standarda. Ne vidim
problema avtoriteta. Najvedji voditelji se morajo med
seboj mimo sporazumeavali. To ne pride samo od
sebe, za to je potreben napor. Ob vsem tem pa vem,
da ta moja razmisljanja niso v soglasju z direktorji v
nekaterih organizacijah izven Litostroja,« pravi Jan-
Eigaij, ki si je veliko organizacijskih izkusen| nabrafpri
delu v Beogradu. »Trdo smo se borili za poloZaj or-
ganizad| v sploSnem zdruzenju kovinskopradelo-
valne industrije, kajti te organizacije izvozijo kar 36
odstotkov vsega jugoslovanskega izvoza. Tam sem
Zmeraj poskusal voditi logitno politiko sodelovanja
z ljudmi. Ena od mojih znaajskih fastnosti je, da
serm predober do ljudi, da jim prevet verjamem.
Toda vse sloni na ljudeh. Kar poglejte: pri raznih sa-
nacijah najprej razmigjjamo o denarju, toda temelj
s0 ljudje. Brez njihovega sodelovanja nam denar nic
ne pomaga,« razlaga Jantigaj, za katerega Lito-
strojevi delavei pravijo, da zna vedna pristuhniti nji-
hovim tezavam in da mu ni $koda éasa za Lilostroj
— poskufa se udeleiti vseh akcij, kamor ga pova-
bijo. »Ne, to me ne obremenijuje. Clovek se pad na-
vadi na tak nafin Zivijenja, a 3e vedno mu ostane
nekaj tasa zase. Tega pozimi porabim za smuéa-
nje,« pravi Mira Jandigaj.
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