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Pomembnost cujecnosti z vidika
vodenja in strokovnega dela v vrtcu

ob epidemiji covid-19

& Alenka Herceg, dipl. vzg., pomocnica ravnatelja za vrtce, Vrtec Pesnica, OS Pernica

Epidemija covid-19 je zaznamovala Zivljenja vseh deleznikov, vkljucenih v vzgojno-
izobrazevalne zavode. Ob dolgotrajnem stresu, povezanim z epidemiolosko sliko, je psiholosko
odpornost dobro razvijati in vaditi s Cujecnostjo, z usmerjanjem pozornosti na sedanji tre-
nutek. Vodstveni kader lahko oblike cujecnosti skupaj z odprto komunikacijo integrira v svoje
delo z otroki, njihovimi starsi in strokovnimi delavci ter tako poskrbi za varno in podporno
okolje, ki krepi samoregulacijske resurse posameznikov in dviga raven medosebnih odnosov.

Stres je Skodljiv, kadar je dolgotrajen in organizmu
ne dopusti sprostitvenega odziva. Epidemija co-
vid-19 je v zadnjem letu spremenila zivljenja otrok in
odraslih in zaradi svoje dolgotrajnosti in vseh ome-
jitev, ki jih prinasa, vsekakor predstavlja objektivno
visok stresor za vse deleznike, vklju¢ene v vzgojno-
-izobrazevalne zavode. V Casu izrednih razmer se v
vrtcu sreCujemo z doslej ne toliko izrazitimi stiskami
otrok, starSev in strokovnih delavcev. Stiske se odra-
Zajo tako na osebni kot na medosebni ravni, dotikajo
pa se sfere komunikacije, emocij in ves¢in samore-
gulacije lastnih ob¢utkov in vedenja.

Pomembno pa se je zavedati, da obcutek stresa
ni posledica same situacije, temve¢ nasega doje-
manja in interpretacije situacije. Custva in ob&utki
so torej rezultat nasih misli. Zato imamo upanje
in moznost, da se situaciji prilagodimo na nacin,
s katerim znizamo neugodna obcutja. Za nemo-
ten vzgojno-izobrazevalni proces in za dobro kli-
mo med zaposlenimi v vrtcu mora poskrbeti tako
vodstvo kot tudi vsak posameznik v kolektivu.
Ohranjanje strokovnosti in lazje spoprijemanje s
stresom na podlagi razvijanja vescin samoregu-
lacije lahko dosegamo tudi s pomocjo koncepta
c¢ujenosti.

Cujeénost krepi psiholosko odpornost
Kabat-Zinn (2005) opredeljuje ¢ujeCnost kot zave-
danje, ki vznika iz namenskega, neobsojajoCega
usmerjanja pozornosti na sedanji trenutek, ki veli-
kokrat sluzi samorazumevanju in modrosti. Bizjak
(2021) jo opisuje kot stanje aktivne, odprte osredo-
toCenosti na sedanji trenutek; ko si ¢ujec, skrbno
opazujes dogajanje v svojem telesu in okolici, svoje
misli in Custva, ne da bi jih presojal kot dobre ali
slabe. S ¢ujeCnostjo krepimo psiholosko odpornost
oz. rezilientnost, tj. zivljenjsko odpornost v stresnih
in kriznih situacijah, ki nas spodbuja k normalizaci-
ji stanja (Kiswarday 2013 v Rupar 2021).

Cujece lahko delujemo na dveh ravneh. Eno je for-
malna vadba cujecnosti, npr. vsakdanje izvajanje
meditacije ali joge, pri kateri smo usmerjeni na di-
hanje. Drugo je Cujecnost v vsakdanjem zivljenju,
npr. usmerjanje pozornosti na izvajanje rutinske
dejavnosti, kot sta prhanje ali uzivanje hrane (Willi-
ams in Penman 2015).

Pomembno pa se je zavedati, da se lahko CujecCe-
ga delovanja nauc¢imo in ga razvijamo (MaleSevi¢
2021). Cuje&nost je vadba, negovanje ¢uje¢nosti pa
je proces, ki se sproti razvija in poglablja. Lotiti se



ga je potrebno z disciplino, vendar ob tem ohraniti
lahkotnost in prijaznost do sebe (Kabat Zinn 2010
v Williams in Penman 2015).

Formalna in neformalna vadba ¢uje¢nosti
Medtem ko se lahko odlo¢imo za formalno vadbo
¢uje¢nosti doma, lahko neformalno raven Cujecno-
sti zavestno uporabljamo tudi v svojem delovnem
vsakdanu. S kontinuiranim pristopom lahko razvija-
mo ¢uje¢nost do take mere, da nam bo pomagala
vzdrzevati delovne obremenitve in empati¢no razu-
mevanje sebe ter vseh ostalih deleznikov vzgojno-iz-
obrazevalnega procesa. S ¢uje€im pristopom bomo
lazje ohranjali kakovostno, kontinuirano delo v vrtcu.
To na primer pomeni, da v svoje odnose s starsi, so-
delavci in otrokiv teh kriznih ¢asih vnasamo ¢im visjo
stopnjo empatije. Pomeni, da prilagodimo svoj nacin
komuniciranja tako, da znamo prisluhniti in da v ¢as
z otroki vpletamo ¢ujece dejavnosti.

Predvsem je v trenutnih razmerah potrebno, da vsak
posameznik poskrbi za to, da bo njegova samore-
gulacija razvita do take mere, da bo vrtec za otroke
»sonéna hisak, kjer bodo otroci delezni najvisje stro-
kovne in socialno Custvene podpore, cbenem pa je
potrebno poskrbeti za ohranitev pozitivhega stika
vseh ostalih deleznikov.

V nadaljevanju so predstavljeni najpomembnejsi
koraki, ki jih je vodstveni kader vrtca Pesnica in Per-
nica vpeljal ali okrepil ob spoprijemanju s kriznimi
posledicami epidemije pri treh glavnih deleznikih:
otrocih, starsih in pri strokovnem kadru. Opisani pri-
stopi vkljucevanja Cuje¢nosti in usmeritve pri boljsi
samoregulaciji so zajemali obe enoti nasega vrtca
pri OS Pesnica, enoto vrtca v Pesnici in enoto vrtca
v Pernici, v obe enoti vkljucujemo skupaj 149 otrok.

Jutranji krog kot ¢ujec¢ zacetek dneva otrok

K. Hauptman (2020) je na podlagi metode opa-
zovanja ugotovila, da epidemija covid-19 vpliva na
dozivljanje in vedenje vrtcevskih otrok; otroci tako

z verbalnim kot z neverbalnim vedenjem izrazajo
vi§jo zaskrbljenost za zdravje in manj spros¢enosti v
medosebnih odnosih. Na primer manj so sprosceni,
ko jih drug otrok objame, ali pa se hitro razburijo, e
se druga oseba dotakne njihovega kruha. Podobno
smo ugotovili v enotah vrtca Pesnica in Pernica. Pri
nekaterih otrocih zaznavamo velike stiske, ki jih naj-
veckrat izrazajo z jokom, tesnim oklepanjem vzgoji-
teljic, izolacijo, molée&nostjo in/ali srdito jezo. Pri tem
je pomembno poudariti, da je otroku, ki izkazuje ka-
krSnokoli stisko, potrebbno podariti ve¢ CujeCe pozor-
nosti in potrpezljivosti. Pomembno se mu je posveti-
ti, ga pocrkljati in z njim vzpostaviti dialog.

Obenem je za lajSanje stiske posameznega otroka
pomembno, da se na ravni oddelka poskrbi za vzdr-
Zevanje povezanosti med vsemi vanj vkljuc¢enimi
otroki. Ena izmed Cujecih aktivnosti, kismo jih izvaja-
li ze prej, po ponovnem odprtju vrtcev pa ji posvetili
vecdji obseg Casa in pozornosti, je jutranji krog. Zjutraj,
ko so otroci Se zelo dovzetni na nove drazljaje dne-
Vva, V. mirnem vzdusju povezane skupine jutranjega
kroga izvajamo na CujeCnost usmerjene dejavnosti.
Otroci na primer izvajajo bibarije (po M. Voglar), izste-
vanke, rajalne igre, igre ugank, predvsem pa se po-
sve¢amo igram za izraZzanje lastnih ¢ustev (primer:
igra semafor, ob kateri otroci s pomocjo emotikonov
razlicnih barv opisejo svoje pocutje), elementom
joge za otroke in predstavljanju zepnih pravijic z iz-
branimi vsebinami.

To je Cas, ko so otroci prisotni v »tukaj in zdaj«, ko se
sprostijo in imajo moznost za izrazanje svojih mnen;,
razmisljanj in skrbi, obenem pa tudi Cas za ideje,
ustvarjanje in raziskovanje. V jutranjem krogu se ob
tem krepi predvsem obc¢utek enakosti in pripadno-
sti, povezanost z drugimi otroki in vzgojiteljicami.

Ob izvajanju jutranjega kroga sledimo ciljem Kuri-
kuluma za vrtce (1999), ki zajemajo vsa podrocja de-
javnosti predsolske vzgoje v vrtcih. Vzgojiteljice vseh
enot 7Ze od prvega dne ponovnega prihoda v vrtec
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po sprostitvi ukrepov opazajo, da so se otroci po-
novnega prihoda v vrtec izredno razveselili. Uzivajo
VvV medsebojnem druzenju, delu in igri ter velikokrat
povprasajo, ali bomo jutranji krog naslednji dan po-
novno izvajali.

Poudarjanje skrbi zase pri starsih

Ob vrnitvi otrok v vrtec izrazajo zadovoljstvo tudi
starsi. Vseeno pa se je na podlagi stresa in stisk ob
epidemiji veliko starSev znaslo v valu lastnih neu-
godnih emocij. Potrebno se je zavedati, da sta v
taksnih trenutkih obvesCenost in odprta komu-
nikacija tisto, s ¢imer lahko starSem zagotovimo
obcutek varnosti v okviru vzgojno-izobrazevalne
ustanove, kateri so zaupali svojega otroka. V vrtcu
Pesnica smo zato v ¢asu popolnega zaprtja vrtcev
vse leto delali na vidiku pristne, odprte, jasne in
dosledne komunikacije. S tem smo zagotovili kon-
sistentnost komunikacije, ki je ostajala nemotena
ne glede na epidemiolosko sliko.

Vodstveni kader in vzgojiteljice vseh enot smo v e-
-asistentu vsakodnevno komunicirali s starsi otrok,
Jjim posiljali vsebine (zgodbe, izstevanke, grafomoto-
ri¢ne vaje, miselne izzive z vseh kurikularnih podrodij,
ideje za ustvarjanje itd.), ki so bile velikokrat ¢ujece
naravnane. Odzivi starSev na komunikacijo in posla-
ne vaje so bili v prvem valu epidemije zelo dobri. Na
dnevni ravni smo prejemali fotografije otrok, njihove
izdelke in lepe misli.

Pokazalo pa se je, da v drugem valu epidemije, v
Casu delovanja vrtcev za nujno varstvo, o tem nismo
ve¢ mogli govoriti. Spletna komunikacija ni vec za-
doscala. Starsi so se znasli v zelo velikih stiskah. Na
obvestila v e-asistentu so se odzivali veliko manj, po-
vratnih informacij skorajda nismo prejemali. Epide-
mija je torej terjala svoj davek, zato so bili starsi, ena-
ko kot otroci, Se toliko bolj veseli vrnitve otrok v vrtec.

Ob vrnitvi v vrtec se posveCamo predvsem vecje-
Mu opazovanju vedenja starsev in starse, pri katerin
zaznavamo stisko, povabimo na pogovor, s ¢imer
sledimo cilju izboljSanja informiranja in sodelovanja
s starsi iz Kurikuluma za vrtce. Pri pogovoru upora-
bljamo tehniko aktivnhega poslusanja, ki ga kombi-
niramo s svetovanjem o tem, kako ravnati, da se pri
njih obcutena stiska ¢im manj prenasa na otroka.
MaleSevi¢ (2021) piSe, da starsi poleg napotkov o
tem, kako naj ravnajo z otrokom, potrebujejo tudi
podporo, izrazeno razumevanje za tezave in prizna-
nje za to, kar so storili za otroka.

StarSe opozarjamo na to, da poskrbijo zase. Lju-
dje smo velikokrat empati¢ni do drugih, pri tem
pa pozabimo na empatijo in prijaznost do sebe.
StarSe opominjamo na Cujece sprejemanje lastnih
obcutij in jih spodbujamo, da si vzamejo vsaj ne-
kaj Casa zase, Casa za sprostitev. Naj se na primer
enkrat tedensko posvetijo svojemu hobiju. Na tak
nacin — kot zadovoljni starsi — bodo lazje pomagali
svojim otrokom.

Zaposleni poleg strokovnih razmisljanj izrazajo
tudi svoja doZivljanja

Ker je za dobro delovanje vrtca najpomembnej-
Si strokoven in zadovoljen kader, vodstvo ne sme
pozabiti nanj. Strokovni delavci in delavke vrtca
Pesnica in Pernica se vklju€ujejo v spletna izobra-
Zevanja na izbrano tematiko. Skrbimo tudi za iz-
vedbo vseh projektoy, s prilagojenim delom zgolj
na ravni oddelkov. Celotni strokovni kader vrtca pa
se kontinuirano sestaja v obliki pedagoskih konfe-
renc, strokovnih aktivov, preko aplikacije Zoom ali
v manjsih skupinah na delovnih sestankih. Tukaj
siizmenjujemo strokovna razmisljanja, govorimo o
tekoCem delu in problematikah, prav tako pa da-
jemo na nasih srecanjih poudarek lastnemu dozi-
vljanju trenutnih razmer.



Odprtost vodilnega kadra za tezave in pripombe
vzgojiteljev in vzgojiteljic, omogocanje refleksije in
pogovora o obcutjih je izredno pomembno. Kot pou-
darja MaleSevi¢ (2021), lahko strokovni delavci poma-
gajo drugim odraslim in otrokom tako, da so v prvi
vrsti pozorni na svoja Gustva, misli in ob&utke. Sele
nato lahko nudijo podporo drugim.

Povezovanje strokovnjakov v obliki poklicne sku-
pnosti, intervizijske, supervizijske ali druge strokov-
ne skupine ponuja varno bazo, kjer se vzpostavijo
priloznosti za predelave (Sobocan 2020 v Malesevi¢
2021). Delovne skupine, na katerih je prostor za refle-
ksijo in izrazanje obcutkov, so napovedovalec dobre
klime na delovnem mestu, z njimi pa se dosega tudi
cilj Kurikuluma za vrtce (1999): povecanje vloge eval-
vacije (kriti€nega vrednotenja), ki je pri nacrtovanju
zivljenja in dela v vrtcu izrednega pomena, in cilj, ki je
naravnan na vecjo avtonomnost in strokovno odgo-
vornost vrtcev in njihovih strokovnih delavcev.

Vpletanje ¢uje¢nosti v povezovanje in komuni-
kacijo

Ponosni smo lahko, da kljub izzivom ¢asa ohranjamo
kvalitetno komunikacijo z vsemi delezniki vzgojno-
-izobrazevalnega zavoda. Osredoto¢amo se na opol-
nomocdcenje sebe in Na sprejemanje dejstva, da se pri
vseh deleznikih vzgojno-izobrazevalnega zavoda in v
sklopu vseh interakcij med njimi izrazajo stiske kot
posledica epidemioloske slike.

Ker gre za globalni problem, smo se osredotodili
predvsem na c¢ujeCe vidike dejavnosti z otroki in na
vodenja diskurza s starsi in strokovnimi delavci, v ka-
terega smo vkljuCevali C¢ujece vidike komunikacije,
kot so empati¢no razumevanje, pristnost in priso-
tnost v trenutku z aktivnim poslusanjem.

Vnasanje ¢ujecnosti lahko na individualni ravni vsa-
kega posameznika prispeva k izboljSanim samore-
gulacijskim resursom in s tem k lazjemu spoprije-
mManju z neugodnimi ¢ustvi in stiskami, na kolektivni

ravni pa Kk izboljSanim medosebnim odnosom, ki v
Casu krize Se bolj kot prej delujejo kot podporna in
varna baza.

Ocenjujemo, da smo glede na spremembe v okvi-
ru prostorskega in Casovnega delovanja vrtca in
glede na drugacne zmoznosti realizacije ciljev pri
vseh deleznikih poskusali karseda optimalno Cuje-
Ce pristopati skozi komunikacijo in skozi dejavnosti.
Razvojno-procesni vidik kaze na to, da lahko cujeci
vidiki bivanja postanejo del pomembne prakse tudi
v prihodnje. Nudijo Se ogromno moznosti integrira-
nja v sam vzgojno-izobrazevalni proces, raziskovanja
in ocenjevanja, v katerih vzgojno-izobrazevalnih vidi-
kih so Cujece dejavnosti najbolj potrebne. Koncept
lahko raziskujemo tako v nasem kot v drugih vrtcih
ter odpiramo prostor za diskusijo in smernice (boljse
druzbe) prihodnosti.

Naj zaklju¢im z verzom R. Keya (v Williams in
Penman 2015):

Ne bojte se.

Glejte, cutite, naj vas Zivljenje vodi za roko.

Bodite odprti za Zivijenje.
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