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BOJ ZA PREZIVETJE
SE NADALJUJE - DO

KDAJ?

Svoj prispevek sem pricel pri-
pravljati le nekaj dni pred prvo
sejo Upravnega odbora Zelezarne
Store, ki je bila v petek, 7. junija, v
Storah. S tem se nadaljuje posto-
pek, vezan na podpis pogodbe
vseh podjetij Slovenskih Zzelezarn z
Republiko Slovenijo, ter realizira-
jo sklepi IzvrSnega sveta Republi-
ke Slovenije z dne 8. 3. 1991.

Do seje sicer prihaja z zamudo
glede na termine, ko so navedeni v
pogodbi. Zamuda je nastala zaradi
sklepa 1. seje Upravnega odbora
Slovenskih Zelezarn aprila 1991, da
moramo ponovno pripraviti sana-
cijski program, ki naj bibil podlaga
za odlo¢anje o sanaciji Slovenskih
zelezarn vsem, od katerih pritaku-
jemo aktivno sodelovanje. To so
najprej drzava sama s sekretaria-
tom za finance in ob¢inami, Elek-
trogospodarstvom in Zelezniskim
gospodarstvom, banke, zavaroval-
nice, dobavitelji itd.

Vse doslej se s predlaganimi, ob-
ravnavanimi in veckrat tudi ze
sprejetimi odlo¢itvami za sanacijo
zelezarn $e ni pricelo. To ne pome-
ni, da nismo bili delezni pomoci.
Ta je prisotna Ze dalj ¢asa in nam
omogoca preZivetje ter preprecuje
ste¢aj. Podobnih oblik pomoti je
trenutno v Sloveniji deleznih Se
ve¢ podjetij v krizi. To pomeni, da
se predvsem posku$a pridobiti
¢as, da bi ustvarili moZnosti za iz-
vedbo odlotitev, ki v danih razme-
rah vsekakor niso enostavne. Zal
dosedanje oblike pomo¢i ne more-
mo imeti za izvajanje sanacijskega
programa. Kriza se vse bolj poglab-
lja in zaradi splosnih gospodarskih
in politiénih razmer je polozaj v
vseh zelezarnah vsak dan tezji in
najtezji prav v Zelezarni Store. Iz
meseca v mesec je problem oskrbe
in pla& vse vedji in zaradi blokira-
nih Ziro raé¢unov prakti¢no neob-
vladljiv.

V nadaljevanju bom obravnaval
razloge za nastale razmere ter oce-
no polozaja. V ta namen bom upo-
rabil tudi del materialov iz zadnje-
ga sanacijskega programa in neka-

tere podatke o tem, kako so se v tu-
jini lotevali razre$evanja proble-
mov zelezarstva.

Tri zelezarne: Jesenice, Ravne in
Store so vklju¢ene v poslovni sis-
tem Slovenske Zelezarne. Ta je or-
ganiziran po na¢elih holdinga. V
vlogi krovnega podjetja so Sloven-
ske zelezarne Ljubljana, d.o.0., ki
so v celoti v lasti Republike Slove-
nije.

Ze v letu 1989 so imele vse tri slo-
venske Zelezarne zelo velike izgu-
be, ki so njihovo likvidnost moéno
prizadele. Lani so se izgube $e po-
vecale in podobno je tudi letos. Za-
radi njih so Zelezarne finan¢no
tako obnemogle, da niso ve¢ spo-
sobne poslovati. Ste¢aju se zato
lahko izognemo le s hitrimi ukrepi,
ki naj bi jim zagotovili prezivetje.
Eden takih, ze izvedenih ukrepov
je bilo njihovo podrzavljanje, ki pa
pomeni zgolj formalno-pravni ok-
vir za vse druge sanacijske aktiv-
nosti. Naslednji ukrep, ki se mu
tudi ne bo mogoée izogniti, je nji-
hova finanéna sanacija vsaj v obse-
gu, da bodo lahko nadaljevale s te-
ko¢im poslovanjem, ki je sicer zZe
motno moteno.

Pri finan&ni sanaciji Zelezarn naj
bi poleg republike sodelovali tudi
njihovi upniki, Se predvsem banke.
Te naj bi del svojih terjatev do Ze-
lezarn spremenile v kapital, drugi
del pa preoblikovale v dolgoro¢ne
kredite ob primerni obrestni meri.
Poleg tega je potrebno Zelezarnam
zagotoviti precej$nja sveza financ-
na sredstva, kar naj bi jim omogo-
¢ilo najnujnej$o oskrbo. Tako ob-
sezno finanéno angaziranje pri sa-
naciji Zelezarn poraja seveda pri
njihovih upnikih $tevilne pomisle-
ke, eden glavnih pa je povezan z
vprasanjem, Ce je slovensko zele-
zarstvo sploh smiselno oziroma
moZno usposobiti za trzno uspes-
no poslovanje.

Zelezarna Store ni pravno enot-
no podjetje, pa¢ pa je sedaj organi-
zirana po principu vmesnega hol-
dinga. Je torej poslovni sistem, ki
ga poleg krovnega podjetja Zele-

zarna Store, d.o.0., sestavlja Se Sest
drugih podjetij. Metalurgija je
zdruzena v podjetju Jeklo, ostala
podjetja, z izjemo VzdrZevanja, pa
spadajo v predelavo.

Zelezarna Store je imela lani, v
primerjavi z ostalima Zelezarnama,
relativno najveéjo izgubo. Razlo-
gov za to je ve¢, med pomembnejse
Stejemo naslednje: 1. Zelezarna
ima Ze dlje ¢asa dale¢ najslabsi fi-

nanéni polozaj, ki ji izgube mo¢no |

povecuje. To je tudi posledica pre-
teklih let, ko smo leta 1985 likvidi-
rali tovarno traktorjev, leta 1987
doziveli nesreco v jeklarni, v letih
1988 in 1990 odpravljali okvare na
energetskih agregatih jeklarne ter
v letu 1989 popravljali konstrukci-
jo jeklarske hale, pri tem pa ves ¢as
z neustreznimi viri financirali nase
zadnje investicije. 2. Najbolj je bila
prizadeta zaradi izjemnih trznih
razmer v zadnjih dveh letih in 3.
njena kvalitetna struktura proiz-
vodnje je najnizja.

Tudi letos so nase izgube relativ-
no vedje kot drugod. V prvem ¢etr-
tletju je bil tako nas rezultat globo-
ko negativen. Za drugo trimesecje
nacrtujemo precej$nje izboljsanje.
Tasprememba uspesnosti potrjuje
to, da je Zelezarna Store dale¢ naj-
bolj prizadeta zaradi slabe likvid-
nosti ter neugodnih domacih raz-
mer. Ta dva dejavnika naj bi v dru-
gem polletju veliko blazje delovala.

Skoraj vsa izguba Zelezarne Sto-
re se ustvari v podjetju Jeklo. Tudi
v predelavi sicer ni vse roznato,

Na kopirni struznici Waldrich opravljen najzahtevnejsi remont

kar velja $e posebno za podijetje
Valji. Temu se je letos prodaja zelo
zmanj$ala zaradi krize v é&rni meta-
lurgiji — s svojimi proizvodi oskr-
buje namre¢ vso jugoslovansko
metalurgijo; poleg tega pa ga moc¢-
no obremenjujejo nekateri tehno-
loski problemi. Slednje bi se sicer
dalo z razmeroma majhnimi sred-
stvi razresiti, a jih, zal, ni na razpo-
lago.

Ne glede na velike izgube je tudi
Zelezarno Store $e mozno sanirati.
Nasa podjetja s podroé¢ja predela-
ve bi sploh lahko brez ve¢jih pro-
blemov prezivela, ¢e bi jih le fi-
nanc¢no sanirali. Podjetje Jeklo, ki
je glede rentabilnosti izjemno pro-
blemati¢no, pa bi bilo potrebno sa-
nirati v povezavi z metalurgijo os-
talih Zelezarn.

Vzroki za nastajanje izgub

Vzrokov za izgube je ve¢, vsebin-
sko jih lahko razdelimo v tri skupi-
ne.

Nezadostna konkurenéna
sposobnost

Slovenske Zelezarne za drugimi
domacimi proizvajalci v konku-
rencni sposobnosti ne zaostajajo,
pac pa se njihova nezadostna ucin-
kovitost pokaze, ¢im se pojavijo na
tujih trgih. Ker je treba v prihodnje
racunati, da bo tudi domaci trg
vedno bolj odprt, je njihovo dolgo-
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rotno prezivetje usodno odvisno
od tega, ¢e jim bo in kdaj jim bo us-
pelo odpraviti ali vsaj bistveno
zmanjsati zanje neugodne razlike,
ki jih lotujejo od drugih podobnih
.proizvajalcev v svetu.

Slovenske Zelezarne so v pretek-
losti pri oblikovanju svojega meta-
lurskega razvoja izhajale pred-
vsem iz naslednjih izhodis¢:

1. pretezno proizvajati visoko-
vredna jekla na podlagi pretaplja-
nja jeklenega odpadka,

2. z jeklom predvsem zadovolje-
vati domato porabo, izvazati pa le
toliko, kolikor to zahteva financira-
nje lastne surovinske oskrbe iz
uvoza.

Pri tem se je premalo ratunalo z
dvema pomembnima omejitvama:

— domacte potrebe po visoko-
vrednih jeklih so razmeroma
majhne in njihovo zadovoljevanje
ne zahteva tako velikih zmogljivos-
ti, kot so jih slovenske zelezarne
dejansko zgradile,

— proizvodnja manj kvalitetnih
(masovnih) jekel po elektro po-
stopku je praviloma konkuren¢na
le v primeru, ¢e se razpolaga z do-
volj velikimi koli¢inami jeklenega
odpadka iz lokalnih ali transport-
no nezahtevnih virov, in ¢e je na
razpolago dovolj cenene elektri¢-
ne energije. Nobeden od teh pogo-
jev v primeru slovenskih zelezarn
ni zadovoljivo izpolnjen.

Ker zgomnje omejitve, kot rece-
no, niso bile v zadostni meri upos-
tevane — do tega pa je prislo pred-
vsem pod vplivom razmer, ki jih
ustvarja zaprti trg — proizvajajo se-
daj slovenske Zelezarne po elektro
postopku in ob dragem jeklenem
odpadku ter Se drazji elektri¢ni
energiji v prevelikem obsegu manj
kvalitetna jekla. S tako proizvod-
njo pa ne morejo konkurirati pro-
izvajalcem, ki proizvajajo masovna
jekla na podlagi zelezove rude, ozi-
roma razpolagajo s poceni jekle-
nim odpadkom in poceni elektri¢-
no energijo. To je slej ko prej eden
pomembnih razvojnih problemov
slovenskih Zelezarn, ki ga bo moz-
no razresevati po ve¢ poteh:

— z agresivnej$im Sirjenjem pro-
dajnega trga za veévredna jekla,
predvsem v smeri razvite Evrope;

— z zmanj$evanjem proizvodnje
lastnega surovega jekla, in sicer
tako, da se visokovredna jekla pro-
izvajajo le v obsegu za katerega ob-
staja trg. Proste valjarniske zmog-
ljivosti, ki jih spros¢a manjsa proiz-
vodnja surovega jekla, naj bi se v
¢im veéji meri zaposlile s proizvod-
njo, ki bi temeljila na kupljenem
vlozku, doma ali v tujini;

—z uveljavljanjem primernih uk-
repov, ki lahko izboljsajo in poce-
nijo oskrbo z jeklenim odpadkom
ter elektricno energijo.

Tudi v proizvodnih zmogljivos-
tih imajo Zelezarne kar precej sla-
bosti. Zaradi njih je proizvodnja
precej drazja, kot bi sicer bila, v ne-
katerih primerih pa motno trpi
tudi njena kvaliteta. Vse to po-
membno zmanj$uje konkuren¢no

sposobnost Zelezarn in povetuje
njihove izgube.

Na nezadostno konkurenéno
sposobnost imajo pomemben
vpliv $e problemi z materialno os-
krbo, veliki presezki delavcev ter
slabosti v upravljanju in vodenju.

Izjemne trine razmere

Se v prvi polovici 1989. leta so Ze-
lezarne poslovale brez vegjih iz-
gub. V zadnjem ¢etrtletju tega leta
so ze imele velike izgube, ki so se
lani $e povecale. Do tega hitrejSega
preobrata je prislo zaradi izjemnih
sprememb na trgu, ki jih je s svojo
ekonomsko politiko v najveéji
meri povzrocila zvezna vlada, po
eni strani pa je tudi odraz velikih
politiénih in gospodarskih spre-
memb v vzhodno-evropskih drza-

vah.
Cene jekla so, podobno kot dru-

god, tudi pri nas pod administra-
tivno kontrolo. In ker se je zvezna
vlada zadnja leta veliko ukvarjala z
inflacijo, je tudi cene jekla oz. eko-
nomske interese ¢rne metalurgije
v veliki meri Zrtvovala v korist
splosni stabilizaciji cen. Jeklo je
zato v cenah mot¢no zaostalo za
drugimi industrijskimi izdelki, kar
potrjujejo tudi statisticni podatki,
veljavni za Slovenijo. Po teh podat-
kih so v treh letih v Sloveniji cene
industrijskih izdelkov v povprecju
porasle za 67 % hitreje kot cene
jekla. To je v zelezarnah delovalo
kot eden glavnih dejavnikov, ki jih
je potisnil v izgube. Se posebno
problemati¢no pa je bilo, kar je
zvezna vlada poéela s cenami jekla
v drugi polovici leta 1989. To je bilo
namre¢ obdobje hiperinflacije in
takrat se je cena jekla povecala s
takimi zamudami, da so tri Zelezar-
ne samo v zadnjem Cetrtletju izgu-
bile okoli 100 milijonov DEM sred-
stev. Od tega udarca si potem niso
vet opomogle.

O tem, da je bila lanska tecajna
politika zvezne vlade vse prej kot
primerna, sedaj ni ve¢ dvomov. Z
njo so bila prizadeta predvsem
podjetja, ki ve¢ izvazajo kot uvaza-
jo. To velja tudi za slovenske Zzele-
zarne. Politika precenjenega dinar-
ja je Zelezarne prizadela tudi v
dveh drugih oblikah:

— povzrotila je mo¢no povetan
uvoz jekla,

— povzrotila je splo$no upadanje
domacih gospodarskih aktivnosti,
$e predvsem investicijske, kar je
mo¢no zmanj$alo domaco porabo
jekla.

Zasc¢itna politika sedanje zvezne
vlade je bila nasploh nenavadna;
ko gre za jeklo, pa velja to $e pose-
bej. O¢ita se ji lahko predvsem na-
slednje:

— v Jugoslavijo se preko koope-
racij in po rezimu uvoza zaradi iz-
voza uvazajo velike koli¢ine jekla
brez pladila vsakrsne carine. Tako
svobodnega uvoza jekla ne pozna
nobena evropska drzava;

— uvoz nekaterih reprodukcij-
skih materialov za proizvodnjo jek-
la (elektrode, ognjevzdrzni mate-
rial) je obremenjen z velikimi ca-
rinskimi dajatvami, precej vi§jimi,
kot se v povprecju placuje carine
na uvozeno jeklo.

Gornje potetje je Zzelezarne pri-
zadelo v veé oblikah: enkrat preko
zmanj$ane domace prodaje, dru-
gi¢ v obliki velikega pritiska na do-
mace cene jekla in nazadnje Se vis-
jih proizvodov stro$kov za uvoZeni
reprodukcijski material.

Ekonomska politika zvezne vla-
de gospodarstvo sistematitno po-
tiska v nelikvidnost, verjetno zato,
ker ji to pomaga ohranjati visoke
devizne rezerve, pa tudi rast cen
naj bi se tako zadrzevala. Posledice
nelikvidnosti se v Zelezarnah neu-
godno odrazajo v vet oblikah:

— §tevilni kupci zelezarn so po-
vsem nelikvidni in jim zato jekla ne
dobavljamo ve¢, kar vpliva na
manj$o prodajo in s tem tudi pro-
izvodnjo;

— zelezarne imajo velike izgube,
ker ne uspejo vnové¢iti vseh svojih
terajtev do kupcev, ali pa vsaj iz-
gubljajo obresti, ki jih placujejo za
prekomerna sredstva pri kupcih;

- nelikvidnost kupcev povratno
vpliva na nelikvidnost Zelezarn;

— mnogo preve¢ delovnega ¢asa
najbolj odgovornih delavcev v ze-
lezarnah se porabi za izterjavo ozi-
roma razresevanje drugih likvid-
nostnih problemov.

Za posledico izjemnih trznih raz-
mer veljajo tudi nesorazmerja na
nabavni strani. Predvsem cene
elektrike in Zelezniskih prevozov
so zadnji dve leti rasle hitreje kot
ostale cene, $e posebno paso v ras-
ti prehitele cene jekla. Tudi to je
dohodkovni polozaj zelezarstva
mocno prizadelo.

Politi¢ne in gospodarske spre-
membe v Vzhodni Evropi so Zele-
zarne $e dodatno prizadele v vet
oblikah:

—v prejénjih letih je bila Vzhod-
na Evropa za Zelezarne zanimiv
prodajni trg (predvsem Sovjetska
zveza, Poljska in Bolgarija), ki je je-
mal vetvredne vrste jekla in jih
tudi primerno plateval, neredko
bolj, kot je to bilo doma. Ta trg je
skoraj v celoti izgubljen, vsaj za ne-
kaj ¢asa;

— iz vzhodno-evropskih drzav so
se zelezarne v pomembnem delu
materialno oskrbovale (jekleni od-
padek, nekatere zlitine, polproiz-
vodi). Tudi ta oskrba je usahnila;

— vzhodna Evropa ima moéno
razvito Zelezarstvo, ki ob zmanjsa-
ni domaci porabi sedaj mo¢no pri-
tiska v izvoz, praviloma po vse prej
kot ekonomskih cenah. Ta ponud-
ba v svetu splo$no znizuje izvozne
cene jekla, zaradi ¢esar so Sloven-
ske Zelezarne prizadete pri izvozu
kakor pri domaci prodaji.

Finanéni polozaj zelezarn

Slabe finan¢ne razmere mo¢no
povetujejo izgube Zelezarn in so
torej dejavnik, ki je v okviru aktiv-
nosti za njihovo sanacijo klju¢nega
pomena.

a) Zelezarne so povsem nelikvid-
ne in so finanéno gledano Ze precej
¢asa v polozaju, da bi po trznih me-
rilih morale napovedati stecaj.
Razlogi za tako stanje so predvsem
naslednji:

velike izgube, $e predvsem te,
ki so jih imele od septembra mese-
ca leta 1989 naprej. Zaradi njih ni-

majo ve¢ nobenih kvalitetnih ob-
ratnih sredstey;

splosna gospodarska nelik-
vidnost, ki je pri porabnikih jekla
Se prav izrazita, ti pa potem svoje
finanéne probleme prevraéajo na
svoje dobavitelje, predvsem na Ze-
lezarne;

nepripravljenost  poslovnih
parinerjev (dobaviteljev) in bank,
da bi Zelezarne $e naprej kreditira-
li. Z izjemo podjetij v drzavni lasti
zahtevajo namre¢ sedaj ze vsi do-
bavitelji, da jim Zelezarne dobave
vnaprej platujejo, banke pa se iz
7elezarn Ze nekaj mesecev v glav-
nem samo $e umikajo.

b) Nelikvidnost izgube v Zelezar-
nah dodatno povecuje in jo Steje-
mo za enega glavnih razlogov, da
se njihov ekonomski polozaj ne iz-
boljsuje, pa ¢eprav je bilo zadnje
leto marsikaj storjenega, kar je v
prid poslovne uspe$nosti. Njen
vpliv na izgube se uresnituje pred-
vsem v naslednjih oblikah:

preko drazje materialne oskr-
be. Racuna se, da je oskrba zele-
zarn za 15 % in ve¢ odstotkov draz-
ja, kot bi bila v primeru, &e bi ne
imele likvidnostnih tezav;

preko proizvodnih motenj, ki
jih povzrota neredna materialna
oskrba, ki je posledica nelikvid-
nosti. Te motnje so vedno pogos-
tej$e in vedje ter bistveno podrazu-
jejo proizvodnjo;

preko velikih finanénih stros-
kov.

SANACIJA ZELEZARN

Zelezarne ne morejo preZiveti,
ne da bi dobile pomembno zuna-
njo pomo¢. V takih primerih se je
vredno vnaprej vprasati, Ce je sa-
nacija sploh smiselna. To vprasa-
nje je bilo v zvezi z Zelezarnami za-
dnje ¢ase vetkrat postavljeno in
odgovor je praviloma bil: da, sani-
rati. V prid sanacije| gredo pred-
vsem naslednji argumenti:

— velik del slovenskega zelezar-
stva je mogoce ob primernem pre-
strukturiranju in ob pogoju, da se
splosne gospodarske razmere ure-
dijo, usposobiti za konkuren¢no
poslovanje;

— likvidacija zelezarn bi pomeni-
la izgubo velikega $tevila delovnih
mest in njihova nadomestitev bi
zahtevala bistveno ve¢ sredstev
kot sanacija zelezarn;

— likvidacija bi pomenila izgubo
velikega, ¢e Ze ne preteznega dela
sredstev, ki so naloZena v zelezar-
ne.

Tudi v $kodo sanacije lahko na-
$tejemo upostevanja vredne argu-
mente. Recimo naslednje:

— uspeh sanacije ni zanesljiv, Se
predvsem zaradi specifi¢nih trznih
razmer, v katerih se utegnejo znajti
7elezarne zaradi osamosvojitve
Slovenije;

— v Sloveniji je akutno pomanj-
kanje kapitala in razpoloiljiva
sredstva se lahko na nekaterih
drugih mestih u¢inkoviteje upora-
bijo kot v zelezarnah.

Seveda je osnovno vprasanje,
kaksna naj bi sploh bila vloga zele-
zarstva Slovenije v bodote. Razlo-

(Nadaljevanje na 3. strani)
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gov za v glavnem odklonilna stalis-
¢a je razmeroma veliko: vprasanja
energetike in ekologije, neusklaje-
nost kapacitet proizvodnje in
predelave jekla z moznostjo oskr-
be s surovinami in repro-materiali
v slovenskem prostoru in z moz-
nostjo prodaje proizvodov jekla, e
se omejimo samo na slovenski pro-
stor.

V Sloveniji imamo za skoraj mi-
lijon ton kapacitet proizvodnije su-
rovega jekla, moznost oskrbe s sta-
rim Zelezom za 100.000 ton in do-
macega trga za ca. 250.000 ton na-
gih jeklarskih izdelkov. Ce gleda-
mo na perspektivo Slovenskih Ze-
lezarn samo v slovenskem okviru,
bi bil odgovor verjetno res lahko le
negativen, vendar v svetu ne raz-
misljajo tako. Krize so se lotevali
dosti bolj odloéno in uéinkoviteje.
Za primer naj navedem podatek za
EGS, ki je v letih jeklarske krize od

1980-1985 proizvodnjo jekla na
svojem podrocju subvencionirala
s 160 DEM na tono. Kritiko je do-
Zivljala Nemdija, ker je subvencije
dajala samo v znesku 40 DEM za
tono in je s tem ogrozila svoje jek-
larstvo.

Po gospodarski strukturi se lah-
ko primerjamo vsaj v enem delu z
Italijani, ki imajo celo vrsto malih,
mini Zzelezarn in samo na obmocju
mesteca Brescia okoli 25. Vec¢ina
jih proizvaja ogljikova jekla. Preha-
jajo iz ene v drugo krizo, ampak
tudi iz enega v drugo obdobje us-
pesnosti, kar regulirajo s pomocjo
drzave.

O vseh teh zelezarnah, ki tudi
propadejo, ¢e se ne uspejo usposo-
biti za konkuren¢nost, navadno
ravno v ¢asu krize, imamo podatke
in z nekaterimi tudi poslovno so-
delujemo.

Za 7elezarstvo se odlo¢ajo tudi
drzave, ki ga doslej niso imele, na
primer Islandija, in to spet za mini
Zelezarne. Po informacijah, ki jih za
nemsko jeklarsko industrijo pri-

pravljajo specialne institucije, se
bo v prihodnje delez prodaje proiz-
vodov mini Zelezarn, posebej na
plo§tatem programu, poveceval,
saj so te fleksibilnejse in se hitreje
prilagajajo zahtevam po vse oZjih
normativih in standardih kvalitete
ter uporabnosti v kovinsko pre-
delovalni industriji. Vprasanje je,
kam in kako jeklo prodajati. Ce pri-
stanemo na dejstvo, da je nas pro-
stor lahko samo Slovenija in da
bomo v tujini vedno nastopali le
vsak zase in ne bomo iskali priklju-
¢itve k zvezam proizvajalcev jekla,
potem so moznosti sila omejene. V
evropskem prostoru mi, s svojimi
koli¢inami, ne predstavljamo no-
bene konkurenéne nevarnosti in
ni nobenega razloga, da bi se Ze
vnaprej odpovedovali moZnostim
organiziranega vklju¢evanja v ev-
ropski prostor, saj Ze zdaj prodaja-
mo na tuje jeklene proizvode, ki
imajo ustrezen kvalitetni nivo. Os-
tane torej samo dilema, kako sedaj
preziveti in kako se usposobiti za
konkurenénost.

Zakljueek

Na trgu so razmere v tem trenut-
ku jasne. Jugoslovansko trziste do-
sega maksimum stagnacije. Uspo-
sobiti se moramo za konkurené-
nost. MoZna je usmeritev na za-
htevnej$e trge. V tem trenutku lah-
ko z izvozom poskrbimo za oskrbo.
Zaradi problema nelikvidnosti ne
moremo ve¢ sami izpolnjevati svo-
jih obvez v prvi vrsti do delavcev,
kar se nanasa na zahteve iz kolek-
tivne pogodbe. To povzrota dodat-
ne tezave zaradi stalnih pritiskov
in zahtev, ki so seveda upravicene.

V kolikor res Zelimo izvajati sa-
nacijo, bi morali prepreciti odhaja-
nje najpomembnej$§ih kadrov,
predvsem z netehni¢nega podro&-
ja, Cesar pa se ob sedanji motivira-
nosti ne bo dalo prepre¢iti.

Ker bo Upravni odbor odloé¢al in
deloval v interesu lastnika, seda-
njega in bodo¢ih, pricakujemo, da
bodo ustrezne resitve sprejete Se
pravocasno. V. d. direktorja

Zelezarne Store d.o.o.
Boris Marolt, dipl. ing.

Kadrovska sanacija druzb Zelezarne Store

Uvod

Zelezarna Store je svoje najvedje
stevilo zaposlenih dosegla v letu
1984, konec tega leta je vnjejdelalo
3675 zaposlenih. Kljub temu, da
smo v letu 1985 in 1988 zaprli dva
proizvodna programa, se Stevilo
zaposlenih ni bistveno znizalo, saj
so ca. 300 zaposlenih v teh dveh
enotah zaposlili ostali proizvodni
programi in novi program indust-
rijske opreme, ki se je razvil iz ino-
vacijskih idej in razvoja podjetja.

V letih 1985 do 1989 smo zaposli-
li skupno 366 pripravnikov s po-
klicno, srednjo, visjo in visoko $olo
ter 36 strokovnjakov s koncano
univerzo iz drugih podjetij.

Kadrovske posledice zaprtja
obeh programov so se uravnavale
Sele konec leta 1989, ko je bilo v Ze-
lezarni zaposlenih 3360 ljudi. Ze v
tem letu so se priceli kazati znaki
krize na jeklarskem podro¢ju, s ka-
tero se je zahodni svet sootil 10 let
poprej. Napovedi, da bo prestruk-
turiranje jeklarstva pomenilo tudi
razpolovitev zaposlenih v tem pro-
gramu, marsikdo ni verjel. Prepri-
¢evanje, da se nam ne more nice-
sar zgoditi, je marsikoga odvrnilo
od tega, da bi si poiskal sluzbo
drugje, ko je bilo za to ve¢ moznos-
ti. V tem ¢asu je na jeklarskem pro-
gramu delalo skoraj dve tretjini za-
poslenih v Zelezarni, od tega nekaj
ve¢ kot polovica v proizvodnji, os-
tali pa v tehni¢nih in skupnih sluz-
bah.

Program kadrovske sanacije

Program kadrovske sanacije se
je pricel intenzivneje odvijati v letu
1990 s polno zaporo zaposlovanja,
vzpodbujanjem pred¢asnega upo-
kojevanja in nudenjem zaposlenim
priloZnosti za samozaposlitev. To
leto smo zakljucili s 3077 zaposle-
nimi, obenem pa se je doslej enovi-
to podjetje, z ze oblikovanimi pro-
fitnimi centri po proizvodnih pro-

gramih, na tej osnovi transformira-
lo v druzbe z omejeno odgovor-
nostjo.

Do konca maja 1991 se je §tevilo
zaposlenih v druzbah Zelezarne
Store znizalo na 2982 ljudi, vendar
#al tudi na ratun odhodov nekate-
rih klju¢nih kadrov, saj se urejanje
razmer po podrzavljenju ne odvija
v rokih, ki bi jih zeleli.

Dosedanji postopki kadrovske
sanacije so potekali po »mehki« va-

Postopki kadrovske sanacije

Kadrovska sanacija je posledica
trznega, tehnoloskega in organiza-
cijskega prestrukturiranja podjet-
ja. Je le eden v nizu ukrepov pre-
strukturiranja; ker pa se ti¢e ljudi,
je Se posebej zakonsko urejen.

V &asu od prilagoditve organiza-
cije na spremenjene razmere po-
slovanja ali ¢e se ocenjuje, da so
razmere zacasne, se pomanjkanje

ZNIZEVANJE STEVILA ZAPOSLENIH V
ZELEZARNI STORE
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rianti. Transformacija podjetja,
spremembe zakonodaje, pa tudi
buden nadzor sindikatov nad pro-
gramom so odmaknili neizbezno
do letosnjega poletja.

Z dokupom let bomo v nadalje-
vanju letos$njega leta resevali 139
zaposlenih, nadaljevali bomo z nu-
denjem odpravnin za samozaposli-
tev, kljub temu pa bo vecje stevilo
zaposlenih dobilo odpoved s 6 me-
se¢nim odpovednim rokom in pri-
javo na zavod za zaposlovanje. To
je po programu sanacije edina
moznost za prezivetje podjetja.

dela ureja s ¢akanjem na domu, ti
zaposleni pa imajo status zac¢asnih
presezkov z nadomestilom oseb-
nega dohodka. Od sprejema nove
zakonodaje v leto$njem letu je ta
status za posameznika omejen na
trajanje 6 mesecev.

Po primerjavi nove mikroorga-
nizacije in zaposlenih v podjetju
izda poslovodni organ ugotovitve-
ni sklep o $tevilu trajnih presezkov
predstavniku zaposlenih, v nasem
primeru so to sindikati.

Po tem zacetku postopka se pri-
pravi program razreSevanja pre-

seznih delavcev, pri katerem sode-
lujejo sindikati s stali&¢i, mnenji in
predlogi.

Program razre$evanja preseznih
delavcev sprejme organ upravlja-
nja, ki obravnava in odlo¢a o upo$-
tevanju stali$¢, mnenj in predlogov
sindikatov.

Druga dolotila postopka se na-
na$ajo na izbor preseznih delav-
cev. Opredeljujejo kriterije izbora
in za$¢itene skupine. ZascCitene
skupine so tiste, ki ne morejo po-
stati presezek in tiste, za katere se
sklep o prenehanju delovnega raz-
merja zadrzi do dolo¢enega roka.

Financiranje programa
razre$evanja preseinih delavcev

Program za Zelezarno Store bo v
letosnjem letu stal 85 mio DEM.
Po zakonu financira Zavod za za-
poslovanje do polovice potrebnih
sredstev, ostalo naj bi zagotovila
podjetja sama. Ker podjetja v fi-
nan¢nih tezavah ne zmorejo nositi
svojega deleza sredstev, se ta del
poskusa zagotoviti preko drugih
republiskih virov.

Tako v naSem primeru sodeluje-
ta Republigki komite za delo in ko-
mite za industrijo, zaradi pomanj-
kanja sredstev pa je potrebno do-
lo¢ene roke financiranja dodatno
casovno usklajevati.

Gorazd Tratnik, dipl. soc.

SRECANJE
DELAVCEV

DRUZB ZELEZARNE
STORE

bo 4. julija
ob 10" na
VRUNCEVEM DOMU

VABLJENI!
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Finan¢na sanacija podjetja

Zelezarna Store je poslovni leti
1989 in 1990 zakljuéila z visoko iz-
gubo. V letu 1989 je izguba znasala
110 mio din in v 1990. letu 442 mio
din. Izgubo ZS ni pokrila s kvalitet-
nimi viri in ni prejela sredstev, ki
bi nadomestila ta dohodkovni iz-
pad. Zato je to imelo direkten in
mocan vpliv na razmere v celotni
zelezarni, $e posebej pa na poslo-
vanje v delu jeklarstva. Najizrazite-
je se je izguba kazala v moénem po-
slabsanju likvidnosti poslovanja,
vedno bolj nam je primanjkovalo
sredstev za tekote poslovanje, po-
stajali smo pla¢ilno nesposobni,
tako da dobaviteljem in drzavi nis-
mo ve¢ redno poravnavali obvez-
nosti in imeli smo velike tezave, in
jih e imamo, pri zagotavljanju
sredstev za OD.

Izguba je mo¢no poslabsala vse
kazalce, ki kaZzejo uspesnost poslo-
vanja podjetja, zato smo za vse tis-
te, ki spremljajo nase poslovanje,
postali neuspesno podjetje, nespo-
sobno samo poravnavati tekoce
obveznosti. Najvet izgube v letu
1990 so pridelali v PTE Jeklo — 371
mio din in v PTE Livarna — 47 mio
din.

Po delitveni bilanci smo to izgu-
bo sicer poracunali s poslovnim
skladom, kar pa finanéne situacije
podjetja v ni¢emer ni izboljsalo.

Krivda za nastale razmere je za-
gotovo deljiva. Sami ocenjujemo,
da je velik delez zunanjih vzrokov
(kar nam nihé&e ne oporeka), ki so
nas pahnili v to situacijo v IL. polo-
vici leta 1989 in jo do konca zaost-
rili v letu 1990 in 1991.

Med zunanje razloge, na katere
nismo imeli nobenega vpliva, §teje-
mo predvsem:;

a) Administrativno dolocanje
cen. Cene jekla so moéno zaostale
za cenami drugih industrijskih iz-
delkov.

b) Teajna politika, ki je moéno
prizadela aktivne izvoznike.

c¢) Zascitna politika — mnoge dr-
zave (tudi najbolj razvite) v svetu
na razli¢ne nacine $¢itijo svojo in-
dustrijo. Obi¢ajno je zas¢ita jeklar-
ske industrije najbolj prisotna.
Nasa ekonomska politika pa je s
svojo nesposobnostjo dopuscala,
da se je brez carin nekontrolirano
uvazalo.

¢) Polititne in gospodarske raz-
mere v Vzhodni Evropi in Jugosla-
viji. Mo¢no povecana prodaja jekla
iz vzhodnoevropskih drzav na ev-
ropskem trgu, jugoslovanske blo-
kade, porusen trg, itd.

Med notranje vzroke, ki v pretez-
ni meri seveda veljajo za vse Zele-
zarne, pa bi lahko steli:

a) Slaba konkurentna sposob-
nost na tujih trgih, ki se pocasi pre-
nasa tudi na domadi trg.

b) Proizvodne zmogljivosti so
preslabo izkoris¢ene (vsaj del teh
kapacitet).

c) Materialna oskrba.

Vemo, da gre pri Zelezarnah za
velike koli¢ine materialov (staro
zelezo), kjer je potrebna skrajno
racionalna in usklajena nabava, v
kolikor se Zelijo dose¢i pricakova-
ni ekonomski u¢inki.

¢) Presezki delavcev.

Tako, kot je veljalo za pretezni
del gospodarstva, so tudi Zelezarne
v preteklosti prevet razkosno za-
poslovale. Sedaj, ko moramo $tevi-
lo delavcev prilagajati novemu ob-
segu proizvodnje, ko je potrebno
racionalno zasesti vsako delovno
podrocje, pa ugotavljamo, da nas je
za ta obseg prevec.

d) Poleg teh, klju¢nih, bi med
vzroke manj uspesnega poslovanja
lahko steli tudi neuc¢inkovitost up-
ravljalskega sistema, spreminjajo-
¢o in manj u¢inkovito notranjo or-
ganizacijo in neprilagojenost vod-
stva podjetja hitro spreminjajo¢im
trznim razmeram.

V Zelezarni Store so v preteklih
letih obstajali tudi ¢isto specifi¢ni
razlogi, ki so imeli dodaten vpliv
na uspesnost poslovanja. V letu
1985 je prislo do likvidacije Tovar-
ne traktorjev, v letu 1987 je prislo v
Jeklarni do hude nesrece, v istem
letu so tudi ukinili proizvodnjo
grodlja v elektroplavzu. Od leta
1988 do 1990 smo v Valjarni izvajali
veliko investicijo na RDO. Investi-
cija ni bila v celoti financirana s
kvalitetnimi dolgoroénimi sred-
stvi, temvec v veliki meri s kratko-
ro¢nimi, kar je $e dodatno poslab-
galo finanéni polozaj podjetja.

Vsi ti razlogi so bistveno poslab-
sali finanéni polozaj podjetja, tako
da se je poslovanje mo¢no otezilo,
¢e zZe ne v celoti onemogotilo. Ve-
lik del leta 1990 in v letu 1991 ima-
mo blokiran Ziro racun, preko ka-
terega poteka poslovanje (v letu
1991 ziro racuni Jekla, Valjev in
Vzdrzevanja). V preteklem letu
smo se veckrat reSevali na razli¢ne
nacine, da bi se izognili uvedbi ste-
¢ajnega postopka, kar nas je dodat-
no izérpalo.

V marcu 1991 smo sicer izvedli
postopke in odlotitve o podrzav-
lienju podjetja, spremenili na¢ine
vodenja in upravljanja podjetja,
vendar odloéitev o nadaljnji usodi
Se ni sprejeta. Samo v pojasnilo:
upravljanje podjetij se sedaj vrsi
preko upravnih odborov, vodenje
podjetja pa preko direktorjev pod-
jetij in poslovodnih odborov.

Neurejena finanéna situacija je
imela vpliv na vse dele poslovnega
procesa. Tako smo imeli velike te-
zave pri oskrbi, ki je postala nered-
na in nekvalitetna, mo¢no smo se
morali vezati na uvoz in vedno
manj je bilo moZnosti, da so odlo-
¢itve racionalne in najcenejse. To
je povzrocalo tezave v poteku
same proizvodnje. Pomanjkljivosti
so se kazale v slabSem izkori$tanju
kapacitet, krajsih in daljsih zasto-
jih in tezavah pri zagotavljanju na-
jbolj optimalne proizvodnje. Vpliv
se je vse mocneje kazal tudi na pro-
dajnem podrocju, kjer smo morali
vedno vel izvaZati, pristajati na
plac¢ilne pogoje, ki so poslabsevali
poslovni rezultat in vedno manj
sposStovati osnovne zakonitosti
prodaje, da se prodaja tistim kup-
cem, ki so pla¢ilno sposobni.

Slaba finan¢na situacija je zago-
tovo imela vpliv tudi na zmanjsa-
nje motivacije za-delo, saj so nam

osebni dohodki vedno bolj zaosta-
jali za povpre&jem v republiki (tre-
nutno preko 20 %), zmanjsal se je
obseg izobraZevanja in zageli so
nam intenzivneje odhajati nekateri
klju¢ni kadri iz tehni¢nega, pred-
vsem pa ekonomskega podroéja.

Vse te ugotovitve zahtevajo, da
se maksimalno pospesi sprejetje
odlo¢itve o nadaljnji usodi zelezar-
stva v Sloveniji in polozaju Zelezar-
ne Store. V Zelezarni Store smatra-
mo, da aktivnosti potekajo prepo-
¢asi in da nas to vodi v vedno teZjo
ekonomsko situacijo. Predpogoj za
normalizacijo poslovanja in za to,
da se izvijemo iz primeZa pretek-
losti, je takojsen pristop k finanéni
sanaciji podjetja, ki bo:

1. izboljsal osnovni polozaj pod-
jetja. To naj bi dosegli z lastninje-
njem in dokapitalizacijo podjetja;

2. bistveno moramo zmanjsati fi-
nancne stroske;

3. zelezarni moramo takoj omo-
gociti likvidno poslovanije. Izvesti

deblokado, dogovoriti z najve&jimi
upniki o na¢inu sanacije dolga in
pridobiti dodatna obratna sred-
stva za tekoo poslovanje.

Vodstvo zelezarne in vodstva
njenih podjetij ratunamo, da bodo
argumenti, ki smo jih navedli v za-
dnjem sanacijskem programu, za-
dostni, da bodo prepri¢ali Upravni
odbor, Republiko Slovenijo ter
nase upnike o primernosti sanaci-
je, toliko bolj, ker so naéini reseva-
nja jeklarstva v svetu pokazali, da
je morala v sanaciji vedno sodelo-
vati tudi drzava.

Poleg zunanjih ukrepov pa mo-
ramo v samih podjetjih v celoti an-
gaZirati vse potenciale, da se bo
lahko sanacija najkvalitetneje izpe-
ljala in se bo ¢imprej vzpostavilo
normalno poslovanje.

Upamo in pri¢akujmo, da smo to
sposobni!

Pomotnik direktorja
za podr. financ
Albin Cocej, dipl. oec.

Predstavitev podjetij

JEKLO D. O. O.

PODJETJE JEKLO - STANJE IN PERSPEKTIVA

Podjetje Jeklo je druzba z omejeno odgovornostjo, ki je nastala iz
proizvodno trine enote Jeklo kot ena od enot druzbenega podjetja Zele-

zarne Store.

Podjetje je registrirano za naslednje dejavnosti:

— proizvodnja surovega jekla in polproizvodov;

— proizvodnja toplovaljanih profilov;

- proizvodnja vle¢enega, bruSenega in lus¢enega jekla;

— svetovanje s podrocja proizvodnje, tehnologije in razvoja jeklar-

skih proizvodov in naprav;

- trgovina na debelo in drobno z nezivilskimi proizvodi doma in v

tujini.

V zacetku leta je bilo v podjetju zaposlenih 1355 delavcev. Delo op-
ravlja razlicno $tevilo zaposlenih, odvisno od naro¢il in oskrbe s surovi-
nami. To §tevilo se giblje od 300 do 850 delavcev, torej v povpre&ju me-
se¢no okrog 500 delavcev ¢aka na delo.

Podjetje jeklo ze dalj tasa proizvaja z omejenimi kapacitetami zaradi

pomanjkanja naro¢il, v zadnjem ¢asu pa tudi zaradi pomanjkanja suro-
vin. Za zadnje mesece je znacilno, da obrati mirujejo bolj zaradi pomanj-
kanja surovin in energetskih medijev kot zaradi pomanjkanja naroéil.
Taksen nacin obratovanja ne zagotavlja tehnolosko in stro§kovno opti-
malne proizvodnje.

Kriza se je pricela jeseni 1989. leta z zamrznitvijo cen érne metalur-
gije in se je vseskozi poglabljala, predvsem pa v letu 1990. zaradi inflacije.
Podjetje Jeklo od takrat dela z velikimi izgubami.

Poslabsala sta se stopnja samofinanciranja in najizraziteje likvidnost
podjetja. Zmanjsanje lastnih virov, ki so ga povzrocile izgube, se je nad-
omescalo s kratkoro¢nim zadolZevanjem in v veliki meri s prenosom fi-
nan¢nih tezav na dobavitelje.

Podjetje se nahaja v skrajno nenormalni finan¢ni situaciji. Pri¢ako-
vana sanacija se ni izvajala, sami pa je nismo sposobni zaceti, tako da se
kriza samo poglablja. Podjetje prakti¢no posluje z blokiranim Ziro racu-
nom.
Vsi ti razlogi imajo mocan vpliv na posamezne dele procesa:

1. Podrocje oskrbe:

— neredna oskrba,

— nekvalitetne surovine,

— prevelika navezanost na uvoz,

- nemoznost iskanja najracionalnej$ih oblik oskrbe.

Ocenjujemo, da so bili stroski nakupa za ca. 15 % previsoki zaradi te-
zav s financiranjem oskrbe.

2. Podro¢je proizvodnje:

— slabsa izkori$¢enost kapacitet,

- tehnolosko in stroskovno neoptimalna proizvodnja,

— povecana razdrobljenost programov,

— ovire pri prehodu na proizvode vi$jega cenovnega razreda.

3. Podrogje prodaje:

— nespo$tovanje osnovnih pravil prodaje glede na placilno sposob-

nost kupcev, (Nadaljevanje na 5. strani)
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— pristajanje na pla¢ilne pogoje, ki so poslabsevali poslovni rezultat,

— cenovna politika,

— povetanje izvoza zaradi zagotavljanja oskrbe.

4. Finan¢no stanje podjetja se odraza tudi v destimulativni politiki
OD in zaostajanju le-tega za gospodarstvom v RS za 21 %, v zmanj$anju
obsega vseh vrst izobrazevanja in drugem.

Kaksne so moznosti izhoda iz krize?

Predpogoj za normalizacijo poslovanja Jeklo d.o.0., kot tudi Zelezar-
na Store, je izpeljava finanéne sanacije kot enega temeljnih delov sana-
cijskega programa.

Po podrzavljenju Slovenskih Zelezarn, in s tem tudi nase DO kot ses-
tavnega dela Zelezarne Store, se v reievanje problemov vklju¢uje Repub-
lika Slovenija preko U.0.S.Z., ki ga vodi gospod Rejc, republiski minister
za industrijo in rudarstvo.

Komercialni ukrepi gredo v dve smeri:

1. Finan¢na sanacija se re$uje s pogajanji z nasimi upniki, ki naj bi
odpisali del nasih obveznosti, del bi spremenili v trajni kapital ali odlozili
platilo obveznosti.

2. Poizkugamo ustvariti ugodnej$e pogoje za gospodarjenje v meta-
lurgiji tako, da bi placevali elektriéno energijo po evropskih cenah (0,10
DEM/kWh), z ugodnejs$imi krediti z nizjo obresno mero in z uvozom su-
rovin brez carin.

Obsega teh ugodnosti v tem trenutku $e ni mogoce natanéneje op-
redeliti, ker je odvisen od neposrednih pogajanj.

Kadrovsko-sanacijski program smo priceli Ze v letu 1990, ko smo Ste-
vilo zaposlenih znizali za 100.

Zaradi transformacije Zelezarne Store v samostojno podjetje je nova
organizacija narekovala tudi kadrovske premike, ki so za podjetje Jeklo
bili dokaj neugodni.

Po transformaciji je $tevilo zaposlenih v podjetju 1355 delavcev,
nova organizacija podjetja pa naj bi imela 829 zaposlenih, in sicer:

vodstvo in skupne sluzbe 76
tehni¢ni servisi 189
jeklarna 147
valjarna I 80
valjarna II 192
reverzirno ogrodje 62
jeklovlek 83

Presezek 526 delavcev naj bi razresili do konca I. kvartala leta 1992.

Resevanje bo slonelo na:

— odkupu let,

— odpravninah za samozaposlitev oziroma odpovednem roku in na
drugih oblikah prerazporeditve.

V prvih petih mesecih je iz podjetja odslo 54 delavcev, trenutno nas
je zaposlenih 1316.

RAZVOJNE MOZNOSTI - PERSPEKTIVA

RDO linija v Valjarni II - razvojne moznosti so

V primeru, da se ugodno izpelje zastavljeni sanacijski program in da
pride do ureditve trznih razmer, bi se ustvarile moznosti za investicijski
razvoj v podjetju. V vseh obratih bi bilo potrebno sanirati in dopolniti
proizvodne naprave. Najbolj nujna je rekonstrukcija EOP 1 v ponovéno
pet v jeklarni, sanacija naprave za ¢is¢enje dimnih plinov, oprema EOP
2 s plinskimi gorilniki in kisikovim kopjem ter dopolnitev opreme na KN
2. Za to imamo pripravljene programe in tudi ponudbe ve¢ firm.

Dolgoroéno gledano je odprta moznost vgradnje valjarniskih ogrodij
v podaljsku reverzirnega ogrodja, kar bi ustvarilo pogoje kvalitetnega
kontinuiranega valjanja in preusmeritev proizvodnje na to linijo.

Na konéne odlotitve razvojnih usmeritev bo vsekakor vplival dogo-
vor o delitvi profilnih programov med slovenskimi Zelezarnami, zlasti
med Zelezarnama Store in Ravne.

Iz navedenega bi lahko zakljué¢il, da obstajajo realne moznosti razre-
sitve trenutnega stanja podjetja Jeklo d.o.0., vendar pa bo potrebno imeti
dovolj posluha med vsemi zainteresiranimi za celovito in usklajeno re-
Sevanje, kar je vezano na sanacijski program in obveznosti Republike
Slovenije v okviru podpisane pogodbe o podrzavljanju zelezarne ter raz-
voja slovenskega gospodarstva. Zato je podlaga v opremi, tehnologiji,
kadrih in znanju.

V.d. direktorja
Peter Bratun, dipl. ing.

VALJI D. 0. O.

Podjetje je od 7. 1. 1991 organizirano kot druzba z omejeno odgovor-
nostjo, ima status pravne osebe s svojim Ziro ratunom, v teku je regist-
racija za zunanjetrgovinsko dejavnost.

Proizvodnja tece v treh obratih: livarni valjev in ulitkov, obdeloval-
nici in orodjarni. V obratih je organizirano tudi tehnolosko ter del pre-
ventivnega vzdrzevanja. Sluzbe opravljajo potrebne poslovne funkcije in
so organizirane v naslednjih organizacijskih enotah: komerciala, opera-
tivna priprava proizvodnje, razvoj s tehnologijo, kontrola, finance in ra-
¢unovodstvo, ekonomika, kadri.

Proizvodni program obsega:

— litozelezni valji za metalurske in nemetalurske potrebe, uliti eno-
slojno ali dvoslojno, dokonéno obdelani za vgradnjo;

— ulitki iz nelegirane in legirane sive ali nodularne litine v surovem
stanju ali obdelani;

— orodja in pripomocki za vse vrste obdelovalnih strojev;

— storitve termiéne obdelave in mehanske obdelave.

Problematika trzis¢a

Na domacem trgu smo edini proizvajalci litozeleznih valjev. Kot del-
ni konkurent se pojavlja Ilijas, ki obvladuje poljeklene valje — predvsem
za Zenico; na podroc¢ju litozeleznih je skusal osvojiti nekatere kvalitete
metalurskih valjev, vendar doslej brez uspeha.

Izredno motna je konkurenca tujih proizvajalcev, saj je zaradi nizje
proizvodnje jekla v Evropi in $irSe na razpolago presezek kapacitet pro-
izvodnje valjev. Tuji proizvajalci so praviloma tehni¢no bolje opremljeni
in zato ponujajo $irsi spekter kvalitet s konkurenénimi cenami. Prednost
omogocajo predvsem naprave za centrifugalno ulivanje, ki izboljsajo ka-
kovost in ekonomi¢nost proizvodnje.

Pla¢ilna nesposobnost jugoslovanskih porabnikov valjev je najbolj
vplivna ovira za uvoz valjev, je pa tudi najvecja slabost nasih domatih
kupcev. To so v glavnem zelezarne, ki so predvsem od leta 1989 omeje-
vane pri svojih prodajnih cenah, kar je povzrocilo, da poslujejo z viso-
kimi izgubami, da so nelikvidne in torej ne morejo placevati obveznosti.
Problem resujemo tako, da te¢e prodaja preko grosisti¢nih trgovin, ki
opravljajo z zelezarnami blagovno menjavo.

Trg valjev za metalurske potrebe se bo v Jugoslaviji spremenil s sa-
nacijo zelezarstva v naslednjih letih in ocenjujemo, da se bo poraba me-
talurskih valjev zmanjsala zaradi niZje proizvodnje jekla in boljse kvali-
tete valjev, to pa pomeni, da se moramo doma preusmerjati na nemeta-
lurske valje in ulitke.

Ulitke proizvajamo najve¢ za podrogje strojegradnje, kjer vlada tre-
nutno recesija, vendar se bodo razmere izboljsale z oZivitvijo gospodar-
stva, novimi investicijami in ve¢jo porabo. Tudi na tem podro&ju je pro-
blematiéna pla¢ilna sposobnost kupcev, ¢eprav v malo manjsi meri kot
pri metalurskih valjih.

Izvoz je v sedanji situaciji, ko so domaéi kupci pladilno nesposobni,
edina prava usmeritev. Tu so pla¢ila sicer zagotovljena, vendar se cas pla-
¢ila podalj$uje in dosega tudi ve¢ kot 90 dni. Ker domace banke niso pri-
pravljene dajati kreditov za pripravo izvoza, povzroca taka proizvodnja
velike likvidnostne tezave. Problem se zmanj$a s proti-uvozom surovin
preko kooperacije ROBO.

Naslednji problem so zahteve tujega trga, ki jim nasa organiziranost
in mentaliteta tezko sledi. Tujci se pri poslovanju Ze opirajo na kakovost
po standardih ISO 9000 in ker za to $e nimamo mednarodne verifikacije,
je treba z vsakim posebej opraviti ustrezne audite, na osnovi katerih oce-
nijo nase sposobnosti in zmoznosti zagotavljanja ustreznega nivoja kako-
vosti proizvodnje in proizvodov.

Izredno zahtevni so glede dobavnih rokov, ker nocejo imeti rezerv-
nih zalog, ampak ulitke takoj uporabijo.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Posebno poglavje so cene, ki morajo biti na zacetku 3-10 % nizje od
cen domacih dobaviteljev, medtem ko morajo biti v primerjavi z renomi-
ranimi dobavitelji $e znatno niZje.

Za iskanje potencialnih kupcev uporabljamo zastopnike, vzpostav-
ljamo stike preko nasih dobaviteljev in drugih poslovnih partnerjev, so-
delujemo na sejmih ter posiljamo ponudbe s prospektnim materialom.

Poseben problem so medsebojno povezane druzbe, npr. Zelezarske,
ki imajo v sestavi tudi proizvajalce valjev in jih je prakti¢no nemogoce iz-
riniti.

Pretekla leta smo bili uspeéni z izvozom valjev v vzhodne-socialisti¢-
ne drzave, ki pa so, zaradi velikih druzbenih sprememb, postale plagilno
nesposobne.

Letosnji izvoz nacrtujemo le na zahodni trg v vi$ini 22 %, vendar se
mora naslednje leto, s pomo¢jo prodaje in bolj§e opremljenosti, podvo-
jiti.

Opremljenost, investicije

V livarni je razmeroma sodobna talilnica, ki omogoc¢a kontrolirano
izdelavo zahtevnih litih. V teku je uvajanje racunalniskega spremljanja
kvalitete talin, temu pa bo sledilo procesno vodenje tehnoloskega pro-
cesa.

Kaze se potreba po dodatni manjsi pe¢i za potrebe proizvodnje ulit-
kov, zato tetejo aktivnosti za izdelavo 400 kg pe¢i v ITRO.

Na podro¢ju ulitkov, ki postajajo tudi izvozno zanimivi, bomo izvedli
manjie investicije za posodobitev priprave peska in ¢istilnice.

Na podro¢ju valjev je nujno potrebno usposobiti za obratovanje na-
pravo za centrifugalno ulivanje valjev; postopek izboljsa kakovost valjev
in ekonomiénost proizvodnje, omogo¢a proizvodnjo novih vrst valjev,
vse skupaj pa daje moZnost $iritve prodajnega trga.

V obdelovalnici se povpreéna starost obdelovalnih strojev bliza 20.
letom, zato imamo tezave s storilnostjo in to¢nostjo obdelave. Zaradi po-
manjkanja sredstev za investicije, in s tem zelo omejenih moznosti za na-
bavo novih strojev, ohranjamo kondicijo strojev s kvalitetnimi remonti
in izboljsavami.

Nujna je nabava naprave za superfini$ za poliranje valjev za plastiko,
kar bo omogotilo veéjo prodajo.

0Od zacetnih investicij je treba dokontati ogrevanje s plinskimi seval-
ci, da se izognemo visokim stro$kom parnega ogrevanja.

Poslovni cilji
1. Proizvodnja za prodajo

3. Dobiéek I planiramo v visini 5 % od prihodka podjetja. Cilj je ne-
gotov predvsem zaradi pomanjkanja lastnega denarja, vezano na obrest-
ne mere za kredite.

4. Izvoz planiramo vrednostno v vi§ini 22,4 % blagovne proizvodnje.
Vetja rast je predvidena pri litini, kjer je bil izvoz doslej le simboli¢en.

5. Uvoz bomo prilagajali izvozu, tako da bo kritje z izvozom naj-
manj 1,2.

6. Investicije — glavna cilja, ki omogo¢ata $iritev trga:

—aktiviranje stroja za centrifugalno ulivanje valjev. Za dokoncanje je
potrebno priblizno 2 mio DEM, za kar bo treba pridobiti sredstva izven
podjetja;

— superfini$ za poliranje valjev.

7. Kakovost proizvodov:

— vzpostavitev sistema kontrole za zagotavljanje kakovosti po stan-
dardih ISO 9000;

— zmanj$anje reklamacij za 10 % glede na leto 1990.

8. Razvojno raziskovalna dejavnost:

— uvedba novih metod za obvladovanje kakovosti litine;

— opredelitev tehnologije formanja za litino;

— superfini$ in notranje honanje na podro¢ju obdelave;

— osvojitev kvalitet valjev po projektu centrifugalnega ulivanja.

9. Kadri

— Glede na zaostreno gospodarsko in finanéno situacijo planiramo
zmanjsati $tevilo zaposlenih. V podjetju bomo kadrovske potrebe rese-
vali predvsem z razporejanjem kadrov znotraj podjetja, od zunaj bomo
poskusali pridobiti le strokovni kader VL in VIL stopnje izobrazbe;

— Izvajali bomo dodatno izobrazevanje ob delu, da se doseze vecja
usposobljenost sodelavcev.

Rezultati poslovanja

Po razmeroma poslovno uspe$nem letu 1990, ki smo ga zakljucili z
majhnim dobi¢kom 260 tiso¢ DEM in gotovinskim tokom (Cash Flow) 2
mio DEM, smo smatrali v letu 1991 s pomanjkanjem naro¢il, delno kot
posledica sezone, kar se je tudi sicer pojavljalo vsako leto, veéji pa je bil
vpliv splodne recesije v Jugoslaviji.

1. kvartal je tako poslovno neuspesen, saj smo poslovali z izgubo. 2.
kvartal bo uspesnejsi, kar Ze potrjuje april, maj in stanje naro¢il, ki jih Ze
imamo za mesec julij.

Po sanacijskem programu morajo biti rezultati 2. polletja pozitivni,
kar bo popravilo naso likvidnost.

Nelikvidnost in zaradi tega blokiran Ziro ratun je na$ najvecji pro-
blem. To je delno posledica prenosa premajhnih terjatev iz lanskega leta,
poéasnega priznavanja kupcev, da smo samostojno podjetje, sploSnega
pomanjkanja denarja, glavni vzrok pa je negativni poslovni rezultat 1.
kvartala.

Ocenjujem, da je na$ poslovodni program zanimiv za domaci in tuji
trg. Tudi poslovna uspegnost podjetja je pod dolo¢enimi pogoji, ki jih lah-
ko zagotovimo, pozitivna. Pridobiti moramo dolotena zunanja sredstva
za dokonéanje centrifuge in modernizacijo drugih tehnoloskih postop-
kov, da si zagotovimo bodocnost.

Dodatna sredstva bomo rabili tudi za finanéno sanacijo, ki bo omo-
gotila nemoteno poslovanje: dose¢i moramo pla¢ilo nasih terjatev iz de-
litvene bilance ter pridobiti dodatna sredstva za izboljsanje finan¢ne

strukture podjetja.
Joze Leban, dipl. ing.

VALJI domaci trg 1.510 t
izvoz 380 t

1.890 t

LITINA domadéi trg 1.350 t
izvoz 230 t

2. Realizacija s
Iz prodaje proizvodov 12,6 mio DEM
Iz storitev 0,8 mio DEM
Skupaj: 13,4 mio DEM

Uspesen remont struznice

V Obdelovalnici valjev smo opravili do sedaj najzahtevnjesi remont.
Na kopirni struznici Waldrich §t. 16223 smo namesto kopirnega sistema
vgradili CNC krmiljenje. :

Struznica je doslej obratovala od leta 1971 v troizmenskem delu. Re-
mont je bil potreben zaradi obrabe vodil in predvsem ve¢jih okvar elek-
tronske opreme. Rezervnih delov nismo mogli ve¢ redno nabaviti. To nas
je prisililo v odlo¢itev k izbiri novega sistema za krmiljenje stroja. Pri tem
so sodelovali nasi strokovnjaki iz vzdrZzevanja elektronike, strojnega
vzdrZevanja in programerji NC strojev. [zoblikovali smo osnovni koncept
tehnoloskih izhodis¢ in izbor krmilnega sistema. Remont stroja in pri-
prave za priklju¢ek nove elektronike smo opravili v lastni reziji. Projekt
elektronskega krmiljenja, vkljué¢no z izdelavo softwarskega programa in
elektroomaro, pa je izdelala skupina samostojnih inovatorjev iz firme
ELCON Domzale.

Zaradi tezav z uvozom opreme se je remont podaljsal za ve¢ mese-
cev. Kont¢no smo le premagali vse tazeve in 24. aprila 1991 priceli s po-
izkusnim obratovanjem. Ve&jih tezav pri zagonu stroja ni bilo.

Nasi strugarji so z izredno zavzetostjo spoznavali novo opremo in v
zelo kratkem Easu obvladali vse najpomembnejse funkcije. Stroj je pricel
delati za proizvodnjo Ze 16. 5. 1991.

V kratkem opisu Zelim predstaviti nekatere tehni¢ne podatke. Kr-
milni sistem SIEMENS 810-T je trenutno med najbolj$imi sistemi za vo-
denje struznic. Merilni sistem za dve osi in glavno vreteno sta nabavljena
pri znani firmi HEIDENHAIN. Kora¢ni motorji in regulatorji pogonov so
od firme INDRAMAT.

Sistem za varovanje orodja pred zlomom (od firme ARTIS) je komu-
nikacijsko povezan s krmilnikom 810-T. Pri povecani obremenitvi zaradi
obrabe orodja se po programu prekine obdelava in orodje odmakne.

Prenosni ratunalnik LAPTOP DLT 386/16 je namenjen za izdelavo
programov in direktni prenos v spomin krmilnika 810-T. Zato na stroju
ni ¢italnika traku, kot je to na starejsih izvedbah.

Na struznici lahko opravljamo vse standardne postopke struZenja
zunanjih in notranjih povrsin, rezanje navojev cilindri¢no in koniéno.
Dodatna moZznost posebnih postopkov je $e z uporabo programirane po-
zicije glavnega vretena.

Stroski celotnega remonta predstavljajo 25 % vrednosti novega stro-
ja taksne velikosti. V resnici imamo sedaj popolnoma novo struznico, ki
bo lahko zelo u¢inkovito obratovala $e najmanj 10 let.

Ob tej predstavitvi dosezenega uspeha se Zelim zahvaliti vsem sode-
lavcem, ki so pri projektu sodelovali. Dokazali smo, da znamo uresniciti
tudi zelo zahtevne projekte.

Franc Logar, ing.
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Livarna d.o.o., Store je delovala v sestavi Zelezarne Store dolga leta
v ve¢ organizacijskih oblikah, v zadnjem obdobju kot PTE LITINA. Na
novi lokaciji Store II proizvaja livarna 23 let, sicer pa ima livarstvo v Sto-
rah Ze ve¢ kot 90-letno tradicijo.

V tem ¢asu se je proizvodnja trzno profilirala predvsem za ulitke za
tirna in cestna vozila, gradbeno in kmetijsko mehanizacijo, strojegrad-
njo, industrijo motorjev, hidravli¢nih naprav in sklopov, investicijsko in
drugo opremo ter tudi za druga podrocja.

Proizvodna usmeritev je naravnana zlasti za ulitke iz nodularne (tudi
konti) litine, delno sive litine ter hidravli¢ne litine novih, sodobnejsih
kvalitet.

Usmerjenost proizvodnega programa poteka po izhodis¢ih poslovne
prenove za leto 1990, éeprav zaradi objektivnih razlogov le-te v celoti nis-
mo uspeli uresniéiti.

Osnovna izhodis$¢a projekta so:

— Prvi del projekta je poslovna prenova za leto 1990 in izhodis¢e za
naprej, drugi del pa razsirjen koncept poslovne politike s potrebnimi in-
vesticijsko-razvojnimi vlaganji in seveda dokapitalizacijo.

— Trzna usmerjenost z opredelitvijo trgov in prodajnega programa
ter reprezentanénih ulitkov.

— Delez visokolegirane sive litine naj bi predstavljal v celotni proiz-
vodnji najve¢ 25 %.

— Izvoz je potrebno povecati v koli¢inskem delu na ca. 46 % skupne
proizvodnje.

— Povpreéna teZa ulitkov v proizvodnem programu naj bi zaradi sto-
rilnosti znasala 15 kg.

— Zmanjgati $tevilo zaposlenih, povectati u¢inkovitost vodenja in po-
slovanja, PTE Litino pa takoj formirati kot samostojno podjetje.

Do danes smo v smislu izhodis¢ iz poslovne prenove zamenjali 43 %
programa z novimi, zahtevnejSimi pozicijami.

Petletno povprecje proizvodnje, brez hidravlike, je enako 10-letne-
mu povpreéju in znasa 7.680 ton. Cilj nam je $e nadalje voditi to koli¢in-
sko proizvodnjo, vendar na vigjem kvalitetnem nivoju. Ce bo to omogo-
¢ala splodna stabilnost in urejenost, zelimo proizvodnjo tudi koli¢insko
povecati za ca. 10 %.

Pri tem posebej obravnavamo obrat hidravlike, ki ga nameravamo
organizirati kot mesano druzbo, skupaj s Tovarno dusika Ruse in druzbo
Legura.

Usmeritev v kvalitetno visokozahtevne ulitke — za hidravlicne ulitke
in razvodnike z ulitimi kanali (hidravli¢ne naprave za razli¢na obmocja
pritiskov fluidnih tekoé¢in) — ostane tudi v bodoce, le da bo proizvodni
program obrata hidravlike obogaten s proizvodnjo legur. S tem bo izko-
ristek zmogljivosti topilnice veéji in proizvodni stro$ki nizji. Taksen, kot
je sedaj, obrat ne more preziveti (potrebno je doinvestiranje in rekon-
struiranje).

Strukturo proizvodnje vtem momentu predstavljajo: strojno forma-
nje na AFL (78 %), roéno formanje (5 %), vle¢enje nodularne konti litine
(13 %), hidravli¢na litina (4 %).

Smo edina livarna v tem prostoru, specializirana in usposobljena
predvsem za kvalitetno nodularno litino, ki jo proizvajamo v okviru 85 %
celotne proizvodnje; 15 % predstavlja visokolegirana siva litina in hidrav-
liéna litina.

Nove kvalitete litine, avstenitsko nodularna litina in bainitsko nodu-
larna litina, Ze uvedene v razvitem svetu, narekujejo hitro trzno uvelja-
vitev, na osnovi dosezkov lastnih razvojno-raziskovalnih raziskav.

Usmerjenost celotne proizvodnje je predvsem izvozna, Ceprav ne za-
nemarjamo domacega trga. V drugem kvartalu leto$njega leta smo dose-
gali razmerje 46 % izvoz proti 54 % domati trg. Ciljna usmeritev je pove-
¢ati to razmerje na 60:40 v korist izvoza.

Delamo izkljuéno za znanega kupca, brez zalog. Povpreéna cena, ki
jo dosegamo v skupni prodaji v drugem kvartalu, je 2,30 DEM /kg. Dejan-
sko direktno izvazamo v Nem¢ijo, Italijo, Madzarsko, Avstrijo in Francijo,
posredno pa $e v nekatere druge drzave.

Domacéi trg predstavljajo Slovenija, Srbija, Hrvaska in BiH. Najvecji
kupci so v Sloveniji in Srbiji.

Nekateri najveéji kupci v tujini so: Rexroth, Zahnrad Fabrik Passau,
Kessler, RABA, FIAT, IVECO, Comer, Bondioli-Pavessi, Perrot, Mec
Track, Bondi, Colaert, Simac, Axial Pump, OAF in drugi.

Domacti trg predstavljajo predvsem: TAM, Vozila, Indos, Itas, SIP,
Strojna, Inmot, Litostroj, PPT, 14. oktobar, Go$a, Utva, SOKO, Uljanik, Ju-
goturbina, Kladivar, Prvomajska, Lifam, STT in cela vrsta drugih kupcev.

Na vzhodno Evropo s svojim programom direktno nismo vezani v
ve&jem obsegu. Izjema je delno RABA in nekateri domati kupci, ki so
mocneje vezani na vzhodno trzisce.

Koli¢inski obseg proizvodnje opredeljuje kapaciteta AFL naprave,
talilne kapacitete in Cistilne naprave. Za doseganje $e vecje produktiv-
nosti in nizjih stroskov ob stalnosti kvalitete so nujna investicijska vla-
ganja v naprave pred in za AFL linijo, tako da bodo ostale faze tehnolo-
gkega postopka posodobljene in avtomatizirane. Navedena vlaganja
bodo omogotala zniZevanje stroskov in s tem povecala konkurenénost
doma in na tujem. V nasprotnem primeru sta razvoj in prezivetje Livarne
omejena.

Linijo AFL smo aktivirali pred tremi leti in presega moznost ostalih
faz proizvodnje.

Livarna je bila kot druzba z omejeno odgovornostjo formirana v za-
cetku leta 1991.

Ima 366 zaposlenih. V prvi fazi je potrebno to $tevilko znizati na 340
(predvsem skupne in tehni¢ne sluzbe), z investicijskimi posegi v proiz-
vodnjo pa mora skupno $tevilo zaposlenih pasti pod 300.

Ceprav izku$nje obstoje¢e kadrovske strukture zagotavljajo izvedbo
ciljev druzbe, je nujno potrebno ojatati in povecati delez strokovnih kad-
rov in uvesti sodobnej$e metode vodenja organizacije in informatike.

Proizvodnjo sestavljajo obrati: talilnica, kaluparnica in jedrarna
(AFL), ¢istilnica, lesna in kovinska modelarna in hidravlika (do formira-
nja v samostojno druzbo).

Na proizvodnjo so vezane tehnicne sluzbe oz. vzdrZevanje.

Sluzbe predstavljajo: razvoj z investicijami, komerciala, priprava
proizvodnje ter finance in ra¢unovodstvo.

Vodstvo podjetja tvorijo direktor, pomoé¢nik direktorja, podrogje
kontrole kakovosti, kadrovska sluzba, ekonomika poslovanja ter tajnist-
vo in protokol.

Organiziranost podjetja je linijsko Stabna.

Glavni elementi poslovne politike so na kratko predvsem:

— dodatni organizacijski pristopi,

— doinvestiranje proizvodnje,

— krepitev kadrovske strukture,

— krepitev konkurenéne sposobnosti,

— trzna usmeritev v izvoz na zahodna trzisca,

— vi§ja kvaliteta in visji cenovni razred,

— organiziranost kontrole kakovosti v smislu ISO standardov,

— zmanj$evanje izmeckov in vecanje izplenov,

— zmanj$evanje tehnolosko-tehni¢nih zastojev,

- obvladovanje materialnih in nematerialnih stroskov,

— obvladovanje normativne porabe in zniZevanje vseh vrst porabe,

- doseganje planov,

— akcije za stimuliranje izvoza in razbremenitve gospodarstva.

Roéno formanje v podjetju Livarna d. o. o. predstavlja trenutno 5 % v struk-
turi proizvodnje

V ¢em so problemi, ki ovirajo proizvodnjo pri normalnem delu:

— Trenutna politi¢na in gospodarska situacija v Jugoslaviji nas one-

mogoca tako na domacem kot na tujih trgih. Trzne moZnosti prodaje se

slabsajo. Nezaupanje kupcev (predvsem tujih) narasca.

— Glede na velik padec proizvodnje v kovinsko-predelovalni indust-
riji se sreCujemo s tezavami pri plasmanu ulitkov, delno pa je recesija pri-
sotna tudi na tujih trgih (predvsem Italija, pa tudi ze Nem¢ija). Problemi
na vzhodu nam zmanj$ujejo moznosti prodaje na Madzarsko (vezanost
na trg SZ).

— Domaci kupci niso sposobni redno izvrievati svojih placil. Splosna
nelikvidnost povzroca tezave pri izpolnjevanju sprejetih obveznosti. Go-
tovine na trgu prakti¢no skoraj ni (le kompenzacije).

— Na drugi strani cela vrsta zadev zahteva gotovinska placila (OD,
davki in prispevki, uvoz, carina prevozi. . .). Precej dobaviteljev zahteva
od nas avanse in gotovinska pla¢ila, ker nam ne zaupajo zaradi nase po-
vezanosti v sistem zelezarn Slovenije. Razne informacije, ki kroZijo o Ze-
lezarnah, negativno vplivajo na odnos dobaviteljev (in kupcev) do nas.

- Sanacije Zelezarne prakti¢no $e ni. Zadeve se odvijajo pocasi in nas
nezadrzno unitujejo. Rezultati se slabsajo.

— Cen na inputu ponovno ni mogoce ve¢ obvladati. Nezadrzno ras-
tejo in povzrocajo huda nesorazmerja.

— Pri nekaterih surovinah smo obvezno vezani na uvoz (grodelj,
koks). Starega Zeleza za livarne ni mozno dobiti doma v zadostnih koli-
¢inah kljub avansiranju in rednim placilom.

— Zaradi slabe oskrbe se povetujejo zastoji vseh vrst.

— Finanéna konsolidacija (dokapitalzacija) je nujna, sicer se bo rep-

rodukcijski tok sigurno pretrgal. (Nadalienstle a8 strant)
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LIVARNA D.0.0.
(Nadaljevanje s 7. strani)

— Kljub temu, da konéni rezultati poslovanja v prvih treh mesecih do
zatetka junija $e niso znani, ocenjujemo, da izguba $e ni v celoti sanirana
in da se pogoji sanacije slabsajo. Kvalitetno delo v lanskih prvih sedmih
mesecih smo zaradi znane situacije v Zelezarni kot celoti do konca leta
popolnoma izniéili. Start je bil v letu 1991 dober, vendar ne tako dober,
da bi lahko rekli, da nimamo veé problemov in da poslujemo pozitivno.
V drugem kvartalu je stanje slabse kot v prvem.

— Nujna je kadrovska sanacija (pomanjkanje strokovnih kadrov) in
$e dodatno zmanj$evanje tevila zaposlenih, kjer je treba ob celovito pri-
pravljenih socialnih programih najti ¢imbolj humane nacine re$evanja
tega problema.

Ob predhodni to¢ki je potrebno poudariti, da v Livarni nismo spo-
sobni pokrivati stroskov vseh vrst sluzb in storitev, ki nas bremenijo
znotraj holdinga Zelezarne Store.

— Hud problem je tudi padanje motivacije delavcev (nizki osebni do-
hodki) in s tem tudi ve¢&ja delovna in tehnoloska nedisciplina.

— Na koncu $e to: obremenitve gospodarstva so previsoke. Ce govo-
rimo o izvozu, pa: stimuliranje izvoza ne motivira dovolj. Tudi za&¢ite
pred tujo konkurenco ni.

O tem in o drugih podroéjih bi se dalo §e ogromno napisati. Ce smo
optimisti (in to moramo biti), potem pri¢akujemo urejevanje osnovnih
zakonitosti ekonomskega sistema, sicer bo potrebno poseti po $e radi-
kalnejsih ukrepih, ki ponavadi s seboj ne prinesejo ni¢ dobrega. Pred-
vsem se moramo poleg svojih pravic zavedati svojih obveznosti in jih od-
govorno izpolnjevati, saj je del sanacije odvisen tudi od nas samih. In mi
smo jo ob aktivni vlogi drzave Slovenije sposobni izvesti.

V.d. direktorja
Anton Franuli¢, iur.

ITRO D. O. O.

UVOD - POSLOVNA FILOZOFIJA

Podjetje ITRO je druzba z omejeno odgovornostjo, ki je nastala na
obstoje¢ih temeljih proizvodno-trine enote Industrijska oprema. Ime
»ITRO« predstavlja za¢etne ¢rke njene dejavnosti, ki je zelo razvejana, saj
vklju¢uje proizvodnjo in storitveno dejavnost, notranjo in zunanjo trgo-
vino ter kooperacijo.

Za lazje razumevanje poslovne filozofije druzbe ITRO navajamo mis-
li ameriskega pisca knjig za poslovneze g. TOMA PETERSA: Trgi niso le
fragmentirani, temveé so »razbiti v prah«. Strategija zmagovalca je
fleksibilna specializacija: majhne poslovne enote, ki izdelujejo ve-
lik spekter izdelkov za vse oZje trge.

Trije osnovni strateski cilji druzb so: dobicek, rast in prezivetje skozi
u¢inkovito organiziranost upravljalskega, informacijskega in proizvod-
nega procesa. Poslovni cilji so postavljeni v elasti¢ni obliki, prilagodljivi
vsaki novo-nastali situaciji, kadrovsko pokriti s sposobno in poslovno ag-
resivno strukturo oz. z osebami s polno mero samostojnosti in odgovorni
ustrezno motivirani. Uspe$nost organizacije vidimo skozi dinami¢no in
uspesno vodenje in v pravocasnem kontroliranju delegiranih zadolzitev.
Nas namen je izkoristiti $iroko inovativnost vseh zaposlenih in gra-
diti poslovanje na zaupanju in skupinskem delu, ker samo moderna
stl':dlstva in naprave ne morejo u¢inkovito delovati v nakljué¢nem
okolju.

Dobictek prinasajo samo konkurené¢ni in konkretni izdelki ali storit-
ve. Zato bomo razvijali, proizvajali in prodajali izdelke na evropsko-sve-
tovnem nivoju in po vseh veljavnih kriterijih in standardih. To lahko dela
samo firma z lastno indentiteto s polnim marketinskim pristopom na tra-
dicionalnih, predvsem pa na novih trzi§¢ih. Kakovost izdelkov ali stori-
tev ne bo cilj, bo pogoj tudi za najmanjsi uspeh.

Razvoj je usmerjen v izdelke in storitve, ki temeljijo predvsem na do-
macih materialnih, znanju in pozitivni tradiciji brez obremenjenosti do-
sedanje klasi¢ne usmeritve.

TRZNI POLOZAJ

Pri oceni trznega poloZaja moramo upostevati razvejanost prodajne-
ga asortimenta, ki ima vsak zase svoje specifi¢nosti in s tem poloZaj na
trgu.

Nasplosno velja, da se padec gospodarske aktivnosti odraza tudi pri
proizvodnji in plasmanu na$ih proizvodov, vendar z razli¢no intenziv-
nostjo.

Izgubo trzisca zaradi padanja investicijske potro$nje najbolj ob&uti-
mo na podrocju industrijske opreme, to je indukcijskih pe¢i in gorilni-
kov. Kljub temu, da ima precej podjetij, s katerimi smo kontaktirali, v
svojih investicijskih planih opredeljen nakup tovrstne opreme, ostajajo
nase ponudbe zaradi pla¢ilne nesposobnosti nerealizirane oziroma pre-
lozene na kasnejsi rok. Zmanj$anje investicijske potrosnje in s tem nase
prodaje nas sili na zunanja trzisca, kjer pa se sre¢ujemo z moéno svetov-
no konkurenco, ki nam v veliki meri omejuje nase moznosti. Trenutne
aktivnosti na tujem trgu tecejo za pridobitev posla v Alziriji in Egiptu,
kjer smo eden od ponudnikov za indukcijske peci.

Glede na velik padec proizvodnje v kovinsko-predelovalni industriji
se sreCujemo s tezavami tudi pri plasmanu ulitkov in sklopov. Veéina na-
§ih kupcev, predvsem dolgoletnih, kot so TAM, ITAS, Tovarna dusika
Ruse, Metalna, Zelezarna Ravne je bistveno zmanjsala obseg proizvod-
nje, nekateri od njih so celo pred ste¢ajem. Pri izvajanju trznih aktivnosti
za pridobitev novih kupcev in s tem novih naro¢il smo poleg opisanih te-
zav omejeni tudi regionalno, saj se nam trzi$ce tudi zaradi politi¢nih raz-
mer zozuje samo na podrocje Slovenije in Hrvaske. Glede na dokaj ne-
raziskano podro¢je BiH bodo aktivnosti usmerjene $e na to trzis¢e. Izpad
prodaje na domacem trgu poskusamo nadomestiti s pove¢anjem izvoza,
predvsem tam, kjer smo se z nasimi proizvodi Ze uveljavili (Italija, Fran-
cija, CSR), aktivnosti pa te¢ejo tudi za pridobitev novih zahodnoevrops-
kih trzis¢, konkretno skandinavskega, $panskega in nemskega. Kljub

temu, da so ta trzZi§¢a dohodkovno manj zanimiva, kar je posledica nase

slab%e opremljenosti, so stabilnejsa, tako v pogledu stalnosti naroéil kot
v pogledu plaé¢il. Oboje je seveda pogojeno z ustrezno kvaliteto izdelkov.

Proizvodi, na katerih gradimo na$o izvozno usmerjenost, so pred-
vsem prikljuéna sedla, platis¢a in obdelani ulitki za transportno meha-
nizacijo.

Na plasman traktorjev in delov vplivajo poleg obstoje¢e kmetijske
politike tudi politi¢ne razmere, zaradi katerih je precej otezen plasman
na podrocju Srbije, ki je v preteklosti predstavljala pomembno trzisce za
traktorje ve¢jih moti. S kooperacijskim partnerjem FIATAGRI te¢ejo po-
govori za razsiritev sodelovanja na traktorje manjsih mo¢i, ki bi pomenili
raz§iritev trzi§¢a tudi na podroéje individualnih kmetovalcev oziroma
ve¢je moznosti prodaje na podroéju Slovenije in Hrvaske. Za protidoba-
ve oziroma izvoz Fiatu pa poleg obstojetih izdelkov, kot so ulitki, jeklo,
Zarometi itd., $irimo asortiment tudi na druge proizvode.

Poleg trienja s proizvodi se uveljavljamo s trzenjem intelektualnih
storitev, predvsem na podro¢ju konstruiranja in projektiranja.

RAZVOJNO - PROIZVODNE USMERITVE (RPP)

To podrocgje deluje pod geslom: od posnemanja do izvirnosti.

Zaradi poenostavitve in grobe predstavitve nasih ciljev po dolo¢enih
fragmentih se pogojno posluzujemo procentualnega prikaza
(70%—20%—10%):

1. RPP sedaj: 70 % posnemanje drugih, 20 % vmesna faza (izboljsava
obstojec¢ega in razvoj novega), 10 % absolutno novo (fantaziranje).

2. RPP prihodnost: 70 % novo (jasni cilji), 20 % absolutno novo (fan-
taziranje), 10 % posnemanje drugih.

3. Prestrukturiranje — miselna sprememba: 70 % prilagajanje situa-
ciji — miselna fleksibilnost, 20 % iskanje med fleksibilnim in rutino, 10 %
rutinsko delo.

4. Riziko RPP: 70 % stabilna proizvodnja, znan — spreminjajo¢i se ku-
pec, znane relacije, 20 % izdelki prehodnega znacaja, 10 % visok riziko,
pot v neznano.

5. Material: 70 % ulitki, 20 % jeklo, 10 % ostali materiali.

6. Vrste izdelkov: 70 % samostojni razvoj v ITRO, 20 % sodelovanje
z drugimi, 10 % povzeto — kupljeno od drugih.

7. Serije: 70 % srednje serije, 20 % male serije, 10 % individualni iz-
delki.

TRENUTNA SITUACIJA

Zaostrena trZna situacija in drasti¢ni padec industrijske proizvod-
nje, ki se $e posebno odraza v leto$njem letu, zahteva od vseh nas mak-
simalno racionalizacijo in hitro prilagajanje nastalim razmeram, ker nam
le-to omogoca prezivetje.

Ukrepi, ki jih izvajamo, so namenjeni zmanj$evanju stroskov in raz-
voju izdelkov, ki jih bi lahko hitro plasirali na trzisce.

Zmanj$evanje stroskov z zmanj$evanjem Stevila zaposlenih Zelimo
izvesti ¢imbolj humano po kadrovskem programu, izdelanem za vse
druzbe Zelezarne Store.

Samo v primeru dolgotrajne krize na trzis¢u bomo prisiljeni pose¢i
po radikalnej$ih ukrepih, v soglasju s sindikatom in po obstoje¢i zakono-
daji.

Na koncu zelim poudariti, da je cilj nas vseh delo v urejenem okolju,
uspes$nost druzbe in ustrezna motivacija zaposlenih.

Ob pritakovanju stabilnih osnovnih zakonitosti ekonomskega siste-
ma je jasno, da je doseganje ciljev odvisno predvsem od nas samih.

Marjan Mackosek, dipl. ing.

Slobodan Milanovi¢, dipl. ing.
Ervin Kosir, dipl. oec.

STORSKI ZELEZAR - glasilo podjetij Slovenske zelezarne ZELEZARNA
STORE d. 0. 0. — Urednica: Ana Tomazin, org. obv. — Po mnenju republis-
kega sekretariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je ¢asopis oproséen dav-
ka od prometa proizvodov (5t.421-1/72 zdne 20. 2. 1974) — tisk CETIS Celje
— rokopisov ne vracamo.
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VZDRZEVANIJE D. 0. O.

S transformacijo in reorganizacijo podjetja Zelezarne Store v zacet-
ku letoSnjega leta je tudi funkcija vzdrzevanja dobila druga¢en smisel in
vlogo, kot jo je imela v preteklosti. Osnovna vzdrzevalna dejavnost in te-
kote vzdrzevanje se je organiziralo v posameznih druzbah. Obrati vzdr-
zevanja, do leto$njega leta povezani v okvir tehni¢nih sluzb Z8, so se od-
lo¢ili za ustanovitev druzbe ZS — Vzdrzevanje d.o.o., ki bo poslovno po-
vezana z ostalimi druzbami v sistem Zelezarne Store.

Osnovni cilj poslovanja ZS§ — Vzdrzevanje je in bo strokovno — teh-
ni¢no spremljanje obratovanja in proizvodnje ostalih druzb v sistemu
ZS. To tehni¢no spremljanje je predvideno s sistemom, od zagotavljanja
nemotenih komunikacijskih povezav, do zagotavljanja tehni¢nih moz-
nosti oskrbe druzb z energijo. Vmes je cela paleta dejavnosti, ki tvorijo
sistem vzdrzevanja. Zastavljeni cilj bo dosezen samo, ¢e bo ZS — Vzdrze-
vanje d.o.o. vklju¢ena in sodelovala z ostalimi druzbami Ze pri izbiri op-
reme za proizvodnjo, izdelavo opreme ali delov opreme, izvajala celotno
ali delno montaZo proizvodne opreme in spremljala celoten proces pro-
izvodnje do svetovanja po predelavi ali nabavi nove opreme. Vse te ak-

tivnosti bo izvajala druzba kvalitetno, rokovno usklajeno, konkurenéno
in $e vedno profitno.

Na osnovi tako zastavljenega cilja se je druzba Z8 — Vzdrzevanje od-
lotila za naslednje usmeritve svojega delovanija:

— tekote spremljanje stanja vzdrzevanja in razsirjanje tehniénih
moznosti proizvodnje v druzbi — naro¢niky;

—izdelava rezervnih delov, elementov in elektro-strojne investicijske
opreme za znanega narocnika;

— izvajanje specialnih vzdrzevalnih del (elektronski regulacijski sis-
tem, hidravli¢ni sistem, DTN, energetski sistem, .. .);

— montaZa investicijske opreme;

— projektiranje, konstruiranje in strokovni nadzor nad izvajanjem
vzdrzevalnih del;

—oskrba naro¢nika z reprodukcijskim in splosnim materialom iz do-
macega in tujega trzi§éa.

Celotno dejavnost bo Z§ Vzdrzevanje d.o.o. izvajala z mikroorgani-
zacijsko predvidenimi 283 zaposlenimi sodelavci razli¢nih poklicev in
razli¢nih strokovnih kategorij. v.d. direktorja

Ivan Felc, dipl. el. ing.

ALI VODSTVA DRUZB ZS
PRIZNAVAJO SINDIKAT
KOT ENAKOPRAVNEGA
PARTNERJA

V POGAJANJIH?

S preobrazbo druzbe se je spremenil tudi status delavca in pricel se
je proces »postavljanja stvari« na svoje mesto. Prehod iz sistema relativ-
no velike socialne varnosti, polne zaposlenosti in monopola nad delov-
nim mestom, povzro¢a velike probleme in konflikte med delodajalcem
in delojemalcem.

Med tem, ko nam je druga kategorija znana, se bo $e nekaj ¢asa za-
tikalo pri prvem, saj bo proces lastninjenja $e nekaj ¢asa trajal. Pravza-
prav se je zelo nejasno in »sramezljivo« ze zacel. Pri tem mislim na po-
drzavljanje zelezarn in predelovalcev zdruzenih v poslovni sistem.

Ob vseh teh dogajanjih pa v sindikatu dajemo posebno mesto infor-
miranju. V kolektivu je dosti konfliktnih situacij nastalo ravno zato, ker
o dogajanjih v zelezarni ne dobimo to¢nih predvsem pa pravocasnih in-
formacij. ;

Za javnost dela in podajanje aktualnosti smo na nek nacin v sindi-
katu to podroéje uredili preko lastnega informatorja (lani 54 stevilk, letos
12) in preko sindikalnih zaupnikov.

Nekaj ve¢ kot leto dni delovanja sindikata v novi vlogi je najbrz zelo
kratko obdobje, pa vendar smo z svojim delom prepoznavni.

Ob vseh objektivnih teZavah je ena najvedjih v tem, da pri zas¢itni
vlogi, kar je nasa prvenstvena naloga ki jo uresni¢ujemo preko izvajanja
kolektivne pogodbe in ostale delovno pravne zakonodaje, da je prisoten
podcenjevalni odnos nekaterih odgovornih v Zelezarni do sindikalnih za-
upnikov in njihovih vlog kot predstavnikov delavcev.

Ob prevzemu nastopanja interesov delavcev smo se zavedali, da si
posebne popularnosti s tem ne bomo pridobili, prej obratno, vendar pa
bi ¢lovek pri¢akoval veé korektnosti. Zavedati se je namre¢ treba, da se
bo o problemih delavcev in o izpolnjevanju obveznosti do njih, pa¢ z ne-
kom potrebno pogovarjati. Ne z mo¢jo avtoritete, ampak z mo¢jo argu-
mentov. Iskreno upam, da bomo z argumenti nasli pravo mero uposte-
vanja in da bomo iz »ne bodi ga treba« upostevani kot partnerji.

Da se je zoprno pogovarjati o problemih v gospodarstvu in o proble-
mih delavcev, je bilo opaziti tudi v torek 11. junija, ko je Svobodni sin-
dikat organiziral razgovor z ob¢&inskimi in republiskimi poslanci iz nase
sredine. Vabljeni so bili tudi direktorji podjetij. Slednjih oz. njihovih na-
mestnikov je bila pe$¢ica. Od veéine prisotnih so bili predstavniki treh
sindikatov in celo eden od poslancev. Komentar najbrz ni potreben.

Danasnja §tevilka glasila je po dolgem &asu ponovno izsla, zato je po-
trebno racionalno izrabiti prostor, napisati bi veljalo $e kaj, vendar me-
nim, da je kolektiv o nasem delu dobro informiran. O dosezenem pa bi
bilo potrebno polimizirati drugace, ne pa preko glasila. Temu pisanju
sem dal polemiten ton, z namenom, da bomo korektni sogovorniki pri
reSevanju mnogih problemov, ki so pred nami. Na nas samih je, kako
bomo znali to urediti.

Ocenjujem, da je kljub znanim gospodarskim tezavam potrebno
ohraniti interni ¢asopis v katerega imamo kaj zapisati in nenazadnje je
to tudi eden od segmentov »imagea« Zelezarne.

»Svoj del prostora odstopam v korist delu odgovorov na vprasanja,
ki jih je sindikat kovinske in elektroindustrije zastavil vladi«.

1. Zakon o izpla¢evanju osebnih dohodkov in nekaterih prejemkov
delavcev v 1991. letu je bil sprejet zaradi ocen, da makro ekonomski re-
zultati slovenskega gospodarstva ne omogocajo svobodnega oblikovanja
pla¢ ter na podlagi podatkov, ki so kazali, da so v splo$ni kolektivni po-

godbi za gospodarstvo opredeljeni izhodis¢ni osebni dohodki za velik del
slovenskega gospodarstva nedosegljivi. Intervencijski zakon ne prepre-
¢uje izvajanja dolo¢b kolektivne pogodbe v tistih podjetjih, kjer dosezeni
poslovni rezultati to dopus¢ajo. Zakon le preprecuje, da bi se pravice iz
kolektivne pogodbe opredeljene v tarifnem delu uveljavile tudi v prime-
rih, ko zanje ni materialne podlage v rezultatih.

Zajamceni osebni dohodek se tako kot ostali osebni dohodki v pod-
jetjih izpla¢ujejo v rokih, ki so za izpla¢ilo predvideni v aktih podjetja. Do-
lo¢ba kolektivne pogodbe glede pravice do meseénega osebnega dohod-
ka, ki naj bi bil izplacan do 18. v mesecu, pa je tako kot vse dolo¢be splos-
ne kolektivne pogodbe iztozljiva.

Zajamceni osebni dohodek se dolo¢a v skladu z zakonom o zajam-
¢enih osebnih dohodkih, praviloma dvakrat letno, na pobudo Gospodar-
ske zbornice Slovenije in sindikatov, pa tudi vetkrat. Znesek je dolocen
v bruto vrednosti, ki obsega poleg ¢istega prejemka delavca $e prispevke
in davke. Veljavni zajam¢eni osebni dohodek je 5.500,00 din, velja pa od
izpla¢il osebnih dohodkov za mesec april.

2. Posebna klavzula o prednosti kolektivne pogodbe pred zakonom
bi pomenila razveljavitev zakona. Razlogi zakaj Izvr$ni svet Skups¢ine
Republike Slovenije meni, da je zakon potreben pa so pojasnjeni v 1. to¢-
ki.

3. Zakon o finanénem poslovanju je zvezni zakon, katerega uporabo
je v Sloveniji mogo¢e spreminjati le z ustavnim zakonom. Pripravlja se
sprememba zakona, ki naj bi odpravila obveznost sluzbe druzbenega
knjigovodstva, da predlaga ste¢aj za podjetje, ki je blokirano dlje od za-
konsko predvidenega roka, spremembe glede prioritete izplacil pa niso
predvidene. Take spremembe bi po mnenju Izvrénega sveta Skupscine
Republike Slovenije $e povecale finan¢no nedisciplino in $e razsirile
krog blokiranih podjetij, ki se ze brez takega ukrepanja nezadrzno Siri.

4. Konkretizacijo sprejetega socialnega programa predstavlja zako-
nodaja na razli¢nih podrogjih predvsem na podrocju zaposlovanja in za-
varovanja za primer brezposelnosti, invalidskega in pokojninskega zava-
rovanja in na podroéju zdravstva in socialnega varstva. Posamezni deli
so ali bodo urejeni tudi v drugih podro¢nih zakonih druzbenih dejavnos-
ti, predvsem izobraZevanju, usposabljanju in zaposlovanju invalidov in
podobno.

Obseg izvajanja nalog po posameznih podro¢jih opredeljuje sprejeti
prora¢un Republike Slovenije, ki prikazuje tudi posamezne namene za
katere se uporabljajo predvidena sredstva. Za ilustracijo navajamo kon-
kretizacijo pravic in programov na podrocju zaposlovanja:

Pravice iz zavarovanja za primer brezposelnosti

— denarna nadomestila (redna meseé¢na izplacila za povprecno 19 ti-
so¢ upravicencev mesecno),

— denarna nadomestila v enkratnem izpla¢ilu (za ca. 8 tiso¢ upravi-
céencev).

Izvajanje te naloge je bilo s 1. 5. 1991 zacasno ustavljeno zaradi niz-
kega priliva sredstev v proracun,

—denarna pomo¢ (za ca. 12 tiso¢ upravitencev povpretno mesecno),

— redne oblike priprave na zaposlitev in dousposabljanje ter pre-
usposabljanje brezposelnih (za ca. 6 tiso¢ kandidatov),

— usposabljanje in zaposlovanje invalidnih oseb (za ca. 1100 oseb).

Pravice preseZnih delavcev

— preusposobitev oziroma prekvalifikacija za druge delovne progra-
me — za priblizno 15 tiso¢ kandidatov ob 50 % sofinanciranju,

— dokup zavarovalne dobe za priblizno 1000 delavcev ob 50 % sofi-
nanciranju.

Druge programske naloge (ukrepi aktivne politike zaposlovanja)

— sofinanciranje pripravnistva za priblizno 8 tiso¢ kandidatov,
(Nadaljevanje na 10. strani)
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— stimulacija za odpiranje novih produktivnih delovnih mest (ca. 3
tiso¢ delovnih mest),

— ohranjanje produktivnih delovnih mest na trzno uspes$nih progra-
mih ob sanacijskih postopkih podjetij (za priblizno 7 tiso¢ delavcev),

—izobraZevalni programi za brezposelne iskalce zaposlitve kot osno-
va za samozaposlovanje in pove¢anje konkuren¢nosti na trzic¢u dela (za
priblizno 1000 do 1500 kandidatov),

~ pomo¢ pri samozaposlovanju in podjetnidtvu (dodatna informativ-
na pomot iskalcem zaposlitve in preseznim delavcem, stimulacija rasti
ustanovljenih podjetij in oblik samozaposlovanja),

— javna dela (za preko 1000 udelezencev),

— podpora izobrazevanju mladih s $tipendiranjem oziroma dodelit-
vijo republiske Stipendije (to je prav tako ena od aktivnih oblik pridobi-
vanja ustreznih kadrov in dvigovanja izobrazbene ravni - trenutno v tem
okviru ca. 35 tiso¢ stipendistov s perspektivo redukcije pri sprejemanju
novih §tipendistov v prihodnjem 3olskem letu).

5. Kolektivna pogodba je v svojem obligacijskem delu pogodbeni
akt, v katerem se stranki dogovorita tudi o medsebojnih pravicah in ob-
veznostih glede izvajanja kolektivne pogodbe kot tudi glede pravic, ob-
veznosti in odgovornosti delavcev in organizacij oziroma delodajalcev, za
katere kolektivna pogodba velja. V obligacijskem delu se torej subjekta
kolektivnega dogovarjanja sama dogovorita o na¢inih razre$evanja spor-
nih situacij (pomirjanje, arbitraza, odstop od pogodbe), kar je v Splo$ni
kolektivni pogodbi za gospodarstvo (Uradni list RS, 5t. 31/90) tudi bilo
realizirano. V okviru zakonodaje kaze glede na dejansko stanje v praksi
prouéiti potrebe po sistemski ureditvi razre$evanja kolektivnih sporov,
kar sodi tako na podroéje dela in zaposlovanja (po materialni strani) kot
tudi na podro&je pravosodja (glede organizacije, pristojnosti in dela so-
dis¢, razsodise, arbitraz). Glede krsitev individualnih pravic delavcev, ki
se zagotavljajo z zakonom in tudi kolektivni pogodbo (v kolikor ni v na-
sprotju z zakonom) pa je Ze v delovni zakonodaji predvideno pravno var-
stvo. Pravno varstvo delavcev se zagotavlja v postopkih uveljavljanja pra-
vic delavcev znotraj organizacije oziroma pri delodajalcu, nadalje z zago-
tovljenim sodnim varstvom in nenazadnje s predvidenim nadzorstvom
nad izvajanjem zakona, kolektivnih pogodb in splo$nih aktov s strani in-
$pekcije dela.

6. Tajnost pla¢ je pojem, ki ga ne vsebuje noben predpis ali zakon,
razvil pa se je ob pripravi splogne kolektivne pogodbe za gospodarstvo,
ki vsebuje dolo¢bo, da so osebni dohodki po kolektivnih pogodbah javni,
dejanski osebni dohodki pa so zaupni. V uvodnih dolo¢bah te kolektivne
pogodbe pa je izrecno navedeno, da dolocbe ¢lenov, ki govorijo o placah,
ne veljajo za poslovodne delavce, iz tesa izhaja, da podlage za tajnost plac
le-teh v sprejeti splosni kolektivni pogodbi ni. Izvrini svet Skupscine Re-
publike Slovenije ne vidi nobenih formalnih razlogov zakaj naj bi bile
plage poslovodnih delavcev v druzbenih podjetjih tajne, ne podpira pa
javnosti plaé v naj§ir§em smislu, ki pomeni pravico do objavljanja in upo-
rabe podatkov v javnosti, ki je to v nasprotju z zakonom o varstvu oseb-
nih podatkov. Ali so plage poslovodnih delavcev del kolektivne pogodbe
ali ne, je stvar dogovora med podpisniki kolektivne pogodbe, ki so pra-
viloma zastopniki delavcev in delodajalcev, pri nas trenutno na podrocju
gospodarstva sindikati in gospodarska zbornica. Pregled ureditev kolek-
tivnega dogovarjanja v razvitem svetu pa kaze, da se osebni dohodki me-
nedZerjev praviloma ne urejajo s kolektivnimi pa¢ pa z individualnimi
pogodbami. Predsednik sindikata druzb ZS

Tomo Majer

Neodvisnost KNSS-SKEIS
Zelezarne Store

Z ustanovitvijo razli¢nih sindikatov v republiki Sloveniji, so se zaceli
vzpostavljati temeljni pogoji za pluralisti¢no sindikalno delovanje. Na ta
nacin je bilo dano sindikatom, da izkoristijo vso svojo potlaceno poten-
cialno moé za pravi¢no borbo, za pravice vseh zaposlenih in tudi neza-
poslenih.

Res so bili v preteklosti dani »navidezni« pogoji za delovanje sindi-
kata, ni pa bilo ugodnih oziroma plodnih tal, na katerih bi delovanje sin-
dikatov doseglo vidne uspehe. V zadnjih petih letih smo prisli v resno
gospodarsko in politi¢no krizo, ki je posledica preteklega neucinkovitega
politi¢nega in ekonomskega sistema. Bivsi sindikati smo bili samo for-
malni &lan velike druzine razliénih delegacij, odborov, komisij itd., ki vsi
skupaj niso imeli nobene pomembne vloge in so bili organizirani samo
zaradi samih sebe. Danes ta isti bivsi sindikat, ki ga vodijo ljudje prejsnje
vladajote garniture, ne priznava vzrokov sedanje tezke gospodarske in
politiéne situacije in se slepi, da je bilo prej vse v redu in dobro, danes
pa je vse narobe. Verjetno gre pri tem za »neznanje« oziroma politi¢no
slepoto. Iz tega razloga je nujno, da so v vodstvu vseh sindikatov realni
in strokovno sposobni ljudje. Danes ni ¢as za optimizem, niti pesimizem;
danes je ¢as dejanj in realizma.

Hoéemo ali notemo, moramo se sprijazniti z dejstvom, da je bil v
preteklosti zaposleni delavec le orodje v rokah vladajo¢e garniture, da bi
jo povratno $¢itil. Danes ne zmoremo in ne smemo §¢ititi nikogar na ka-

krinemkoli poloZaju, &e slabo dela. Danes se moramo trdo, s strokovnim
znanjem boriti za pravice delavcev in nas samih, vendar ne za pravice le-
nuhov, temve¢ tistih, ki so pripravljeni trdo delati za nas slovenski skup-
ni jutri. Zal je potrebna velika moralna obnova nase druzbe, ki je iz pre-
teklosti, prinesla slabe vzglede, kot so: nedelavnost, neodgovornost, pod-
kupovanje, malverzacije, 3ikaniranje, zasmehovanje, laZi, oportunizem
ipd. Pri vsem tem pa moéno primanjkuje politi¢ne kulture, kulture dia-
loga in normalne zdrave presoje problema.

Vemo, da so stranke na volitvah dosegle razmerje 55:45 v korist vla-
dajoce koalicije DEMOS-a. Na drugi strani pa je po statisti¢nih podatkih
slika o »pripadnosti« sindikatu bivSega rezima priblizno 80:20 v korist t.i.
»opozicijskega« sindikata. To pomeni, da je delavce $e vedno strah, da bi
se svobodno odlo¢ali za NOVE SINDIKATE vseh barv in pozicij. Iz tega
absurdnega primera je razvidno, da se volilno telo obna$a popolnoma
drugace, ko gre za sindikat.

Ali gre pri tem tudi za oportunizem oz. kameleonstvo zaposlenih, je
odprto vprasanje. Kakorkoli Ze, to nenormalno stanje ne bo obstojalo do-
lgo in kmalu bo pri$lo do profiliranja sindikata. Naloga sindikata ni ni¢
drugega kot ¢asten, posten boj in realen boj za resni¢ne delavske pravice
v naj$irSem pomenu besede.

1z prizadevanj za boljsi delovni status ne smejo biti izklju¢eni stro-
kovnjaki in ostali usluzbenci, ki so pomemben ¢len vsakega podjetja. Mi-
nili so ¢asi verbalnega povelitevanja krampa in lopate. Danes je ¢as zna-
nja in pravilnih strokovnih in poslovnih odlo¢itev. Zato je nujno, da de-
lavei v proizvodnji za stroji in zaposleni v razli¢nih strokovnih sluzbah
stopijo drug drugemu nasproti s ciljem »notranje upravee, da bi dosegli
boljse skupne delovne in poslovne uspehe, ki bodo jamstvo za boljse Ziv-
lienje v samostojni in neodvisni drzavi Sloveniji.

Dne 1. junija je bila v Ljubljani druga konferenca neodvisnosti
KNSS, kjer so bili prisotni tudi predstavniki strank, predstavniki cerkve
ter ministrica za delo Alenka Puhar.

V uvodnem govoru je predsednik France Tomsi¢ poudaril, da je
podjetje lahko uspesno le tedaj, ko so odnosi v njem humani, delavci pa
z vodilnimi zadovoljni. Cimprej je potrebno urediti polozaj podjetij, ki so
v ste¢aju ali pred ste¢ajem, saj delavci ponekod tudi po dva meseca ne
dobijo pla¢. Breme nelikvidnosti gospodarstva bi morali nositi vsi, a ne
samo najrevnejsi sloji. Na konferenci je bil sprejet nov statut dodatne or-
ganizacijske oblike delovanja in dopolnilne volitve v republiske organe
NEODVISNOSTI KNSS.

Med pomembnimi sklepi konference je bila zahteva Skupé¢ine Slo-
venije po ukinitvi zakonskega doloéila, na osnovi katerega se je uvedel
sistem izplacevanja osebnih dohodkov v zaprtih kuvertah. Ker se po re-
gijah odpirajo pisarne s pravnimi svetovalci, je bil sprejet sklep, da se za-
radi povetanja stroskov delovanja ¢lanarina v bodoce placuje od brutto
0,6 % v razmerju 50:50.

Obvestamo vse zaposlene, da tudi v Celju v okviru regijskega odbora
NEODVISNOSTI KNSS deluje pravna pisarna v Gledaliski ulici §t. 2 (tel.
063 21-338), vsak torek in ¢éetrtek od 15-17. ure.

Delavci Slovenije in Zelezarne Store, zavedajte se, da smo Neodvisni
sindikati KNSS v podjetjih v zapostavljenem poloZaju samo zato, ker ve-
¢ina direktorjev simpazitira s prenoviteljskimi sindikati. V podjetjih si
moramo pogoje za delovanje izboriti, to pa bomo lahko storili samo s po-
mocjo vseh delavcev, ki so na volitvah dokazali, da so za demokracijo ter
za demokrati¢no izvolitev predstavnikov delavcev v upravne odbore
podjetij.

Pristopnice za Neodvisnost KNSS lahko dobite pri sindikalnih zaup-
nikih ali pri sekretarju, g. Leopoldu Sturbeju.

Zaklju¢na misel je v tem, da je breme krize porazdeljeno zelo ne-
enakomerno. Nekatere panoge in dejavnosti ob¢utijo krizne udarce pre-
cej bolj kruto kot druge. Zagotoviti je potrebno zas¢ito Zivljenjske ravni
v panogah, ki so najbolj prizadete.

Zavzemamo Se za privatizacijo, denacionalizacijo in za neodvisnost
Slovenije, pod pogojem, da 30 % druzbenega kapitala dobijo delavci
brezplaéno ter za podpis tako sestavljenih podjetniskih pogodb, ki bodo
predstavljale pomemben dosezek delavskega razreda v boju za njegove
pravice, pogoje dela in ekonomski polozaj.

V petek, 7. junija, je bila prva seja upravnega odbora Zelezarne Store,
ki jo je vodil g. Andrej Cetinski, predsednik in v.d. direktor Slovenskih
zelezarn d.o.o., Ljubljana.

Na sestanek so bili vabljeni, poleg ¢lanov upravnega odbora, v kate-
rem je po dogovoru s predsednikom UO in vodstvom Zelezarne Store
predstavnik delavcev — predsednik ZSSS, vsi direktorji d.o.0. Zelezarne
Store, porocevalci ter predsednik Neodvisnosti KNSS Zelezarne Store.

Po poslovniku o delu upravnega odbora Zelezarne Store d.o.o. je
pod totko 7.4 zapisano, da so zapisniki U. D. internega znacaja in jih ni
dovoljeno objavljati ali distibuirati, razen posameznih delov, za katere
tako doloti predsednik UO ali od njega pooblastena oseba.

Predsednik in ¢lani UO so zelo korektni, objektivni do prizadevanj
slovenske vlade ter kritiéni do odloéitev v preteklih letih,

Nase mnenje je, da je prehod iz dogovorne ekonomije v trzno gos-
podarstvo za Zelezarno Store velika stopnica, katero bomo z veliko strp-
nosti, solidarnosti celotne Slovenije in s pridobitvijo ugodnih kreditov iz
tujine morda s tezavo prestopili. Izvréni odbor

Neodvisnost KNSS



